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Fo6r att 6ka tillgangligheten vid kommunala arrangemang uppmanar Lekebergs kommun alla
deltagare att undvika parfym-, rakvatten — och réklukt sa att sa manga som majligt ska kunna
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

Inomhusmiljén i kommunens verksamhetslokaler ska, sa langt det dr majligt, vara fri fran starka
dofter.
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

1 - Val av justerare Féredragande
Arendebeskrivning

Tva justerare och tva ersattare behover utses att justera protokollet.

Justering sker den 29 april kl. 15:00 i kommunhuset.
Forslag till beslut

xx och xx utses att, tillsammans med ordférande, justera dagens protokoll med xx och xx som
ersattare.
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

2 - Anmalan av motioner och Féredragande
medborgarforslag
Arendebeskrivning

Inga nya motioner eller medborgarférslag har inkommit.
Forslag till beslut

Kommunfullméktige frangar arendet.
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

3 - Interpellationer och enkla fragor Féredragande
Arendebeskrivning

Under denna punkt redovisas inkomna enkla fragor och interpellationer.
Enkla fragor

En fraga ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot. Den ska ges in till
kommunstyrelseférvaltningen senast en dag fore den sammantradesdag, da den ska stéllas.

Svar pa fraga behover inte vara skriftligt. Nar en fraga besvaras, far bara den som stéller fragan och
den som svarar delta i 6verlaggningen.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stéllts.
Interpellationer

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot. Den bér lamnas in till
kommunstyrelseforvaltningen senast fem dagar fére det sammantrade vid vilket ledamoten avser
att stalla den.

En ersattare far Ilamna in en interpellation under ett sammantrdade, om ersattaren tjanstgor som
ledamot vid sammantradet. En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som
foljer narmast efter det da interpellationen stélldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt eller tillforas protokollet om den besvaras vid
sammantradet, dar den vackts. Uppgift om att interpellationssvar kommer att ldmnas vid visst

sammantrade bor tas in i kungodrelsen.

Den ledamot som stéllt interpellationen bor fa del av svaret senast dagen fore den
sammantradesdag da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallanden i ett sadant foretag som avses i 3 kap 17 § kommunallagen,
far interpellationen riktas till ordféranden i foretagets styrelse.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige anser fragorna besvarade.
Beslutsunderlag

e Enkel fraga om andring av budgetprocess
e Enkel fraga till socialndmndens ordférande ang Lekebergs kommuns agerande...

Page 5 of 573



LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

4 - Information fran revisorerna Féredragande
Arendebeskrivning

Under denna punkt informerar revisorerna.
Forslag till beslut

Kommunfullméktige lagger informationen till handlingarna.
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

5 - Arsredovisning Lekebergs kommunala  Fdredragande
holding AB, Lekebergsbostdader AB och
Lekebergs kommunfastigheter AB inkl

direktiv till ombud
(KS 20-146)

Arendebeskrivning

Styrelserna for Lekebergs kommunala holding AB, Lekebergsbostdader AB och Lekebergs
kommunfastigheter AB har inkommit med arsredovisningar for kommunens bolag 2019.

Ombuden behéver till stammorna fa direktiv fran kommunfullmaktige enligt nedanstaende forslag
till beslut.

Lekmannarevisorerna for Lekebergs kommunala Holding AB, Lekebergsbostader AB och Lekebergs
kommunfastigheter AB har granskat arsredovisningen for kommunens bolag 2019.
Revisionsberattelse och revisionsrapport publiceras sa snart de ar undertecknade.

Kommunfullméktiges presidium har berett fragan om ansvarsfrihet och foreslar att
kommunfullmaktige ger direktiv till ombud vid bolagsstamma att bevilja styrelsen och verkstallande
direktor for samtliga bolag ansvarsfrihet for 2019.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige ger direktiv till kommunens ombud vid bolagsstimmorna att

1. faststalla resultat- och balansrdkning, godkadnna styrelsernas forslag till disposition av arets
resultat
2. bevilja styrelserna och de verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for 2019

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning Lekebergs Bostider AB

e Arsredovisninng LekebergsBostider AB 2019

e Arsredovisning Lekebergs Kommunfastigheter AB 2019

e Arsredovisning - Lekebergs Kommunala Holding AB 2019

e Protokoll 200326 LeBo

e Protokoll 200326 LeKo

e  §55KS Arsredovisning 2019 for kommunens heldgda bolag och direktiv till ombud

Page 7 of 573



LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

6 - Arsredovisning for Lekebergs kommun  foredragande

2019
(KS 20-56)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram en arsredovisning for verksamhetsaret 2019.
Arsredovisningen ar bade en uppféljning av kommunfullmaktiges mal och en redovisning av det
ekonomiska utfallet for 2019.

Av kommunfullmaktige beslutade 6 mal har namnder och styrelsen uppnatt tva mal, fyra ar delvis
uppnadda.

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 46 mnkr for 2019. Férdelningen ar att
Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 37 mnkr och det heldgda moderbolaget, Lekebergs
kommunala holding AB redovisar ett positivt resultat om ca 9 mnkr. | Lekebergs kommunala
holding AB ingar LekebergsBostader AB och Lekebergs kommunfastigheter AB.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkadnner Lekebergs kommuns arsredovisning for 2019

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning for Lekebergs kommun 2019
e Arsredovisning 2019 for Lekebergs kommun

o KS Verksamhetsberattelse 2019

e Arsredovisning 2019 for kultur- och bildningsnamnden

e Arsredovisning 2019 Socialndmnden

e Arsredovisning 2019 for Sydnarkes IT-namnd

e §54 KS Arsredovisning for Lekebergs kommun 2019
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

7 — Revisionsberattelse och Féredragande

revisionsrapport 2019
(KS 20-56)

Arendebeskrivning

Revisorerna i Lekebergs kommun, utsedda av kommunfullmaktige, har granskat den verksamhet
som bedrivits i kommunstyrelse och 6vriga ndamnder, inklusive gemensamma namnder, samt
genom utsedda lekmannarevisorer i Lekebergs kommunala holding AB, Lekebergsbostdder AB och
Lekebergs kommunfastigheter AB.

Lekebergs kommuns revisorers revisionsberattelse och revisionsrapport for 2019 publiceras sa
snart de ar undertecknade.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige anser revisionsberattelse, revisionsrapport och revisionsutlatande som
delgivna.
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

8 — Ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019  Foredragande
(KS 20-56)

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktiges presidium har berett fragan om ansvarsfrihet och foreslar att
kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och ndamnderna samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ avseende 2019 ars verksamhet.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnderna samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ avseende 2019 ars verksamhet.
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

9 - Arsredovisning for Vatternvatten AB Féredragande

2019
(KS 20-125)

Arendebeskrivning

Vitternvatten bildades 2018-01-24 och 3gs av Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs
kommun, Lekbergs kommun samt Laxa kommun. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
producera och distribuera vatten, dga och forvalta fast och 16s egendom samt darmed
sammanhangande verksamhet. Bolaget har till &andamal att, inom ramen fér den kommunala
likstallighetsprincipen, pa ett langsiktigt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt ansvara for
och frdmja en god vattenforsorjning till agarkommunerna.

Vatternvatten har for rakenskapsaret 2019 en nettoomsattning om 2 070 tkr. Balansrakningen
redovisas som den ser ut efter att all bokfoéring har gjorts.
Dar balanserar salunda tillgangarna med skulderna, med ett eget kapital som &r noll.

Revisorn tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige ger direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstimman verka for att
1. Godkanna arsredovisningen for Vatternvatten AB fér 2019

2. Beviljar styrelsen och verkstéallande direktor for Vatternvatten AB ansvarsfrihet for
rékenskapsaret 2019, i enlighet med revisorernas tillstyrkande i revisionsberattelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning for Vatternvatten AB 2019
Arsredovisning Vatternvatten AB 2019 inkl. revisionsberattelse
Granskningsrapport 2019, Lekmannarevisionen Vatternvatten
e  §56 KS Arsredovisning for Vatternvatten AB 2019
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

10 - Arsredovisning Nerikes brandkar 2019 Féredragande
(KS 20-121)

Arendebeskrivning

Enligt kommunens reglemente ska kommunstyrelsen leda, samordna och ha uppsikt dver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion).

Nerikes Brandkar har inkommit med sin arsredovisning for 2019. Av de sju prestationsmalen ar fyra
uppfyllda samt tre delvis uppfyllda.

Arets resultat ar ett dverskott pa 5 234 tkr, vilket &r 4 574 tkr battre an budget. Det stora
overskottet forklaras framforallt av hogre avkastning pa finansiella tillgangar, lagre
avskrivningskostnader pa materiella tillgangar samt pa hogre intdkter for bl.a. automatlarm,
tillsynen/tillstand och uthyrning av personal.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige
1. Godkanner Nerikes Brandkar arsredovisning fér 2019

2. beviljar forbundsdirektionen och de enskilda ledamaoterna ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2019, i enlighet med revisionens tillstyrkande i revisionsberattelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning Nerikes brandkar 2019

e Arsredovisning Nerikes Brandkar 2019

e Revisionsrapport avseende arsredovisning och bokslut 2019
e Revisionsberattelse Nerikes Brandkar 2019

e Protokollsutdrag Direktionen NB 2020-03-05

e §57 KS Arsredovisning Nerikes brandkar 2019
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

11 - Arsredovisning Sydnarkes Féredragande

kommunalférbund 2019
(KS 20-135)

Arendebeskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har inkommit med arsredovisning for 2019.

Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg bildade 1 januari 2015 Sydnarkes kommunalférbund for
att genom forbundet samverka kring avfallshanteringen i Sydnarke. Kommunalférbundet ansvarar
for den strategiska planeringen av fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling
och behandling av avfall samt den myndighetsutovning som aligger kommunerna enligt 15 kap.
Miljobalken.

Sydnéarkes kommunalférbunds verksamhet ar avgiftsfinansierad av fyra olika avfallskollektiv. Arets
resultat ska alltid redovisas som en skuld till, eller fordran pa resp. avfallskollektiv. Darfor redovisar

kommunalférbundet inte nagot eget kapital.

Efter att avslut, till resultatutjamningsfonder, har bokforts visar ”sista raden” alltid
noll.

Sammantaget ar utfall 2019, 568 tkr battre dn budget. Budgeten redovisar en nettokostnad pa 715
tkr, utfallet uppgar till en nettokostnad pa 147 tkr.

Resultatet 2019 per taxekollektiv:

Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 1 176 tkr mot budgeterat 1 260 tkr. Det ar 84 tkr "battre”
an budget.

Askersund redovisar en nettointakt pa 196 tkr mot budgeterad nettointdkt pa 237 tkr, salunda 41
tkr samre an budget.

Laxa redovisar en nettointédkt pa 160 tkr mot budgeterad nettokostnad pa 178 tkr. Det &r 338 tkr
battre an budget.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 673 tkr, mot budgeterat 486 tkr, salunda 187 tkr battre an
budget.

Balansrakningen redovisas som den ser ut efter att all bokfoéring har gjorts.
Dar balanserar salunda tillgangarna med skulderna, med ett eget kapital som &r noll.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige
1. godkénner Sydnarkes kommunalférbunds arsredovisning for 2019
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2. beviljar direktionen och de enskilda ledamoterna ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019,
i enlighet med revisorernas tillstyrkande i revisionsberattelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2019

e Arsredovisning for Sydnarkes kommunalférbund 2019

e Revisionsberattelse 2019 for Sydnarkes kommunalférbund

e Granskningsrapport avseende arsredovisning 2019

e Protokollsutdrag 2020-04-03 - Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2019
e §58 KS Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2019
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

12 - Andrade avgifter inom Féredragande
familjeradgivningen
(KS 20-63)

Arendebeskrivning

Familjeradgivning ar ett kommunalt ansvar enligt socialtjdnstlagen sedan 1995. | Orebro ldn
bedriver regionen familjeradgivning at kommunerna enligt ett avtal som ingicks 1995 (reviderat
2009) och verksamheten ar skattevaxlad.

Da familjeradgivningen ar ett kommunalt ansvar ska avgifter for verksamheten faststéllas av
kommunerna. Det framgar av avtalet och ar juridiskt provat. Avgiften har varit densamma sedan
1995 pa 150 kr och nu foreslar regionen att avgiften hojs till 250 kr per samtal och att en avgift for
uteblivet besok inférs pa 250 kr.

Kommunstyrelseférvaltningen staller sig bakom Socialndmndens beslut om att foresla en hdjning av
avgiften.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige

1. Hojer avgiften for besok pa Familjeradgivningen till 250 kr per besok
2. Infor en avgift for uteblivna besék pa Familjeradgivningen pa 250 kr.
3. beslutar att andringarna trader i kraft den 1 juni 2020.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Avgifter for familjeradgivning
e Beslut om dndrade avgifter inom familjeradgivningen
e Andrade avgifter fér familjerddgivning
e Avtal for Familjeradgivning i Orebro ldn
e  §65 KS Andrade avgifter inom familjeradgivningen
e §18 SON Andrade avgifter inom familjerddgivningen
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

13 - Kompletterande beslut om Féredragande

vaghallaransvar for del av Kyrkvagen (v
524)

(KS 19-465)
Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om att 6verta vaghallaransvar fér del av Kyrkvagen (v
524). Trafikverket har konstaterat att de inte kan inga ett avtal som innebér att deras statliga
vagnat bryts av och har darfér inkommit med forlaget att Trafikverket 6vertar vaghallaransvaret for
del av Tegelslagaregatan och Tegelbruksgatan. Detta medger en sammanhangande statlig vag intill
vag 564 (Fjugesta Letstig).

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att

1. 6verta vaghallaransvaret for den, i detaljplan for Lekebergsskolan 2003-03-13, berorda delen av
vag 524 (Kyrkvagen) i Lekebergs kommun

2. 6verlamna vaghallaransvaret till Trafikverket for del av Tegelslagaregatan fran korsningen med
vag 524 intill korset med Tegelbruksgatan samt Tegelbruksgatan fran korsningen med
Tegelslagaregatan till korsningen med vag 564 (Fjugesta Letstig)

3. upphava tidigare beslut i drende KS 19-465 § 96

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Kompletterande beslut om vaghallaransvar for del av Kyrkvagen, del av
Tegelslagaregatan och tegelbruksgatan

e Avtal gillande del av Kyrkvagen,, Tegelbruksgatan samt Tegelslagaregatan

e §66 KS Kompletterande beslut om vaghallaransvar for del av Kyrkvédgen (v 524)

e §96 KF Overtagande av vaghallaransvar — del av vig 524 (Kyrkviagen)
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KOMMUN

14 - ANDT-politiskt program for Lekebergs  Foredragande

kommun
(KS 19-725)

Arendebeskrivning

Forslaget till ANDT-politiska program har tagits fram pa uppdrag av socialndmnden och ar tankt att
ersatta det tidigare alkohol- och narkotikapolitiska programmet som antogs 2007-02-01.
Programmet anger Lekebergs kommuns évergripande prioriteringar inom ANDT-omradet och ska
tala om vad kommunen vill uppna och vilka metoder som ska anvdndas. Programmet antogs pa
socialndmndens sammantrade den 2 oktober 2019.

Kommunstyrelseférvaltningen har berett drendet och tillstyrker i stora delar Socialférvaltningens
forslag till ANDT-politiskt program. Forvaltningen foreslar dock tva férandringar av programmet.
Den forsta forandringen innebar att en handlingsplan tas fram, istéllet for en handlingsplan for
respektive forvaltning. Den andra forandringen ar att Socialndmnden ansvarar fér uppfoljningen av
programmet, istdllet for kommunens ANDT-samordnare.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar det reviderade forslaget till ANDT-politiskt program foér Lekebergs
kommun

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - ANDT-politiskt program

e ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun 2020-2023

e ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun 2020-2023 - For antagande
e §67 KS ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun

e §76 SON ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun
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KOMMUN

15 - Rapportering av ej verkstallda beslut Féredragande

enligt SoL och LSS, kvartal 4 2019
(KS 20-57)

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 6f § SoL (Socialtjanstlagen) samt 28 f-g § LSS (Lag om stdd och service) sa ska
socialndmnden rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt 9 § LSS som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet. Rapporteringen ska enligt 16 kap 6f § ske till
Inspektionen for vard och omsorg, 6h § till kommunfullmaktige samt 6f § till kommunens revisorer.

Rapportering ska ske kvartalsvis och for varje beslut ska namnden ange tidpunkten for beslutet,
vilken typ av bistand beslutet géller samt kortfattat uppge skilen for dréjsmalet. Arendet
behandlades av socialndmnden den 5 februari 2020.

Ej verkstallda beslut:

Beslut fattat 2019-02-01 om kontaktperson enligt 9.4 § LSS for person fédd -05
Anledning: Resursbrist och svarighet att matcha behovet. Fortsatter att soka lamplig
kontaktperson.

Beslut fattat 2019-08-12 om ungdomsfritids enligt 9.7 § LSS for person fodd -05
Anledning: Resursbrist av ungdomsfritids, star fortsatt i ko.

Beslut fattat 2019-09-04 om sarskilt boende enligt 4 kap 1 § SolL fér person fédd -31
Anledning: Resursbrist av sarskild bostad, star fortsatt i ko.

Verkstallda beslut:
Beslut fattat 190620 om sarskilt boende enligt 4 kap 1 § Sol for person fodd -42 beslutet verkstalls
2020-01-13 da personen far sarskilt boende.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner redovisningen av ej verkstallda beslut samt verkstallda beslut for
kvartal 4, 2019.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 4 2019
e 8§68 KS Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS, kvartal 4 2019
e §6 SON Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 4 2019
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16 - Valarenden Féredragande
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

17 - Avsagelse fran uppdrag i gemensam Foredragande
namnd for foretagshalsovard samt tolk- och

oversattarservice
(KS 20-208)

Arendebeskrivning

Ann-Charlotte Kdmpe-Larsson (L) har avsagt sig uppdraget som ersattare i den gemensamma
namnden for féretagshalsovard, tolk- och 6versattarservice.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar Ann-Charlotte Kdmpe-Larssons (L) avsagelse fran uppdrag som
ersattare i den gemensamma namnden for foretagshalsovard, tolk- och 6versattarservice.

Beslutsunderlag

e Avsagelse fran uppdrag som ersattare i gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk-
och dversattarservice
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LEKEBERGS  fatieie 2020-04-27
KOMMUN

18 - Meddelanden for kinnedom
Arendebeskrivning

Meddelanden for kinnedom.

Lista pd meddelanden

KS 20-87-1 - Protokoll 2020-02-12 Finsam lekeberg och Orebro.

KS 20-93-1 - Revisionsplan Nerikes brandkar 2020

KS 20-93-2 - Missiv - Revisionsplan Nerikes Brandkar Revisionen

- Forslag med anledning av Corona

- Skrivelse fran Visita - Kommuner behover stotta besdksnaringen

- Kommuner behover stotta beséksnaringen (brevinnehall)

KS 20-110-2 - §10 SMN Arsredovisning och uppféljning av intern kontrollplan 2019
KS 20-23-15 - 2020 ars ekonomiska varproposition och Varandringsbudgeten foér ar 2020 |
Viktig information fran SKR (cirkular 20:18)

- Rekordar for Mellanskog - stor utdelning foreslas

- Informations- och Nyhetsbrev KSFAB nr 1 2020

Forslag till beslut

Kommunfullméktige lagger informationen till handlingarna.
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Interpellationer och enkla
fragor

3
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Enkel fraga till kommunstyrelsens ordférande Johan Niklasson

Enligt budgetprocess ska kommunfullmaktige vid sammantrade 15
juni besluta om prelimindra ramar for styrelse och namnder.

Med héanvisning till nu radande osdkerhet kring vilka forutsattningar
som kommer gélla da prognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) som Konjunkturinstitutet ar osakra men talar om
minskade intakter pa mellan 1 -3 % for kommande ar.

Min fraga till kommunstyrelsen ordférande ar

Om inte Lekebergs kommun ska andra budgetprocessen och gora
nodvandiga anpassningar av tidplan. S3 man darmed beslutar om
preliminara ramar forst vid kommunfullmaktiges sammantrade 28
september. Eller vid annan lamplig tidpunkt under innevarande ar.

Fjugesta 2020-04-08

Hakan S6derman (m)
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Fran: Kajsa Rosén <kajsa.rosen@Lekeberg.se>

Till: Platina mail import KS - Lekeberg <platina.ks@lekeberg.se>

Amne: VB: Enkel fraga till socialnimndens ordférande ang Lekebergs kommuns
agerande...

Skickat: 2020-04-20 09:00:56

Fran: Jonas Hansen [mailto:jonas_i_hansen@telia.com]

Skickat: den 20 april 2020 09:00

Till: Kajsa Rosén <kajsa.rosen@Lekeberg.se>

Amne: Enkel fraga till socialndimndens ordférande ang Lekebergs kommuns agerande...

Enkel fraga till socialnimndens ordférande ang Lekebergs kommuns agerande med
anledning av coronapandemin angdende hemtjinst till sommargister.

De som jobbar inom hemtjénsten &r en utsatt grupp under rddande pandemi.
Manga kommuner har tagit beslut att inte utfora hemtjanst till personer som inte
bor i kommunen men tillfélligt vistas i tex sina fritidshus. Detta for att minska
risken for smittspridning och skydda sin personal.

Fraga;

* Hur ménga personer ror det sig om i Lekebergs kommun?
* Hur tinker socialndmnden agera i frdgan?

 Har agerandet i andra kommuner lagstod?

Kristdemokraterna i Lekeberg
Jonas Hansen

Skickat frdn min iPhone
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Arsredovisning Lekebergs

kommunala holding AB,

Lekebergsbostader AB och

Lekebergs

communfastigheter

AB inkl o

irektiv till ombud

5

KS 20-146
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-27
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2019 for kommunens
helagda bolag och direktiv till ombud

Arendebeskrivning

Styrelserna for Lekebergs kommunala holding AB, Lekebergsbostdder AB och
Lekebergs kommunfastigheter AB har inkommit med arsredovisningar for
kommunens bolag 2019.

Ombuden behover till stdmmorna fa direktiv fran kommunfullmaktige enligt
nedanstaende forslag till beslut.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige ger direktiv till kommunens ombud vid bolagsstimmorna att

1. faststalla resultat- och balansrakning, godkanna styrelsernas forslag till disposition
av arets resultat samt

2. bevilja styrelserna och verkstéllande direktorerna ansvarsfrihet

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Anna Bilock
Kommundirektor Ekonomichef
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LekebergsBostider AB
Org nr 556031-8791

Arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande arsredovisning,.

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 8
- balansrékning 9
- kassaflodesanalys 11
- noter 12

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Henrik Hult(ordférande)

Kjell Edlund (vice ordforande)
Goran Pettersson

Mikael Reinholdz

Gerry Milton

Styrelsen har under 4ret hallit 6 protokollférda sammantriden.

Verkstillande direktor
Soren Skarsjé 2019-01-01 - 2019-02-28, Thomas Hjelmgqvist 2019-03-01 - 2019-12-31.

Revisorer
Ordinarie Suppleant
Hans Olsson, auktoriserad revisor Peter S6derman, auktoriserad revisor

Asa Ek, lekmannarevisor

Kent Runesson, lekmannarevisor
Jane Andersson, lekmannarevisor
Birgitta Hultin, lekmannarevisor
Bo Ihrstedt, lekmannarevisor

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet

Bolagets samtliga aktier dgs av Lekebergs Kommunala Holding AB. (556518-0493)

Nya édgardirektiv antogs av kommunfullméktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § 10. I
dgardirektivet faststilldes borgensavgiften for LekebergsBostider AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 procent. Den kommunala borgensavgiften for
2019 uppgér till 622 kkr. och har erlagts till kommunen. Avkastning pd eget kapital per 2019-12-31
dr 15,2 (6,5) procent. Avkastningskravet pa eget kapital har ddirmed uppnétts.

Fastighetsbestind
LekebergsBostéders fastighetsbestdnd innefattar 422 (423) ldgenheter, 12 (12) lokalkontrakt samt
garage, carport och bilplatser.

2019 2018 2017 2016 2015
Bostédder 27 989 28 084 28 084 25528 25528
Lokaler 7945 7 945 7 945 7945 7945
Totalt 35934 36 029 36 029 33473 33473

Za M
il ~ 4
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LekebergsBostiader AB 3(28)
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Investeringar
Under 2019 har foljande investerings-/underhallsprojekt genomforts.

Exempel pa investeringar och underhdll under dret:

Sadeltak Furuh6jden 3 442 tkr
Badrumsrenovering Bergsgatan 5 o Ostra Langgatan 38 1 754 tkr
Radiatorbyte o ledningar Tegelgatan 7-9 1727 tkr
Panelbyte och malning Apelgatan 2 748 tkr
Byte garageportar Nygatan 187 tkr
Korridorsmélning Fjugesta Letstig 16 140 tkr
Byte av kantstdd och plattor Furuhdjden 192 tkr
Hyresutveckling

For &r 2019 hdjdes hyran enligt 6verenskommelse med Hyresgiistforeningen med 1,5 %
fran 1 april 2019.

Outhyrda ligenheter

Antalet outhyrda bostadsldgenheter var vid ingdngen av rikenskapséret 2 st. (2) och vid
utgidngen 0 st.(1). Den uteblivna intédkten for bostadsligenheterna uppgar ar 2019 till 77 tkr
(188 tkr).

Vakanta lokaler
Antalet vakanta lokalytor var 0 kvm (0 kvm) den 1 januari 2019 och 0 kvm (0 kvm) den
31 dec 2019.

Resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 5 236 tkr (vinst 3 160 tkr).
Avvikelsen mot det budgeterade resultatet om 3 000 tkr &r 2 236 tkr och dess orsaker ar i forsta
minskade kostnader for underhall pa grund av 6vergéngen till K3.

Framtida utveckling

Uthyrningsgraden har under 2019 varierat mellan 99,33- 99,84 % for hela bestindet. Vakanserna ir
ndgot hogre i den yttre kommundelen Mullhyttan.

Bolaget skall fortsétta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljoer. Det
kan ske genom att forbéttra belysningen utomhus, ta bort buskar som ger mérka partier, forbattra
bade inre och yttre skotsel.

Vakansgraden for bostédder &r historiskt 14g, vilket tyder pa att behovet av bostider ir storre 4n

utbudet. Framtida byggnationer av ldgenheter kommer att beh6va utforas till ett 1igt pris men med
en acceptabel konkurrenskraftig standard.
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Finansiella risker

Bolaget &r exponerat for rénterisker, risker for kreditforluster samt risker for anléiggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdesforsékring av fastighetsbestindet.

Den rénteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrdkning och som péverkas av
rinteforéandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestéende i huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyuppléning och framtida rénteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, men dven balansrékningsposter och makro-exponeringar, har bolaget valt att
l6pande hantera med hjélp av ranteswapar.

Denna réinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestdende av krediter,
rénteswapar och dvriga réinteriskexponeringar. Hur denna hantering skots och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f6ljs kontrolleras i en ménatlig rapportering.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Allmént

Renoveringsatgirder i 35 (36) ligenheter har utforts vilket motsvarar 8,3 % (8,5%) av
lagenhetsbestandet.

V1 har under éret haft inflyttning i 92 (124) ligenheter och utflyttning i 88 (123) inklusive
omflyttning inom bestdndet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 876 807 (1 404 535) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselforbrukningen for 2019 var 21 (25) kWh/kvm Atemp.

Energiforbrukning for uppvérmning blev 90 (94) kWh/kvm jimfort med 2018.
Vattenforbrukningen under &ret har minskat till 0,80 (0,87) kbm per kvm.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsérets utging

Virldshilsoorganisationen klassade den 11:e mars Coronavirusets (Covid 19) utbrott som en
pandemi. Coronaviruset har under mars ménad spridit sig till i princip hela vérlden. Spridningen av
Coronaviruset har satt rejéla aviryck i virldsekonomin och Sverige inget undantag. Bérserna har
fallit rejélt och flera linder har stingt sina grénser.

LekebergsBostider har gjort en bedomning och en riskanalys hur det kan komma att paverka
bolaget och dess framtida drift. Bolaget bedomer att det finns en stor risk for dkade hyresforluster
och vakanser. Den storsta andelen av bolagets intidkter harrér till hyresintikter for bostider. Dir ser
vi Okade risker for hyresbortfall men ingen enskild post som &r av visentligt stdrre vérde.
Hyresintikter for lokaler 4r en avsevért mindre del av hyresintiikterna dér vi bedomer risken som
hogre for fallissemang. Bolaget har gjort en genomlysning 6ver de storsta lokalkontrakten och ser
att det med stor sannolikhet kommer innebéra Skade hyresforluster. Bolaget bedémer dock att de

e
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LekebergsBostider AB 5(28)
556031-8791

inte &r av sd visentlig karaktir att det kommer att paverka den fortsatta driften av bolaget.

I samband med den paverkan pandemin har till dags dato inneburit f6r ekonomin i virlden och hur
dess framtidsutsikter kan bedomas finns det dven en finansieringsrisk da nyuppléning och
refinansiering ska ske. Samtliga bolagets 1an dr upptagna hos Kommuninvest dér vi bedémer risken
som mycket 1ag att vi €j skulle ha mojlighet att refinansiera oss och fiven uppta nya krediter vid
behov.

Bolagets ledning triffas varje morgon for att folja utvecklingen och uppdatera oss, allt for att i
realtid kunna vidta de atgdrder som behdvs.

Agarforhallanden

Lekebergs kommun bildade 2009 en till 100 % 4gd bolagskoncern dir LEKEBERGS
KOMMUNALA HOLDING AB ar moderbolag.

LEKEBERGSBOSTADER AB igs till 100 % av LEKEBERGS KOMMUNALA HOLDING AB
(org.nr. 556518-0493).

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015

Hyresintdkter tkr 39180 38 559 35557 34 003 33 658
Resultat efter finansiella poster tkr 5235 3160 6 497 520 759
Balansomslutning tkr 269150 249856 255744 223760 192893
Antal anstéllda st 8 8 8 8 8
Soliditet % 11,7 10,1 7,1 7,4 8,1
Avkastning pa totalt kapital % 3,2 2,2 3,7 1,3 1,8
Avkastning pa eget kapital % 18,3 12,9 38,5 3,2 4,9
Bostéder och lokaler 2019 2018 2017 2016 2015
Vigd area 35934 36 029 36 029 33 473 33473
Riéntekostnad kr/kvm 74 70 76 82 86
Réntenetto kr/kvm 73 69 75 81 86
Avskrivningar kr/kvm 212 228 161 157 149
Drift- och underhalll kr/kvim 603 624 514 708 704
Fastighetsskatt kr/kvm 17 15 14 15 10
Léngfristiga 14n kr/kvm 5774 5759 5759 5602 5004
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Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Forandring av eget kapital

Eget kapital 2019-01-01
Resultatdisposition enligt rsstimman:
-Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid érets utgng

Aktiekapitalet bestar av 15 000 st aktier.

Aktie-  Uppskriv
kapital ningsfond
1 500 25000
1500 25000
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Overkurs Balanserat Arets
fond resultat resultat Totalt
3450 -10 688 1755 21 167

1755 -1755 -
4 355 4 355
3450 -8 933 4355 25522
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LekebergsBostider AB 7(28)
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande stér f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -5 482 569
Arets vinst 4354671
kronor -1 127 898

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att
i ny rdkning Gverfors -1 127 898

kronor -1127 898

¥ 1o M%%//
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LekebergsBostiader AB
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Resultatrikning

Rorelsens intiikter
Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintikter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Material och tjanster
Taxebundna kostnader
Uppvidrmning
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella

anlédggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Not

5,6

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 10

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Arets vinst

11

12
13
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2019

39174
3 050
1478

43 702

-8 776

-4 849

-3 252

-599

-4 433

-6 295

-7 606
-21

-35 831

7871

37

-2 672

-2 635

5236

258
-1 139

4 355

8(28)

2018

38 559
2968
1430

42 957

-10 397
-4 826
-3 201

-541
-4 004
-6 121

-8 213

-37 303
5654
34

-2 528
-2 494
3160

-900
-505

1755
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556031-8791

Balansrikning

Tillgdngar
Anliiggningstillgdngar
Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Réavaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgdngar

Not

14
15
16

18

19
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2019-12-31

245 657
477
362

246 496

40

40

246 536

70

70

72
21177
700

75

519

22 543

1

22 614

269 150

9(28)

2018-12-31

245762
598
97

246 457

40

40

246 497

99

99

198
1331

688
1042

3259

1

3359

249 856
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Balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2019-12-31

20

1500
21 25000
150

26 650

-5 483
4 355

-1 128

25522

22 4 000
4 000

1257

1257

23,24, 25
207 500

207 500

25
23 755
2707
214

26 4195

30 871

269 150
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2018-12-31

1500
25 000
150

26 650

-7238
1755

-5 483

21167

4259
4259

118

118

207 500

207 500

7239
4130
394
359
4 690

16 812

249 856

Y ﬁ WQ/(/’/



LekebergsBostider AB
556031-8791

Kassaflodesanalys Not
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 27

Erhéllen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapial

Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning brinslelager och pagéende
kundarbeten

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Salda materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2019

7 870
7627

37
-2 672
-1 106

11 756

29
-18 584
14 465

7 666

-7 666

-7 666

[= ] — O
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2018
5 654
8213

34

-2 528
-1 075

10 298

-12
-685
-9173
428
-668
240

-428
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

LekebergsBostider AB:s &rsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsndmndns allmédnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir ofdréndrade i jaimforelse med foregdende &r. Redovisningsprincipen K3
har tilldmpats sedan ingéngen av rakenskapsaret 2018.

Intikter

Hyresintékter
Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser, i enlighet med hyresvillkoren.

Hyresintakter redovisas i forekommande fall efter avdrag for moms.

Tiénsteuppdrag/Forvaltningsuppdrag

Tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster
och utgifter frdn uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pigiende arbeten i
balansrikningen och resultatredovisas forst dd uppdraget slutforts.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som dr hinforlig till ett utfort
tjinsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsakringserséttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av ﬁirsékringserséittning redovisas en
berdknad forsikringserséttning nir denna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag
Bidrag som erhéllits for forvarv av en anldggningstillgdng reducerar anléggningstiligingens
redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter viirderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pd balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning,

Aktuell skatt, liksom forédndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten 4r
hénf6rlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av

poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

ol & VW 7
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Materiella anliiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffhingsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgingen.

Byggnaderna har frén och med &rsredovisningen 2018 kategoriindelats och byggnadskomponenter
faststillts for respektive kategori med bedomd aterstiende nyttjandetid for varje enskild byggnad.
Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Utgifter for l6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillging redovisas
som Ovrig rorelseintéikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvinds for Gvriga typer av materiella tillgédngar.

Foliande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
- Stomme och grund 80-100 ar
- Virme sanitet 50 ar
- Fasad 40-70 ar
- Fonster och dorrar 50 ar
- Yttertak 25-40 ar
- Bl 40 &r
- Badrum inkl porslin 30 ar
- Koksinredning 30 ér
- Ventilation 25 ar
- Transport/hiss 25 ar
- Inre ytskikt 15 ér
- Styr- och Gvervakning 15 é&r
Byggnadsinventarier 10 ar
Markanléggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Bilar och andra transportmedel 5ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hénforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng som det tar betydande tid att férdigstélla innan den kan anvéndas eller siljas, kostnadsfors.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgadngar

Nir det finns en indikation pé att en tillgdngs virde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett dtervinningsvarde som &r légre &n det redovisade virdet,
skrivs den ner till tervinningsvérdet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de 14gsta nivaer dir det finns

separata identifierbara kassafloden (kassa-genererande enheter). For tillgdngar, andra dn goodwill,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om &terforing bor goras.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjért Gver leasingperioden.

Uthyrning av lokaler och bostéider klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna
redovisas linjért under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, leverantrsskulder, och laneskulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar. Kundfordringar tas upp till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tillgangar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterféljande
redovisning redovisas tillgingen till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Léneskulder och leverantorsskulder
Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingér i sdkringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument (rénteswapar) for att hantera réanterisken som uppstér vid
upptagande av 14n till rorlig réinta. For dessa transaktioner tilldimpas normalt sikringsredovisning.
Genom s#kringen erhéller bolaget en fast rdnta och det dr denna rénta som redovisas i
resultatrdkningen 1 posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldgeningstillgdngar

Vid varje balansdag beddmer bolaget om det finns ndgon indikation pé nedskrivningsbehov i ndgon
utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedéms vara
bestaende. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga
virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga ersattningar 1 bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald
sjukfrénvaro.

Ersittningar efter avslutad anstéllning:
Bolagets anstdllda omfattas endast av avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer

betalar foretaget faststidllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjéanster utforts.
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Lager

Lagret varderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforséljningsvirdet.

Anskaffningsvéardet faststills med anvéindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansriikningen

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i bolagets skuldportfolj anviinds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r
faststillda i bolagets finanspolicy. For att uppna en rimlig och vél avvigd rinterisk (genomsnittlig
réntebindningstid) i skuldportfoljen anvinds rinteswapar. Utestdende ranteswapavtal uppgér till
100 mkr (100 mkr). Per bokslutsdagen finns ett undervérde pé ca -5,6 mkr (-4,7 mkr) i avtalen.
Undervirdet/dvervirdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avshutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande undervérde/Gvervirde (s k rinteskillnadsersittning)
uppstd om man i stéllet valt att anvdnda langa rintebindningar pé bolagets 1dn. Om respektive
rinteswapavtal kvarstér t o m sitt slutforfallodatum sd kommer undervirdet/Gvervirdet att 16pande
elimineras. Den genomsnittliga rintebindningstiden for den totala skuldportféljen uppgér till 2,91
ar (3,51 ar) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,95 % (0,94 %)).

Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséindamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. Visentliga omrdden som paverkas av uppskattningar och bedémningar dr frimst
nyttjandeperioder och vérdering av anldggningstillgingar. Bolagets bedomning ar att det e
foreligger ndgra betydande risker for justeringar under niastkommande ar.
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Sérskilda risker med anledning av Coronavirus beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Not 4 Hyresintiikter

Bostader

Avgér rabatter bostader
Lokaler

Garage mm

Avgar outhyrda objekt
Bostéder

Garage mm

Summa hyresintékter

Not 5 Material och tjanster

Fastighetsskotsel
Reparationer
Underhall

Summa

Not 6 Operationella leasingavtal

Sdasom leasetagare

b
p—
O

2 657
2200
3919

8776

16(28)

[\
—_
[*.2]

2342
2476
5579

10397

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal utgér,
ett for bolaget, ovésentligt belopp och sarredovisas e;.

Sasom leasegivare, hyresvird

For bolaget utgors framtida hyresintikter till dvervigande del av hyresintékter for bostdder med

uppsdgningstid om tre ménader.
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Not 7 Fastighetsskatt

2019 2018
Berdknad fastighetsskatt 593 541
Skillnad mellan berdknad skatt foregdende ar och slutligt
taxerad 6 -
Summa 599 541
Not 8 Loéner, andra ersittningar och sociala kostnader

2019 2018
Medelantalet anstillda
Kvinnor 3 3
Mén 5 5
Totalt 8 8
Loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande
direktoéren 1 037 901
Loner och ersittningar till dvriga anstéllda 3266 3194

4303 4 095
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1275 1179
Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktdren 227 188
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 317
Totalt 6 060 5779

W
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Main

L | W
(R N N

Totalt

Antal verkstillande direkt6rer och andra ledande
befattningshavare

Min

1 1
Totalt 1 1
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar

2019
Avskrivningar
Byggnad 6 996
Markanlédggningar 458
Inventarier, verktyg och installationer 152
Summa 7 606
Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2019
Rénteintikter 37
Summa 37
Not 11 Riantekostnader och liknande resultatposter

2019
Borgensavgifter 622
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter 2 050
Summa 2672
Not 12 Bokslutsdispositioner

2019
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan -11
Forandring av periodiseringsfond 269
Summa 258
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Not 13 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skattemassig justering avskrivning byggnader

Skatteeffekt av utrangering

Skatteeffekt avseende skattemissigt underhall

Skatteeffekt avseende fordndring av temporira skillnader for
materiella anldggningstillgangar

Skatteeffekt avseende omvérdering av drets underskott fran
21,4 % till 20.6 %

Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad

Page 46 of 573

o
[y
O

-1 139

-1 139

5493
-1176
-155
110
1333
-1 231

4
-6

-1 139

20(28)

o
<
—
[v)

-651
146

-505

2260

-497

-288

145



LekebergsBostéider AB
556031-8791

Not 14 Byggnader och mark

Byggnader

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Forsdljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingiende ackumulerade uppskrivningar
Tillkommande uppskrivningar vid 6vergéng till K3
Arets avskrivningar p4 uppskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Tillkommande nedskrivningar vid vergang till K3
Arets avskrivningar pa nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvéarde byggnader

Byggnadsinventarier
Ingdende anskaffningsvéirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde byggnadsinventarier

Page 47 of 573

019

299 033
7230
-81

306 182

-68 785
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018

298 710
661
-338

299 033
-61 455
98

-7 428

68 785

25000
-695

24 305
-23 800

536
-23 264

231 289

2928

2928
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-30

-2 871
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2019 2018
Mark
Ingdende anskaffningsvarden 7616 7616
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7616 7616
Utgdende planenligt restvirde mark 7616 7616
Markanliggningar
Ingdende anskafthingsvirden 9039 9039
Arets anskaffningar 170 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9209 9039
Ingdende avskrivningar -2 239 -1787
Arets avskrivningar -458 -452
Utgédende ackumulerade avskrivningar -2 697 -2 239
Utgdende planenligt restvirde markanldggningar 6512 6 800
Utgaende planenligt restvirde byggnader och mark 245 657 245 762
Taxeringsvirde fastigheter 178 541 154 608

Foretagets fastigheter utgors i sin helhet av forvaltningsfastigheter. Fastigheterna virderades 2018-
12-31 1111 340 900 tkr, av auktoriserad fastighetsvarderare. Marknadsvardet har bedomts med hjélp
av kassaflodeskalkyl, dir forutsittningarna dr marknadsanpassade och sdledes ér en form av
ortsprismetod. Det bokforda vérdet &r endast 245 657 tkr och ddrmed finns ett stort lantent
Overvirde.

#. [y VST
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffhingsvirden
Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende planenligt restvarde inventarier, verktyg och
installationer

Not 16 Pagiende nyanliiggningar

Ingiende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Utgaende nedlagda kostnader

Not 17 Andra lingfristiga viirdepappersinnehav

Ingiende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde, totalt
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Not 18 Transaktioner med nirstiende

2019 2018
Uppgifter om moderfiretaget
Lekebergsbostidder AB &gs till 100 % av Lekebergs Kommunala Holding AB, 556518-0493,
Fjugesta.
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av érets inkdp och forsdljning avseende koncernforetag,
Inkéop 1 2
Forséljning 7
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda forsékringspremier 31 354
Forutbetalda hyror 161 159
Ovriga poster 327 529

519 1042

= M%//
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Not 20 Forslag till disposition av resultatet

2019 2018
Till arsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel -5483 -7 238
Arets vinst 4355 1755
1128 5483
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning éverfors -1 128 -5483
1128 5483
Not 21 Uppskrivningsfond
2019 2018
Ingéende saldo - -
Tillkommande uppskrivningar vid 6vergang till K3 25 000 25000
Utgéende saldo m _Z—S—ﬂ

Uppskrivningar av anldggningstillgdngar fordndrar ej anldggningarnas skatteméssiga restvirde, och
som en konsekvens hérav terliggs avskrivningama pa uppskrivningsbeloppen sésom ej
avdragsgilla kostnader i deklarationen.

Not 22 Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 344 333
Periodiseringsfond 3 656 3926
Summa 4 000 4259

\ rid['\:ll-’. /),
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Not 23 Lanestruktur och rintebindning

26(28)

Nedan framgér bolagets forfalloprofil i tkr, (inkl rdnteswapar) avseende réntebindningen:

Inom 1 ar

Inom 2 - 3 ar
Inom 3 -4 ar
Inom 5 - 6 ar
Inom 6 - 7 &r

Summa

Not 24 Stillda sikerheter

For egna avsiittningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut

For ovriga engagemang
Garantiforbindelse Fastigo

Summa stillda sikerheter

Not 25 Uppléning

Rintebéirande skulder

Lingfristica skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

2019-12-31

87 500
20 000

100 000

207 500

2019-12-31

16 429

16 429

86

16 515

2019-12-31

207 500

207 500
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2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 23 755 7 239
Summa 23 755 7 239
Summa rintebidrande skulder 231 255 214 739
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare #n fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 207 500 207 500
Summa 207 500 207 500
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna rintekostnader 959 970
Upplupna semesterloner 140 165
Forutbetalda hyresintdkter 2245 1999
Upplupna sociala avgifter 159 150
Ovriga poster 692 1 406
Summa 4195 4 690
Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, mm

2019 2018

Avskrivningar 7 606 8213
Utrangering 21 -
Summa justeringar 7 627 8213
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Fjugesta 2020-03-26

P ///

Kjell Edlund
Vice ordférande

ki

enrik Hult
rdférande

&z
Goran Pettersson
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har 1ldmnats 2020-

Hans Olsson
Auktoriserad revisor
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Verkstillande direktor

\
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/ie;f / LI
Gerry Milton

Styrelseleda

Mikael Reinholdz (’ ) 4 :
e
Styrelseledamot | \MLVET T
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Lekebergs Kommunfastigheter AB
Org nr 556755-7680

Arsredovisning for rakenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning,

Innehall Sida
- fOrvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 7
- balansrédkning 8
- kassaflgdesanalys 10
- noter 11

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Page 55 of 573



Lekebergs Kommunfastigheter AB 2(24)
556755-7680

Forvaltningsberiittelse

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Henrik Hult(ordf6rande)

Kjell Edlund (vice ordfsrande)
Goran Pettersson

Mikael Reinholdz
Lars-Gunnar Borglund

Styrelsen har under &ret héllit 6 protokollforda sammantriden.

Verkstillande direktor
Soren Skérsjo, 2019-01-01 - 2019-02-28 och Thomas Hjelmqvist, 2019-03-01 - 2019-12-31

Revisorer
Ordinarie Suppleant
Hans Olsson, auktoriserad revisor Peter S6derman, auktoriserad revisor

Asa Ek, lekmannarevisor

Kent Runesson, lekmannarevisor
Jane Andersson, lekmannarevisor
Birgitta Hultin, lekmannarevisor
Bo Thrstedt, lekmannarevisor

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet

Ml for bolagets verksamhet ir, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun frimja
lokalfSrsérjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala sjilvkostnads- och
likstéllighetsprinciper. Lokalforsorjningen skall vara sjélvfinansierad. Lokalytan uppgick under aret
till 36 046 kvm. I Lekebergs Kommunfastigheter AB finns ingen personal anstélld. Bolaget koper
tjdnster frén LekebergsBostider AB enligt upprittat avtal.

Fastighetsbestiand
Lekebergs Kommunfastigheters fastighetsbestind innefattar 2 (2) lagenheter, 33 (33) lokalkontrakt
och 5 (5) garage, carport och bilplatser.

2019 2018 2017 2016 2015
Lokaler 36 046 36 046 36 046 34134 34 543
Totalt 36 046 36 046 36 046 34134 34 543

g e
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Investeringar

Investeringar/underhall har under &ret uppgdr till 3 974 tkr (11 359 tkr). Endast utgifter nedlagda
under 2019 medriiknade. Under &ret har 47 773 tkr upparbetats i det pdgdende projektet om- och
tillbyggnad av Lekebergskolan.

Storre 6verskjutande investeringar till 2020:
Pégande projekt Om- och tillbyggnad av Lekebergsskolan 130 000 tkr

Hyresutveckling
For ar 2019 hojdes hyran enligt $verenskommelse med Lekebergs kommun med 2 %
frén 1 januari 2019.

Vakanta lokaler
Bolaget har inga vakanta lokaler.

Resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pé 3 979 tkr (vinst 8 519 tkr).
Avvikelsen mot det budgeterade resultatet om 500 tkr &r 3 479 tkr och dess orsaker r i forsta hand
lagre kostnad for underhall pga overgang till K3 samt kostnader for sanering av mark vid
Lekebergskolan.

Framtida utveckling

Framtida projekt:

- Om- och tillbyggnad Lekebergskolan, pégédende

- Renovering och ombyggnad av kommunhuset

- Tillskapande av fler klass- och grupprum péd Hidinge skola

Finansiella risker

Bolaget &r exponerat for réinterisker, risker for kreditforluster samt risker for anldggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestandet.

Den rénteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas av
ranteférandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga uppléning, bestdende i huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida rénteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, men dven balansrékningsposter och makro-exponeringar, har bolaget valt att
16pande hantera med hjilp av rinteswapar.

Denna rénteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfslj bestiende av krediter,

ranteswapar och Gvriga ranteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta

@ w G
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policydokument f6ljs kontrolleras i en mdnatlig rapportering.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2019 har ett stérre investeringsprojekt pabérjats, byggstarten av om- och tillbyggnaden av
Lekebergsskolan. Bolagets fastigheter éir marknadsvérderade 2018-12-31 till 421 600 tkr. Bokfort
vérde for dessa fastigheter var per sista december 290 201 tkr. Dirmed finns en betydande dold
soliditet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 2 434 534 (2 164 078) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselforbrukningen for 2019 var 67 (78) kWh/kvm A-temp. Energiforbrukning for
uppvarmning blev 47 (87) kWh/kvm jamfort med 2018. Vattenforbrukningen under &ret har
minskat till 0,40 (0,41) kbm per kvm.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsdrets utging

Viérldshélsoorganisationen klassade den 11:e mars Coronavirusets (Covid 19) utbrott som en
pandemi. Coronaviruset har under mars manad spridit sig till i princip hela virlden. Spridningen av
Coronaviruset har satt rejila aviryck i virldsekonomin och Sverige inget undantag, Borserna har
fallit rejélt och flera ldnder har stangt sina grinser.

Lekebergs Kommunfastigheter har gjort en beddmning och en riskanalys hur det kan komma att
péverka bolaget och dess framtida drift. Den stdrsta andelen av bolagets intikter harror till
hyresintékter for lokaler som hyrs av Lekebergs kommun. Dir ser bolaget ingen visentligt 5kade
risker for hyresbortfall som att kommer att péverka den fortsatta driften av bolaget.

I samband med den paverkan pandemin har till dags dato inneburit f6r ekonomin i virlden och hur
dess framtidsutsikter kan bedémas finns det dven en finansieringsrisk d& nyuppléning och
refinansiering ska ske. Samtliga bolagets 1an &r upptagna hos Kommuninvest dér vi bedémer risken
som mycket 14g att vi ¢j skulle ha mdjlighet att refinansiera oss och fiven uppta nya krediter vid
behov.

Bolagets ledning triffas varje morgon for att folja utvecklingen och uppdatera oss, allt for att i
realtid kunna vidta de tgirder som behdvs.
Agarforhallanden

Lekebergs kommun bildade 2009 en till 100 % tgd bolagskoncern dir LEKEBERGS
KOMMUNALA HOLDING ir moderbolag.

LEKEBERGS KOMMUNFASTIGHETER AB ags till 100 % av LEKEBERGS KOMMUNALA
HOLDING AB (org.nr. 556518-0493).
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Flerarsjimforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015

Hyresintikter tkr 45 782 43 664 39 640 37 698 32812
Resultat efter finansiella poster tkr 3979 8519 247 4265 330
Balansomslutning tkr 350526 326309 322819 317704 287883
Soliditet % 9,3 8,4 7,8 9,2 9,0
Avkastning pé totalt kapital % 2,0 3,3 0,8 1,9 1,1
Avkastning pa eget kapital % 13,0 31,2 1,0 14,6 1,3

2019 2018 2017 2016 2015

Total area 36126 36 126 36 126 34134 34 543
Réntekostnad kr/kvm 77 72 83 69 80
Réntenetto kr/kvm 71 71 83 69 80
Avskrivningar kr/kvm 350 341 283 281 249
Drift- och underhalil kr/kvm 418 520 681 564 587
Langfristiga 1an kr/kvm 7917 7917 7917 7 793 7122

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Forindring av eget kapital

Aktie- Overkurs Balanserat Arets

kapital fond resuitat  resultat Totalt
Eget kapital 2019-01-01 2 141 18 370 -2 992 2620 20139
Resultatdisposition enligt
arsstimman:
-Balanseras i ny ridkning 2620 -2 620
Arets resultat - 1588 1588
Belopp vid drets utgang 2141 18 370 -372 1588 21727

Aktiekapitalet bestar av 21 411 st aktier.

o
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets vinst
kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s4 att
1 ny rikning dverfors
kronor
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18 369 553
-371 810
1 588 281

19 586 024

19 586 024

19 586 024
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Hyresintikter
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Material och tjinster

Taxebundna kostnader

Uppvéirmning

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgingar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets vinst

Not

4,5,6

10
11
11
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2019

45 782
720

46 502

-7 957
-5 128
-1770

-179
-3 055

12 642
-9 068

-39 799
6 703
42

-2 766
-2 724
3979
-2 165
226

1 588
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2018

43 664
1334

44 998

-10 274
-4 824
-1835

-154
-4 491

-12 329

-33 907
11 091
46

-2 618
2572
8519
-5303
596

2620
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Balansriikning

Tillgiangar
Anléiggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgdnear
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pégiende nyanliggningar

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgidngar
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstiligdngar

Summa tillgingar

Not

12
13
14
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2019-12-31

290 201
380
38 821

329 402

329 402

38
830
761

4 063

52

5744

15380

21124

350526
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2018-12-31

301 671
559
688

302918

302918

26

816
1822
462

3126

20265

23 391

326 309
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Balansriikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver

Summa obeskattade reserver
Avsiittningar

Uppskjutna skatter

Summa avsiittningar

Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

16

17

18

19, 20

20
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2019-12-31

2141

18370
-372
1588
19 586

21727

11 283

11 283

4271

4271

286 000

286 000

4173
21131
1941

27 245

350 526
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2018-12-31

2 141

18 370
-2 992
2620

17 998

20139

9118

9118

4 045

4 045

286 000

286 000

4628
455
1924

7007

326 309
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Kassaflodesanalys Not 2019 2018
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 6 703 11 091
Justering for poster som inte ingér i kassaflode 22 12 642 12 329
Erhéllen rinta 42 46
Erlagd rénta -2 766 -2 618
Betald inkomstskatt - -1128
Kassaflode frin den l16pande verksamheten fore

fordndringar i rorelsekapial 16 621 19 720
Forindringar i rorelsekapltal

Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar -2 618 2619
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 20238 471
Kassaflgde frin den lopande verksamheten 34 241 22 810
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgingar -39 126 -6 875
Kassaflode frin investeringsverksamheten -39 126 -6 875
Arets kassaflode -4 885 15935
Likvida medel vid drets borjan 20 265 4330
Likvida medel vid drets slut 15 380 20 265

gg,z:/@ WQ/
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s rsredovisning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och
Bokforingsnimndns allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofSrindrade i jamforelse med foregdende 4r. Redovisningsprincipen K3
har tillimpats sedan ingdngen av rikenskapséret 2018.

Intikter

Hyresintékter

Hyresintékter redovisas i den period uthymingen avser, i enlighet med hyresvillkoren.
Hyresintékter redovisas i forekommande fall efter avdrag for moms.

Tjénsteuppdrag/Forvaltningsuppdrag

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster
och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pigiende arbeten i
balansrikningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.

For tjénsteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hénforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsdkringsersittninear

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsakringserséttning redovisas en
beriknad forsdkringsersittning nér denna kan beriiknas pé ett tillforlitligt sitt.
Forsékringserséttningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag
Bidrag som erhéllits for forvarv av en anldggningstillgdng reducerar anldggningstillgingens
redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifrin de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det 4r sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten 4r
hénforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

9 A, /‘5/ [L-LﬁQ/
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Materiella anliggningstiligangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffhingsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas til] forvirvet av tillgingen.

Byggnaderna har frin och med arsredovisningen 2018 kategoriindelats och byggnadskomponenter
faststéllts for respektive kategori med bedémd aterstiende nyttjandetid for varje enskild byggnad.
Nir en komponent i en anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillging redovisas
som Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod
anvinds for Gvriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
- Stomme och grund 60-100 ar
- Virme sanitet 50 ar
- Fasad 40-70 ar
- Fonster och dorrar 40-50 &r
- Yttertak 25-40 ér
- El 40 ar
- WC/badrum inkl porslin 30 ar
- Koksinredning 30 ar
- Ventilation 15-25 ar
- Transport/hiss 25 &r
- Inre ytskikt 10-15 ér
- Styr- och 6vervakning 15 ar
Byggnadsinventarier 5-20 ér
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Léneutgifter avseende l4nat kapital som kan hinforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng som det tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvindas eller séljas, kostnadsfors.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgingen ett atervinningsvérde som ir ldgre in det redovisade vérdet,
skrivs den ner till dtervinningsviirdet.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ligsta nivéer dir det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra in goodwill,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

B av.pd, WHE
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjért 6ver leasingperioden.

Uthyrning av lokaler och bostéder klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna
redovisas linjért under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar
och dvriga fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder.

Kundfordringar och $vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar. Kundfordringar tas upp till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tillgéngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning redovisas tillgdngen till anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Léneskulder och leverantdrsskulder
Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingér i sikringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument (rinteswapar) fOr att hantera rénterisken som uppstar vid
upptagande av 14n till rorlig rinta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sikringsredovisning,
Genom sékringen erhéller bolaget en fast riinta och det 4r denna rinta som redovisas i
resultatrikningen i posten Riintekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggeningstilloangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns négon indikation pé nedskrivningsbehov i négon
utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedéms vara
bestdende. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran Ovriga
virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgéngar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Tt W
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrikningen

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i bolagets skuldportfslj anvinds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ir
faststéllda i bolagets finanspolicy. Fér att uppna en rimlig och vil avvigd rinterisk (genomsnittlig
rantebindningstid) i skuldportfoljen anvinds rinteswapar. Utestdende ranteswapavtal uppgar till
100 mkr (100 mkr). Per bokslutsdagen finns ett undervirde pé ca -5,6 mkr (-4,7 mkr) i avtalen.
Undervirdet/6vervirdet representerar den kostnad/intikt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande underviirde/Gvervirde (s k rinteskillnadsersattning)
uppstd om man i stéllet valt att anvinda linga rantebindningar pa bolagets ldn. Om respektive
rinteswapavtal kvarstér t o m sitt slutforfallodatum si kommer undervirdet/vervirdet att 16pande
elimineras. Den genomsnittliga rintebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgér till 2,7 ar
(3,4 ar) och den genomsnittliga effektiva rintan uppgér till 0,93 % (0,93 %).

Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. Visentliga omriden som paverkas av uppskattningar och bedémningar ar frimst
nyttjandeperioder och vérdering av anldggningstillgingar. Bolagets beddmning ar att det ej

foreligger ndgra betydande risker for justeringar under nistkommande &r.

Séarskilda risker med anledning av Coronavirus beskrivs i forvaltningsberittelsen.
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Not 4 Transaktioner med niirstiende

2019 201

o0

|

Uppgifter om moderforetaget
Lekebergs Kommunfastigheter AB gs till 100 % av Lekebergs Kommunala Holding AB,
556755-7680, Fjugesta.

Inkép och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av drets ink6p och forséljning avseende koncernforetag,

Ink&p 5 10
Forsiljning 1 1
Not5 Material och tjéinster

201 2018
Fastighetsskotsel 3391 3073
Reparationer 1407 1540
Underhall 2983 5539
Revisionsuppdraget, PwC 69 82
Ovriga tjénster frin revisorerna, PwC 107 40
Summa 7 957 10274
Not 6 Operationella leasingavtal

Sdsom leasetagare
Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke uppséagningsbara leasingavtal utgér,
ett for bolaget, ovisentligt belopp och sirredovisas €j.

Sdasom leasegivare, hyresvird

For bolaget utgérs framtida hyresintikter till overvigande del av hyresintikter for lokaler med
uppsagningstid om nio ménader.

Wé: /ﬁ; VLS
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgidngar

2019 2018
Avskrivningar
Byggnad 10 548 10 047
Markanldggningar 1078 1088
Inventarier, verktyg och installationer 1016 1194
Summa 12 642 12 329
Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

2019 2018
Rénteintikter 42 46
Summa 42 46
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter

[\
o
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Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter 2766 2618

Summa 2766 2618
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar
Fordndring av periodiseringsfond

Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréiknad enligt géllande skattesats (21,4%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skattemdssig justering avskrivning byggnader
Skatteeffekt avseende skatteméssigt underhall

Skatteeffekt avseende fordndring av temporira skillnader for

materiella anldggningstillgéngar

Skatteeffekt avseende omvirdering av 4rets underskott frén

21,4 5 till 20,6 %

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad
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-226
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1814
-388

-228
2235

-1781

-60
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-226
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Not 12 Byggnader och mark

Byggnader

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Omklassifisering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Tillkommande nedskrivningar vid 6vergang till K3
Forséljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar pé nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende planenligt restvirde byggnader
Byggnadsinventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffhingsvirden
Ingiende avskrivningar

Omklassifiseringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde byggnadsinventarier
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334 305

570
334 5;75
-58 725

-10 693

-69 418

-5 355

145

-5210

260 247

15 431

423

15 854
-4 421
-837

-5 258

10 596
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2018

338 902
-10 000
5403

334 305
-49 433

900
-10 192

-58 725

-5 500

145

-5 355

270 225

14 032
1399

15431

-3 383
-1 038

-4 421

11 010
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2019 2018
Mark
Ingdende anskaffningsvirden 2 580 2 580
Arets anskaffningar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 580 2 580
Utgaende planenligt restviirde mark 2 580 2 580
Markanliggningar
Ingdende anskaffningsvirden 21 747 21 747
Arets anskaffningar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 21747 21747
Ingdende avskrivningar -3 891 -2 803
Arets avskrivningar -1 078 -1 088
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 969 -3 891
Utgdende planenligt restvirde markanléggningar 16 778 17 856
Utgdende planenligt restvirde byggnader och mark 290 201 301 671
Taxeringsvarde fastigheter 18 631 13 205

Foretagets fastigheter utgors i sin helhet av forvaltningsfastigheter. Fastigheterna &r virderade till
421 600 tkr 2018-12-31, av auktoriserad fastighetsvérderare. Marknadsvirdet har bedémts med
hjélp av kassaflodeskalkyl, déir forutsittningarna ér marknadsanpassade och sdledes ir en form av
ortsprismetod. Det bokforda virdet &r endast 290 201 tkr och dirmed finns ett stort latent
overvirde.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
2019 2018
Ingdende anskaffhingsvirden 1790 5581
Omklassifiseringar - -4 032
Arets anskaffningar - 241
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1790 1790
Ingdende avskrivningar -1231 -3 558
Omklassificeringar - 2483
Arets avskrivningar -179 -156
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 410 -1231
Utgdende planenligt restvérde inventarier, verktyg och
installationer 380 559
Not 14 Pigiende nyanliggningar
2019 2018
Ingéende nedlagda kostnader 688 856
Under éret nedlagda kostnader 47 773 8482
Under aret genomforda omfordelningar -9 640 -8 650
Utgdende nedlagda kostnader 38 821 688
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda forsikringspremier - 343
Ovriga poster 52 119
52 462

T 4\
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Not 16 Forslag till disposition av resultatet

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Overkursfond

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att

1 ny rikning 6verfors

Not 17 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond

Summa

Not 18 Ovriga avsittningar

Uppskjuten skatt temporira skillnader

Summa
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18 370
-372
1588

19 586

19 586

19 586

2019-12-31

9570
1713

11 283

2019-12-31

4271

4271
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18370
-2 992
2620

17 998

17 998

17 998

2018-12-31

7125
1993

9118

2018-12-31

4 045

4 045
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Lekebergs Kommunfastigheter AB
556755-7680

Not 19 Lanestruktur och rintebindning

22(24)

Nedan framgér bolagets forfalloprofil i tkr, (inkl rinteswapar) avseende rintebindningen:

Inom 1 ar

Inom 2 - 3 &r
Inom 3 -4 ar
Inom 5 - 6 ar
Inom 6 - 7 ar

Summa

Not 20 Upplaning
Riintebidrande skulder

Langfristica skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa rantebirande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning

senare dn fem &r efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Summa
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2019-12-31

101 000
85 000

100 000

286 000

2019-12-31

286 000

286 000

286 000

286 000

286 000
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2018-12-31
101 000

85 OO(;

100 OO(;

286 000

2018-12-31
286 000
286 000

286 000

286 000

286 000
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Lekebergs Kommunfastigheter AB 23(24)
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna rintekostnader 1 047 1036
Forutbetalda hyresintékter 324 96
Ovriga poster 570 792
Summa 1941 1924
Not 22 Justeringar for poster som inte ingir i kassafléde, mm

[\
o
f—
O
N
o
—
lee}

Avskrivningar 12 642 12 329

Summa justeringar 12 642 12 329

Y
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Lekebergs Kommunfastigheter AB
556755-7680

Fjugesta 2020-03-26

Lars-Gunnar Borglund
Styrelseledamot

Thomas Hj"' Imqvist
Verkstillande direktor

S

. . )"?'/r -
Véf)ran Pettersson
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats 2020-

Hans Olsson
Auktoriserad revisor

24(24)

;% Q///
K[Jél Edlund

Vice ordﬁirande

.

ult
rdf'orande

Mikael Reinholdz
Styrelseledamot
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Lekebergs Kommunala Holding AB
Org nr 556518-0493

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséaret 2019

Styrelsen och verkstillande direktdren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrakning 9
- koncernbalansrikning 10
- kassaflodesanalys for koncernen 12
- moderbolagets resultatrikning 13
- moderbolagets balansrdkning 14
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 15

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Wendla Thorstensson (ordforande)
Berth Falk (vice ordférande)
Hékan Soderman

Johan Niklasson

Kerstin Leijonborg

Styrelsen har under aret héllit 4 protokollforda sammantraden.

Verkstillande direktor
Martin Willén 2019-01-01 - 2019-09-15, Gustav Olofsson 2019-09-16 - 2019-12-31.

Revisorer
Ordinarie Suppleant
Hans Olsson, auktoriserad revisor Peter S6derman, auktoriserad revisor

Asa Ek, lekmannarevisor

Kent Runesson, lekmannarevisor
Jane Andersson, lekmannarevisor
Birgitta Hultin, lekmannarevisor
Bo Ihrstedt, lekmannarevisor

Information om verksamheten

Moderbolaget
LEKEBERGS KOMMUNALA HOLDINGS verksamhet

Lekebergs Kommunala Holding AB ér ett av Lekebergs kommun heldgt bolag. Bolaget bildades 2009
for att renodla verksamheterna for bostadsforvaltning och forvaltningen av kommunala fastigheter.
Bolaget dr organ for kommunal verksamhet och séledes underordnat Lekebergs kommun. Mélet for
holdingbolagets verksambhet &r, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun framja
bostadsforsorjningen med beaktande av affarsmissiga principer samt tillimpliga kommunalrittsliga
principer. Lokalforsorjningen ska vara sjilvfinansierad.

Forutom genom lag och bolagsordning, regleras bolagets verksamhet och bolagets forhdllande till
kommunen genom kommunfullméktiges utfirdade direktiv och policydokument, sdsom Lekebergs
kommuns MER-plan 2017 med plan f6r 2018-2019. Lekebergs kommuns vision lyder "Trygghet och
nytinkande, naturligt ndra" vilket innebdr att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

- att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande

- se till att det finns attraktiva boenden for allas behov

- att ekologiskt och ekonomiskt héllbara l6sningar viljs

- mangfald, integration och jdmstélldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla beslut

- att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt boende.
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Lekebergs Kommunala Holding AB 3(30)
556518-0493

Foretaget har sitt sdte i Fjugesta.

Dotterbolagen )
LEKEBERGSBOSTADER AB (org nr: 556031-8791)
LEKEBERGS KOMMUNFASTIGHETER AB (org nr: 556755-7680)

LEKEBERGSBOSTADER AB

Bolagets verksamhet

Nya dgardirektiv antogs av kommunfullmédktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § 10. I
dgardirektivet faststdlldes borgensavgiften for LekebergsBostidder AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 procent. Den kommunala borgensavgiften for
2019 uppgér till 622 tkr. och har erlagts till kommunen. Avkastning pa eget kapital per 2019-12-31 &r
15,2 (6,5) procent. Avkastningskravet pé eget kapital har dirmed uppntts.

Fastighetsbestind

LekebergsBostiders fastighetsbestdnd innefattar 422 (423) ldgenheter, 12 (12) lokalkontrakt samt
garage, carport och bilplatser. For ar 2019 hojdes hyran enligt dverenskommelse med
Hyresgéstforeningen med 1,5 % frén 1 april 2019. Antalet outhyrda bostadslédgenheter var vid
ingdngen av rikenskapsaret 2 st. (2) och vid utgingen 0 st.(1). Den uteblivna intikten for
bostadslagenheterna uppgar ar 2019 till 77 tkr (188 tkr).

Antalet vakanta lokalytor var 0 kvm (0 kvm) den 1 januari 2019 och 0 kvm (0 kvm) den 31 dec 2019.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Renoveringsétgirder i 35 (36) lagenheter har utforts vilket motsvarar 8,3 % (8,5%) av
lagenhetsbestindet.

LekebergsBostéder har under aret haft inflyttning i 92 (124) ldgenheter och utflyttning i 88 (123)
inklusive omflyttning inom besténdet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 876 807 (1 404 535) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselforbrukningen for 2019 var 21 (25) kWh/kvm Atemp.

Energiforbrukning for uppvarmning blev 90 (94) kWh/kvm jamfort med 2018.
Vattenforbrukningen under dret har minskat till 0,80 (0,87) kbm per kvm.

Investeringar
Under 2019 har f6ljande investerings-/underhallsprojekt genomforts:

Sadeltak Furuhéjden 3 442 tkr
Badrumsrenovering Bergsgatan 5 o Ostra Langgatan 38 1 754 tkr
Radiatorbyte o ledningar Tegelgatan 7-9 1 727 tkr
Panelbyte och mélning Apelgatan 2 748 tkr
Byte garageportar Nygatan 187 tkr
Korridorsmalning Fjugesta Letstig 16 140 tkr
Byte av kantstod och plattor Furuh6jden 192 tkr
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LEKEBERGS KOMMUNFASTIGHETER AB

Bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksambhet ér, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun frémja
lokalforsorjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala sjélvkostnads- och
likstéllighetsprinciper. Lokalforsorjningen skall vara sjdlvfinansierad. Lokalytan uppgick under aret
till 36 046 kvm. I Lekebergs Kommunfastigheter AB finns ingen personal anstélld. Bolaget koper
tjanster fran LekebergsBostidder AB enligt upprittat avtal.

Fastighetsbestind

Lekebergs Kommunfastigheters fastighetsbestdnd innefattar 2 (2) ldagenheter, 33 (33) lokalkontrakt
och 5 (5) garage, carport och bilplatser.

For ar 2019 hojdes hyran enligt 6verenskommelse med Lekebergs kommun med 2 % frén 1 januari
2019. Bolaget har inga vakanta lokaler

Investeringar

Investeringar/underhall har under aret uppgar till 3 974 tkr (11 359 tkr). Endast utgifter nedlagda
under 2019 medraknade. Under &ret har 47 773 tkr upparbetats i det pdgaende projektet om- och
tillbyggnad av Lekebergskolan.

Storre overskjutande investeringar till 2020:
Pagénde projekt Om- och tillbyggnad av Lekebergsskolan 130 000 tkr

Resultat

Moderbolaget
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt visar 200 kr (200 kr).

Koncernen

Resultatet efter uppskjuten skatt och efter interna elimineringar mellan dotterbolagen visar en vinst pa
7 887 tkr (9 696 tkr).

Kommentar till drets resultat
Koncernen redovisar en vinst fore uppskjuten skatt pd 9 659 tkr (12 124 tkr).

LekebergsBostdder AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pd 5 236 tkr (vinst 3 160 tkr). Avvikelsen
mot det budgeterade resultatet om 3 000 tkr dr 2 236 tkr och dess orsaker dr i forsta hand minskade
kostnader for underhall pa grund av 6vergangen till K3.

Lekebergs Kommunfastigheter AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pd 3 979 tkr (vinst 8 519 tkr). Avvikelsen
mot det budgeterade resultatet om 500 tkr &r 3 479 tkr och dess orsaker dr i1 forsta hand lagre kostnad
for underhédll p.g.a. 6vergdng till K3 samt kostnader for sanering av mark vid Lekebergskolan
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Framtida utveckling

LekebergsBostider AB
Uthyrningsgraden har under 2019 varierat mellan 99,33- 99,84 % for hela bestdndet. Vakanserna dr
ndgot hogre 1 den yttre kommundelen Mullhyttan.

Bolaget skall fortsétta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljéer. Det
kan ske genom att forbittra belysningen utomhus, ta bort buskar som ger morka partier, forbéttra
bade inre och yttre skotsel.

Vakansgraden for bostéder dr historiskt 1&g, vilket tyder pa att behovet av bostdder ér storre dn
utbudet. Framtida byggnationer av ldgenheter kommer att behdva utforas till ett 1agt pris men med en
acceptabel konkurrenskraftig standard.

Lekebergs Kommunfastigheter AB

Framtida projekt:

- Om- och tillbyggnad Lekebergskolan, pagdende

- Renovering och ombyggnad av kommunhuset

- Tillskapande av fler klass- och grupprum pa Hidinge skola

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Virldshélsoorganisationen klassade den 11:e mars Coronavirusets (Covid 19) utbrott som en
pandemi. Coronaviruset har under mars manad spridit sig till i princip hela vérlden. Spridningen av
Coronaviruset har satt rejdla avtryck i virldsekonomin och Sverige inget undantag. Borserna har fallit
rejélt och flera lander har stdngt sina gréinser.

LekebergsBostéder har gjort en beddmning och en riskanalys hur det kan komma att paverka bolaget
och dess framtida drift. Bolaget bedomer att det finns en stor risk for 6kade hyresforluster och
vakanser. Den storsta andelen av bolagets intdkter harror till hyresintdkter for bostdder. Dir ser vi
okade risker for hyresbortfall men ingen enskild post som ér av visentligt storre virde. Hyresintakter
for lokaler dr en avsevirt mindre del av hyresintikterna dir vi bedomer risken som hogre for
fallissemang. Bolaget har gjort en genomlysning 6ver de storsta lokalkontrakten och ser att det med
stor sannolikhet kommer innebdra 6kade hyresforluster. Bolaget bedomer dock att de inte ar av s&
vésentlig karaktér att det kommer att paverka den fortsatta driften av bolaget.

Lekebergs Kommunfastigheter har gjort en beddmning och en riskanalys hur det kan komma att
paverka bolaget och dess framtida drift. Den stdrsta andelen av bolagets intékter hérrdr till
hyresintédkter for lokaler som hyrs av Lekebergs kommun. Dir ser bolaget ingen vésentligt okade
risker for hyresbortfall som kommer att paverka den fortsatta driften av bolaget.
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I samband med den paverkan pandemin har till dags dato inneburit fér ekonomin i varlden och hur
dess framtidsutsikter kan bedomas finns det dven en finansieringsrisk da nyupplaning och
refinansiering ska ske. Samtliga bolagetens l&n dr upptagna hos Kommuninvest dir vi bedomer risken
som mycket 1&g att vi ej skulle ha mdjlighet att refinansiera oss och dven uppta nya krediter vid
behov.

Bolagens ledning tréffas varje morgon for att folja utvecklingen och uppdatera oss, allt for att i realtid
kunna vidta de atgédrder som behdvs.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Moderbolaget 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning kr 12 600 11200 13 250 12 500
Resultat efter finansiella poster kr 200 200 100 100
Balansomslutning kr 23941293 23941293 23941293 23941293
Soliditet % 61,2 61,2 61,2 61,2
Koncernen 2019 2018
Nettoomsittning tkr 84 399 81 563
Resultat efter finansiella poster tkr 9659 12 124
Balansomslutning tkr 581 006 556 822
Antal anstillda st 8 8
Soliditet % 5,6 4.4
Avkastning pa totalt kapital % 2,3 2,7
Avkastning pa eget kapital % 24,2 39,2

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1
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Foriandring av eget kapital

Koncernen tkr
Eget kapital 2019-01-01

Resultatdisposition enligt arsstimman:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget kr
Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition enligt arsstimman:

Balanseras i1 ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

7(30)
Aktie-  Annat eget Arets

kapital kapital. resultat Totalt
100 14914 9 696 24 710
9 696 -9 696 -
L 7 887 7 887
100 24 610 7 887 32 597

Aktie- Fissions- Balanserat Arets
kapital resultat resultat resultat Totalt
100 000 14 541 293 6287 200 14 647 780
200 -200 -
200 200
100 000 14 541 293 6 487 200 14 647 980
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Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till arsstdimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
1 ny rikning overfors

kronor
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Lekebergs Kommunala Holding AB
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Koncernresultatrakning (i tkr)

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Uppskjuten skatt

Arets vinst

Not

o0

10
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2019
84 399
2198
86 597
-31 641
-4 752

-6 295

-19 802
-9 088

-71 578

15019

78
-5 438

-5 360

9659

-1772

7 887

9(30)

2018
81 563
2764
84 327
-35 265
-5 655

-6 121

-20 096

-67 137

17 190

80
-5 146

-5 066

12 124

-2428

9 696



Lekebergs Kommunala Holding AB
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Koncernbalansrakning (i tkr) Not

Tillgangar
Anliggningstillgiangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11
Maskiner, inventarier och fordon 12
Pagdende nyanldggningar 13

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14

Summa anléiggningstillgdngar

Omsiittningstillgdngar

Varulager mm
Forrad

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

Summa tillgangar
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2019-12-31

518 486
857
39 184

558 527

40

558 567

70

110
6 307
571

6 988

15 381

22 439

581 006
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2018-12-31

529616
1158
785

531 559

40

531 599

99

223
3131
1 504

4 858

20 266

25223
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Lekebergs Kommunala Holding AB
556518-0493

Koncernbalansriakning (i tkr)
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for skatter

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Lén fran Lekebergs kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Checkrékningskredit
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

16, 17

16, 17

19
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2019-12-31

100
32 497

32597

32597

8799

8799

8400
493 500

501 900

6 879
23755
214

6 862

37710

581 006

11(30)

2018-12-31

100
24610

24710

24710

7026

7026

8400
493 500

501 900

8 758
7239

558
6 631

23 186

556 822




Lekebergs Kommunala Holding AB
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Kassaflodesanalys for koncernen (i tkr) Not

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 20

Erhéllen rédnta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapial

Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning lager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverant6rsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Salda immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2019

15019
19 823

78
-5 438
-1 106

28376

29

113
-835
-1 878
16 101

41 906

-46 791

-46 791

12(30)

2018

17 190
20 096

80
-5 146
-2203

30017

-12
305
1629
3030
-11 731

23 238

240
-7 543

-7 303

15935
4331

20266
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Moderbolagets resultatrikning Not 2019 2018
Nettoomsittning 21 12 600 11200
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -12 400 -11 000
Summa rorelsens kostnader -12 400 -11 000
Rorelseresultat 200 200
Resultat efter finansiella poster 200 200
Arets vinst 200 200
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Moderbolagets balansriakning Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgiangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 22 23 941 293 23 941 293
Summa anléiggningstillgdngar 23 941 293 23 941 293
Summa tillgingar 23941293 23941293

Eget kapital och skulder

Eget kapital
18

Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 14 547 780 14 547 580
Arets vinst 200 200

14 547 980 14 547 780
Summa eget kapital 14 647 980 14 647 780
Langfristiga skulder 16, 17
Skuld till Lekebergs kommun 8 400 000 8 400 000
Summa lingfristiga skulder 8 400 000 8 400 000
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 21 875913 876 463
Ovriga kortfristiga skulder 400 50
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19 17 000 17 000
Summa kortfristiga skulder 893 313 893 513
Summa eget kapital och skulder 23 941 293 23 941 293
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lekebergs Kommunala Holding ABs arsredovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsnidmndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr dndrad i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

Lekebergs Kommunala Holding AB upprittar koncernredovisning. Foretag dédr Lekebergs
Kommunala Holding AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag di det bestimmande inflytandet upphor. Koncernens
bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvirvstidpunkten ér den tidpunkt dé det bestimmande
inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgadngar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga virden vid
forvarvstidpunkten. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intikter

Hyresintikter

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser, 1 enlighet med hyresvillkoren. Hyresintikter
redovisas 1 forekommande fall efter avdrag for moms.

Tjansteuppdrag/Forvaltningsuppdrag

Tjénsteuppdrag till fast pris redovisas 1 enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster
och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som padgaende arbeten i
balansrékningen och resultatredovisas forst d4 uppdraget slutforts.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas inkomsten som dr hinforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsakringsersittningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsdkringserséttning redovisas en berdknad
forsdkringsersittning nar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersittningar
redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag
Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens
redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.
Uppskjutna skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag

redovisas i1 den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.
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Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten dn
hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver

Materiella anliiggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsviardet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgdngen.

Byggnaderna har fran och med 4rsredovisningen 2018 kategoriindelats och byggnadskomponenter
faststillts for respektive kategori med beddmd aterstdende nyttjandetid for varje enskild byggnad. Nar
en komponent i en anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgéng redovisas som
Ovrig rorelseintédkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvénds

for ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
- Stomme och grund 60-100 ar
- Virme sanitet 50 ar
- Fasad 40-70 ar
- Fonster och dorrar 40-50 ar
- Yttertak 25-40 ar
- El 40 ar
- Badrum inkl porslin 30 ér
- Koksinredning 30 ér
- Ventilation 15-25 ar
- Transport/hiss 25 ar
- Inre ytskikt 10-15 ar
- Styr- och dvervakning 15 ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Markanlidggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Bilar och andra transportmedel 5ar

Laneutgifter avseende l&nat kapital som kan hinforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng som det tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvéndas eller siljas, kostnadsfors.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgdngs vdrde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvérde som é&r ligre dn det redovisade vérdet,
skrivs den ner till atervinningsvérdet.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivéer dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Uthyrning av lokaler och bostédder klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas
linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar. Kundfordringar tas upp till det belopp som forvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tillgangar ingdende i1 posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning redovisas tillgdngen till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingar i sikringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument (rdnteswapar) for att hantera rénterisken som uppstér vid
upptagande av lan till rorlig rénta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sidkringsredovisning.
Genom sikringen erhéller bolaget en fast rdnta och det dr denna rénta som redovisas i
resultatrdkningen 1 posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nigon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon
utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedoms vara
bestaende. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran vriga
vérdepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar.
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Ersittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald
sjukfranvaro.

Ersattningar efter avslutad anstéllning:

Bolagets anstéllda omfattas endast av avgiftsbestdmda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjanster utforts.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Lager

Lagret virderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsiljningsvirdet.

Anskaftningsvérdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrikningen

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken 1 bolagets skuldportfolj anvénds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker 1 enlighet med de riktlinjer och ramar som ar
faststillda i1 bolagets finanspolicy. For att uppna en rimlig och vél avvégd réanterisk (genomsnittlig
rantebindningstid) 1 skuldportfoljen anvinds rinteswapar. Utestdende ranteswapavtal uppgér till 200
mkr (200 mkr) for koncernen. Per bokslutsdagen finns ett undervirde pa ca -11,1 mkr (-9,4 mkr) {6r
koncernen i avtalen. Undervirdet/Overvérdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om
man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande undervérde/6vervirde (s k
rianteskillnadserséttning) uppstd om man i stéllet valt att anvinda langa rintebindningar pd bolagets
lan. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t o m sitt slutforfallodatum s kommer
undervirdet/dvervardet att [opande elimineras. Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala
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skuldportfoljen uppgar till 2,76 ar (3,42 ér) for koncernen och den genomsnittliga effektiva rdntan
uppgér till 0,94 % (0,93 %) for koncernen.

Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. Visentliga omraden som paverkas av uppskattningar och beddmningar ar framst
nyttjandeperioder och vérdering av anldggningstillgdngar. Bolagets bedomning ir att det ej foreligger
ndgra betydande risker for justeringar under nidstkommande ar.

Sérskilda risker med anledning av Coronavirus beskrivs 1 forvaltningsberittelsen.

Not 4 Ersittning till revisorerna
Koncernen (i tkr) Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 168 187 11 000 11 000
Rédgivning 108 39 - -
Summa 276 226 11 000 11 000
Not 5 Operationella leasingavtal

Sasom leasetagare
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal utgdr,
ett for moderbolaget och koncernen, ovésentligt belopp och sirredovisas e;j.

Sasom leasegivare, hyresvird

I moderbolaget finns inga avtal dir bolaget 4r leasgivare.

I dotterbolagen LekebergsBostidder AB och Lekebergs Kommunfastigheter AB finns hyresavtal
avseende lokaler och bostidder som utgor operationell leasing i1 savél koncern som dotterbolag.

- LekebergsBostidder AB: framtida hyresintékter utgdrs till 6vervdgande del av hyresintékter for
bostidder med uppsidgningstid om tre ménader.

- Lekebergs Kommunfastigheter AB: for bolaget utgors framtida hyresintékter till 6vervigande del av
hyresintédkter for lokaler med uppsigningstid om nio ménader.
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Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (i tkr)

2019 2018
Medelantalet anstillda
Kvinnor 3 3
Mién 5 5
Totalt 8 8
Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och ersittningar:
Loner och ersittningar till styrelsen och
verkstéllande direktoren 1037 901
Loner och ersittningar till vriga
anstillda 3 266 3194
4303 4 095
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1275 1179
Pensionskostnader for verkstéllande
direktoren 227 188
Pensionskostnader for vriga anstéillda 255 317
1757 1 684
Totalt 6 060 5779

Verkstillande direktor i Lekebergs
Kommunala Holding AB ir anstilld i
Lekebergs kommun och uppbér ddrmed
ingen 16n fran bolaget. Aven styrelsen
erhaller arvode fran kommunen och ej
frén bolaget.
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Koncernen (i tkr) Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pd balansdagen
Kvinnor 2 5 - 1
Mién 8 5 5 4
Totalt 10 10 5 5
Antal verkstillande direktorer och andra
ledande befattningshavare
Man 2 2 1 1
Totalt 2 2 1 1
Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella anléiggningstillgangar

Koncernen (i tkr)
2019 2018
Avskrivningar
Byggnad 17 099 17 189
Markinventarier 1535 1539
Maskiner, inventarier och fordon 1168 1368
Summa 19 802 20 096
Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen (i tkr) Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Rénteintikter 78 80 - -
Summa 78 80 0 0
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Not 9 Réintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen (i tkr)

2019 2018
Borgensavgifter 622 622
Ovriga rintekostnader och liknande
resultatposter 4816 4524
Summa 5438 5146

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa rets resultat
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt avseende skattemissigt underhall

Skattméssig justering avskrivning byggnader

Skatteeffekt av aterldggning av avskrivningar pd internvinst
Skatteeffekt av utrangeringar

Skatteeffekt avseende forédndring av temporéra skillnader for materiella
anldggningar

Skatteeffekt avseende omvérdering av aretsunderskott fran 21,4 % till
20,6 %

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad
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2019 2018

=)
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Koncernen (i tkr)

2019 2018
- -651
1772 1777
1772 -2 428
9 659 12 124
2067 -2 595
_10 9
3568 1 044
-383 -478
95 64
110 _
3012 -450
-63 -
_10 4
1772 -2 428
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Not 11 Byggnader och mark

Byggnader

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Arets anskaffningar
Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar
Forséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Tillkommande uppskrivningar vid 6vergang till K3
Arets avskrivningar pa uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Tillkommande nedskrivningar vid 6vergéng till K3
Forséljningar och utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar p4 nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvirde byggnader

Page 101 of 573

23(30)

Koncernen (i tkr)

2019 2018
611 067 615 341
- -10 000

7 800 6 064
-81 -338

618 786 611 067
-123 056 -106 880
- 900

60 98

-17 089 -17 174
-140 085 -123 056
24 305 -

- 25000

-697 -695

23 608 24 305
-28 619 -
- -29 300

687 681

-27 932 -28 619
474 377 483 697
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Byggnadsinventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde byggnadsinventarier
Mark

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende planenligt restvirde mark
Markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde markanlédggningar

Utgdende planenligt restvirde byggnader och mark

Taxeringsvirde fastigheter
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Koncernen (i tkr)

2019

18 359

423
18 782
-7292

-867

-8 159

10 623

10 196

10 196

10 196

30 786
170

30 956

-6 130
-1536

-7 666

23290

518 486

197 172

2018

2928
14 032
1399

18 359

-2 841
-3 383
-1 068

-7292

11 067

10 196

10 196

10 196

30 786

30 786

-4 590
-1 540

-6 130

24 656

529616

167 813
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Koncernens forvaltningsfastigheter viarderades infor bokslutet 2018 till 762 500 tkr, av auktoriserad
fastighetsvdrderare. Fordelade pa bolagen: LekebergsBostider AB med 340 900 tkr och Lekebergs
Kommunfastigheter AB med 421 600 tkr. Marknadsvérdet har bedomts med hjilp av
kassaflodeskalkyl, dir forutsdttningarna ar marknadsanpassade och saledes dr en form av
ortsprismetod. Det bokforda vérdet &r endast 518 486 tkr och ddrmed finns ett stort latent Gvervirde.

Not 12 Maskiner, inventarier och fordon

Maskiner, inventarier och fordon
Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar
Omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende planenligt restvdrde maskiner, inventarier och fordon

Not 13 Pagiende nyanliggningar

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Utgdende nedlagda kostnader
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Koncernen (i tkr)
2019

3832

-136

3 696
-2 675

136
-300

-2 839

857

Koncernen (i tkr)
2019

785
56 073
-17 675

39183

2018

7623
241
-4 032

3832

-4 858
2483

-300

-2 675

1157

2018

946
8 489
-8 650

785
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Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen (i tkr)

2019 2018
Ingdende anskaffningsvirden 40 40
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 40 40
Utgdende redovisat virde, totalt 40 40
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Forutbetalda hyror 161 159 - -
Forutbetalda forsakringspremier 31 697 - -
Ovriga poster 379 648 - -
Summa 571 1504 0 0
Not 16 Léanestruktur och riintebindning

Nedan framgér bolagets forfalloprofil 1 tkr, (inkl ranteswapar) avseende réntebindningen:

Koncernen (i tkr) Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Inom 1 ar 188 500 188 500 - -
Inom 2 -3 ar 105 000 - - -
Inom 3 -4 ar - 105 000 - -
Inom 5 -6 ar 200 000 - - -
Inom 6 - 7 ar - 200 000 - -
Summa 493 500 493 500 0 0
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Not 17 Uppldning
Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Riintebdrande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 493 500 493 500 - -
Summa 493 500 493 500 0 0
Kortfristiga skulder
Summa 0 0 0 0
Summa réantebdrande skulder 493 500 493 500 0 0
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn fem ar
efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 200 000 200 000 - -
Skulder till Lekebergs kommun - - 8 400 8 400
Summa 200 000 200 000 8 400 8 400
Not 18 Forslag till disposition av resultatet
Moderbolaget
2019 2018
Till arsstdimmans forfogande stir foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 14 547 780 14 547 580
Arets vinst 200 200
14 547 980 14 547 780
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
1 ny rdkning overfors 14 547 980 14 547 780
14 547 980 14 547 780

Page 105 of 573



Lekebergs Kommunala Holding AB 28(30)
556518-0493
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Upplupna réntekostnader 2 006 2 006 - -
Upplupna semesterloner 140 165 - -
Forutbetalda hyresintdkter 2569 2095 - -
Upplupna sociala avgifter 159 150 - -
Ovriga poster 1262 2198 17 000 17 000
Summa 6136 6614 17 000 17 000
Not 20 Justeringar for poster som inte ingir i kassaflode, mm

Koncernen

2019 2018
Avskrivningar 19 802 20 096
Utrangering 21 -
Summa justeringar 19 823 20 096
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Lekebergs Kommunala Holding AB 29(30)
556518-0493

Not 21 Transaktioner med niirstiende

201 2018
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernforetag.
Ink&p - -
Forséljning 12 600 11200
Not 22 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2019 2018
Ingdende anskaffningsvirde 8400 000 8400 000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 8 400 000 8 400 000

Koncernen Org nr Sate
LekebergsBostidder AB 556031-8791 Fjugesta
Lekebergs Kommunfastigheter AB 556755-6780 Fjugesta
Bokfort Bokfort
Kapital- R0stritts- vérde vérde
Moderbolaget andel %  andel %Antal aktier =~ 19-12-31  18-12-31
LekebergsBostidder AB 100 100 15000 8400000 8400000
Lekebergs Kommunfastigheter AB 100 100 21411 15541293 15541293
Summa 23941 293 23 941 293

Not 23 Stillda sikerheter

Koncernen (i tkr)
2019-12-31  2018-12-31

Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 16 429 16 429

Summa stillda sikerheter 16 429 16 429
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Lekebergs Kommunala Holding AB 30(30)
556518-0493

Fjugesta 2020-

Berth Falk Kerstin Leijonborg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Niklasson Gustav Olofsson
Ordforande Verkstillande direktor
Hékan S6derman Astrid Soderqvist
Vice ordférande Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats 2020-

Hans Olsson
Auktoriserad revisor
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lﬁkebergsB()staderAB

2020-03-26

Styrelsen: Sammantradesprotokoll
Plats och tid: LekebergsBostiders kontor

Beslutande:

Ovtiga deltagare:

Utsetts att justera:

Undersktifter:

Kl. 16.00 —17.00

Henrik Hult, ordforande

Kjell Edlund
Mikael Reinholdz
Goran Pettersson

Gerry Milton

Thomas Hjelmqvist, VD
Inger Falck, ekonomichef
Lats-Gotran Otterling Projektengagemang AB, del av motet

Mikael Reinholdz
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- 2020-03-26
LekebergsBostid Sida 2 av 3

§ 11 Motets 6ppnande

Otdforande hilsar alla vilkomna och fétklarar métet oppnat.

§12  Val av justeringsman

Att jimte ordférande och VD justera protokollet utses Mikael Reinholdz.

§13  Foregiende protokoll

Féregiende protokoll frin 2020-01-23 godkinns.

§14  Godkinnande av dagordning
Upprittat forslag till dagordning godkinns.

§15  Rapporter
Projekt

- VD redogér for pagiende projekt och arkitekt Lars-Goran Otterling
Projektengagemang AB visar framtagna forslag.

Uthyrningen
LeBo har 2 st vakant ligenhet, bilaga 1.

Ekonom:
Arsrcdovisning for 2019 presenteras.

Styrelsen beslutar:

- att godkinna drsredovisningen, enligt bilaga 2.

Finans

Aktuell sammanstillning av rintor och kapitalskuld redovisas, bilaga 3.

Ovrigt

- VD redogor for arets hyresfothandling med hyresgist foreningen. Hyran hojs

med 1,6 % frin och med 2020-04-01.

Styrelsen godkinner rappottetna och ligger dem till handlingarna.
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2020-03-26

L/:kebergsBostaderAB Sida 3 av 3

§ 16

§ 17

§18

Kok & samlingssal Linden samt Utveckling Linden:

Styrelsen diskuterar redovisade férslag for Linden.
Styrelsen beslutat:

- att uppdra till VD att ta fram kalkyl ot redovisade forslag.

Ovtiga frigor (Sekretessbelagd enligt sekretesslagen 6:1)

Moétets avslutande

Ordforande tackar for visat intresse och forklarar métet avslutat.

ey
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LekebergsBostider AB
Org nr 556031-8791

Arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning,

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 8
- balansrdkning 9
- kassaflodesanalys 11
- noter 12

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende Ar.
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LekebergsBostider AB 2(28)
556031-8791

Forvaltningsberiittelse

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Henrik Hult(ordf6érande)

Kjell Edlund (vice ordférande)
Géoran Pettersson

Mikael Reinholdz

Gerry Milton

Styrelsen har under dret hllit 6 protokollférda sammantriden.

Verkstiillande direktor
Soren Skarsjoé 2019-01-01 - 2019-02-28, Thomas Hjelmqvist 2019-03-01 - 2019-12-31.

Revisorer
Ordinarie Suppleant
Hans Olsson, auktoriserad revisor Peter S6derman, auktoriserad revisor

Asa Ek, lekmannarevisor

Kent Runesson, lekmannarevisor
Jane Andersson, lekmannarevisor
Birgitta Hultin, lekmannarevisor
Bo Thrstedt, lekmannarevisor

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet

Bolagets samtliga aktier 4gs av Lekebergs Kommunala Holding AB. (556518-0493)

Nya dgardirektiv antogs av kommunfullméktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § 10.1
dgardirektivet faststélldes borgensavgiften for LekebergsBostider AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt ett avkastningskrav p4 eget kapital om 5 procent. Den kommunala borgensavgiften for
2019 uppgar till 622 kkr. och har erlagts till kommunen. Avkastning pa eget kapital per 2019-12-31
ar 15,2 (6,5) procent. Avkastningskravet pa eget kapital har dirmed uppnétts.

Fastighetsbestind

LekebergsBostiders fastighetsbestdnd innefattar 422 (423) lagenheter, 12 (12) lokalkontrakt samt
garage, carport och bilplatser.

2019 2018 2017 2016 2015

Bostader 27 989 28 084 28 084 25528 25528
Lokaler 7 945 7945 7 945 7 945 7945
Totalt 35934 36 029 36 029 33473 33 473

#: M g¥
76//%;’ %) .
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LekebergsBostider AB 3(28)
556031-8791

Investeringar
Under 2019 har fSljande investerings-/underhéllsprojekt genomforts.

Exempel pd investeringar och underhdll under dret:

Sadeltak Furuhdjden 3442 tkr
Badrumsrenovering Bergsgatan 5 o Ostra Langgatan 38 1754 tkr
Radiatorbyte o ledningar Tegelgatan 7-9 1727 tkr
Panelbyte och malning Apelgatan 2 748 tkr
Byte garageportar Nygatan 187 tkr
Korridorsmélning Fjugesta Letstig 16 140 tkr
Byte av kantstod och plattor Furuhdjden 192 tkr
Hyresutveckling

For &r 2019 hojdes hyran enligt 6verenskommelse med Hyresgéstforeningen med 1,5 %
frén 1 april 2019.

Outhyrda ligenheter

Antalet outhyrda bostadsldgenheter var vid ingdngen av rédkenskapséret 2 st. (2) och vid
utgangen 0 st.(1). Den uteblivna intikten for bostadsldgenheterna uppgér &r 2019 till 77 tkr
(188 tkr).

Vakanta lokaler
Antalet vakanta lokalytor var 0 kvm (0 kvm) den 1 januari 2019 och 0 kvm (0 kvm) den
31 dec 2019.

Resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 5 236 tkr (vinst 3 160 tkr).
Avvikelsen mot det budgeterade resultatet om 3 000 tkr &r 2 236 tkr och dess orsaker ar i forsta
minskade kostnader for underhali pa grund av Overgéngen till K3.

Framtida utveckling

Uthymingsgraden har under 2019 varierat mellan 99,33- 99,84 % for hela bestandet. Vakanserna dr
négot hogre i den yttre kommundelen Mullhyttan.

Bolaget skall fortsitta vara aktivt och arbeta for att skapa attraktiva och trygga boendemiljéer. Det
kan ske genom att forbittra belysningen utomhus, ta bort buskar som ger mérka partier, forbittra
béde inre och yttre skotsel.

Vakansgraden for bostéder ar historiskt 13g, vilket tyder pé att behovet av bostider ar stdrre dn
utbudet. Framtida byggnationer av ligenheter kommer att behdva utforas till ett lagt pris men med
en acceptabel konkurrenskraftig standard.

£ A e = 2 0

Page 115 of 573



LekebergsBostider AB 4(28)
556031-8791

Finansiella risker

Bolaget ir exponerat for réanterisker, risker for kreditforluster samt risker for anlidggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbedémning samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestandet.

Den rénteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som paverkas av
ranteforéndringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga uppléning, bestdende i huvudsak av
forléngningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida ranteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och makro-exponeringar, har bolaget valt att
16pande hantera med hjélp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestdende av krediter,
ranteswapar och 6vriga rénteriskexponeringar. Hur denna hantering skéts och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta
policydokument f5ljs kontrolleras i en minatlig rapportering,

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Allmint

Renoveringsétgérder i 35 (36) lagenheter har utforts vilket motsvarar 8,3 % (8,5%) av
ligenhetsbestandet.

Vi har under éret haft inflyttning i 92 (124) ligenheter och utflyttning i 88 (123) inklusive
omflyttning inom besténdet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 876 807 (1 404 535) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselforbrukningen for 2019 var 21 (25) kWh/kvm Atemp.

Energiforbrukning fér uppvirmning blev 90 (94) kWh/kvm jamfort med 2018.
Vattenforbrukningen under éret har minskat till 0,80 (0,87) kbm per kvm.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging

Virldshélsoorganisationen klassade den 11:e mars Coronavirusets (Covid 19) utbrott som en
pandemi. Coronaviruset har under mars ménad spridit sig till i princip hela vérlden. Spridningen av
Coronaviruset har satt rejéla avtryck i virldsekonomin och Sverige inget undantag. Borserna har
fallit rejdlt och flera lander har stingt sina grinser.

LekebergsBostader har gjort en bedémning och en riskanalys hur det kan komma att paverka
bolaget och dess framtida drift. Bolaget bedémer att det finns en stor risk for 6kade hyresforluster
och vakanser. Den storsta andelen av bolagets intékter hérrér till hyresintikter for bostider. Dir ser
vi 0kade risker for hyresbortfall men ingen enskild post som ar av visentligt storre virde.
Hyresintékter for lokaler ar en avsevirt mindre del av hyresintikterna dir vi bedémer risken som
hogre for fallissemang. Bolaget har gjort en genomlysning éver de storsta lokalkontrakten och ser
att det med stor sannolikhet kommer innebéra Skade hyresforluster. Bolaget beddmer dock att de

i
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LekebergsBostider AB 5(28)
556031-8791

inte dr av s visentlig karaktar att det kommer att paverka den fortsatta driften av bolaget.

I samband med den paverkan pandemin har till dags dato inneburit for ekonomin i viirlden och hur
dess framtidsutsikter kan bedomas finns det dven en finansieringsrisk d& nyupplaning och
refinansiering ska ske. Samtliga bolagets 14n 4r upptagna hos Kommuninvest diir vi beddmer risken
som mycket 1ag att vi ej skulle ha mojlighet att refinansiera oss och dven uppta nya krediter vid
behov.

Bolagets ledning tréffas varje morgon for att flja utvecklingen och uppdatera oss, allt for att 1
realtid kunna vidta de atgérder som behovs.

Agarforhillanden

Lekebergs kommun bildade 2009 en till 100 % &gd bolagskoncern dir LEKEBERGS
KOMMUNALA HOLDING AB ir moderbolag.

LEKEBERGSBOSTADER AB iigs till 100 % av LEKEBERGS KOMMUNALA HOLDING AB
(org.nr. 556518-0493).

Flerarsjimforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015

Hyresintédkter tkr 39180 38 559 35557 34 003 33658
Resultat efter finansiella poster tkr 5235 3160 6 497 520 759
Balansomslutning tkr 269150 249856 255744 223760 192893
Antal anstéllda st 8 8 8 8 8
Soliditet % 11,7 10,1 7,1 7,4 8,1
Avkastning pa totalt kapital % 3,2 2,2 3,7 1,3 1,8
Avkastning pé eget kapital % 18,3 12,9 38,5 3,2 4,9
Bostider och lokaler 2019 2018 2017 2016 2015
Vigd area 35934 36 029 36 029 33473 33473
Réntekostnad kr/kvin 74 70 76 82 86
Réntenetto kr/kvin 73 69 75 81 86
Avskrivningar kr/kvm 212 228 161 157 149
Drift- och underhalll kr/kvm 603 624 514 708 704
Fastighetsskatt kr/kvim 17 15 14 15 10
Langfristiga 1an kr/kvm 5774 5759 5759 5602 5004

£ L Wﬁ//é/
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LekebergsBostider AB 6(28)
556031-8791

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Forindring av eget kapital

Aktie-  Uppskriv Reserv Overkurs Balanserat Arets

kapital ningsfond fond fond resultat  resultat Totalt
Eget kapital 2019-01-01 1500 25 000 150 3450 -10 688 1755 21167
Resultatdisposition enligt &rsstimman:
-Balanseras i ny rikning 1755 -1755 -
Arets resultat o 4355 4355
Belopp vid arets utging 1500 25 000 150 3450 -8 933 4 355 25522

Aktickapitalet bestar av 15 000 st aktier.

%
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LekebergsBostider AB 7(28)
556031-8791

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -5 482 569
Arets vinst 4354 671
kronor -1127 898

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sj att
i ny rakning 6verfors -1 127 898

kronor -1127 898

Nz w%?/
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LekebergsBostider AB 8(28)
556031-8791

Resultatrikning Not 2019 2018
Rarelsens intikter
Hyresintikter 4 39174 38559
Ovriga férvaltningsintikter 3050 2 968
Ovriga rorelseintdkter 1478 1430
43 702 42 957
Rorelsens kostnader
Material och tjanster 5,6 -8 776 -10 397
Taxebundna kostnader -4 849 -4 826
Uppvérmning -3 252 -3 201
Fastighetsskatt 7 -599 -541
Ovriga externa kostnader -4 433 -4 004
Personalkostnader 8 -6 295 -6 121
Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar 9 -7 606 -8 213
Ovriga rorelsekostnader -21 -
Summa rorelsens kostnader -35 831 -37 303
Rérelseresultat 7 871 5654
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 10 37 34
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -2 672 -2 528
Summa resultat frin finansiella poster -2 635 -2 494
Resultat efter finansiella poster 5236 3160
Bokslutsdispositioner 12 258 -900
Skatt pa érets resultat 13 -1 139 -505
Arets vinst 4355 1755

& W%é)/ /
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LekebergsBostider AB 9(28)
556031-8791

Balansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstiligdngar
Byggnader och mark 14 245 657 2451762
Inventarier, verktyg och installationer 15 477 598
Pagaende nyanldggningar 16 362 97
246 496 246 457
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 40 40
40 40
Summa anliggningstillgingar 246 536 246 497
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornédenheter 70 99
70 99
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 72 198
Fordringar hos koncernforetag 18 21177 1331
Skattefordringar 700 -
Ovriga kortfristiga fordringar 75 688
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 519 1042
22 543 3259
Kassa och bank 1 1
Summa omsiittningstillgidngar 22 614 3359
Summa tillgdngar 269 150 249 856

- //j}
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LekebergsBostider AB
556031-8791

Balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

20

21

22

23, 24,25

25

26

Page 122 of 573

2019-12-31

1500
25 000
150

26 650

-5483
4355

-1 128

25522

4 000
4 000

1257

1257

207 500

207 500

23755
2707
214

4195

30871

269 150

10(28)

2018-12-31

1500
25000
150

26 650

-7238
1755

-5483

21 167

4259
4259

118

118

207 500

207 500

7239
4130
394
359
4 690

16 812

249 856
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LekebergsBostider AB 11(28)
556031-8791

Kassaflodesanalys Not 2019 2018
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 7 870 5654
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 27 7627 8213
Erhéllen rinta 37 34
Erlagd rinta -2 672 -2 528
Betald inkomstskatt -1 106 -1 075

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
forindringar i rorelsekapial 11 756 10 298

Forindringar i rorelsekapital
Okmng/mmskmng brinslelager och pigdende

kundarbeten 29 -12
Okmng/mlnskmng ovriga kortfristiga fordringar -18 584 -685
Oknlng/mmskmng ovriga kortfristiga rorelseskulder 14 465 -9173
Kassaflode frén den 16pande verksamheten 7 666 428
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgingar -7 666 -668
Sélda materiella anldggningstillgingar - 240
Kassafléde frian investeringsverksamheten -7 666 -428

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets bérjan 1 1
Likvida medel vid drets slut 1 1

“p yzd
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LekebergsBostidder AB 12(28)
556031-8791

Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

LekebergsBostider AB:s drsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokf6ringsnimndns allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redov1sn1ngspr1n01pema ar oféréndrade i jimforelse med foregdende &r. Redovisningsprincipen K3
har tillimpats sedan ingdngen av ridkenskapséret 2018.

Intdkter

Hyresintikter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser, i enlighet med hyresvillkoren.
Hyresintikter redovisas i forekommande fall efter avdrag for moms.

Tjansteuppdrag/Forvaltningsuppdrag

Tjénsteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster
och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pagéende arbeten i
balansridkningen och resultatredovisas forst d& uppdraget shutforts.

For tjénsteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfort
tjinsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsdkringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tiicks av f'orsaknngsersattmng redovisas en
berdknad forsikringsersittning nér denna kan beréknas pé ett tillforlitligt sitt.
Forsakringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag
Bidrag som erhéllits for forvérv av en anldggningstiliging reducerar anldggningstillgangens
redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter véirderas utifrén de skattesatser och skatteregler som giller p balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avriiknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten ar
hénforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning séirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hianforlig till obeskattade reserver.

£y v
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Materiella anliiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffhingsvirdet ingér utgifter som direkt kan hiinforas till forvirvet av tillgangen.

Byggnaderna har frin och med arsredovisningen 2018 kategoriindelats och byggnadskomponenter
faststllts for respektive kategori med bedomd aterstiende nyttjandetid for varje enskild byggnad.
Nér en komponent i en anldggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas
som Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt dver tillgingens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegréinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod
anvénds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Foéljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
- Stomme och grund 80-100 ér
- Virme sanitet 50 ar
- Fasad 40-70 &r
- Fonster och dorrar 50 ar
- Yttertak 25-40 ar
- El 40 ar
- Badrum inkl porslin 30 ér
- Koksinredning 30 ar
- Ventilation 25 ar
- Transport/hiss 25 ar
- Inre ytskikt 15 ar
- Styr- och vervakning 15 ar
Byggnadsinventarier 10 &r
Markanléggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 &r
Bilar och andra transportmedel 5ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hinforas till inkop, konstruktion eller produktion av en
tillgng som det tar betydande tid att féirdigstilla innan den kan anviindas eller sdljas, kostnadsfors.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgings virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett tervinningsvirde som #r ligre én det redovisade vérdet,
skrivs den ner till atervinningsvirdet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de lagsta nivéer dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassa-genererande enheter). For tillgingar, andra &in goodwill,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor géras.

st

Page 125 of 573 J‘,—/



LekebergsBostider AB 14(28)
556031-8791

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjért 6ver leasingperioden.

Uthyrning av lokaler och bostéider klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar
och dvriga fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgingar. Kundfordringar tas upp till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tillgéngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning redovisas tillgingen till anskaffningsvirde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingér i sikringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument (rinteswapar) for att hantera riinterisken som uppstar vid
upptagande av lén till rérlig réanta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sdkringsredovisning.
Genom sikringen erhaller bolaget en fast rinta och det dr denna rénta som redovisas i
resultatrakningen i posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprévning av finansiella anligg ningstillgédngar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nigon indikation pa nedskrivningsbehov i nigon
utav de finansiella anldggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedéms vara
bestdende. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran Ovriga
vérdepapper och fordringar som &r anldggningstillgingar.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar:

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald
sjukfranvaro.

Erséttningar efter avslutad anstéllning:

Bolagets anstéllda omfattas endast av avgiftsbestimda pensionsplaner. [ avgifisbestimda planer
betalar foretaget faststéillda avgifter till ett annat foretag och har inte nigon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjénster utforts.

Page 126 of 573

) A
w /g W?/“ﬁ”

4
y



LekebergsBostider AB 15(28)
556031-8791

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Lager

Lagret virderas enligt inkomstskattelagens bestimmelser till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsaljningsvirdet.

Anskaffningsvérdet faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrikningen

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuldportfs]j anvinds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som #r
faststéllda i bolagets finanspolicy. For att uppna en rimlig och vl avvigd rinterisk (genomsnittlig
rantebindningstid) i skuldportfoljen anvinds rénteswapar. Utestdende ranteswapavtal uppgar till
100 mkr (100 mkr). Per bokslutsdagen finns ett undervirde pa ca -5,6 mkr (-4,7 mkr) i avtalen.
Undervirdet/6vervirdet representerar den kostnad/intsikt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande undervirde/verviirde (s k rinteskillnadsersittning)
uppsti om man i stillet valt att anvéinda langa rantebindningar pé bolagets 14n. Om respektive
rénteswapavtal kvarstar t o m sitt slutforfallodatum s kommer undervirdet/dvervirdet att 16pande
elimineras. Den genomsnittliga rintebindningstiden for den totala skuldportfljen uppgar till 2,91
dr (3,51 r) och den genomsnittliga effektiva rintan uppgir till 0,95 % (0,94 %).

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gbr uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséindamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. Visentliga omraden som péverkas av uppskattningar och bedomningar ar frimst
nyttjandeperioder och vérdering av anldggningstillgingar. Bolagets beddmning &r att det g
foreligger nigra betydande risker for justeringar under nistkommande &r.
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Sérskilda risker med anledning av Coronavirus beskrivs i forvaltningsberittelsen.

Not 4 Hyresintikter

Bostédder

Avgar rabatter bostider
Lokaler

Garage mm

Avgiér outhyrda objekt
Bostidder
Garage mm

Summa hyresintékter

Not 5 Material och tjanster

Fastighetsskotsel
Reparationer
Underhall

Summa

Not 6

Sasom leasetagare

Operationella leasingavtal

N
p—
o

2 657
2200
3919

8776

16(28)

b2
—
e o]

2342
2476
5579

10397

Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal utgor,
ett for bolaget, ovisentligt belopp och sirredovisas e;.

Sdsom leasegivare, hyresvird

For bolaget utgérs framtida hyresintikter till 6vervigande del av hyresintikter for bostider med

uppségningstid om tre manader.
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Not 7 Fastighetsskatt

2019 2018
Berdknad fastighetsskatt 593 541
Skillnad mellan berdknad skatt foregdende &r och slutligt
taxerad 6 -
Summa 599 541
Not 8 Loner, andra ersittmingar och sociala kostnader

2019 2018
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 3 3
Min 5 5
Totalt 8 8
Loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och verkstéllande
direktéren 1037 901
Loner och ersittningar till vriga anstéillda 3266 3194

4303 4 095
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1275 1179
Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktéren 227 188
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 255 317
Totalt 6 060 5779

7
# 1 WQ//
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

Antal verkstillande direktérer och andra ledande
befattningshavare

Min

Totalt
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgdngar

2019
Avskrivningar
Byggnad 6 996
Markanldggningar 458
Inventarier, verktyg och installationer 152
Summa 7 606
Not 10 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

2019
Rénteintikter 37
Summa 37
Not 11 Riéntekostnader och liknande resultatposter

2019
Borgensavgifter 622
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter 2 050
Summa 2672
Not 12 Bokslutsdispositioner

201
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan -11
Féréndring av periodiseringsfond 269
Summa 258
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Not 13 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beriknad enligt géllande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skattemdssig justering avskrivning byggnader

Skatteeffekt av utrangering

Skatteeffekt avseende skattemissigt underhall

Skatteeffekt avseende fordndring av temporira skillnader for
materiella anldggningstillgdngar

Skatteeffekt avseende omvirdering av &rets underskott frin
21,4 % till 20.6 %

Skatteeffekt av schablonrénta pd periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad
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Not 14 Byggnader och mark

2019
Byggnader
Ingdende anskaffningsviirden 299 033
Arets anskaffningar 7230
Forsiljningar och utrangeringar -81
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 306 182
Ingdende avskrivningar -68 785
Forséljningar och utrangeringar 60
Arets avskrivningar -6 841
Utgdende ackumulerade avskrivningar -75 566
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 24 305
Tillkommande uppskrivningar vid dvergang till K3 -
Arets avskrivningar pa uppskrivningar -697
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 23 608
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -23 264
Tillkommande nedskrivningar vid &vergéng till K3 -
Arets avskrivningar pa nedskrivningar 542
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -22 722
Utgéende planenligt restvirde byggnader 231 502
Byggnadsinventarier
Ingaende anskaffningsvirden 2 928
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2928
Ingdende avskrivningar -2 871
Arets avskrivningar -30
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 901
Utgédende planenligt restvirde byggnadsinventarier 27
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201 2018
Mark
Ingdende anskaffningsvirden 7616 7616
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 7616 7616
Utgéende planenligt restviirde mark 7616 7616
Markanlkiggningar
Ingéende anskaffningsvirden 9039 9039
Arets anskaffningar 170 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 9209 9039
Ingdende avskrivningar -2 239 -1787
Arets avskrivningar -458 -452
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 697 -2239
Utgaende planenligt restvirde markanldggningar 6512 6 800
Utgaende planenligt restvirde byggnader och mark 245 657 245762
Taxeringsvirde fastigheter 178 541 154 608

Foretagets fastigheter utgdrs i sin helhet av forvaltningsfastigheter. Fastigheterna virderades 2018-
12-31 till 340 900 tkr, av auktoriserad fastighetsvirderare. Marknadsvirdet har bedémts med hjélp
av kassafl6deskalkyl, dér forutsattningarna & marknadsanpassade och saledes ir en form av
ortsprismetod. Det bokforda virdet r endast 245 657 tkr och ddrmed finns ett stort lantent
Overvirde.
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Forsdljningar och utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Omklassificeringar

Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde inventarier, verktyg och
installationer

Not 16 Pigiende nyanliggningar

Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader
Under éret genomforda omfordelningar

Utgéende nedlagda kostnader

Not 17 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde, totalt
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Not 18 Transaktioner med niirstiende

019 2018

Uppgifter om moderforetaget

Lekebergsbostider AB &gs till 100 % av Lekebergs Kommunala Holding AB, 556518-0493,
Fjugesta.

Inkép och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av &rets inkdp och forsiljning avseende koncernforetag,

Inkép 1 2
Forséljning

~
~

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda forsékringspremier 31 354
Forutbetalda hyror 161 159
Ovriga poster 327 529
519 1042
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Not 20 Forslag till disposition av resultatet

2019 2018
Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel -5483 -7 238
Arets vinst 4355 1755
1128 5483
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s3 att
i ny rakning Gverfors -1128 -5483
1128 5483
Not 21 Uppskrivningsfond
2019 2018
Ingdende saldo - -
Tillkommande uppskrivningar vid &vergang till K3 25000 25 000
Utgéaende saldo 225—00(—) m

Uppskrivningar av anlédggningstillgingar forindrar ej anldggningarnas skattemissiga restvirde, och
som en konsekvens hérav aterliggs avskrivningarna pa uppskrivningsbeloppen sisom ej
avdragsgilla kostnader i deklarationen.

Not 22 Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 344 333
Periodiseringsfond 3 656 3926
Summa 4 000 4259
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Not 23 Lanestruktur och rintebindning

26(28)

Nedan framgér bolagets forfalloprofil i tkr, (inkl ranteswapar) avseende rintebindningen:

Inom 1 &r

Inom2-3ar
Inom 3 -4 4r
Inom 5 -6 ar
Inom 6 - 7 &r

Summa

Not 24 Stillda siikerheter

For egna avsittningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut

For 6vriga engagemang
Garantiforbindelse Fastigo

Summa stillda sikerheter

Not 25 Uppléning

Rintebirande skulder

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa
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2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 23 755 7239
Summa 23 755 7239
Summa réntebérande skulder 231 255 214 739
Forfallotider
Den del av 1&ngfristiga skulder som forfaller till betalning
senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 207 500 207 500
Summa 207 500 207 500
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna rintekostnader 959 970
Upplupna semesterldner 140 165
Forutbetalda hyresintikter 2245 1999
Upplupna sociala avgifter 159 150
Ovriga poster 692 1 406
Summa 4195 4 690
Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, mm

2019 2018

Avskrivningar 7 606 8213
Utrangering 21 -
Summa justeringar 7 627 8213

: ML ?//
# 1 UQ%
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Fjugesta 2020-03-26

i 4 g;q

Kjell Edlund = °

Vice ordforande Verkstill e direktor \

/ M{@Wm( A
enrik Hult Gerry Milton
rdforande Styrelseledanft

%«f 9@

Goran Pettersson Mikael Reinholdz

Styrelseledamot Styrelseledamot ’(/{/E i -

Min revisionsberittelse har limnats 2020-

Hans Olsson
Auktoriserad revisor
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LekebergsBosder AB

LEKEBERGSBOSTADER AB
2020-02-29
0,99% 2,79 ar 1,25 ar
Genomsnittsranta Rantebindning Kapitalbindning

Vérde Ranteswapar: -7 105 kkr  Vérdeforiandring +1%: 5 051 kkr

Prognos réntekostnad (kkr)

4 000
3000
2000
1000
0
2020 2021 2022
m Marknadsférvantningar Marknadsforvdntningar +1%
Profil - Rantebindning (mkr) Profil - Kapitalbindning {mkr)
120 100
100 80
80 60
50 40
40
0 0
o Y NI 2 %’b o PELPS c):@ o NV 4P BN %’Q’ (cf\ AT o q;&

Summa Lan: 207 500 kkr Summa Ranteswapar: 100 000 kkr

= Kommuninvest Swedbank

100%

AVSTAMNING MOT FINANSPOLICY

Den genomsnittliga réntebindningstiden i
OK Minst 3 ldngivare bér efterstrivas JA skuldportféljen skall ej understiga 1 4r och ej
overstiga 7 ar

Enskild langivare bor ej representera mer dn
JA 50% av den totala skuldportféljen JA
Dock undantag fér Kommuninvest

Den genomsnittliga kapitalbindnings-
tiden regleras tills vidare ej

Tilldtna instrument &r rinteswapar,
JA forwardswapar, ej i kombination med JA
rénteoptioner

Férfalloprofilen i kapitalbindningen regleras tills
vidare ej

Oversiktsrapporten ar framtagen av Entropi AB.
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Lekebergs Kommunfastigheter AB 2020-03-26

Styrelsen:

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga deltagare:

Utsetts att justera:

Underskrifter:

Sammantridesprotokoll

LekebergsBostiders kontor
Kl. 17.00 -18.00

Henrik Hult, ordférande
Mikael Reinholdz

Kjell Edlund

Goran Pettersson

Thomas Hjelmqvist, VD
Inger Falck, ekonomichef

Mikael Reinholdz

i

Sekreterare: , ............................... §10-§15

Inger Falck

Ordforande: ..., g/“f" L & T

Justerare: M prse——
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Lekebergs Kommunfastigheter AB 2020-03-26

§ 10

§ 11

§12

§13

§ 14

Sida 2 av 3

Motets 6ppnande

Otrdforande hilsar alla valkomna och forklarar motet Oppnat.

Val av justeringsman

Att jamte ordférande och VD justera protokollet utses Mikael Reinholdz.

Foregéende protokoll

Foregiende protokoll frin 2020-01-23 godkinns.

Godkinnande av dagordnin g

Upprittat forslag till dagordning godkinns.

Rapporter

Projekt
- Om- och tillbyggnad Lekebetgsskolan:
Tidsplanen halls. Ny prognos kommer att presenteras under maj ménad.

- Tillfallig f6rskola i Fjugesta:
VD tredogor f6r omfattningen av branden pd den tillfilliga férskolan.
Alla berorda barn har fatt nya tillfilliga forskoleplatser. Renovering av lokalen
har pibotjats.

Uthyrningen
LeKo har inga vakanta lokaler.

Ekonomi
Arsredovisning fér 2019 presenteras.

Styrelsen beslutat:
- att godkinna drsredovisningen, enligt bilaga 1.

Finans
Aktuell sammanstillning av rintor och kapitalskuld redovisas, bilaga 2.

Page 144 of 573 MQ



Lekebergs Kommunfastigheter AB 2020-03-26
Sida 3 av 3
Ovrigt :
LeKo har fatt 4 st. utredningsuppdrag frin Lekebergs Kommun. Fér att ta hand

om dessa har LeBo visstids anstillt Joakim Skoglund som har stor erfarenhet fran
liknande utredningar.

Stytrelsen godkinner rapporterna och ligger dem till handlingarna.

§15  Motets avslutande

Ordforande tackar f6r visat intresse och forklarar motet avslutat.
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1(24)

Lekebergs Kommunfastigheter AB
Org nr 556755-7680

Arsredovism’ng for rikenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehéll Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrikning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- noter

—
_—0 00 1N

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.
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556755-7680

Forvaltningsberiittelse

Styrelse

Ordinarie ledaméoter

Henrik Hult(ordf6rande)

Kjell Edlund (vice ordférande)
Goran Pettersson

Mikael Reinholdz
Lars-Gunnar Borglund

Styrelsen har under aret héllit 6 protokollférda sammantriden.

Verkstillande direktor
Soren Skérsjo, 2019-01-01 - 2019-02-28 och Thomas Hjelmgqvist, 2019-03-01 - 2019-12-31

Revisorer
Ordinarie Suppleant
Hans Olsson, auktoriserad revisor Peter S6derman, auktoriserad revisor

Asa Ek, lekmannarevisor

Kent Runesson, lekmannarevisor
Jane Andersson, lekmannarevisor
Birgitta Hultin, lekmannarevisor
Bo Ihrstedt, lekmannarevisor

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun fraimja
lokalforsérjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala sjilvkostnads- och
likstéllighetsprinciper. Lokalforsérjningen skall vara sjdlvfinansierad. Lokalytan uppgick under aret
till 36 046 kvm. I Lekebergs Kommunfastigheter AB finns ingen personal anstilld. Bolaget kdper
tjdnster frén LekebergsBostidder AB enligt upprittat avtal.

Fastighetsbestind
Lekebergs Kommunfastigheters fastighetsbestand innefattar 2 (2) lagenheter, 33 (33) lokalkontrakt
och 5 (5) garage, carport och bilplatser.

2019 2018 2017 2016 2015
Lokaler 36 046 36 046 36 046 34134 34 543

Totalt 36 046 36 046 36 046 34134 34 543

Auzz a4 L0
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Lekebergs Kommunfastigheter AB 3(24)
556755-7680

Investeringar

Investeringar/underhdll har under &ret uppgdr till 3 974 tkr (11 359 tkr). Endast utgifter nedlagda
under 2019 medriiknade. Under aret har 47 773 tkr upparbetats i det pigende projektet om- och
tillbyggnad av Lekebergskolan.

Storre Gverskjutande investeringar till 2020:
Pégande projekt Om- och tillbyggnad av Lekebergsskolan 130 000 tkr

Hyresutveckling
For ar 2019 hojdes hyran enligt 6verenskommelse med Lekebergs kommun med 2 %
fran 1 januari 2019.

Vakanta lokaler
Bolaget har inga vakanta lokaler.

Resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 3 979 tkr (vinst 8 519 tkr).
Avvikelsen mot det budgeterade resultatet om 500 tkr 4r 3 479 tkr och dess orsaker r i forsta hand
lagre kostnad for underhall pga Gvergang till K3 samt kostnader for sanering av mark vid
Lekebergskolan.

Framtida utveckling

Framtida projekt:

- Om- och tillbyggnad Lekebergskolan, pidgiende

- Renovering och ombyggnad av kommunhuset

- Tillskapande av fler klass- och grupprum pé Hidinge skola

Finansiella risker

Bolaget dr exponerat for réinterisker, risker for kreditforluster samt risker for anldggnings-
/fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprittad finanspolicy,
systematisk kreditbeddmning samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestandet.

Den rénteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrakning och som paverkas av
ranteférdndringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestdende i huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyuppléning och framtida rénteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, men dven balansrikningsposter och makro-exponeringar, har bolaget valt att
16pande hantera med hjélp av rinteswapar.

Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestiende av krediter,

rénteswapar och &vriga rénteriskexponeringar. Hur denna hantering skots och vilka regler,
ramar och nyckeltal som giller, styrs i sin helhet av bolagets finanspolicy. Att detta

245 Q Vi ﬁ N,
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policydokument f6ljs kontrolleras i en ménatlig rapportering.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2019 har ett storre investeringsprojekt péborjats, byggstarten av om- och tillbyggnaden av
Lekebergsskolan. Bolagets fastigheter &r marknadsvérderade 2018-12-31 till 421 600 tkr. Bokfort
vérde for dessa fastigheter var per sista december 290 201 tkr. Ddrmed finns en betydande dold
soliditet.

Forbrukningen av fastighetsel blev 2 434 534 (2 164 078) kWh. Den genomsnittliga
fastighetselforbrukningen for 2019 var 67 (78) kWh/kvm A-temp. Energiforbrukning for
uppvarmning blev 47 (87) kWh/kvm jamfort med 2018. Vattenforbrukningen under aret har
minskat till 0,40 (0,41) kbm per kvm.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Virldshélsoorganisationen klassade den 11:e mars Coronavirusets (Covid 19) utbrott som en
pandemi. Coronaviruset har under mars ménad spridit sig till i princip hela virlden. Spridningen av
Coronaviruset har satt rejéla avtryck 1 virldsekonomin och Sverige inget undantag. Borserna har
fallit rejélt och flera ldnder har sténgt sina granser.

Lekebergs Kommunfastigheter har gjort en beddmning och en riskanalys hur det kan komma att
paverka bolaget och dess framtida drift. Den stdrsta andelen av bolagets intékter harrér till
hyresintakter for lokaler som hyrs av Lekebergs kommun. Dir ser bolaget ingen vésentligt 6kade
risker fér hyresbortfall som att kommer att paverka den fortsatta driften av bolaget.

I samband med den paverkan pandemin har till dags dato inneburit for ekonomin i vérlden och hur
dess framtidsutsikter kan bedémas finns det &ven en finansieringsrisk da nyuppléning och
refinansiering ska ske. Samtliga bolagets 14n &r upptagna hos Kommuninvest déir vi bedémer risken
som mycket 14g att vi ej skulle ha m&jlighet att refinansiera oss och dven uppta nya krediter vid
behov.

Bolagets ledning triffas varje morgon for att fo6lja utvecklingen och uppdatera oss, allt for att i
realtid kunna vidta de atgarder som behdvs.
Agarforhillanden

Lekebergs kommun bildade 2009 en till 100 % dgd bolagskoncern dir LEKEBERGS
KOMMUNALA HOLDING é&r moderbolag.

LEKEBERGS KOMMUNFASTIGHETER AB igs till 100 % av LEKEBERGS KOMMUNALA
HOLDING AB (org.nr. 556518-0493).

S fa B 9 o W
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Flerdrsjimforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015

Hyresintéikter tkr 45782 43664 39640 37 698 32812
Resultat efter finansiella poster tkr 3979 8 519 247 4 265 330
Balansomslutning tkr 350526 326309 322819 317704 287883
Soliditet % 9,3 8,4 7,8 9,2 9,0
Avkastning pa totalt kapital % 2,0 3,3 0,8 1,9 1,1
Avkastning pé eget kapital % 13,0 31,2 1,0 14,6 1,3

2019 2018 2017 2016 2015

Total area 36 126 36 126 36126 34134 34543
Réntekostnad kr/kvm 77 72 83 69 80
Réntenetto kr/kvim 71 71 83 69 80
Avskrivningar kr/kvm 350 341 283 281 249
Drift- och underhalll kr/kvm 418 520 681 564 587
Langfristiga 1én kr/kvm 7917 7917 7917 7 793 7122

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Forindring av eget kapital

Aktie- Overkurs Balanserat Arets

kapital fond resultat  resultat Totalt
Eget kapital 2019-01-01 2 141 18 370 -2 992 2 620 20139
Resultatdisposition enligt
arsstimman:
-Balanseras i1 ny rikning 2 620 -2 620
Arets resultat - 1588 1588
Belopp vid arets utgéng 2 141 18 370 -372 1 588 21727

Aktiekapitalet bestdr av 21 411 st aktier.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel:

Overkursfond 18 369 553
Balanserade vinstmedel -371 810
Arets vinst 1 588 281

kronor 19 586 024

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att

i ny rakning Gverfors 19 586 024

kronor 19 586 024
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Resultatrikning Not 2019 2018
Rorelsens intiikter
Hyresintékter 4 45782 43 664
Ovriga rérelseintékter 720 1334
46 502 44 998
Rérelsens kostnader
Material och tjanster 4,5,6 -7 957 -10274
Taxebundna kostnader -5128 -4 824
Uppvéarmning -1 770 -1 835
Fastighetsskatt -179 -154
Ovriga externa kostnader 4 -3 055 -4 491
Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgingar 7 -12 642 -12 329
Ovriga rorelsekostnader -9 068 -
Summa rorelsens kostnader -39 799 -33 907
Roérelseresultat 6 703 11 091
Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 42 46
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -2 766 -2618
Summa resultat fran finansiella poster -2 724 -2 572
Resultat efter finansiella poster 3979 8519
Bokslutsdispositioner 10 -2 165 -5303
Skatt pa érets resultat 11 - -
Uppskjuten skatt 11 -226 -596
Arets vinst 1588 2 620
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Balansriikning Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgingar

Anlidggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark 12 290 201 301 671

Inventarier, verktyg och installationer 13 380 559

Pagdende nyanldggningar 14 38 821 688
329 402 302918

Summa anléiggningstiligdngar 329 402 302918

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 38 26

Fordringar hos koncernféretag 4 830 -

Aktuella skattefordringar 761 816

Ovriga kortfristiga fordringar 4 063 1822

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 52 462

5744 3126

Kassa och bank 15380 20265

Summa omsiittningstillgangar 21124 23 391

Summa tillgangar 350 526 326 309
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Balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver

Summa obeskattade reserver
Avsiittningar

Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Lingfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncemfGretag

Not

16

17

18

19, 20

20

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2019-12-31

2141

18 370
-372
1588
19 586

21 727

11 283

11 283

4271

4271

286 000

286 000

4173
21131
1941

27 245

350 526

9(24)

2018-12-31

2141

18370
-2 992
2620

17 998

20139

9118

9118

4 045

4045

286 000

286 000

4628
455
1924

7007

326 309

-
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Kassaflodesanalys Not 2019 2018
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 6 703 11 091
Justering for poster som inte ingér i kassafléde 22 12 642 12 329
Erhallen rénta 42 46
Erlagd rénta -2 766 -2 618
Betald inkomstskatt - -1128
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar i rorelsekapial 16 621 19 720
Forindringar i rorelsekapital

Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar -2618 2619
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 20238 471
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 34 241 22 810
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -39 126 -6 875
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 126 -6 875
Arets kassaflode -4 885 15935
Likvida medel vid drets borjan 20 265 4330
Likvida medel vid arets slut 15 380 20 265
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s drsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsndmndns allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforandrade i jamforelse med fSregdende 4r. Redovisningsprincipen K3
har tillimpats sedan ingdngen av rikenskapséret 2018.

Intiikter

Hyresintdkter

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser, i enlighet med hyresvillkoren.
Hyresintékter redovisas i forekommande fall efter avdrag for moms.

Tjénsteuppdrag/Férvaltningsuppdrag

Tjénsteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster
och utgifter frdn uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pagiende arbeten i
balansrikningen och resultatredovisas forst d& uppdraget slutforts.

For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som ir hinforlig till ett utfort
tjinsteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsdkringsersittningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av f‘drséikﬁngsersattning redovisas en
beriknad forsékringsersittning ndr denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Forsikringserséttningar redovisas i posten Ovriga rorelseintékter.

Offentliga bidrag
Bidrag som erhéllits for forvérv av en anldggningstillgdng reducerar anldggningstillgingens
redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstriackning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten ar
hinforlig till en hiindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av

poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.
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Materiella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen.

Byggnaderna har frdn och med arsredovisningen 2018 kategoriindelats och byggnadskomponenter
faststéllts for respektive kategori med bedomd aterstdende nyttjandetid for varje enskild byggnad.
Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillgng redovisas
som Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod

anvinds for Gvriga typer av materiella tillgéngar.

Foliande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
- Stomme och grund 60-100 ar
- Virme sanitet 50 ar
- Fasad 40-70 ar
- Fonster och dorrar 40-50 ér
- Yttertak 25-40 ar
- El 40 ar
- WC/badrum inkl porslin 30 ar
- K&ksinredning 30 ar
- Ventilation 15-25 ér
- Transport/hiss 25 ar
- Inre ytskikt 10-15 ar
- Styr- och Gvervakning 15 ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Markanldggningar 20 é&r
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Léneutgifter avseende 14nat kapital som kan hénforas till inkop, konstruktion eller produktion av en
tillging som det tar betydande tid att firdigstilla innan den kan anvéndas eller séljas, kostnadsfors.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pa att en tillgings virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett dtervinningsvérde som &r ligre &n det redovisade virdet,
skrivs den ner till tervinningsvéardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ligsta niver dir det finns

separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra in goodwill,
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bér goras.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ir finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjért Gver leasingperioden.

Uthyrning av lokaler och bostéder klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och ovriga fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder.

Kundfordringar och &vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar. Kundfordringar tas upp till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterfoljande
redovisning redovisas tillgdngen till anskaffningsvirde med beddmning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument (rinteswapar) for att hantera rénterisken som uppstar vid
upptagande av l4n till rérlig rinta. For dessa transaktioner tilldmpas normalt sikringsredovisning.
Genom sikringen erhéller bolaget en fast rinta och det &r denna rénta som redovisas i
resultatrikningen i posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddémer bolaget om det finns négon indikation pé nedskrivningsbehov i ndgon
utav de finansiella anldggningstillgdngarmna. Nedskrivning sker om virdenedgidngen bedoms vara
bestdende. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran 6vriga
virdepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fr uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning p4 totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrikningen

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i bolagets skuldportfolj anvinds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r
faststéllda i bolagets finanspolicy. For att uppnd en rimlig och vil avvigd ranterisk (genomsnittlig
rintebindningstid) i skuldportféljen anvénds ranteswapar. Utestdende rinteswapavtal uppgér till
100 mkr (100 mkr). Per bokslutsdagen finns ett underviirde pa ca -5,6 mkr (-4,7 mkr) i avtalen.
Undervirdet/overvirdet representerar den kostnad/intékt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande undervirde/dvervirde (s k ranteskillnadserséttning)
uppstd om man i stillet valt att anvénda ldnga rdntebindningar pa bolagets 14n. Om respektive
rdnteswapavtal kvarstdr t o m sitt slutforfallodatum s& kommer undervirdet/6vervirdet att 15pande
elimineras. Den genomsnittliga rintebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar till 2,7 &r
(3,4 &r) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgér till 0,93 % (0,93 %).

Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamél som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. Visentliga omrdden som paverkas av uppskattningar och bedémningar ir friimst
nyttjandeperioder och virdering av anldggningstillgéngar. Bolagets bedémning &r att det ¢j
foreligger nigra betydande risker for justeringar under nistkommande &r.

Sérskilda risker med anledning av Coronavirus beskrivs i forvaltningsberittelsen.
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Lekebergs Kommunfastigheter AB 15(24)
556755-7680

Not 4 Transaktioner med niirstiende

201 2018
Uppgifter om moderforetaget
Lekebergs Kommunfastigheter AB égs till 100 % av Lekebergs Kommunala Holding AB,
556755-7680, Fjugesta.
Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av érets inkdp och forsiljning avseende koncernforetag.
Inkép 5 10
Forsiljning 1 1
Not 5 Material och tjiinster

2019 2018
Fastighetsskotsel 3391 3073
Reparationer 1407 1 540
Underhall 2983 5539
Revisionsuppdraget, PwC 69 82
Ovriga tjénster frn revisorerna, PwC 107 40
Summa 7 957 10 274
Not 6 Operationella leasingavtal

Sdasom leasetagare
Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal utgér,
ett for bolaget, ovisentligt belopp och sérredovisas e;.

Sasom leasegivare, hyresvird

For bolaget utgérs framtida hyresintékter till Gverviigande del av hyresintiikter for lokaler med
uppsigningstid om nio ménader.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar

2019
Avskrivningar
Byggnad 10 548
Markanléggningar 1078
Inventarier, verktyg och installationer 1016
Summa E@
Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

2019
Ranteintikter 42
Summa £
Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

2019
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter 2 766
Summa %
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Lekebergs Kommunfastigheter AB
556755-7680

Not 10 Bokslutsdispositioner

Fordndring av 6veravskrivningar
Fordndring av periodiseringsfond

Summa

Not 11 Skatt p4 drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skattemadssig justering avskrivning byggnader

Skatteeffekt avseende skattemdéssigt underhall

Skatteeffekt avseende fordndring av temporira skillnader for
materiella anldggningstillgéngar

Skatteeffekt avseende omviérdering av rets underskott fran
21,4 511 20,6 %

Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad

A L7z G #e 2
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Lekebergs Kommunfastigheter AB 18(24)
556755-7680

Not 12 Byggnader och mark

2019 2018
Byggnader
Ingéende anskaffningsvirden 334305 338 902
Omklassificeringar - -10 000
Arets anskaffningar 570 5403
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 334875 334305
Ingdende avskrivningar -58 725 -49 433
Omklassifisering - 900
Arets avskrivningar -10 693 -10 192
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 418 -58 725
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -5 355 -
Tillkommande nedskrivningar vid 6vergang till K3 - -5 500
Forséljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar p& nedskrivningar 145 145
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -5210 -5 355
Utgdende planenligt restvirde byggnader 260 247 270 225
Byggnadsinventarier
Ingéende anskaffningsvirden 15431 -
Omklassificeringar - 14 032
Arets anskaffningar 423 1399
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 15 854 15431
Ingdende avskrivningar -4 421 -
Omklassifiseringar - -3 383
Arets avskrivningar -837 -1038
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5258 -4 421
Utgéende planenligt restvirde byggnadsinventarier 10 596 11 010
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2019 2018
Mark
Ingaende anskaffningsvirden 2 580 2580
Arets anskaffningar - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 2 580 2580
Utgéende planenligt restviirde mark 2 580 2580
Markanliggningar
Ingdende anskaffningsvirden 21 747 21747
Arets anskaffningar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21747 21747
Ingaende avskrivningar -3 891 -2 803
Arets avskrivningar -1 078 -1 088
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 969 -3 891
Utgaende planenligt restvirde markanléiggningar 16 778 17 856
Utgdende planenligt restvirde byggnader och mark 290 201 301 671
Taxeringsvérde fastigheter 18 631 13 205

Foretagets fastigheter utgdrs i sin helhet av forvaltningsfastigheter. F astigheterna &r virderade till
421 600 tkr 2018-12-31, av auktoriserad fastighetsvirderare. Marknadsvirdet har bedémts med
hjélp av kassaflodeskalkyl, dir forutséttningarna ar marknadsanpassade och siledes &r en form av
ortsprismetod. Det bokforda virdet 4r endast 290 201 tkr och dérmed finns ett stort latent
Overvirde.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2019 2018
Ingdende anskaffningsvirden 1790 5581
Omklassifiseringar - -4 032
Arets anskaffningar - 241
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1790 1 790
Ingéende avskrivningar -1231 -3 558
Omklassificeringar - 2483
Arets avskrivningar -179 -156
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1410 -1 231
Utgdende planenligt restvérde inventarier, verktyg och
installationer 380 559

Not 14 Pigiende nyanliggningar
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Ingéende nedlagda kostnader 688
Under aret nedlagda kostnader 471773 8 482
Under éret genomforda omfordelningar -9 640 -8 650
Utgédende nedlagda kostnader 38 821 688
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda forsdkringspremier - 343
Ovriga poster 52 119
52 462
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Not 16 Forslag till disposition av resultatet

2019 2018
Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:
Overkursfond 18370 18370
Balanserade vinstmedel -372 -2 992
Arets vinst 1588 2 620
19 586 @
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att
1 ny rikning 6verfors 19 586 17 998
19586 17998
Not 17 Obeskattade reserver
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 9570 7125
Periodiseringsfond 1713 1993
Summa 11—2; 9__11_;
Not 18 Ovriga avsiittningar
2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatt temporéra skillnader 4271 4 045
Summa E 4“()4;
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Not 19 Lénestruktur och rintebindning

22(24)

Nedan framgér bolagets forfalloprofil i tkr, (inkl ranteswapar) avseende rintebindningen:

Inom 1 &r

Inom2-3 éar
Inom 3 -4 ar
Inom 5 - 6 ar
Inom 6 - 7 &r

Summa

Not 20 Uppléning

Raéntebirande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa rintebirande skulder

Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning

senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Summa

R X

age 167 of 573

2019-12-31

101 000
85 000

100 000

286 000

2019-12-31

286 000

286 000

286 000

286 000

286 000

2018-12-31
101 000

85 00(3

100 00(;

286 000

2018-12-31

286 000

286 000

286 000

286 000

286 000



Lekebergs Kommunfastigheter AB 23(24)
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna réntekostnader 1047 1036

Forutbetalda hyresintikter 324 96

Ovriga poster 570 792

Summa I_Tﬂ @
Not 22 Justeringar for poster som inte ingdr i kassafléde, mm

2019 2018

Avskrivningar 12 642 12 329

Summa justeringar @ ;3;;
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Verkstillande direktér

Oran Pettersson
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har limnats 2020-

Hans Olsson
Auktoriserad revisor
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LEKEBERGS KOMMUNFASTIGHETER AB

2020-02-29
1,00% 2,59 ar 1,38 ar
Genomsnittsranta Réntebindning Kapitalbindning

Védrde Rdnteswapar: -7 105 kkr ~ Vardeforindring +1%: 5 051 kkr

Prognos rantekostnad (kkr})

5000
4000
3000
2000
1000
0
2020 2021 2022
® Marknadsforvantningar Marknadsforvéntningar +1%
Profil - Rantebindning (mkr) Profil - Kapitalbindning (mkr)
120 120
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
NAGITCLPV- RPN S RN ) q;& TAGRVLERNC RPN P AN o q;&
Summa Lan: 286 000 kkr Summa Ranteswapar: 100 000 kkr
® Kommuninvest Swedbank
100% 100%

AVSTAMNING MOT FINANSPOLICY

Den genomsnittliga réntebindningstiden i
OK Minst 3 langivare bér efterstrivas JA skuldportféljen skall ej understiga 1 ar och ej
dverstiga 7 ar

Enskild Idngivare bér ej representera mer dn
JA 50% av den totala skuldportféljen JA
Dock undantag fér Kommuninvest

Den genomsnittliga kapitalbindnings-
tiden regleras tills vidare ej

Tillatna instrument &r rinteswapar,
JA forwardswapar, ej i kombination med JA
rédnteoptioner

Férfalloprofilen i kapitalbindningen regleras tills
vidare ej

Oversiktsrapporten dr framtagen av Entropi AB.
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)

Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)
Thomas Hjelmqvist (VD LEBO/LEKO)

Protokollet innehaller paragraferna §55

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén

PBggel T26A573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur

PBggel Zp6A573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§55 - Arsredovisning 2019 fér kommunens heldgda bolag och
direktiv till ombud (KS 20-146)

Arendebeskrivning

Styrelserna for Lekebergs kommunala holding AB, Lekebergsbostidder AB och Lekebergs
kommunfastigheter AB har inkommit med arsredovisningar for kommunens bolag 2019.

Ombuden behover till stimmorna fa direktiv frain kommunfullméktige enligt nedanstdende
forslag till beslut.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige ger direktiv till kommunens ombud vid bolagsstimmorna att

1. faststélla resultat- och balansrikning, godkénna styrelsernas forslag till disposition av arets
resultat samt

2. bevilja styrelserna och verkstillande direktorerna ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Kommunstyrelsens behandling av drendet

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen godkénner resultat- och balansrikning samt
styrelsernas forslag till disposition av arets resultat samt hénskjuter beslutet om direktiv
géllande ansvarsfrihet till kommunfullméktige, och finner att kommunstyrelsen gor sa.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkédnner resultat- och balansrikning samt styrelsernas forslag till
disposition av drets resultat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Arsredovisning Lekebergs Bostader AB - (KS 20-146-4)
Arsredovisning Lekebergs Kommunfastigheter AB 2019 - (KS 20-146-2)
Arsredovisninng LekebergsBostader AB 2019 - (KS 20-146-1)
Arsredovisning - Lekebergs Kommunala Holding AB 2019 - (87668)
Protokoll 2020-03-26 LeBo - (87663)

Protokoll 2020-03-26 LeKo - (87664)

Justerare signatur

PBggel 3668573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

e §44 KSAU Arsredovisning for Lekebergs kommuns helidgda bolag 2019 och direktiv till ombud
- (KS 20-146-3)

Justerare signatur

PBggel 4968573



Arsredovisning for Lekebergs
kommun 2019
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KS 20-56
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-31
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Arsredovisning for Lekebergs
kommun 2019

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram en arsredovisning for verksamhetsaret
2019. Arsredovisningen ar bade en uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och en
redovisning av det ekonomiska utfallet for 2019.

Av kommunfullmaktige beslutade 6 mal har namnder och styrelsen uppnatt tva mal,
fyra ar delvis uppnadda.

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 46 mnkr for 2019. Férdelningen
ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 37 mnkr och det heldgda
moderbolaget, Lekebergs kommunala holding AB redovisar ett positivt resultat om ca
9 mnkr. | Lekebergs kommunala holding AB ingar LekebergsBostader AB och
Lekebergs kommunfastigheter AB.

1 Analys
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
(Kommunallagen 8:5 a-b). Inga tidigare ars negativa resultat finns att aterstélla.

2 Slutsats

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunfullméktige bevilja ansvarsfrihet och
att godkdnna Lekebergs kommuns arsredovisning for 2019.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige

1. Godkanner Lekebergs kommuns arsredovisning for 2019

2. Beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och ndmnderna samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ avseende 2019 ars verksamhet

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Anna Bilock Lina Hagbrand
Kommundirektor Ekonomichef/tf adm chef = Redovisningsekonom
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Arsredovisning 2019
Lekebergs kommun
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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu &r det dags att sammanfatta ar 2019 for Lekebergs kommun. Manga stora
avgorande steg togs under aret for att Lekeberg ska kunna forsatta utvecklas pa ett
hallbart satt. Det tre hallbarhetsdimensionerna, socialt, ekonomisk och ekologiskt ar
en utgangspunkt som ska vara avgorande for de beslut som fattas i kommunen.
Kommunala beslut &r manga ganger komplexa och olika intressen kan ibland vara
motstridiga, darfor kravs noggranna avvagningar och ibland kompromisser mellan
intressen for att na ett sa bra beslut som majligt.

Lekeberg 6kade sin befolkning med 118 personer under aret och sista december
2019 var kommunens invanartal 8 234 personer. Det kravs att upprepas att det ar
oerhort positivt att Lekeberg fortsatter att 6ka sitt invanarantal. Det betyder att det
ar attraktivt att leva har och ger oss mojlighet att investera i nya byggnationer och
verksamheter. Det 4r manga kommuner i var storlek i Sverige som star infor
befolkningsminskningar och ekonomiska svarigheter. Naturligtvis ar det
forpliktigande att 6ka i invanartalet och kommunen maste hantera resurserna pa ett
ansvarfullt satt for att kunna leverera valfardstjanster av hog kvalitet till alla som ar i
behov av dessa.

Ett axplock av hdndelser under aret:

e Under 2019 sa borjade om- och tillbyggnaden av Lekebergsskolan. En viktig
investering for att erbjuda barn en god larmiljo.

e Under dret bérjade ocksa planeringsarbetet for byggnationen av ett
tillagningskok fér mat till dldre samt en tillhdrande servering. Aven i denna
viktiga investering ingar en samlingssal for att mojliggéra social samvaro for
aldre.

e Kommunens nya bibliotek invigdes under aret. Biblioteket har blivit en
motesplats dit alla aldrar kommer.

e Det viktiga arbetet med miljodiplomering har fortsatt och hela kommunen
arbetar for att i stort och smatt minska klimatpaverkan.

e En annan viktig satsning under aret var att kommunen fick faltassistenter
som regelbundet vistas ute i vara samhallen och moéter ungdomar.

e Lekeberg placerar sig daven i ar mycket hogt i féretagarnas bedémning av hur
det &r att driva foretag i Lekeberg, bade nar det galler helheten som Svenskt
Naringsliv mater samt dven méatningen kring kommunens serviceniva i
samband med myndighetsbeddmning.

e Kommunen intensifierade under aret arbetet med skolutvecklingen for att
fler unga ska na kunskapsmalen i skolan.

e VYtterligare ett utvecklingsomrade handlar om att minska sjuktalen hos
kommunens medarbetare.

e | den undersdkning som genomférs mot vara brukare inom aldrevarden sa
ligger vi fortfarande hogt dven om vi tappade lite under detta ar. Vi ligger
fortsatt bland de kommunerna med hogst néjdhet 6verlag i Sverige.

e En samverkansoéverenskommelse mellan kommunen och civila aktoérer

Page 182 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

tecknades under dret inom omradet integration. En samverkan som vi redan
kan se mycket fina resultat av.

Lekebergs kommun har en god ekonomi och verksamheterna har en stor
kostnadsmedvetenhet. Sveriges kommuner star infor stora utmaningar framoéver. Det
handlar bland annat om kompetensforsorjning, 6kat elevantal samt ett stort behov
av vard och omsorg. Genom en ansvarstagande ekonomi och en langsiktig planering
har Lekeberg rustat sig for dessa utmaningar. 2019 ars goda ekonomiska resultat
leder till en 6kad langsiktig betalningsférmaga som i sin tur ger mojlighet till
ytterligare satsningar for kommunens fortsatta utveckling.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla fortroendevalda och alla medarbetare for
gott samarbete under det gangna aret.

Johan Niklasson Kommunstyrelsens ordférande

Page 183 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

1.1 Kort om Lekebergs kommun

Lekebergs befolkningsutveckling
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Befolkning

Invanarantalet for Lekebergs kommun uppgick den sista december 2019 till 8 234
personer, vilket ar en 6kning med 118 personer jamfort med sista december 2018.
Fordelat pa respektive delomrade &r det Fjugesta som &r stérst med ca 4 100
invanare. Lanna som, sett till de senaste aren, haft en snabb expansionstakt har ett
invanarantal om ca 2 500 invanare. | Mullhyttan bor drygt 1 600 personer.

| stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanstalls en procentuell fordelning
av olika &ldersgrupper for Lekebergs kommun, Orebro l3n och Sverige.
Stapeldiagrammet visar att Lekebergs kommuns procentuella aldersférdelning,
utifran dessa aldersgrupper, ar relativt lik Orebro l&ns och Sveriges procentuella
aldersfordelning avseende aldersgrupperna 25-44 ar och dldre. En hogre andel 0-6 ar
och 7-17 ar samt en lagre andel 18-24 ar for Lekebergs kommun kan daremot
skymtas jamfért med bade Orebro I&n och Sverige.

Sett till endast Lekebergs kommun och samma aldersférdelning fast for 2018 framgar
inga storre procentuella skillnader mellan aren.
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige
Partier Ant
al
Centerpartiet C 11
Socialdemokraterna S 7
Sverigedemokraterna SD 5
Moderaterna M 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Vansterpartiet \% 1
SUMMA 34

| Lekebergs kommuns fullméktige finns 35 platser (mandat). | valet 2018 fick
Sverigedemokraterna 6 mandat men endast 5 av dessa ar tillsatta. Sedan valet 2018
styrs kommunen av Centerpartiet och Socialdemokraterna. Ordférande i
kommunfullméaktige ar Mikael Bergdahl (S) och kommunstyrelsens ordférande var
under 2019 Wendla Thorstensson (C).
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1.2 Fem ar i sammandrag

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016 Ar 2015
Antal invanare per den 31 dec 8234 8116 7 868 7 636 7 492
Skattesats 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 21,43 kr 21,43 kr
Skatter och bidrag 511 023 tkr | 474 156 tkr 443 987 tkr 404 155 tkr 380 843 tkr
Skatter och bidrag (forandring i % 7,78% 6,80% 9,86% 6,12% 4,68%
mellan aren)
Nettokostnad inklusive 474 523 tkr | 451 979 tkr 403 624 tkr 394 790 tkr 379 439 tkr
avskrivningar
Nettokostnadsforandring mellan 4,99% 11,98% 2,24% 4,05% 4,86%
aren
Nettokostnadernas andel av 92,86% 95,32% 90,9% 97,7% 99,6%
skatter och bidrag
Finansnetto 832 tkr 1581 tkr 852 tkr 708 tkr 658 tkr

Resultat fére extraordindra poster | 37 332 tkr 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr

Finansiella malet pa 3 % av skatter | 7,31% 5,01% 9,28% 2,49% 0,54%

och bidrag

Bruttoinvesteringar 46 009 tkr 28 435 tkr 21773 tkr 47 264 tkr 25 883 tkr
Nettoinvesteringar 46 009 tkr 28 420 tkr 21773 tkr 47 126 tkr 25 883 tkr
Avskrivningar 15 212 tkr 13 426 tkr 15 746 tkr 12 981 tkr 9 751 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 9,7% 6,3% 5,4% 11,9% 6,8%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 33,1% 52,6% 72,3% 27,5% 37,7%
Tillgangar 412 586 tkr | 365888 tkr | 326 170 tkr | 289894 tkr | 267 998 tkr
Skulder/avsattningar 110948 tkr | 101 582 tkr 85 623 tkr 90 561 tkr 78 379 tkr
Eget kapital 301 638 tkr | 264 306 tkr | 240 547 tkr 199 333 tkr 189 259 tkr

Arets resultat (Férandring av eget | 37 332 tkr 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr
kapital)

Soliditet 73,1% 72,2% 73,7% 68,8% 70,6%
Resultatutveckling (arets 12,4% 9,0% 17,1% 5,1% 1,1%
resultat/eget kapital)

Foréndring av tillgdngar 12,8% 12,2% 12,5% 8,2% 2,7%
Likviditet 162 082 tkr | 144 892 tkr 123 253 tkr 72 522 tkr 92 306 tkr
Langfristig laneskuld 6 428 tkr 5 283 tkr

(periodiserade anslutningsavgifter)

Kortfristig Ianeskuld

Avsatt till pension inklusive 35 211 tkr 30 626 tkr 18 802 tkr 17 395 tkr 16 532 tkr
sdrskild 16neskatt
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Ar 2019 Ar 2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Pensionsutbetalningar inklusive 8 355 tkr 8 449 tkr 7 901 tkr 6 776 tkr 7 445 tkr
sarskild I16neskatt
Avgiftsbestamd alderspension 13 189 tkr 12 531 tkr 13 207 tkr 12 578 tkr 11 842 tkr
inklusive sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelse 121 564 tkr | 128 179 tkr 131 691 tkr 135 084 tkr 141 810 tkr
(Pensionsforpliktelser)
Antal tillsvidareanstallda 559 arsarb. | 548 arsarb. 526 arsarb. 512 arsarb. 496 arsarb.
arsarbetare
Resultat per invanare 4534 kr 2927 kr 5238 kr 1319 kr 275 kr
Resultat per invanare fére 4534 kr 2927 kr 5238 kr 1319 kr 275 kr
extraordindra poster
Likviditetsdagar 88,81 83,35 79,40 47,76 63,25
(likviditet/nettodriftkostnad)

1.3 Sa har forbrukas varje 100-lapp

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, férdelat

pa en "100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel férdelades i kommunen.

o,

POUTISKVERKSAMHET

GEMENSAMMA NAMNDER M.M

INFRAST RUKTUR M. M.

KULTUR OCH FRITID

ARBETEMARKNADSATGARDER | D,
0,52 kr

15kr
33 kr

1,44 kr
1,42 kr
1,17 kr

3,71 kr
3,61 kr
3,44 kr

2,49 kr
3,00 kr
2,50 kr

2,45kr
2,62 kr
2,56 kr

4,98 kr
INDIVID- GCH FAMILECMSCRG 5,11 kr
5,51 kr
10,21kr
STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS 10,24 kr
11,07 kr
24,50 kr
VARD OCH OMSORG 25,08 kr
23,94 kr

50,07 kr
UTBILDNING 48,50kr
49,29 kr

MUTFALL 19
EBUDGET 19

EUTFALL18
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2 Driftredovisning

g: ;I;TREDOVISNING Budget Intakter Kostnader Netto Avvikelse Netto 2018
Kommunstyrelsen 103 235 tkr 37 440 tkr 132 909 tkr 95 469 tkr 7 766 tkr 84 115 tkr
Kultur- och 215 542 tkr 33 795 tkr 252049 tkr | 218 254 tkr | -2 712 tkr 204 568 tkr
bildningsndmnd

Socialnamnd 164 648 tkr 43 562 tkr 205 094 tkr 161 532 tkr 3116 tkr 156 038 tkr
Sydnarkes IT-ndmnd 0 tkr 31293 tkr 31293 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
VA-verksamhet 0 tkr 12 584 tkr 11 417 tkr -1 167 tkr 1167 tkr 53 tkr
SUMMA NAMNDER 483425 tkr | 158674 tkr | 632762 tkr | 474 088 tkr 9337 tkr | 444 774 tkr
Finansiering 498 351 tkr 534 889 tkr 23 470 tkr 511420 tkr | 13 069 tkr 468 532 tkr
KOMMUNEN TOTAL 14926 tkr | 693 563 tkr | 656 232 tkr 37 332 tkr | 22 406 tkr 23 758 tkr

2019 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar. Daremot har
namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2019 ars I6nedversyn, da detta
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 38 000 tkr jamfort med foregdende ar, vilket
beror pa 6kade skatteintakter till foljd av att kommunen vaxer. Det hor dven ihop
med att generella statsbidrag och utjamningsbidrag har 6kat. Verksamhetens
kostnader har 6kat med 24 400 tkr, vilket till storsta del beror pa att
personalkostnaderna har 6kat med 6,6 % mot foregaende ar. Kostnaden for
I6nedversynen 2019 dversteg inte den budgeterade kostnaden utan 6kningen kan
forutom budgeterad |6nedkning om 3 %, forklaras av fler drsarbetare och dven viss
personalomséttning dar flera ersittningsrekryteringar har gjorts. Ovriga kostnader
har endast 6kat med 560 tkr.

Budgetoverskottet for kommunstyrelsen uppgar till 7 766 tkr. Exkluderas
kommunstyrelsens oférutsedda medel och utvecklingsmedel samt
kompetensutvecklingsmedel, sa uppgar budgetéverskottet till 5 474 tkr. Av
overskottet ar det ca 3 700 tkr som avser kapitalkostnader, vilket innebar fordrojda
eller ej genomforda investeringar. Resterande 6verskott forklaras framst av
personalkostnader.

Kultur- och bildningsndmnden redovisar ett budgetunderskott om 2 713 tkr.
Underskottet beror till storsta delen pa hogre kostnader for kop av gymnasie- och
forskoleplatser vilka har blivit dyrare dn budgeterat. Underskottet beror ocksa pa
hoga kostnader inom grundskolan dar det inom vissa skolor kravts mer personal pa
grund av elever med sarskilda behov samt resor i samband med ombyggnation.

Socialnimndens resultat fér 2019 uppgar till ett dverskott om 3 116 tkr. Overskottet
beror till storsta del pa 6verskott pa den forvaltningsgemensamma budgeten med
anledning av att budgeten for arbetsklader som utokats i arets budget for ett tatare
byte inte férbrukats med anledning av en ny upphandling. Kapitalkostnader for arets
reinvesteringsbudget ger ett 6verskott da inga investeringar ar gjorda under aret.
Semesterloneskulden har minskat fran foregaende ar med minskad kostnad som
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foljd. Planeringsreserv for oforutsedda handelser pa 1 600 tkr bidrar ocksa till
Overskottet.

Den gemensamma IT-ndmnden visar ett 6verskott om 159 tkr. Ndmnden budgeteras
och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott fordelas mellan
medlemskommunerna. Overskottet handlar frimst om att kapitalkostnaderna &r l3ga
da investeringarna inte aktiverats till den niva som budgeterats. Kostnader for
tjianstekop ar hoga i perioden, da kép av konsulter gors dels for att ersatta de
vakanser som finns, men ocksa for att implementera Windows 10. Vakanserna
paverkar saledes [6nekostnaderna vilka ar laga for perioden. Kostnader for licenser
och serviceavtal ar héga da det efter revision tillkommit licenser under aret som inte
var med i budget.

VA-verksamheten redovisar ett budgetoverskott om 1 167 tkr, da kapitalkostnaderna
varit lagre pa grund av ej slutforda investeringsprojekt, vilket framst avser projektet
Orebrovatten. Budgeten fér investeringsprojekten dr éverférda till 2020.

12
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3 Investeringsredovisning

Utfall 2019 Budget | Nettoinvest
INVESTERINGSREDOVISNING Budget 2019 Netto avvikelse 1995-2019
Kommunstyrelsen 25 926 tkr 3235tkr | 22691 tkr 211 993 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 3 689 tkr 969 tkr 2720 tkr 27 152 tkr
Socialnamnd 3530 tkr 274 tkr 3 257 tkr 15 391 tkr
Sydnarkes IT-ndmnd 8 700 tkr 13 595 tkr -4 895 tkr 73 567 tkr
VA-verksamhet 52 410 tkr 27936 tkr | 24474 tkr 105 552 tkr
SUMMA NAMNDER 94 255 tkr 46 009 tkr | 48 247 tkr | 433 655 tkr
Tekniska avdeln. del av 23 606 tkr 3029 tkr | 20577 tkr 146 408 tkr
kommunstyrelsen

Nettoinvesteringarna uppgar till 46 009 tkr och ger ett budgetdverskott om

48 247 tkr. Under aren 1995-2019 har kommunen investerat for 433 655 tkr, vilket
ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 17 346 tkr per ar. Investeringsvolymen har
varit 9,7 % av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 35,2 % av
nettoinvesteringarna.

Nar det galler kommunstyrelsens investeringsbudget har det forbrukats 3 235 tkr av
budgeten pa 25 926 tkr. Forklaringen till detta ar framst att férdrojningen géllande
infart Lanna fran vag 204 skjuts pa framtiden, och 6verskottet férs med till
nastkommande ar. Aven arbetet med infra sédra Fjugesta férdrdjs och fortsatter
nasta ar.

VA-verksamheten har gjort investeringar om totalt 27 936 tkr. Har &r det flertal
projekt som inte kunnat paborjas i ar och budgeten fors 6ver till 2020. Projektet med
Orebrovatten har lagre utfall 4n budgeterat och slutfakturan férvintas komma i
borjan av 2020.

| kultur- och bildningsnamnden har investeringar gjorts om 969 tkr som galler
inventarieinkop till det ombyggda biblioteket samt till forskola och skola och en
fortsatt satsning pa motionsspar. Ej forbrukad budget flyttas med till ndstkommande
ar.

Socialndmndens investeringsbudget for aret uppgar till 3 530 tkr, 274 tkr av dessa har
forbrukats och darmed aterstar 3 257 tkr. Forvaltningen har inte nagot storre behov
av storre investeringar under dret utan det som har kdpts in i form av nya inventarier
och maskiner har varit av mindre karaktar som driftats av direkt. Ej férbrukade
investeringsmedel flyttas med till ndstkommande ars investeringsbudget.

| Sydnarkes IT-ndmnd, dar Lekeberg ar vardkommun, har investeringsutgifter for de
andra medlemskommunerna bokforts. Askersund, Hallsberg, Laxa och naturligtvis
Lekeberg dr medlemskommuner och den totala investeringsnivan blev 13 595 tkr.
Det hoga utfallet beror till storsta del pa Sydnet 2.0 som beslutades i bérjan av aret
och darfor ej var med i budget. Av det totala utfallet utgér Sydnet 2.0 4 655 tkr.
Utfallet ar fordelat enligt féljande: Lekeberg 1 301 tkr, Laxa 866 tkr, Askersund
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1 401 tkr, Hallsberg 259 tkr, Gemensamma kostnader 828 tkr. Utdver Sydnet 2.0
beror utfallet pa stora datorinkdp till Lekeberg, Laxa och Askersund.

De investeringar som overfors till 2020 har kommenterats i tabellen. Nar det géller
storre investeringar som asfaltsplan ar det till stor del infart fran 204 till Lanna som

den géller.

AVVIKELSE

INVESTERINGSPROJEKT 2019 BUDGET/tkr | UTFALL/tkr Jtke Kommentar
REINVESTERINGSUTRYMME KS 1120 0 1120 Overfors till 2020
INDUSTRI OCH EXPL MARK 1200 206 994 Overfors till 2020
FORDON FORDONSFORVALTNING 500 292 208 Overfors till 2020
LEKUTRUSTN, TEKN AVD 400 322 78 Overfors till 2020
STADMASKIN, TEKN AVD 92 0 92 Overfors till 2020
KOKSUTRUSTNING TEKN AVD 481 173 308 Overfors till 2020
GATUBELYSNING 900 416 484 Overfors till 2020
ASFALTPLAN 14 163 311 13 852 Overfors till 2020
INFRA SODRA FJUGESTA 6170 1515 4 655 Overfors till 2020
KANALISATION/FIBER KOMMUN 900 0 900 Overfors till 2020
NARIDROTTSPLATS 1439 0 1439 Overférs till 2020
MOTIONSSPAR MULLHYTTAN, KUB 180 123 57 Overfors till 2020
INVENTARIER, KUB 1280 328 952 Overfors till 2020
INV FORSKOLA FJUGESTA 0 14 -14

INV FORSKOLA HIDINGE/LANNA 390 170 220 Overfors till 2020
OMBYGGNAD BIBLIOTEK 400 334 66 Overfors till 2020
OFORUTSETT SON 3050 0 3050 Overfors till 2020
INVENT NYTT GRUPPBOENDE 180 4 176 Overfors till 2020
INVENT OMBYGGN IFO 300 270 30 Overfors till 2020
SUMMA EXKL VA 33 145 tkr 4478 tkr | 28667 tkr

VA-SANERINGAR 7201 5270 1931 Overfors till 2020
AVLOPPSRENINGSVERK FJA 2280 3313 -1033

VATTENTORNET 2815 0 2815 Overfors till 2020
OREBRO VATTEN 27348 14 141 13 207 Overfors till 2020
VA SODRA FJUGESTA 560 2 558 Overfors till 2020
DAGVATTENRENING N FJUGEST 2740 1 2739 Overfors till 2020
VA HIDINGEBRO 2000 0 2 000

VA VRETAVAGEN OMV. OMR 5 966 5209 757 Overfors till 2020
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INVESTERINGSPROJEKT 2019 BUDGET/tkr | UTFALL/tkr AVVIKE/LtSkE Kommentar
GROPEN AVLOPPSPUMPSTN 1500 0 1500 Overfors till 2020
SUMMA VA-VERKSAMHETEN 52 410 tkr 27 936 tkr | 24 474 tkr
IT INVEST LEKEBERG 1500 3901 -2 401 tkr
IT INVEST LAXA 700 1945 -1 245 tkr
IT INVEST ASKERSUND 1500 3179 -1679 tkr
IT INVEST HALLSBERG 2 000 1510 490 tkr
IT INVEST GEMENSAMT 3000 3060 -60 tkr
SUMMA SYDNARKE-IT 8 700 tkr 13 595 tkr -4 895 tkr
TOTALT 94 255 tkr 46 009 tkr | 48 246 tkr
15
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Forvaltningsberittelse

4 Malstyrning och ekonomisk analys

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel fér att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

o

KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

/ Aktiviteter \

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullmaktiges mal ar évergripande och l6per 6ver flera ar, t ex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden for uppféljningen.
Kommunfullméaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit. Aven kommunens heldgda bolag arbetar
utefter de mal som ar antagna av kommunfullmaktige.

Alla kommunens ndmnder fattar beslut om sina namndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfoljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett
nulage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett namndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd féljer upp sina ndmndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.

16

Page 193 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

Kommunens Holdingbolag ska lamna en samlad rapport till kommunstyrelsen enligt
den periodicitet som kommunens 6vriga uppféljningar foljer. Detta innebar att
Holdingbolaget lamnar rapporter om bade maluppfyllelse och ekonomiskt resultat
avseende dess dotterbolag, Lekebergs Kommunfastigheter AB samt
LekebergsBostader AB.
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4.1 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

Lagkonjunktur vantar 2020

Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognoser har sedan december 2017 utgatt
fran att hogkonjunkturen skulle kulminera 2018 och f6ljas av vikande sysselsattning
nagon gang under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen
mattas av, det framgar bade av fortroendeindikatorer och sysselsdttningsstatistiken.
SKR raknar nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur under 2020 och att den
kommer att fortsatta under 2021.

Hoga krav pa kommunsektorns finanser

SKR konstaterar i sin rapport fran oktober 2019 att skatteunderlagets utveckling blir
betydligt svagare an de senaste aren. Att anpassa verksamheterna till en 6kande
befolkning med resurser som 6kar betydligt langsammare ar en svar ekvation att
I6sa. Nastan samtliga ekonomichefer anger i en enkét att det kommer kravas
effektiviseringar redan under 2020 for att motverka férsamringar av ekonomi och
verksamhet.

Den viktigaste intdktskallan for kommuner &r skatt pa arbetsinkomster, som i hog
grad ar beroende av antalet arbetade timmar. Utvecklingen pa arbetsmarknaden har
varit stark under ett antal ar, men nu ser SKR manga tecken pa att Sveriges goda
konjunktur bérjar mattas av. Sverige har de senaste aren gynnats av stark export,
bland annat tack vare kronférsvagningen. Nu borjar dock varldskonjunkturen vika, pa
grund av den osdkerhet som rader kring bland annat Brexit och handelskrig. Detta
drabbar i sarskilt hog grad den svenska exportmarknaden, vilket innebar att tillvaxten
inte har samma forutsattningar att fa ett positivt stod fran exporten. | Europa, liksom
i Sverige, ar penningpolitiken som motmedel i relativt hog grad uttémd. Det gor att
staterna maste anvanda finanspolitiska medel for att stimulera ekonomin. Det osédkra
ldget samt svaga statsfinanser gor dock att manga lander avvaktar. Men svaga
statsfinanser géller inte Sverige, som har en lag Maastrichtskuld och ett positivt
offentligfinansiellt sparande under de senaste aren.

Kommunerna har stora investeringsbehov. Skolor, forskolor, dldreboenden, va-nat
med mera behdver byggas ut for att klara de vaxande behoven till féljd av
demografin samt hantera eftersatta investeringar och den pagaende urbaniseringen.
Det finansiella sparandet har varit negativt i kommunerna de senaste tio aren
(féorutom 2010), som en foljd av de stora investeringarna. Det har inneburit att
l[dneskulden okat i sektorn.

| SKRs berdkningar utgar de fran att resultatet ar 2021-2022 kommer att ligga pa 1 %
som andel av skatter och statsbidrag, vilket egentligen ar alldeles for lagt med tanke
pa den hoga investeringsnivan. Enligt en enkat som ekonomichefer och direktorer i
sektorn har besvarat, moter kommuner och regioner denna utveckling fraimst genom
effektiviseringar i verksamheten. For att na ett resultat pa 1 % av skatter och bidrag
2023 behovs sammantaget atgarder om 28 miljarder!

Staten och kommunsektorn maste samarbeta

Det finns idag en tamligen samstammig bild av de utmaningar — demografiska,
ekonomiska och rekryteringsmassiga — som kommunerna star infér. Regeringen
behover tillsammans med kommunerna hitta en gemensam syn pa vad som kravs for
att klara dessa utmaningar och traffa langsiktiga 6verenskommelser om 6nskvarda
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forandringar samt konkreta ataganden fran kommuner, regioner, SKR och staten.

De konsekvenser som skulle uppsta om kommunsektorn skulle behéva minska
kostnaderna trots att forsorjningskvoten gar mot den hogsta nivan pa hundra ar, ar
orimliga. Kommunsektorns finansiella sparande ar ocksa negativt alla ar framover och
laneskulden okar relativt kraftigt som en foljd av den hoga investeringsnivan. Det ar
viktigt att en diskussion fors huruvida det ar rimligt att kommunsektorn ska sta for en
Okande andel av skulden, samtidigt som statens andel successivt minskar.

Vad gor kommunsektorn nu?

Det pagar ett omfattande forandrings- och effektiviseringsarbete i kommunerna. Det
finns en potential att effektivisera i valfarden — att forandra och fornya genom till
exempel digitalisering och nya arbetssatt. Det kan framjas bland annat genom en
starkt ledning och styrning och med jamforelser och analyser.

Det finns ett antal hinder for effektivisering. Det handlar bade om interna hinder som
ledning och férandringskultur men ocksa om externa hinder som lagstiftning, statlig
detaljstyrning och att det pa nationell niva vacks forvantningar som inte motsvarar
det som rimligen kan levereras pa lokal niva.

Forutom digitaliseringens mojligheter och effektiviseringsarbetet i kommunerna, sa
kommer arbetslivet att behovas férlangas om vi ska klara de kommande arens
utmaningar. Men det kravs aven ett forebyggande arbete for att mota effekterna av
den demografiska utvecklingen. Sundare levnadsvanor i befolkningen anses kunna
forebygga 80 procent av hjart- och karlsjuksjukdomar och 30 procent av
cancersjukdomar, dvs sjukvardens mest kostsamma sjukdomar. P4 samma satt kan
exempelvis psykiska problem under barndomen moétas med ett urval av insatser for
att forhindra langtgdende negativa konsekvenser langre fram i livet. Mycket talar fér
att férebyggande verksamhet ar bra bade for individen och samhallsekonomin.

(Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten oktober 2019)

4.2 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberéattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid bokslutet 2019 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 % av skatter och bidrag och uppgick till 92,9 %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet har
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under en trearsperiod, 2017-2019, uppnatt 5,7 %.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en mojlighet att anpassa sig 6ver en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat héjdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 % infordes infor 2018 och detsamma gallde daven
2019 och infér 2020. Genom detta laggs en grund for att hdja kommunens lanetak
och kommunen starker sin ekonomi i allmanhet och sin soliditet i synnerhet. Detta
medfor under nagra ar ett relativt hogt resultat samtidigt som effektiviseringar
behover goras i verksamheterna infor framtiden. Hela Sverige star infor framtida
utmaningar i form av bland annat 6kat investeringsbehov och da kravs ett
ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare dn nar behovet ar ett faktum.

Vésentliga hiandelser

Under forsta halvaret har skolbyggnationen av nya Lekebergsskolan paborjats. Den
beraknas helt fardigstalld till h6stterminen 2021. Byggnationen sker via Lekebergs
kommunfastigheter AB och investeringen berdknas uppga till ca 130 mnkr. Forutom
om- och tillbyggnation av Lekebergsskolan, sa har dven l6pande underhall utforts.
Framtida renoveringar och ombyggnationer ar bla renovering av kommunhuset,
tillskapande av fler klassrum pa Hidinge skola.

Nar det géller LekebergsBostader AB, sa genomférdes den arliga hyresforhandlingen
for 2019 och den resulterade i en hojning av hyran fran férsta april om 1,5 % for
hyresgasterna. Dessutom har bolaget under aret gjort [6pande underhall inom
bostadsbestandet. Framover kommer dven utredningar kring bostadsforsorjning i
Fjugesta, Mullhyttan och Lanna, samt tillgang pa boendeplatser pa Linden.

Kultur- och bildningsnamnden har kimpat med att fa en ekonomi i budgetbalans.
Uppdrag har givits fran kommunstyrelsen att arbeta fér en budget i balans. Dessutom
gavs forvaltningen i uppdrag att ta fram besparingsfoérslag med tillhérande
konsekvensbeskrivningar och detta redovisades for kultur- och bildningsnamnden.
Tyvarr naddes anda inte dnda fram och resultatet landade med ett underskott om 2,7
mnkr vid bokslutet. Resultatet bottnar sig i 6kade kostnader for kdp av
gymnasieplatser, 6kad prisbild, 6kat antal elever och 6kat antal elever i
gymnasiesarskola.

Nér det géller socialndmnden, sa har ett arbete med att genomfora atgarder efter
IFO-6versynen paborjats och kommer att fortga under 2020. Forvaltningen har haft
ett gott samarbete med kultur- och bildningsférvaltningen under aret gallande
familjecentral och samverkan kring barns basta. Da det periodvis varit ett mycket
hart tryck pa kommunens sarskilda boenden har ett avtal skrivits med Hallsbergs
kommun om majlighet att kbpa platser for korttidsvard som dock inte utnyttjats
under aret. Ekonomin ger ett 6verskott om 3,1 mnkr vid arets slut och beror pa en
rad faktorer, men ar gladjande da de insatser som gjorts tidigare ar har givit effekt
nu.

For kommunstyrelsen har maluppfyllelsen varit hog 2019, 18 av 22 indikatorer
uppnas helt. Aven ekonomiskt visar férvaltningen upp ett mycket bra resultat och
verksamheterna har en god budgetdisciplin. Inom i stort sett alla omraden visar
verksamheterna upp en positiv trend gallande sina resultat. Dock ska sagas att en
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stor del av 6verskottet ar hanforligt till ej paborjade investeringar, vilket ger ett
overskott gallande kapitalkostnaderna. Utvecklingen av verksamheterna har tagit
stora kliv under 2019 och inom bland annat digitaliseringen har flera olika framsteg
gjorts vilket kommer ge bade 6kad kvalitet och effektivare verksamhet.

Corona pandemin

Under arbetet med arsredovisningen 2019 for Lekebergs kommun, sa utbrét Corona
pandemin. Ingen kan forutspa vad detta kan medféra vare sig for kommunens
verksamhet eller ekonomi, men bedémningen ar anda att det kommer att fa stora
effekter under 2020 och framat. Negativa effekter i form av 6kade kostnader, lagre
skatteintakter och forandringar i statsbidrag. Sveriges kommuner och regioner har
redan gatt ut med att kommunerna bor prognostisera med minst 1 % forsamring av
skatteintakterna, men troligen far det storre effekter framéver beroende pa hur fort
Sverige och varlden lyckas stoppa Covid-19.
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4.3 MER-styrning

Mal och indikatorer
Lekebergs vision ar "Lekebergs kommun — Trygghet och Nytankande - Naturligt nara".
Alla mal och alla verksamheter ska strdva efter att uppna detta.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om overgripande mal och indikatorer for
kommunen, dessa mal ar kommunfullmaktiges maojlighet att prioritera och peka ut
riktningen fér kommunens verksamheter och pa sa satt ta ett steg ndrmare visionen.
Kommunen antog 2014 en styrmodell, MER-styrning (Mal, Ekonomi och Resultat).
Styrmodellen reviderades under 2016 for att forbattra uppfoljningen av malen och pa
ett battre satt fa in styrningen av ekonomin i modellen.

Hur méts malen
Beddmningen gors enligt foljande princip:

e Allaindikatorer uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas.

e Mer an hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis.

e Mer an hélften av indikatorerna att inte uppnas eller saknar varde =
Kommunfullméaktiges mal uppnas ej.

Maluppfyllelse 2019

W Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Infor 2019 beslutade kommunfullmaktige om sex stycken mal for Lekebergs
kommun. Totalt uppnas tva mal helt och fyra mal delvis, vilket innebar en
maluppfyllelse om 33 % for 2019. Jamfort med 2018 har maluppfyllelsen férsamrats
med 17 procentenheter da arsredovisningen for 2018 redovisade en maluppfyllelse
pa 50 %. Forklaringen till detta ar att malet "Lekebergs kommun erbjuder en trygg
och god omsorg for alla utifran behov" gatt fran helt uppnadd till delvis uppnadd.
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Indikatoruppfyllelse 2019

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Till de sex kommunovergripande malen for Lekebergs kommun beslutade dven
kommunfullmé&ktige om 21 indikatorer tillhérande dessa mal infor 2019. Totalt
uppnas 13 av dessa indikatorer helt, sju indikatorer uppnas delvis och en indikator
uppnas inte. Detta innebar en indikatoruppfyllelse om 62 % for 2019 vilket, jamfort
med 2018, ar en férsamring med fem procentenheter da den var 67 % for 2018.
Indikatorn som inte uppnas for 2019 ar "Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under
aret". Vardet (0) fér denna indikator slapar med ett ar och avser darfér 2018.
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4.3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarfullt
och nytiankande sitt och moter framtiden utifrian de tre
hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet

Kommunrélllmaktlges Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lekebergs kommun @ Andel av medborgarna som @'
gor det enkelt for sina tar kontakt med kommunen 56% Bibehalla eller 122%
medborgare att bo i via telefon far ett direkt svar ? oka fran 46% 0
Lekeberg pa en enkel fraga
Andel av medborgarna som @'
skickar in en enkel fraga via e- Bibehalla eller
49 1189
post far svar inom tva 94% oka fran 80% 8%
arbetsdagar
Lekebergs kommun Véarde @'
vaxerooch ut\{gcklas pa medarbetarundersékningen - 75 Bka fran 74 101%
ett hallbart satt Medarbetarengagemang
(HME)
Sjukfranvaro Bibehalla eller
7,31% minska fran 92%
6,75%
N?mnd'erna och styrelsen @' 9337 thr 0 tkr 100%
haller sin budgetram
Kommunens ekonomiska @'
resultat i genomsnitt under en 7,2% 2% 360%
trearsperiod
Arets investeringar och &
amorteringar finansieras av 100% 100% 100%
egna medel.
Verksamhetens nettokostnad @'
ska understiga 100 procent av Ja Ja 100%
skatter och bidrag.
Fardigstallda bostader i @' Inte minska fran
. . 10,8 189%
smahus under aret 5,7
Fardigstall .y )
ardlgs’Fa. da bostadecrl i 0 Oka fran 6,1 0%
flerfamiljshus under aret
Invanarantalet @ 8234 Okafran8065 102%
Lekebergs kommun @ Miljédiplomering av ﬁ'
minskar sin Lekebergs kommun Ja Ja 100%
klimatpaverkan
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4.3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och unga det
stod och den utbildning de behéver for att vixa upp under trygga och
jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential

Kommunfullmaktiges

fullféljd gymnasieutbildning

mal Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lek k El i ak. att - .
ekebergs kommun ger everiak.9 som upp!ja 66% Oka frén 74,47% 899%
barn och unga kunskapskraven i alla @mnen
mojligheter att . - L
utvecklas optimalt Flever i ak. 9 som dr behriga 80% Oka fran 83% 96%
oo till ett yrkesprogram
utifran sina
forutsattningar Gymnasieelever som uppnatt &
grundlaggande behorighet till 52,1%  Oka fran 46,6% 112%
universitet och hogskola inom
3ar,
Ungdomar som studerar pa
hogskola/universitet 3 ar efter 25% Oka frdn 30% 83%

4.3.3 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med
bibehallet oberoende och med mojligheten att leva ett aktivt liv. Alla
medborgare ska bemoétas med respekt och ha tillgang till stod, god

vard och omsorg

Kommunfullmaktiges

forsorjningsstod i dagar

mal Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lekebergs kommun Andel brukare som ar
erbjuder en trygg och ganska/mycket ndjda med sin 91% Bibehalla 95% 96%
god omsorg for alla hemtjanst
tifran beh
utiiran behov Andelen brukare pa sarskilt
boende som ar
9 Bibehall 9 79
ganska/mycket néjda med sitt 83% ibehalla 85,5% 7%
sarskilda boende
- . Y
Vv fi I L . .
antetid for beslut om ¥ g dagar Minska fran 11 127%

Page 202 of 573

25




((_ _9 LEKEBERGS
; KOMMUN

4.3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans

Kommunfullmaktiges

mal Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lekfabergs kommun Foretagens bedor_nnmg av T 30 Ska fran 76 105%
erbjuder goda kommunens service

forutsattningar for
foretagande, socialt
foretagande och
foretagsetableringar.

Ranking av kommunens
foretagsklimat (svenskt 21 14 50%
naringsliv)
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5 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmaktige

- T

Lekebergs kommunala
holdingbolag AB

Kommunstyrelsen Sydnérkes byggndamnd

il
-

Kultur- och

Lekebergsbostader AB bildningsnamnden

Sydnirkes miljnamnd

Lekebergs

kommunfastigheter AB STe AT

Sydnarkes Idnenamnd

Sydnadrkes IT-nammnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnirkes
overformyndarmamnd

Gem. namnd far

foretagshalsovard samt
tolk-och dversattarservice

Sydnirkes
kommunalforbund

Nerikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 45 846 tkr for 2019.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 37 332 tkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 8 933 tkr. Saledes har bokslutselimineringar
gjorts om 419 tkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintdkter pa 149 787 tkr samt kostnader om

600 669 tkr. Skattekvoten, det vill siga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2019 till 87,3 % (2018:
91,1 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter

989 504 tkr varav eget kapital uppgar till 335 347 tkr. Soliditeten, det vill sdga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 33,9 % (2018: 31,4 %).
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Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2019 uppgatt till

5 235 tkr, vilket motsvarar en dgarandel pa 3,1 %. Dessutom ingar kommunen som
medlem i Sydnirkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1 % och
finansieras via avfallstaxan.

Kommunen ingar ocksa i fem gemensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

Sydnarkes miljonamnd — Huvudsétet i Laxa

Sydnarkes l6nendamnd — Huvudsatet i Kumla

Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund

Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg

Sydnarkes IT-namnd — Huvudsatet i Fjugesta

Sydnarkes éverféormyndarnamnd - Huvudsatet i Kumla

Gemensam namnd for foretagshalsovard m m - Huvudsitet i Orebro

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/foreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska forening 0,15% 6 743 tkr
Kommunassurans Syd 0,55% 516 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring AB (FSF) 4,35% 2 300 tkr
Inera AB 0,34 % 43 tkr
Vatternvatten AB 3,88 % 927 tkr
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5.1 Kommunens bolag

5.1.1Lekebergs Kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller deldagda bolag, att styra
och samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt
utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, saval interna som externa.

Bolaget arbetar for att visionen: Lekebergs kommun — “Trygghet, nytidnkande och
naturligt ndra” samt de évergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas.

Lekebergs kommuns vision lyder “Trygghet och nytankande, naturligt nara” vilket
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

e att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande
e se till att det finns attraktiva boenden for allas behov
e att ekologiskt och ekonomiskt hallbara l6sningar valjs

e mangfald, integration och jamstalldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla
beslut

e att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt
boende.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 8,9 mnkr (10,4
mnkr).

Agardirektiv for verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr: 13KS46. | dgardirektivet
faststadlldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 % av utnyttjad kredit
samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 %. Den kommunala borgensavgiften
for 2019 uppgar till 0,6 mnkr och har erlagts till kommunen. Avkastning pa eget
kapital per 2019-12-31 &r 15,2 (6,5) %. Avkastningskravet pa eget kapital har darmed
uppnatts.
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Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Omsattning 86,0 mnkr 83,2 mnkr 76,6 mnkr 73,3 mnkr 68,0 mnkr
Arets resultat 8,9 mnkr 10,4 mnkr 5,5 mnkr 3,0 mnkr 1,1 mnkr
Bruttoinvesteringar 46,8 mnkr 7,5 mnkr 68,2 mnkr 69,5 mnkr 99,2 mnkr
Totalt antal anstéllda 8 anstallda 8 anstallda 8 anstallda 8 anstallda 8 anstallda
i bolagen
5.1.2 LekebergsBostdder AB (LEBO)
LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier ¢igs av Lekebergs Holding AB. Bolaget ¢r
anslutet till SABO, Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsféretag och Husbyggnadsvaror
(HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).
Andamal for bolagets verksamhet
Mal for bolagets verksamhet &r att utgora en affarsméssig aktor inom
bostadsforsorjningen genom att bygga, forvarva och forvalta attraktiva och prisvarda
fastigheter samt att framja lokalférsorjningen inom Lekebergs kommun.
Lokalférsorjningen skall vara sjélvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision
och MER-plan genom:
e  att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljoer
e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal
e att under 2020 paborja arbetet med miljocertifiering av bolaget.
Ekonomiskt resultat
Bolaget forvaltar 422 ldgenheter med en lagenhetsyta om 27 989 m2, samt 7 945 m2
lokalyta. Vakansgraden har under dret genomsnittligt varit 0,5 (0,6) % avseende
lagenheter. Bolagets resultat per 2019-12-31 uppgick till 4,4 (1,6) mnkr. | bolaget
finns atta anstéllda varav fyra i administrationen.
LekebergsBostader AB (LEBO) Bokslut 2019 Bokslut 2018
Omsattning 43,7 mnkr 43,0 mnkr
Arets resultat 4,4 mnkr 1,6 mnkr
Bruttoinvesteringar 7,7 mnkr 0,7 mnkr
Antal anstallda 8 anstallda 8 anstallda

Vasentliga personalforhallanden

LekebergsBostader har 8 anstallda, vilket ar detsamma som tidigare ar. Ingen
langtidssjukskrivning har forekommit under 2019. Under aret har ny VD anstallts
efter att tidigare VD gatt i pension.
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2019 ord

Hyresforhandling for 2019 genomférdes under februari och resulterade i en hdjning
av hyran fran férsta april om 1,5 (1,0) %. HGjningen stammer med 6vriga forhandlade
hyror i regionen.

Investeringar/underhallsatgirder som genomforts under 2019 ér:

e Panelbyte och malning av fasaden pa Apelgatan 2

e Byte av brandlarmscentral pa Kastanjen

e Malning av korridorer pa Bjorken

e Dranering och asfaltering framfér Ekhagagatan 2 och 3

e Satt nya L-profiler och lagt nya plattor pa uteplats Furuvagen 10
e Satt sadeltak pa Furuvagen 10

e Satt nya garageportar pa Nygatan

e Byte av radiatorer och radiatorstammar pa Tegelgatan 7-9

e Badrumsrenovering pd Bergsgatan 5 och Ostra Ldnggatan 38

Framtida projekt:

e Utredning om bostadsbyggande i Fjugesta, Hidinge/Lanna och Mullhyttan.
e Tillskapande av fler vardplatser i Linden

5.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier édgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdbdrjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Fér den
kommunala verksamheten férvaltar bolaget 36 126 m2 lokalyta.

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja lokalforsérjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper. Lokalférsorjningen skall vara
sjalvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision och MER-plan genom:

e att skapa attraktiva och bra offentliga miljoer

e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara I6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna

e att under 2020 paborja arbetet med miljocertifiering av bolaget.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2019-12-31 uppgick till 1,6 (2,6) mnkr. | bolaget finns inga
anstéallda men tjanster kops fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och hyreshdjningen for aret var 2 %.
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:'f:: g;ergs Kommunfastigheter AB Bokslut 2019 Bokslut 2018

Omsattning 46,5 mnkr 45,0 mnkr

Arets resultat 1,6 mnkr 2,6 mnkr

Bruttoinvesteringar 39,1 mnkr 6,9 mnkr
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Vasentliga personalforhallanden

Lekebergs Kommunfastigheter har inga anstallda, utan kdper tjanster av LEBO enligt
avtal.

2019i ord
EPC-projektet som pabérjades 2012 ar genomfort men optimeringsarbetet fortsatter.

NA-Bygg AB Hallsberg, tilldelades upphandlingen 2015 av nya byggprojekt med
arbetssattet ”Strategisk partnering” for fem ar framat.

Investeringar/underhallsdtgiarder som genomforts under 2019 ar:

e Om- och tillbyggnad Lekebergsskolan, pagaende projekt
e Asfaltering vid Stationshuset

e Malning av fasad Vaxthuset Berga

e Malning av bassanger Sannabadet

e Malning av fasad Appelgarden

Framtida projekt:

e Om- och tillbyggnad Lekebergsskolan
e Renovering och ombyggnad av kommunhuset
e Tillskapande av fler klass- och grupprum pa Hidinge skola
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6 Personalekonomisk redovisning
| kommunens personalpolitiska styrdokument har bland annat féljande slagits fast:

e Den lilla kommunens resurser ska I6sa samma uppgifter som en stor
kommun. Ddrfér krévs hela tiden nyténkande och ett arbetsklimat som
tillater nya idéer, nya arbetssdtt och nya I6sningar. Det innebdr att i
Lekebergs kommun finns en attityd ddr nytdnkande och nya idéer
uppmuntras och tillgts.

o Lekebergs kommun strdvar alltid efter att ge medborgarna en hég service och
gott bemdétande dd kommunen i sin férldngning arbetar pa uppdrag av
inv@narna.

e Som medarbetare i Lekebergs kommun representerar man kommunen och
tar ansvar for alla kommunens verksamheter, oavsett var i organisationen
man arbetar.

e Lekebergs kommun som arbetsgivare har ett ansvar att stétta och hjélpa
medarbetare och skapa férutsdttningar for att lyckas med uppdraget och fér
att verksamheterna ska uppnd de uppsatta mdlen.

e lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmdr rekrytera,
utveckla och behadlla kompetenta medarbetare. En god och sdker arbetsmiljé
dr en viktig strategisk frdga i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska préigla allt
arbete i Lekebergs kommun.

e Beslut i arbetsmiljéfragor ska tas s@ ndra arbetsstdllet som méjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att
sjukskrivna medarbetare sd snart som méjligt ska dtergd i arbete.

e Lnebildning och Iénesdttning ska medverka till att mdlen for verksamheten
uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synsdtt om alla
mdnniskors lika vérde och rdtt till likabehandling.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 60 % av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har I6ner och arvoden uppgatt till 242 914 tkr och
arbetsgivaravgifter till 95 191 tkr under 2019. Kostnader for I6nerna har 6kat med
6,6 % mot foregaende ar. Kostnaden for Ionedversynen 2019 Gversteg inte den
budgeterade kostnaden utan 6kningen kan troligtvis forklaras av de
ersattningsrekryteringar som har gjorts, bl a flera nya chefer, vissa svarrekryterade
yrkesgrupper samt en 6kning av arvoden for fértroendevalda.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 8 355 tkr inklusive sarskild I6neskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 30 626 tkr, vilket ar en
okning med 4 585 tkr. Okningen ar betydligt mindre &n féregdende ar vilket beror pa
att det inte varit lika manga nyanstallningar med en I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

Rénta och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 807 tkr.
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I16neskatt uppgar till 13 189 tkr.
Intjanade formaner till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar
vid utgangen av 2019 till 121 564 tkr.
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Antal anstillda

Under 2019 har antalet tillsvidareanstallda fluktuerat med 610 tillsvidareanstallda
som mest for att vid arsskiftet uppga till 597 personer (2018: 591).

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 11 medarbetare till 559
arsarbetare (2018: 548 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa
namnder och kon:

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Min Min Kvinnor | Kvinnor | Tills- Tills- | Arsarb. | Arsarb.
vidare | vidare
Kommunstyrelsen 20 20 63 73 83 93 80 89
Kultur- och 37 42 208 204 245 246 233 239
bildningsndmnd
Socialnamnd 16 14 232 230 248 244 219 217
Sydnérke IT 12 11 3 3 15 14 15 14
Summa 85 87 506 510 591 597 548 559
Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2019 en medellon (heltid) pa 30 267 kronor
per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 34 091 kronor per
manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medellon minskade till 3 824 kr (2018:
5 214 kr). Kvinnornas medellon var 88,78 % av mannens vid utgangen av 2019 (2018:
84,91 %).

Aldersfordelning

14 % av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller dldre. Andelen 60 ar och aldre ar 3
procentenheter hogre an 2018. Andelen 40-49 aringar utgor 23 % av de
tillsvidareanstallda, vilket dr en liten minskning med en procentenhet sedan 2018 och
26 % utgors av 50-59 aringarna, vilket ar ofdrandrat sedan 2018. 28 % av kommunens
anstallda ar 30-39 ar, vilket har 6kat med en procentenhet sedan 2018. Medelaldern
for kommunens tillsvidareanstallda kvinnor ar 45 ar, for mannen ar medelaldern 44
ar, vilket ger en medelalder totalt for kommunens medarbetare pa 45 ar.

Aldersfordelningav tillsvidareanstillda 2019
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Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen dr 94 % av heltid. Detta ar en 6kning
med en procentenhet i foérhallande till féregdende ar. Kvinnorna i kommunen har en
genomsnittlig sysselsattningsgrad med 93 % och mannen 97 %. Bland kvinnorna
arbetar 28 % deltid vilket ar oférdandrat sen 2018. Bland mdnnen ar motsvarande
siffra 2 %, dven det oférandrat sedan féregaende ar

Heltid som norm

SKR och Kommunal tecknade 2016 ett nytt kollektivavtal for anstallda inom valfarden
for att 6ka heltidsarbete. Man kallar arbetet “Heltidresan”. Malet med avtalet ar att
heltidsanstallning ska bli normen inom fem ar och for att sdkra
kompetensforsorjningen inom valfardssektorn. Det syftar dven till att heltid som
norm i férlangningen ska leda till 6kad jamstalldhet. | Lekebergs kommun fortsatter
det aktiva arbetet och redovisning av hur arbetet fortskrider sker I6pande i olika
samverkansformer.

Den sista december 2019 fanns 97 visstidsanstallda med manadslén (2018: 72). Den
sista december 2019 fanns 390 timavlénade medarbetare registrerade i kommunen
(2018: 426). Under 2019 betalades timlon ut fér i genomsnitt 15 514 timmar/manad
(2018: 11 213), vilket motsvarar 94 arsarbetare (2018: 67 aa). Kostnaden for
timavlénad personal uppgick till 23 410 tkr under 2019.

Arbetad tid och franvaro

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i timmar och procent av de anstélldas ordinarie
arbetstid fordelad per aldersgrupp. Inkluderar dven mdnadsavlénad visstidsanstdlld
personal:

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Alder Timmar | Timmar | Totalt | Totalt Kvinnor Kvinnor Maén Maén
% %
<29ar 10 395 10 761 6.05% | 6.23% 6.79 % 6.68 % 3.75% | 5.09%
30-49ar 37 308 47 316 6.54% | 7.62% 7.43 % 8.40 % 270% | 4.53%
>50ar 31149 28 909 6.21% | 5.58% 6.69 % 5.94% 3.89% | 3.60%
Totalt 78 853 86 985 6.34% | 6.63% 7.05 % 7.18% 332% | 4.34%
Fordelning per forvaltning. Visar tillsvidareanstdlld personal:
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Férvaltning Timmar Timmar Totalt | Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
% %
Kommunstyrelseforv. 10594 12 330 7.70% | 7.91% 9.77 % 8.42 % 212% | 6.30%
Kultur- o bildningsforv. 25493 26 057 6.43% | 6.20% 6.97 % 6.70 % 371% | 3.88%
Socialforvaltning 29202 32138 784% | 851% 8.09 % 891% 452% | 3.32%
Sydnarke IT 892 1495 355% | 4.92% 6.20 % 5.39% 2.82% | 4.80%
Totalt 66 137 72 021 711% | 7.31% 7.82% 7.88 % 333% | 4.48%
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Den totala sjukfranvaron under 2019 for manadsanstalld personal (tillsvidare och
visstidsanstalld) har okat lite med 0,29 % i forhallande till féregaende ar, likasa har
sjukfranvaron for tillsvidareanstalld personal 6kat nagot med 0,22 %.

Under 2019 hade kommunen 30 anstallda som hade uppnatt minst 90
sjukskrivningsdagar, (27 anstallda 2018). Vid arsskiftet 2019/2020 hade kommunen
12 personer som hade uppnatt mer dn 90 sjukskrivningsdagar, pa heltid eller deltid,
fordelat éver alla forvaltningar. Overvagande sjukdomsorsaker &r inte
arbetsrelaterade.

Férebyggande arbete
Kollegiala samtalsgrupper

Det viktigaste for oss i forhallande till sjukfranvaron ar att arbeta forebyggande. Det
gor vi pa olika satt, bl a genom att utbilda vara chefer och skyddsombud i arbetsmiljo
och utbildning for cheferna i rehabilitering med syftet att kunna arbeta aktivt och
forebyggande i rehabiliteringsprocessen.

Under 2019 har personalavdelningen arbetat for att implementera arbetsmetoden
"Kollegiala samtalsgrupper” med stéd av en intern samtalsledare som finansierades
via utvecklingsmedel som beviljades 2018. Tva grupper har genomfért 10
samtalstillfidllen samt ett uppfoljningstillfalle vardera under aret med goda resultat.
Utvarderingen visar att vid en lagre grad av utmattning och stress ar upplevelsen fran
deltagarna i gruppen att stressnivan sjunker och att de genom hanterandestrategier
star battre rustade for framtida pafrestningar.

Trots att manga individer i grupperna har sa pass hoga varden enligt KEDS-testet
(sjalvskattningstest for utmattningssyndrom) att de rekommenderas uppsoka vard
eller regionhélsa har det 4nda har varit en utmaning att fylla grupperna. Det har alltsa
varit svart att hitta individer som ar i riskzonen och som uppvisar tidiga signaler pa
ohélsa. Som organisation verkar Lekebergs kommun ha lattare for att upptacka
individerna nar de har varit stressade under en langre tid och nar stressen har
paverkat dem sa pass mycket att de egentligen skulle behdva stod fran sjukvard eller
foretagshalsovard.

Resultatet fran grupperna visar alltsa att det finns stora forbattringar att géra i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och att 6ka kunskapen hos cheferna att se
tidiga signaler for psykisk ohdlsa. Detta ar en vasentlig del av de forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Deltagarna har dock sjalva upplevt att tiden for reflektion har paverkat dem positivt
och att den upplevda stressen har minskat. Manga upplever att de far ett annat satt
att forhalla sig till stressen som finns runt omkring och att man mer medvetet kan
paverka om man blir stressad eller inte. Férstaelsen for de grundlaggande
mekanismerna kring stress har 6kat och pa grund av det kan individen skapa en
kdnsla av kontroll men ocksa agera pa ett satt som motverkar stress.

Personalavdelningen kommer inte att ha mojligheter att arbeta med Kollegiala
samtalsgrupper under 2020 utan kommer att arbeta mera aktivt med den
organisatoriska- och sociala arbetsmiljon.

Reflekterande team

Kommunens chefer har ett stort arbetsmiljdansvar fér sina medarbetare.
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Arbetsmiljon for cheferna sjalva ar minst lika viktig. Generellt har kommunens chefer
en lag sjukfranvaro vilket kan betyda att det finns en risk for sjuknérvaro nar man ar
ensam i sin roll och har ett stor ansvar som ar svart att delegera till ndgon annan.
Reflekterande Team inférdes 2018 och grupperna leddes av en samtalsledare fran
personalavdelningen. Under 2019 har grupperna sjalva utsett en samtalsledare fran
gruppen och personalspecialist har varit sammankallande for samtalsledarna.

En utvardering av grupperna 2019 har genomforts men annu inte sammanstallts.
Medarbetarenkiit

Hosten 2019 genomfordes dven en arbetsmiljoenkat som skickades ut till alla
medarbetare och besvarades av dem som arbetat minst 6 manader. Gladjande nog
var svarsfrekvensen denna gang 87 %. Resultatet fran enkaten har redovisats for
chefer och fackliga organisationer och ett arbete har pabérjats med att ta fram
forslag pa hur vi pa basta satt kan ta tillvara pa resultatet och arbeta med det under
2020. Samtliga chefer har i uppdrag att ta fram arbetsmiljoplaner utifran sitt resultat
pa enkéaten.

Anpassning och rehabilitering

Personalavdelningen har under 2019 fortsatt att utveckla rehabiliteringsarbetet
genom att anlita Regionhalsan for tidigare insatser, detta i form av
kartlaggningssamtal och/eller trepartssamtal.

e Kartlaggningssamtal — medarbetaren traffar en
foretagsskoterska/foretagslakare som goér en bedémning av vilka insatser
som kan hjdlpa den anstallde.

e Trepartssamtal — samtal tillsammans med medarbetare,
foretagsskoterska/lakare samt ansvarig chef. En form av kartlaggning for att
se vilka dtgarder/insatser som behdver géras. Aven behov av organisatoriska
forandringar kan framkomma.

Framgangsfaktorer i rehabiliteringsarbetet ar dialog med den sjukskrivne och tidiga
insatser fran arbetsgivarens sida som ger snabbare atergang i arbete for dem som har
arbetsférmaga. Att samarbeta med andra aktérer utover féretagshalsovard ar viktigt,
t ex primarvard och forsakringskassa. Dock finns utrymme att nyttja Regionhélsan
ytterligare i det férebyggande arbetet i den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon

i storre utstrackning an vad som gors idag.

Rehabiliteringshandlaggaren pa personalavdelningen fungerar som konsultstod till
ansvarig chef. Rehabhandlaggaren kontrollerar och féljer upp sjukskrivningar och
rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i fragor rorande
arbetsanpassning och rehabilitering. Under 2019 har rehabhandldggaren varit
behjalplig cheferna i ca 26 rehabarenden.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2019 rapporterades 29 arbetsskador och 24 tillbud. Tabellen visar antalet
anmalningar férdelat pa férvaltning. Antal anmalningar om arbetsskada och tillbud
har 6kat sedan 2018 och kan bero pa att chefer och skyddsombud mera aktivt har
patalat vikten av att anmaéla dessa. For att 6ka bendgenheten till att anmaéla
arbetsskador och tillbud finns nu ett arbetsskade- och tillbudsrapporteringssystem:
KIA (fran AFA forsakring). Systemet underlattar for chefer och medarbetare att
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arbeta mera systematiskt med arbetsskador- och tillbud.

Ar2018 Ar2018 Ar 2019 Ar 2019
Férvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud
Kommunstyrelsen 4 4 10 15
Kultur- och bildningsforvaltning 7 14 11 23
Socialforvaltning 18 6 9 20
Sydnarke IT 0 0 0 0
Totalt 29 24 30 58

Personalférsérjningen nu och framat
Rekrytering

Under 2019 har 5 av kommunens sammanlagt 30 chefer slutat (en slutade 6 januari
2020) och har ersatts med nyrekryteringar (en fortfarande under rekrytering) under
aret. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 6 personer jamfort med féregaende ar
(2018:591).

Rekrytering och

annonsering 2018 2018 2018 2019 2019 2019

under 2019
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
lediga annonser | rekry- lediga annonser rekry-
tjanster terade tjanster terade

Tillsvidare 116 86 79 62

Tidsbegransat 40 34 54 41

Sommar/sasong 54 2 130 2

Timavlonade 80 1 88 5

Antal tjanster pa 116 94 140 75

heltid

Antal tjanster pa 20 18 30 23

deltid

Totalt 290 237 126 263 110 184

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikariat som
forlangs eller att information om tillsatta tjanster inte har meddelats
personalavdelningen. | vissa fall har vi tvingats avbryta rekryteringen pa grund av fér
fa sokande eller inga alls (11 av samtliga annonser).

Overvigande antal lediga tjanster ar tillsvidare och pa heltid. Under &ret har vissa
rekryteringsproblem uppstatt for exempelvis forskollarare. Av 18 lediga tjanster som
forskollarare har endast 7 tillsatts.
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Kompetensforsérjning

Fran 2020 och 10 ar framat beraknas ca 156 tillsvidareanstallda att avga med
alderspension (pension vid 65 ar). Berdaknade pensionsavgangar utgor 26 % av
nuvarande tillsvidareanstallda medarbetare (597 tillsvidareanstéllda).

Flest avgangar beraknas vara inom socialférvaltningen (81 personer, 33 % av antal
anstallda) och kultur- och bildningsférvaltningen (49 personer, 20 % av antal
anstallda) inom perioden.

Under 2019 har projektet “Personal- och kompetensférsorjning” slutforts. Projektet
har finansierats via kompetensforsérjningsmedel som beviljades 2018 och har
genomforts med hjalp av projektledare fran personalavdelningen,
forvaltningscheferna som styrgrupp samt en projektgrupp som bestatt av
representanter fran forvaltningarna. Mycket tid och engagemang fran kommunens
chefer och medarbetare har ocksa fort projektet framat och i mal.

Projektet redovisas separat i en slutrapport. En strategi for den fortsatta
kompetensférsorjningen ar under framtagande och redovisas under varen 2020.
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7 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET 20 1;’_ I;{\;l' AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -483 425 tkr | -474 088 tkr 9 337 tkr
Avskrivning -23 696 tkr -16 174 tkr 7 522 tkr
Kapitalkostnad 23 807 tkr 17 783 tkr -6 024 tkr
Pensionsutbetalning -8 485 tkr -8 355 tkr 130 tkr
Ovrigt 8 783 tkr 6 311 tkr -2 472 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -483 016 tkr | -474 523 tkr 8 493 tkr
Skatter och bidrag 497 542 tkr 511 023 tkr 13 481 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 14 526 tkr 36 500 tkr 21 974 tkr
Finansiella intdkter 1 000 tkr 1760 tkr 760 tkr
Finansiella kostnader -600 tkr -928 tkr -328 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14 926 tkr 37 332 tkr 22 406 tkr
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 14 926 tkr 37 332 tkr 22 406 tkr

Kommunens resultat for 2019 uppgar till 37 332 tkr och det innebér ett

budgetoverskott om 22 406 tkr, da det budgeterade resultatet var berdknat till

14 926 tkr. Resultatet motsvarar 4 534 kronor per invanare. Det positiva

bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i 6verskott gallande skatter och bidrag
om 13 481 tkr. Lekebergs kommun lamnar ett 6verskott gentemot budget gallande
den allmanna kommunalskatten, inkomstutjamningen och kostnadsutjamningen.
Kommunen har ocksa erhallit bidrag i form av "Valfardsmiljarderna" om 2 262 tkr.

Dessutom visar kommunens verksamheter ett dverskott jamfért med budget om
totalt 9 337 tkr, vilket &r otroligt glddjande. Arets resultat for nimnderna blev

3 037 tkr battre jamfoért med den senaste ekonomiska prognosen per oktober, vilken
dessutom redovisade ett positivt prognostiserat resultat for kommunen om
31 719 tkr. Differensen mellan prognosen och bokslutet beror till stérsta delen pa ett

battre utfall an forvantat bade fér kommunstyrelsen och socialndmnden.
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Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

41,2 mnkr

37,3 mnkr

10,1 mnkr

2,1 mnkr

Arzois Ar2ois ArzoiT o Ar2o1e Arznie

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintdkterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2019 var relationen 92,9 %
av skatteintakterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs for att
finansiera den l6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hdgst mellan 97-98 %, for att kunna klara av
framtida pensionskostnader.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter dver de senaste fem aren.

99,6%

Arzmis Arzoe ArzonT Arzoie Arz2oig

Pensioner

Pensionsutbetalningarna 6kade med 566 tkr om man relaterar till férra arets
utbetalningar och pensionskostnaden minskade totalt med 5 611 tkr (2018: 6kning
med 11 104 tkr). Forklaringen ar att forra aret var ett rekordar vad géllde
nyrekryteringar av medarbetare fran andra kommuner eller med samordningsbart
avtal (KAP-KL). I &r har inte lika manga rekryteringar gjorts dar medarbetare haft med
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sig tidigare intjanad pension.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar

avseende pensionsmedel. Tabellen visar pa kommunens kostnader for

pensionsatagande de senaste tva aren. Dér skillnaden mellan aren framst galler
pensionsavsattningarna, vilka inklusive I6neskatt motsvarar 6 699 tkr lagre an

foregaende ar.

Ar 2019 Ar 2018
Pensionsutbetalningar 6 930 tkr 6 364 tkr
Sarskild 16neskatt 1425 tkr 1 544 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 10 712 tkr 10 182 tkr
Sarskild 16neskatt 2 477 tkr 2 632 tkr
Férandring pensionsavsittning exkl. OK-SAP 3 690 tkr 9 081 tkr
Sarskild 16neskatt 895 tkr 2 203 tkr
Finansiell kostnad 807 tkr 541 tkr
Summa 26 936 tkr 32 547 tkr
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar till 365 219 tkr, vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ar om 17 688 tkr. Statens skatteutjamningsbidrag uppgar till 142 044 tkr
(2018: 126 625 tkr).

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 90 % (2018: 90 %) av rikets
medelskattekraft, varvid kommunen erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om
94 157 tkr (2018: 89 031 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Orebro I&n i genomsnitt 21,66 kr och
genomsnittet i riket var den 20,70 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mdjlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 19 955 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2018: 13 862 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar fastighetsavgiften 17 334 tkr samt LSS-
utjdmningen dar kommunen erhallit 6 431 tkr.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2019 ar finansnettot positivt och uppgar till 832 tkr. Kommunens
finansiella intdkter uppgar till 1 760 tkr. Ranteintakterna erhalls fran
LekebergsBostader AB (LEBO), Kommuninvests forlagslan, ingar gor dven
borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden ar rantan pa pensionsatagandena och motsvarar 807 tkr.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.
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1,6 mnkr

0,9 mnkr 0,8 mnkr

0,8 mnkr
0,7 mnkr

Ar2ms Ar 2016 Ar 27 Ar 2018 Ar 208

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 37 332 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar till 301 638 tkr.

Tabellen visar pa de fem senaste arens egna kapital och dess forandring.

301,6 mnkr

199,3 mnkr
189,3 mnkr

Arzo1s Ar 2018 Arzomr Arzms Arzmg

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt oka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnads. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut till 73,1 %. Soliditeten paverkas av tva faktorer,
utvecklingen av det egna kapitalet och tillgdngarnas forandring. Vid bedémning av
soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av
resultatutvecklingen eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av bada. Under
2019 6kade tillgdngarna med 46 698 tkr. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand
ingar i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB.
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Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,7%

Arzmis Arzois Arzoi Arzmis Ar2mg
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Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 162 tkr och per den 31 december fanns det 162 043 tkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2019. Men daremot
har kommunens fastighetsbolag 501 900 tkr i langfristiga lan, vilket dr en minskning
med 7 239 tkr jamfort med foregaende ar.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

1621
mnkr

144,9

92,3 mnkr

72,5 mnkr

Ar 205 Ar 2018 Ar 2y Ar 2018 Ar20g

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 778 162 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 99,99 % borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen for smahus om 22 tkr.
Borgensavgiften till LekebergsBostader AB ar 0,3 %, vilket inbringar 622 500 tkr.
Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 11:5 star bl a att budgeten ska upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 37 332 tkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrdakningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och 6vriga
balanskravsjusteringar ar 36 267 tkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans
for 2019 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar
positivt om 37 332 tkr och det innebar 7,3 % av skatter och bidrag.
Genomsnittsresultatet for perioden 2017-2019 ar 7,2 %.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har
skett till 100 %, sa malet har uppnatts.
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Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 % av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 92,9 % av skatter och bidrag och
darmed har dven detta finansiella mal uppnatt.
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8 Verksamheter

8.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen beslutade om totalt sex mal fér 2019. Fyra av dessa mal (67 %)
uppnas helt och tva mal (33 %) uppnas delvis. Jamfort med 2018 dr maluppfyllelsen
oférandrad da fyra mal uppnaddes helt och tvd mal uppnaddes delvis dven 2018.

De fyra mal som uppnas helt ar "Lekebergs kommun nyttjar den digitala tekniken for
en mer effektiv och férenklad administration", "Lekebergs kommun erbjuder en val
sammansatt maltid, tillagad fran grunden", "Lekebergs kommun &r en tillgdanglig
kommun "Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan".

De tva mal som delvis uppnas ar "Hela Lekeberg har en val utbyggd IT-infrastruktur”,
dér en av tva indikatorer uppnas och "I Lekebergs kommun finns ett bra
naringslivsklimat och goda forutsattningar for arbete", dar fyra av fem indikatorer ar
uppnadda.

2019 ord

Maluppfyllelsen har varit hég 2019, 18 av 22 indikatorer uppnas helt. Aven
ekonomiskt visar forvaltningen upp ett bra resultat och verksamheterna har en god
budgetdisciplin. Inom i stort sett alla omraden visar verksamheterna upp en positiv
trend gallande sina resultat. Utvecklingen av verksamheterna har tagit stora kliv
under 2019 och inom bland annat digitaliseringen har flera olika framsteg gjorts
vilket kommer ge bade 6kad kvalitet och effektivare verksamhet.

Administrativa avdelningen ansvarade foér omvalet i Falun samt valet till
Europaparlamentet 2019. Den enskilt storsta kommunikativa handelsen under aret
var rekommendationen att boende som fick kommunalt dricksvatten fran Fjugesta
skulle koka vattnet. Ett VMA, viktigt meddelande till allmanheten, gick ut via radio,
TV och sms gick ut till mobiltelefoner i omradet och lokal media rapporterade mycket
om handelsen. Nyheten som publicerades pa kommunens webbplats visades 3 307
ganger. En medarbetare i nimnd- och utredarteamet har utsetts till bitradande
signalskyddschef, teamet har dven tagit over sekreteraransvaret for Holdingbolaget.

Teamledaren for Information Lekeberg har lett ett arbete med en forstudie kring
Information Lekeberg, med syfte att utreda hur Lekebergs kommun kan utveckla sin
medborgarservice. Slutresultatet kommer att presenteras under bérjan av 2020.
Lekebergs kommun och administrativa avdelningen ar vardkommun for arkivenheten
kallad, Sydnarkes arkiv- och informationshanteringsenhet (SAI). Under aret har
tjansten arkivarie och teamledare fér SAl rekryterats och tillsattes i maj. Det stora
gemensamma projektet som hant under aret ar upphandlingen kring ett gemensamt
e-arkiv.

Under aret har ekonomiavdelningen pabdrjat en ny resursfordelningsmodell till
kultur- och bildningsndmnden. Den kommer innehalla bade parametrar for
framtagandet av ramar pa kommundvergripande niva, men givetvis ocksa for det
interna budgetarbetet inom forskola och skola. Ytterligare projekt som kravt resurser
fran ekonomiavdelningen har bl a varit att 6verféra arbetet med forladdade kort till
individ- och familjeomsorgsverksamheten, en uppdatering av ekonomi- och
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fakturasystemen, men ocksa den ekonomiska utmaning som Lekebergs kommun star
infor och som gor ansprak bade pa fler berdkningar, analyser och langsiktiga
strategier.

Tekniska staben har under perioden bl a tagit fram en kompletterande
detaljplanering i anslutning till Fjugesta sdédra samt forsaljning av markomrade med
byggratt pa Fjugesta sédra genomforts. En stor méangd medborgarforfragningar kring
fastigheter har dven besvarats (fastighetsgranser, dgarskap, servitutsfragor,
detaljplanefragor). Riktlinjer fér markanvisning och exploateringsavtal har tagits
fram. Arbete med att se 6ver mojligheter for ny industrimark/6évrig mark pagar, med
grund i anvisningarna fran gillande 6versiktsplan (OP). Under perioden har ramavtal
tecknats med Skanska Asfalt avseende beldggningsarbeten i kommunen.
Avdelningschefen har lett samhallsbyggnadsgruppens arbete.
Vaktmasteriverksamheten utfors enligt bestallning fran 6vriga enheter i de tre
forvaltningarna. En stor del av arbetet for vaktmasteriverksamheten har varit arbetet
kring skolflytten. Nar det galler sasongsanstalld personal inom yttre skotsel
(gata/park) sa hade gruppen helt nya medarbetare denna sdsong. Under perioden
har flera medarbetare fatt kompetensutbildning, i bl a handledarskap, réjsag och
motorsag.

Medarbetare fran lokalvardsenheten har ingatt i projektet for nya Lekebergsskolan F-
6. Under varen 2019 gjorde lokalvidrden egenkontroll pa stadningen, da
kontrollerades att stadrutinerna utférs som de ska med hansyn till t ex méblering,
trafik, verksamhet osv. Resultaten var 6vervdgande positiva och det kan konstateras
att lokalvarden utférs med god kvalitet. Maltidsverksamheten har gjort en
verksamhetsforandring under aret, medarbetare fran forskolans kok har flyttats over
fran KUB till maltidsenheten. Enheten erholl under aret utvecklingsmedel for att
utveckla svinnarbetet i verksamheten. Arbetet har genomforts val och det medger
ett framtida arbete med de andra verksamheterna i kommunen som har paborjats.

Personalavdelningen har slutfort ett arbete med att utveckla kommunens
Ionedversynsprocess. Arbetet har skett i ndra samverkan med kommunens
forvaltningar. Personalavdelningen har under aret arbetat med ett
kompetenforsorjningsprojekt med stod av kompetensutvecklingsmedel. Som en del
av kompetensforsorjningsprojektet har personalavdelningen sarskilt arbetat med
fragan om att 6ka antal personer som arbetar heltid. Fragan om att 6ka antal
heltidsarbetande har initierats av centrala parter, SKR och Kommunal. | samverkan
med ekonomiavdelningen, administrativa avdelningen och Sydnarkes IT-forvaltning
har personalavdelningen genomfért en chefsutbildning som pabdérjades 2018 och har
pagatt under 12 kalendermanader. Aven Central introduktion fér nyanstillda har
genomforts under varen. Fr o m 1 december har arbetsmarknads- och
integrationsenheten organisatoriskt lamnat personalavdelningen och bendmns
numer som Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad (NIA).
Avdelningen ar direkt understalld kommundirektéren.

Folkhalsoteamet har handlett fem feriepraktikanter under tva veckors tid. Arets tema
var ANDT-prevention — fran unga till unga. Ett seminarium kring Barnkonventionen
som lag har genomforts med kultur- och bildningsndmnden. “Peppar, peppar” som
en del av Seniorfestivalen i Sydnarke genomférdes den 8 oktober i Lekeberg. Temat
var ”stroke” och det kom ca 100 personer. Folkhdlsoteamet samordnade dagen i
samverkan med civilsamhallet.
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Arbetsmarknad- och integrationsenheten (NIA fr o m 1 december) har under 2019
haft andrade forutsattningar nar det galler Arbetsférmedlingen, och att samverka
kring sékande enligt den DUA 6verenskommelse som varit gallande. Det har paverkat
avdelningens verksamhet och malgrupp. Trenden med minskad efterfragan av NIA
som utforare av arbetsmarknadsnara insatser har varit tydlig under 2019. Jobb- och
praktikcentrum (JOP) har under aret arbetat med 62 (85 st 2018) sdkande pa uppdrag
av Arbetsférmedlingen, varav 31 (56 st 2018) individer avslutats mot arbete eller
studier. Resultatet fér sokande fran Arbetsformedlingen 2019 &r 50 % (52 % 2018) till
arbete eller studier. Under 2019 har JOP arbetat med 18 individer (24 st 2018) pa
uppdrag av IFO, varav 3 (15 st 2018) individer avslutats mot egen forsérjning genom
arbete eller studier. Resultatet for 2019 ars arbete med forsérjningsstodstagare ar

17 % (62 % 2018) till egen forsorjning. 77 st ungdomar genomfoérde sin feriepraktik.

Under 2019 introducerade Coachingteamet ny valfardsteknologi i form av Virtual
Reality (VR). Som forsta arbetsmarknadsinsats i Sverige har Coachingteamet bérjat
anvanda VR-teknik som ett verktyg for att erbjuda mindfulness-traning samt en
moijlighet for deltagare att jobba med social fobi i VR-miljo. Mottagningsteamet har
under 2019 hanterat 37 drenden. 15 av dessa har gatt vidare till insatser i
Coachingteamet.

Nar det géller integration och handlaggning av glappetersattning togs det 6ver av IFO
i mars. Under 2019 har NIA bosatt 11 av de 20 individer som beraknades i 2019 ars
kommuntal, resterande ar anvisade till kommunen och berdknas anlanda under
forsta kvartalet 2020. NIA och kultur- och bildningsférvaltningen har under 2019
arbetat gemensamt for att starka samverkan med civilsamhallet i integrationsfragor.
Foreningsbidrag for integrationsinsatser har under hésten betalats ut till tre
foreningar.

Som tidigare namnt flyttades ansvaret for naringsliv till nya avdelningen NIAfrom 1
december. Ambitionen ar att skapa en tydligare koppling mellan naringsliv och
arbetsmarknad. Lekeberg placerade sig hogst av lanets kommuner och pa plats 21 i
Svenskt Naringslivs ranking 2019. Svenskt Naringslivs undersdkning ar en
attitydundersdkning om hur foretagen upplever att det ar att driva foretag i
kommunen. Under aret gick Lekeberg fran en forsta plats till en femte plats bland
regionens kommuner i priset Basta Tillvaxt 2019. Utmarkelsen gar till den kommun
som har storst andel féretag som nyanstaller, 6kar sin omsattning och gar med vinst.
Néringslivsanalysen, som kom i slutet av aret, visar att Lekebergs kommun har en hog
andel foretag med god I6nsamhet och tillvaxt. Nar det géller fiberutvecklingen sa
erbjuds nu 90 % av Lekebergs kommuns hushall fiber.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelsens verksamheter &r ett dverskott om 7 766 tkr.
Bortsett fran oférutsedda medel och utvecklings- och kompetensutvecklingsmedel ar
Overskottet 5 474 tkr. Av 6verskottet ar det ca 3 700 tkr som avser kapitalkostnader,
vilket innebar fordrojda eller ej genomforda investeringar.

Inom kommunledningen redovisas ett 6verskott med 2 140 tkr. Detta beror till
storsta del pa att det lamnas 6verskott inom bade utvecklingsmedel (800 tkr) och
kompetensutvecklingsmedel (900 tkr). Av planeringsreserven 1 500 tkr har 1 000 tkr
anvants till fibersatsning som beslutades under aret. Resterande 500 tkr lamnas
ofdrbrukade.
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De verksamheter som redovisas under administrativa avdelningen, gor totalt sett ett
underskott om 136 tkr. Det har blivit 6kade personalkostnader i samband med
overldamningar vid foraldraledigheter. Aven lokalkostnader visar p& ett underskott,
detta &r justerat i budget till nastkommande ar. Underskotten inom avdelningen vags
upp av att Information Lekeberg lamnar ett 6verskott, da det blivit betydligt lagre
kostnader efter att en telefoniupphandling genomforts.

Ekonomiavdelningen redovisar ett underskott om 379 tkr. Under
ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder forutom I6nendamnden. De
gemensamma namnderna och férbunden redovisar tillsammans ett underskott om
ca 420 tkr. Det beror till storsta del pa 6kade fardtjanstkostnader om 120 tkr och
gemensamma namnder, Sydnarkes miljonamnd och Sydnarkes byggnadsnamnd, som
totalt lamnar ett underskott om ca 300 tkr. Ekonomiavdelningen isolerat redovisar
ett resultat i niva med budget.

Totalt for teknik- och serviceavdelningen redovisas ett 6verskott om 4 075 tkr. Av
detta beror den 6vervagande delen, 3 400 tkr, pa senarelagda investeringsprojekt.
ovrigt 6verskott kan harledas till vakanser i personalstyrkan, bland annat en
chefstjanst som var vakant under huvuddelen av aret.

For personalavdelningen blir 6verskottet 1 675 tkr. Personalavdelningens egna
verksamheter visar ett dverskott pa totalt 155 tkr. Overskottet harror framst till
fackliga foretradare, dar franvaron i mindre utstrackning an tidigare har tillsatts med
vikarier. AMI ingar i personalavdelningens budget for 2019 och utbrutet blir AMI 's
resultat ett Gverskott om 1 519 tkr fér 2019. Detta beror dels pa att tjanster varit
vakanta under hosten, och dessa har inte tillsatts da det varit ett nedatgaende
deltagarantal i ar. Det beror dven pa att intdkterna varit hogre an budgeterat, dels
har anstéallningsstod for extratjanster som avsag aug-dec 2018 bokforts i ar och dels
har intakterna for nyanlanda varit hogre an beraknat.

Néringslivs- och utvecklingsenheten lamnar ett dverskott om 391 tkr. Overskottet
avser dels kostnaden for fibersatsning som blivit lagre dan budgeterat, och dels
kostnader som kan hérroras till naringsliv. Personalresurser fran administrativa
avdelningen har gatt in och tackt upp delar av arbetet inom néaringsliv da
naringslivsfunktionen varit vakant under 5 manader.

Framtiden

En fortsatt utmaning &r kommunens expansion och arbetet fér kommunen att
langsiktigt och strategiskt arbeta med samhallsplanering. Kommunstyrelsen har infor
2020 starkt upp resurserna inom omradet och det ger storre mojlighet att mota
kommunens utmaningar. Forvaltningens resultat i medarbetarenkaten visar pa en val
fungerande verksamhet med 6verlag néjda medarbetare och det visar pa att det
systematiska arbetsmiljéarbetet som skett under 2019 gett resultat och férvaltningen
kommer fortsatta pa inslagen vag infor 2020. Foérvaltningen inledde under 2019 ett
arbete med att bli mer systematiskt och aktivt i arbetet med kompetensférsorjning
for att kunna mota framtidens behov och under 2019 har forvaltningen markt av en
Okad utmaning i att rekrytera sa satsningen behovs verkligen. Under 2020 kommer
arbetet med att anpassa organisationen efter det fordnderliga uppdrag som
forvaltningen har och fortsatt ar digitalisering en viktig del av det. Under 2019
inleddes en forandringsresa kring stédet till chefer och verksamheter med syfte att fa
till ett battre och mer effektivt stod. Det arbetet kommer fortga under 2020 och gar

50

Page 227 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

under namnet Verksamhetsstod 2.0 och ar ocksa en del i att anpassa organisationen.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2019 2018 2017
Lyckade telefonsamtal till kommunen 56 % 46 % 46 %
Svarsfrekvens via mejl 94 % 80 % 80 %
Andel miljébilar 35% 33% 33%
Svenskt naringsliv - Ranking av féretagsklimat plats 21 plats 14 plats 26
Tillgang till bredband via fiber 57 % 55 % 55%
Volymindikatorer
Indikator 2019 2018 2017
Antal registrerade foretag 1010 968 996
—varav aktiebolag 308 278 256
Foretag med mer @n en anstalld 243 227 262
Arbetsléshet (16-64 ar)[1] 4,8 % 4,0% 40%
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 6,9 % 7,5% 7,7 %
Inskrivna pa AMI 122 151 100
Feriepraktikanter 77 59 64
Andelen ekologiska livsmedel 37,0% 37,0% 32,7%
Antal enskilda avlopp 1969 1964 2154
Antal avfallsabonnenter 3526 3570 3487
Antal utbetalda vagbidrag 43 46 50
Antal sdlda tomter 3 1 3
Antal intresserade i tomtko 35 48 35
Ekonomiskt resultat
Kommunstyrelsen Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intdkter 37 440 tkr 32 711 tkr
Verksamhetens kostnader 132 908 tkr 116 826 tkr
Nettokostnad 95 468 tkr 84 115 tkr
Budgetram 103 235 tkr 88 386 tkr
Arets resultat 7 766 tkr 4271 tkr
Nettoinvesteringar 3235 tkr 2 335 tkr
Antal arsarbetare 89 arsarb. 80 arsarb.
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Arets resultat férdelat pa verksamhet Bokslut 2019 Bokslut 2018
Kommunledningen 2 140 tkr 850 tkr
Administrativa avdelningen -136 tkr 312 tkr
Ekonomiavdelningen -379 tkr 392 tkr
Personalavdelningen 1675 tkr 565 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 4 075 tkr 2 371 tkr
Néringslivs- och utvecklingsavdelningen 391 tkr -219 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 7 766 tkr 4 271 tkr
Resultat KS exkl of6rutsett 5474 tkr 3673 tkr

8.2 Kultur- och bildningsnamnden

Maluppfyllelse
Kultur- och bildningsndmnden beslutade om 4 mal for sina verksamheter 2019.
Av dessa bedoms:

e 2 helt uppnadda
e 2 delvis uppnadda

Indikatorerna andelen elever som kéinner sig trygga och delaktiga samt andelen
elever som anger att skolan vicker nyfikenhet och lust att ldra saknar ett angivet
malvarde for 2019. Det beror pa att resultaten fran den skolenkat som
skolinspektionen genomfért under hostterminen 2019 inte ar publicerade an.
Skolornas egen trygghetsenkat kommer under 2020 att samordnas och utvecklas sa
att de battre svarar upp mot MER-planens indikatorer och pa sa vis ger ett underlag
for beskrivning av maluppfyllelsen. Detta saknas idag och ar darfor ett
forbattringsomrade infér 2020.

| en separat rapport (KUB 19-38) finns en sammanstallning 6ver antalet anmalda
krankningsarenden 2019 samt en beskrivning av skolornas framjande och
forebyggande trygghetsarbete. Totalt har 99 anmalningar anmalts till huvudmannen
2019. Sammanstallning 6éver 2018 saknas varfor ingen jamférelse mellan aren kan
goras.

Maluppfyllelsen for 3k 9 varterminen 2019 bedéms som god da andelen behdriga
elever till nationellt program pa gymnasiet ar 80 %. Andelen elever med betyg i alla
amnen ar 66 % och meritvardet ar 199.

Maluppfyllelsen i ak 6 alla skolor sammantaget: Svenska 97 %, matematik 87 % och
engelska 91 %.

Maluppfyllelsen i ak 3 alla skolor sammantaget: Svenska 82 % och matematik 67 %.

Utfallet for sjukfranvaron till och med december 2019 ar 6,52 %, vilket dr nagot hogre
jamfort med 6,27 % motsvarande period 2018 men under kommunens snittvarde pa
7,0 %.
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2019 ord

Kultur- och bildningsforvaltningens stérsta utmaning under 2019 har varit ekonomin
dar vi i bokslutet har landat pa ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Forklaringen ar
stora behov i grundskolan utifran elevers behov av extra stodinsatser men ocksa
hogre kostnader for kop av gymnasie- och férskoleplatser an vad som varit
budgeterat. Bygget av Lekebergsskolan har dessutom medfort merkostnader for
verksamheterna.

En annan utmaning dar behovet av fler forskole- och skolplatser. Till hdsten 2019
utdkades darfér antalet platser pa Appelgarden i Hidinge/Lanna och ett
planeringsarbete paborjades for att bygga ut antalet platser i Fjugesta. En paviljong
pa Tulpanens skolgard med plats for tva avdelningar berédknas vara klar i
manadsskiftet februari/mars.

Hidinge skola fortsatter att vaxa i takt med utbyggnaden av bostader i Lanna och
Hidinge. Antalet elever i december 2019 var 290, jamfort med december 2018 da det
var 253. Enligt prognos sa kommer elevantalet fortsatta att 6ka. Under hosten har
det genomforts ett planeringsarbete for en utbyggnad av tva nya klassrum och
grupprum som ska sta klart till starten pa lasaret 2020/2021.

Antal besok och 1an pa biblioteket har 6kat under 2019 vilket innebar att vara mal for
biblioteket dr uppnadda.

Utbudet i form av variation av aktiviteter som erbjuds inom kultur- och
fritidsomradet ar oférandrat sedan 2018 men ar hogre an malvardet.

Andelen elever som tar del av kultur i skolan uppnar malvardet 100 %.

Andel barn som tar del av kultur i férskola och pedagogisk omsorg har 6kat fran
foregadende ar. Ar 2018 var det 11 % och ar 2019 har det 6kat till 50 %.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for kultur- och bildningsnédmnden 2019 uppgar till - 2 712 tkr.

Den gemensamma verksamheten gor ett 6verskott 2019 med 646 tkr. Har ligger
kostnader for den gemensamma administrationen samt namnden. En bidragande
orsak till 6verskottet ar en lagre I6nekostnad an budgeterat pa grund av vakant
chefstjanst under en tid.

Forskolan gor ett underskott med 1 432 tkr. Underskottet beror pa att kostnaderna
for kop av forskoleplatser blivit hégre an berdknat. Var egna kommunala
forskoleverksamhet gor ett nollresultat.

Grundskolan gor ett underskott med 1 153 tkr. Tulpanens organisation ar fortsatt
svarplanerad bemanningsmassigt med sma lokaler i spridda hus. Detta galler sarskilt
fritidshemmen dar barn i lagstadiealdern har en hog narvaro. Ett antal elever med
stora behov av vuxenstod dkade i verksamheterna med saval medicinska som
sociala/psykiatriska behov. Nodvandiga insatser genererade hoga kostnader.

Flytten till paviljongerna pa Lekebergsskolan 4-6 har i stort fungerat bra men har
genererat en del kostnader bland annat genom att vi har sléjden férlagd till
Mullhyttans skola, vilket kraver mycket schemaplanering av larares tider. Vi har dven
larare som aker med till Mullhyttan for att vara med pa raster, pa bussen osv. Dar
tillkommer ocksa kostnader for bussresor. Det stora underskottet beror dock framst
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pa de extrainsatser som gjordes i AK 6 under varterminen.

Mullhyttans skola gor ett 6verskott 2019. Det beror till stor del pa flera
langtidssjukskrivningar under varterminen 2019 dar det inte fullt ut tillsattes vikarier.
Detsamma har gallt vikarieanskaffning i stort.

Hidinge skola gor ett 6verskott 2019. Personalkostnaderna var i princip plus minus
noll dar statsbidrag tackt upp till ca 650 tkr.

Hogstadiet gor ett overskott 2019. Under aret har det ekonomiska laget varit
anstrangt vilket har kommunicerats med personalen vid ett flertal tillfallen.
Aterhallsamhet samt ett sent statsbidrag for lararassistenter gjorde att verksamheten
klarade budget.

Posten for skolskjuts gor ett 6verskott for 2019. Har har vi under aret fatt
utvecklingsmedel for att se dver och effektivisera skolskjutsen. Detta har gett resultat
vilket gjort att vi under aret minskat kostnaderna med 479 tkr.

Gymnasieskola inkl. vuxenutbildning, SFI, SPRI och flyktingverksamhet skola, gor ett
underskott med 1 360 tkr. Det stora underskottet beror pa fler antal elever i
gymnasieskolan dn vad som var budgeterat.

Kultur- och fritidsverksamheten gor ett overskott 2019 med 586 tkr. Detta forklaras i
huvudsak av att kostnaderna for tillsyn och skotsel av sjdbaden (inklusive Lanna
badgruva) blev lagre an beraknat, eftersom sommaren inte innebar sa manga dagar
med badvader. KomTek/Naturskolan visar ett 6verskott som forklaras av ett tillfalligt
projekt, som drevs av KomTek Orebro och syftade till att sprida KomTek till Ianets
ovriga kommuner. Detta innebar att vi fick lagre kostnader for vara KomTek-kurser
under &ret. Overskottet kan ocksa forklaras av ligre kapitalkostnader &n vad som
planerades da investeringen av spontanidrottsplats ej har genomforts under aret.

Framtid

Lekebergs kommun har en vaxande befolkning med en 6kning av forskolebarn och
elever de kommande aren. Utmaningarna for ndmnden blir att fortsatta anpassa
lokaler efter 6kningen av barn och elever. Ytterligare utmaningar for framtiden ar
ocksa rekrytering av behoriga larare.

En annan utmaning ar att bli mer digitala i foérskola och skola. | budget fér 2020 har
det avsatts investeringsmedel for att kunna kdpa in bland annat iPads.

Skolverksprojektet for nyanlanda barn och elever fortsatter. Nu har vi en
projektledare pa plats vilket gor att projektet kan intensifieras.

Namnden har kommit en bit pa vag i optimeringsarbetet av skolskjutsar. Detta arbete
kommer fortsatta under 2020 for att fortsatt forsoka minska kostnaderna.

Namnden kommer arbeta med trygghetsarbete och maluppfyllelse for att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet for forbattrade kunskapsresultat.
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Kvalitetsindikatorer

Indikator 2019 2018 2017
And. | 3k. 6 som klarat kraven pa nationella 68,8 % 91,2 % 95 %
proven
And. | ak. 9 med minst godként i alla @mnen 66 % 75,5 % 63,2 %
Andelen personal i férskolan med 51% 50 % 53%
hogskoleutbildn.
Meritvardet 199,0 215,0 201,6
Andelen behdriga till nationellt 80 % 84 % 92,2 %
gymnasieprogram
Volymindikatorer
waos M09 Tame [ Mo
Lekeberg kommun Lekeberg kommun
Forskola 499 barn 56 barn 476 barn 22 barn
Familjedaghem 17 barn 0 barn 17 barn 0 barn
Fritidshem 508 barn 14 barn 486 barn 10 barn
Forskoleklass 116 elever 1 elev 99 elever 3 elever
Grundskola 1-6 712 elever 34 elever 690 elever 35 elever
Grundskola 7-9 234 elever 34 elever 241 elever 23 elever
Grundsarskola 8 elever 5 elever 8 elever 3 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 4 elever 0 elever 4 elever
Gymnasieskola 9 elever 260 elever 22 elever 251 elever
SUMMA 1553 elev/barn | 341 elev/barn
Kultur och fritid Ar 2019 Ar 2018
Antal kursplatser Kulturskolan 92 86
Antal elever simskola 101 111
Mediebestand bibliotek 25326 25534
Antal utlan media 40973 32042
Antal utlan/invanare 5,0 3,9
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intdkter 33 795 tkr 27 476 tkr
Verksamhetens kostnader 252 049 tkr 232 044 tkr
Nettokostnad 218 254 tkr 204 568 tkr
Budgetram 215 542 tkr 203 138 tkr
Arets resultat -2712 tkr -1 429 tkr
Nettoinvesteringar 969 tkr 1013 tkr
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2019 Bokslut 2018
Gemensam verksamhet 646 tkr 3495 tkr
Forskolan -1432 tkr -804 tkr
Grundskolan -1 153 tkr -1 076 tkr
Gymnasieskolan -2 438 tkr -3 994 tkr
Vuxenutbildning 1078 tkr 396 tkr
Kultur- och fritidsverksamheten 586 tkr 554 tkr
SUMMA -2 712 tkr -1 429 tkr

8.3 Socialndmnden

Maluppfyllelse

Socialndmnden beslét om tva mal for sina verksamheter 2019.

Av dessa bedéms:

e 2 delvis uppnatt

Maluppfyllelsen for indikatorerna som galler hemtjansttagare och hyresgaster inom
SABO (under namndmal "Hemtjansttagaren och hyresgésten ska uppleva en god och
trygg omsorg") landar pa mellan 65-98 %. Av de tva indikatorerna for LSS-
verksamheterna finns endast ett utfall. Ingen uppgift har kunnat rapporteras in
avseende maxpoang kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende for 2019 pa
grund av for litet underlag. Géllande brukarnas upplevelse av méjlighet att paverka
aktiviteter och miljé har indikatorn en maluppfyllelse pa 75 %.

Av de nio indikatorer som faller under kommunfullmaktiges mal, nar sju indikatorer
malvardet. De tva indikatorerna som inte nar upp till malet; andel brukare som é&r
ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst eller sitt sarskilda boende, landar &nda pa

en maluppfyllelse pa 96-97 % vilket anda tyder pa en hog trivsel.

2019 ord

Under aret har arbetet med att genomfora atgarder efter IFO-6versynen paborjats
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och kommer att fortga under 2020. Forvaltningen har haft ett gott samarbete med
kultur- och bildningsférvaltningen under aret gallande familjecentral och samverkan
kring barns béasta. Planen ska presenteras i bérjan av 2020 i bada foérvaltningarna och
sedan invantas beslut. Enhetscheferna och MAS har, under ledning av
verksamhetsutvecklare, kommit igdng bra med arbetet gillande
kvalitetsledningssystem. Arbetet fortsatter under 2020. D3 det periodvis varit ett
mycket hart tryck pa vara sarskilda boenden har ett avtal skrivits med Hallsbergs
kommun om mdjlighet att kdpa platser for korttidsvard som dock inte utnyttjats
under aret.

Under aret har ledningsgruppens konstellation dndrats radikalt da bade en ny
forvaltningschef, verksamhetsutvecklare, controller, MAS och 2 nya enhetschefer
borjat. Det har varit ett ar av att ldra kdnna verksamheten och varandra. Flera av
cheferna har stora arbetsgrupper och inom LSS bedémdes situationen som ohallbar,
darfor tillsattes en enhetschef extra for daglig verksamhet. Detta har forbattrat
arbetsmiljon vasentligt. Extra statsbidrag gjorde det mojligt att forstarka med varsin
administrator, fran senhosten, pa vara 2 sarskilda boenden. Detta innebar en starkt
forbattrad arbetsmiljo for dessa chefer som har kunnat anvanda mer av sin tid till att
stddja medarbetare och jobba med verksamhetsutveckling. Den tidigare
anhorigkonsulenten slutade i borjan av aret och i mellantiden har en utsedd person
funnits for att ta mot anhoriga, i behov av samtal. Fran mitten av augusti har en ny
anhorigkonsulent anstallts pa 50 %, resterande 50 % bestar av MAS-uppdrag. En
planering har pabdérijats for att starta anhorigcaféer under varen 2020. | den arliga
medarbetarundersokningen far medarbetare svara pa ett antal HME-fragor. HME
star for hallbart medarbetarengagemang och fragorna fokuserar pa motivation,
ledarskap och styrning. Socialférvaltningen nar upp till malvardet ("att 6ka fran 74")
med vardet 75. Resultatet skiljer sig mycket mellan de olika verksamheterna men de
omraden som majoriteten skattar hogst ar mening, forvdntan, ansvar och fortroende.
De omraden som far lagst skattning ar larande, utvardering, motivation och
uppskattning. Enheterna har fatt resultatet och ska arbeta aktivt med eventuella
atgarder under 2020. Vi har haft mycket utvecklingsmedel under aret vilket gjort att
utbildningsbudgeten, som har funnits hos forvaltningschefen inte har anvants till
fullo. Infér 2020 kommer utbildningsbudgeten att finnas ute i verksamheterna.

Ekonomiskt resultat

Socialndmndens resultat fér 2019 uppgér till + 3 116 tkr. Overskottet beror till storsta
del pa 6verskott pa den férvaltningsgemensamma budgeten med anledning av att
budgeten for arbetsklader som utbkats i arets budget for ett tatare byte inte
forbrukats med anledning av en ny upphandling. Kapitalkostnader for arets
reinvesteringsbudget ger ett 6verskott da inga investeringar ar gjorda under aret.
Semesterloneskulden har minskat fran foregaende ar med minskad kostnad som
foljd. Planeringsreserv for oférutsedda hdandelser pa 1 600 tkr bidrar ocksa till
overskottet.

Overskott inom LSS vuxen dr hanférligt till boendena Kastanjen och Hasselbacken
som har lagre personalkostnader dn budgeterat. Daglig verksamhet redovisar ocksa
ett overskott med anledning av hogre intakter for bland annat forsaljning pa
aterbruket samt |6nebidrag.

Verksamheten for socialpsykiatri redovisar ett 6verskott som beror pa
personalkostnader da vikariebudgeten ar hogre dn vad verksamheten behdéver samt
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en vakant tjanst i borjan av aret. Det statliga bidraget for arbete med psykisk ohalsa
pa ca 300 tkr bidrar till ett 6verskott.

Hemtjansten har under aret haft en hog sjukfranvaro som paverkat ekonomin
negativt for hemtjansten som redovisar ett underskott. Framst har det varit
langtidssjukskrivningar med planerade operationer. Sommaren blev kostsam med
mycket 6vertid pa grund av sjukskrivningar bade bland ordinarie personal och
vikarier.

HSL -och nattenhet har en budget i balans tack vare ett 6verskott for sjukskoterskor
som vager upp underskott pa nattenheten.

Sarskilt boende har ett underskott som beror pa hoga personalkostnader pa Lindens
boende med anledning av hog sjukfranvaro. Oxelgarden har istéllet ett 6verskott
med anledning av hoga intdkter.

IFO har i det narmaste en budget i balans. Det finns dock underskott inom vissa
omraden och det ar bland annat ekonomiskt bistand som har 6kat fran foregaende ar
och resulterat i ett underskott pa 670 tkr. En del av forklaringen till det ar att IFO
paverkas av de dtstramningar som Arbetsférmedlingen har gjort. Manniskor som
tidigare skulle ha fatt hjalp genom Arbetsformedlingen hamnar istéllet pa
forsorjningsstod. Under aret har det inte varit nagra placeringar inom institutionsvard
for barn eller vuxna vilket bidrar till en budget balans for enheten.

Framtiden

I ndmndens vard- och omsorgsplan beskrivs flera utmaningar de kommande aren.
Som tillvaxtkommun med en stadigt 6kande befolkning stalls krav pa manga
verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade. Nagra exempel pa dessa utmaningar
ar behovet av fler platser inom sarskilt boende, trygg hemgang, halsoframjande och
forebyggande arbete samt personal och kompetensférsorjning.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2019 2018 2017
Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 17 17 17
Véntetid i dagar fran ansokan till erbjudet 68 30 52

inflyttningsdatum - SABO

Antalet dagar fran kontakt till beslut 8 11 21
- forsorjningsstod

Brukarnéjdhet - hemtjansten 91% 95 % 95 %

Volymindikatorer

Indikator 2019 2018 2017
Antal invanare 6ver 65 ar 1727 1810 1774
Aldersintervallet 65-79 &r 1343 1336 1326
Aldersintervallet 80 ar + 479 474 448
Antal inom daglig verksamhet LSS 33 38 33
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Indikator 2019 2018 2017
Antal vuxna och barn i boende LSS 26 23 23
Antal hushall med f6érsorjningsstod 125 135 131
Utbetalt forsorjningsstod 4 997 tkr 4 160 tkr 4 464 tkr
Genomsnittsutbetalning av forsérjningsstod 39976 kr 30 815 kr 34 076 kr
per hushall/ar

Antal bostadsanpassningsarenden 49 61 71
Kostnad for bostadsanpassning 567 tkr 530 tkr 1584 tkr
Inkomna anmilningar Ar 2019 Ar 2018
Fran polisen 21 st 20 st
Fran forskola/skola 53 st 25 st
Ovriga 100 st 65 st
SUMMA 174 st 110 st
Inkomna anmilningar Ar 2019 Ar 2018
0-12 ar 121 st 48 st
13-17 ar 50 st 62 st
18-21 ar 3 st Ost
Summa 174 st 110 st

Ekonomiskt resultat
Arets resultat Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intdkter 43 561 tkr 49 558 tkr
Verksamhetens kostnader 205 094 tkr 205 596 tkr
Nettokostnad 161 533 tkr 156 038 tkr
Budgetram 164 649 tkr 155 919 tkr
Arets resultat 3116 tkr 120 tkr
Nettoinvesteringar 274 tkr 518 tkr
59

Page 236 of 573




LEKEBERGS
KOMMUN

Gemensam verksamhet 2 794 tkr 1 660 tkr
LSS vuxna 462 tkr -962 tkr
Socialpsykiatri 616 tkr 491 tkr
Hemtjdnsten -537 tkr 180 tkr
HSL och nattenheten 55 tkr 119 tkr
Sarskilt boende -214 tkr 242 tkr
IFO/LSS Unga -60 tkr -1 850 tkr
Summa 3116 tkr -120 tkr
60

Page 237 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

9 Gemensamma namnder

9.1 Sydnarkes IT-namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hég kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkép och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar 6verens om att etablera ett kommunsammanbindande nit.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t ex pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t ex upphandlingsstod
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

2019iord
Sydnarkes IT-ndmnd uppnadde 2019 foljande rérande namndmalen;

e 8 st bedoms uppnadda
e 3 st bedoms delvis uppnadda

2 st har inte kunnat matas under aret - mats fran 2020.
Vilket gor att namndmalen uppnas delvis.

Uppfoljningen av malen baseras pa indikatorerna som verksamheten har gjort pa
helar. Vardkommunens styrmodell, MER-styrning, bygger pa att kommunfullmaktige
satter 6vergripande mal som sedan namnder och styrelse bryter ner i neamndmal med
indikatorer.

2019 har kdannetecknats av ett hogt tempo i férandringsarbetet gallande att
stabilisera och konsolidera vara tekniska miljéer, dels genom en gemensam
klientplattform genom Windows10 och migrering av fil- och printservrar till Sydnarke
servermiljo for alla fyra medlemskommunerna samt en 6vergang fran en nagot
ostabil Hyper-V miljo till en stabil virtuell WM-Ware miljo i vara datacenter.

Vi har aven genomfort stora delar av den beslutade upprustningen och
moderniseringen av vart gemensamma natverk inom ramen for projektet Sydnet 2.0.
Vi har nu ca 820 nya accesspunkter och 90 utbytta switchar runt om i alla fyra
kommuner samt att vi uppgraderat centrala delar av infrastrukturen inkl installation
av 6vervakningsprogram (Airwave).

Vi har dven fokuserat pa systemférvaltningen av befintliga system och applikationer
déar vi genom rekrytering av férvaltningsledare IT under aret nu &r i en uppstartsfas
tillsammans med verksamheterna runt om i Sydnarke-kommunerna i syfte att na en

61

Page 238 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

mer systematiserad utveckling av det befintliga IT-stodet genom att borja exekvera
den redan beslutade samverkansmodellen mellan IT och verksamheterna.

Utover detta har stor vikt lagts vid digitalisering av kommunernas verksamheter dar
processerna digital anstallning och digital ansokan om ekonomiskt bistand
implementerats i Lekebergs kommun under aret och kommer inforas i 6vriga
kommuner under forsta kvartalen av 2020. Férberedelser infor kommande behov av
digitalisering har genomforts pa flera plan - tekniskt sa kommer plattformen utéver
befintlig DPA (digital processmotor) och RPA (Robot automation) dven kompletteras
med en e-tjansteplattform (Open-E) digital signering (Verifed) samt ytterligare
diverse connectorer till bl a Kivra/Min Myndighetspost etc.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett 6verskott med 158 552 kr. Ndmnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt dver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av 6verskottet 2019 blir enligt
foljande och regleras pa forsta fakturan 2020:

Askersund 43 621 kr, Hallsberg 62 190 kr, Laxa 22 027 kr, Lekeberg 30 713 kr

Overskottet handlar framst om att kapitalkostnaderna ar I4ga d& investeringarna inte
aktiverats till den niva som budgeterats. Kostnader for tjanstekop ar hoga i perioden,
da kop av konsulter gors dels for att ersatta de vakanser som finns, men ocksa for att
implementera Windows 10. Vakanserna paverkar saledes I6nekostnaderna vilka ar
laga for perioden. Kostnader for licenser och serviceavtal 4r héga da det efter
revision tillkommit licenser under dret som inte var med i budget.

Framtiden

2020 kommer kdnnetecknas av fortsatt hog utvecklingstakt, gallande tekniken framst
genom slutférande av projektet Sydnet 2.0 vad géller teknisk infrastruktur i vart nat
och en fortsatt ambition att implementera anvandarvanliga smarta I6sningar for
medarbetarstod, ex kommer en s k password reset 16sning (anvandare kan sjalva
byta sitt [6senord 24/7/365 via mobilt bank-ID utan att behéva kontakta IT
Servicedesk) lanseras i borjan av 2020 vilket underlattar fér verksamheterna och
ytterligare okar tillgangligheten i IT Servicedesk.

IT-férvaltningens ambition ar att nu med en modern gemensam teknisk plattform pa
plats, kunna 6ka arbetet att tillsammans med verksamheterna arbeta med
digitalisering och automatisering i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten i de
kommunala processerna. Som ett led i det sa fokuserar vi fortsatt pa
samverkansmodellen att ligga till grund for en systematiserad forvaltning och
utveckling av det befintliga IT-stodet, dar vi tror pa fortsatt arbete med
forvaltningsplaner och dess genomforande i de olika objekten.

Vi vill dven mojliggora effektivisering i vart eget arbete med framtagandet av en
kompetenstryggande strategi, vilken kompetens vi sjédlva ska uppratthalla och
utveckla framéver och vad av det vi gor kan vi gora battre tillsammans med partners.
Bland annat pagar ett uppdrag vad géller eventuell 6vertagande av natdrift som
kommer slutféras under 2020.

Vi kommer dven att fortsatta utvecklingen av en Sydnarke-gemensam arena for
digitalisering omfattande bland annat strategi och malbilder,

62

Page 239 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

genomfdrandeprocesser, beslutandestruktur och tillhérande finansiering.

9.2 Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och provning enligt miljobalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljébalken
omfattar miljofarlig verksamhet sasom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar dven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard m m.

Sydnéarkes miljonamnd har faststallt en verksamhetsplan, bade avseende miljotillsyn
och kontroll av livsmedel, for perioden 2019-2022. En omfattande registervard har
genomforts da befintligt register innehaller historiken fran tre olika kommuner dar
arbetssattet varierat. Arendesystemet har uppgraderats vilket krévt en omfattande
resursatgang motsvarande 0,75 % tjanst.

Andrad resursatgang paverkar givetvis maluppfyllelsen. Den dndrade resursatgéngen
beror framst pa att en medarbetare slutat och ytterligare tva medarbetare kommer
att sluta under aret. Ett par icke jobbrelaterade sjukdomar och en senareldggning for
aterkomst fran foraldraledighet tar ocksa pa resurserna. Under aret har en
nyrekrytering skett inom livsmedelskontrollen och fér avloppshandlaggning.

Delar av beslutade aktiviteter (som gar att mata) i verksamhetsplanen finns med som
aktiviteter och/eller nyckeltal. Det arbete som utforts inom forvaltningen har varit
mer omfattande an tidigare och framgar enligt nedan.

Under aret har det tagits fram underlag for nytt avtal och reglemente. Dessutom
finns nya taxor enligt miljobalken, hilsoskyddslagen och forslag pa ny taxa enligt
livsmedelslagstiftning. En ny delegationsordning finns framtagen och beslutad

2019 ord

Livsmedelskontrollerna utférdes inte enligt plan. Orsaken var framst att tva av
livsmedelshandlaggarna som slutat och nya medarbetare har borjat, men detta
innebar en inkdrningsperiod och tapp i kontrollen.

Miljotillsynen féljde den av namnden beslutade tillsynsplanen och lite till.

Inom halsoskyddet har resurserna varit intakta och malet uppnaddes, men delvis har
man dven har fatt arbeta med uppdatering verksamhetssystemet.

Arbetet inom naturvarden kraver stora resurser da det pagar flera Lona- och
Lovaprojekt. Arbetet med dessa ligger inom plan och kommer innebara en 6kad
forstaelse for vara vattenférekomster och nédvandiga atgarder, overblick om
invasiva arter i vara kommuner, status pa kommunagd mark och majlighet att
utveckla dessa omraden. Dessutom pagar fler projekt for att anldgga vatmarker i
syfte att 6ka grundvattenbildningen genom framst 6kad uppehallstid, 6ka den
biologiska mangfalden samt anvanda vatmarkerna for att rena och darmed foérbattra
kvalitén pa vara vattenférekomster. Arbetet pagar dessutom med att ta fram
foreskrifter och skotselplaner for ett kommunalt naturreservat i varje kommun.

Miljodiplomeringsarbetet fortgar i vara samtliga tre kommuner. Hittills har Askersund
fatt ett fornyat certifikat under 2019. Arbetet med att effektivisera och férenkla
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miljoarbetet pagar med tydligare processer. Dessutom pagar arbetet med att lyfta
fokus till forvaltningsniva dar ocksa de framsta resurserna finns.

Framtiden

Miljonamnden har for perioden 2020-2022 antagit en verksamhetsplan for tillsyn
enligt miljobalken och kontroller enligt livsmedelslagen. Planerna beskriver planerad
tillsyn med antalet besdk som kommer att utféras under aret pa bade
livsmedelsanldggningen och miljofarlig verksamhet. | verksamhetsplanen ingar
dessutom de naturvardsobjekt som finns utpekade och som kraver tillsyn.

De taxor och avgifter som galler for miljonamnden syftar till kostnadstackning for att
skattepengar inte ska anvandas for tillsyn och kontroll. Infér 2020 har miljonamnden
och fullmaktige i samtliga tre kommuner antagit en ny behovsstyrd taxa for tillsyn
enligt miljobalken. Den behovsstyrda taxan enligt miljobalken féljer de
rekommendationer som tagits fram av SKR.

En ny taxa for livsmedelskontroll behéver tas fram, framst med anledning av andrad
lagstiftning och forslag ar skickad till respektive kommun. Nar det galler
livsmedelskontroller &r det dndrad lagstiftning som kan paverka avgifternas storlek,
frekvens och debiteringsrutiner. Planerna var att detta skulle inforts redan 2020 men
den nya planen sager 2024.

Bemanningsbehovet &r tva tjanster under 2020 och platsannonser for detta finns
framtaget.

Livsmedelskontrollen sker projektvis pa olika branscher. Med det upplagget
effektiviseras tillsynen genom att kraven pa olika branscher identifieras och tillsynen
pa plats blir lika oavsett foretag. Intervallet pa kontrollerna bestams av den risk
klassificering som sker. Antalet kontroller under planeras till cirka 200 stycken.

Fasta arsavgifter finns for miljotillsyn, livsmedelskontroll och halsoskyddsobjekt och
ger forutsattningar for att kunna dimensionera resurserna. Timtaxan for miljotillsyn
och livsmedelskontroll hojs endast med index.

Miljédiplomeringsarbetet fortgar i tva av vara tre kommuner, da Askersund har
beslutat att inte var med. Fokus kommer att bli att pa ett tydligare satt koppla in
forvaltnings- och enhetschefer i miljomalsarbetet.

Naturvardsprogrammen i Laxa och Lekebergs kommun ska revideras om resurser
erhalls. Miljoférvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram forslag till naturreservat for
utvidgning av Stadsparken i Askersunds kommun, naturreservat vid Hidinge skola
samt Midsommarberget. Tanken &r att dessa ska slutforas under aret.

Under aret kommer miljéforvaltningen fortsatta arbetet med att bli ett digitalt
kontor.

Ekonomiskt resultat

2019 &rs resultat blev ett dverskott pa 108,7 tkr. Overskottet har fordelats enligt
gallande avtal och reserverats med 44,6 tkr till Askersunds kommun och 31,5 tkr till
Lekebergs kommun vilket innebér att Laxa kommun redovisar 32,6 tkr i sitt resultat
for ar 2019.

Intakterna blev totalt 8 450 tkr vilket var 1 131 tkr samre an budget och 150 tkr
samre an oktoberprognosen. Pa grund av resursbrist kunde inte livsmedelskontrollen
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genomforas till 100 % och de forutbetalda arsavgifter for 2019 har bokats upp i
resultatet med 333 tkr, 35 % av arsavgifterna, som en kontrollskuld for
livsmedelstillsyn. Resursbristen berodde pa ECOS 2 projektet och pga uppsagningar.
Kontrollskulden har minskat intdkterna med motsvarande belopp. Nedskrivning av
kundfordringarna har skett med 87 562 kr mot en budget pa noll kr.
Personalkostnaderna var lagre an budget med 1 465 tkr pga sjukskrivningar och
uppsagningar.

9.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar fér avfallshanteringen i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutover ombesorjer kommunalférbundet
VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner
pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets mal utgar fran saval nationella och regionala miljémal, som nationella
prioriteringar for avfallsplaner. Férbundets malarbete omfattar féljande omraden —
ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv arbetsgivare. Parallellt med dessa
mal géller malen i befintlig renhallningsordning, som géller for aren 2017-2020.

Uppfdljning av forbundets mal

Malomradet Ekonomi ar uppdelat i finansiella mal och taxor. Nar det géller bade det
finansiella malet om 100 % taxefinansiering och malet géllande likartade taxor, sa
anses dom vara uppfyllda. Totalt anses malomradet Ekonomi saledes vara uppfylit.

Malomrade Avfallshantering i delomradena avfallsminskning och 6kad
materialatervinning. Inom malomradet Avfallshantering ar det endast delomradena
om minskande restavfall som ar uppfyllda och darfér ar malomradet totalt sett inte

uppfyllt.

Malomradet Service innehaller delomradena tillgdnglighet, information och tjanster.
Héar uppnas alla delomraden och saledes dven malomradet.

Malomrade Attraktiv arbetsgivare dr uppdelat i tre delomraden, god arbetsmiljo,
arbetsledning och delaktighet/inflytande. Har uppnas alla delomraden och saledes
aven malomradet.

Renhallningsordningen

Nya avfallsplaner ingdende i den nya renhallningsordningen beslutades av
sydnarkekommunernas fullmaktige i juni 2017. Planerna dr gemensamma, dvs lika,
for de fyra kommunerna. Avfallsplanerna stracker sig fran 2017 fram till och med
2020. De nu beslutade avfallsplanerna har en relativt kort mal- och atgardsperiod.
Tanken bakom detta ar att det hander sa mycket inom avfallsomradet just nu sa det
ar svart att satta rimliga mal 6ver en langre tidsperiod. En annan tanke var att dessa
avfallsplaner ar de forsta gemensamma planerna i sydnarkekommunerna och arbetet
med de nya malen i planerna darfér, som utgangspunkt, maste bl a ha malen i de fyra
olika tidigare avfallsplanerna och hur kommunerna har arbetat for att uppna dessa
mal. Vissa tidigare mal i kommunernas avfallsplaner aterfinns i de nya planerna.
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Renhallningsordningen bestar av foljande delar, avfallsplan, renhallningsforeskrifter
for forbundet och sorteringsanvisningar. Dessutom finns bilagorna
nuldgesbeskrivning, atgardsplan och miljobedémning. En revidering av avfallsplanen
kommer att ske under 2020.

2019 ord

Under det femte verksamhetsaret kom férbundet att ta tag i nagra stora utmaningar.
Den storsta utmaningen utgdér om- eller nybyggnation av férbundets tre 6vriga
atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och Laxa. Samtliga dessa tre centraler &r
alderstigna och inte utvecklingsbara. En forandring av dessa ar nédvandig for att 6ka
sorteringen och méjligheten till 6kad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens
krav. Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre centraler att utrustas med
samma typ av passersystem som férbundets central i Askersund har. Servicegraden
kommer darfor att 6ka avsevart i de tre berérda kommunerna.

En annan stoérre utmaning var och ar hur férbundet ska ta sig an problematiken kring
utsortering och insamling av férpackningar. Forbundet kommer inte, som det ser ut
idag, att ha nagon given roll i det kommande insamlingssystemet. Hur
insamlingssystemet kommer att se ut ar i skrivandes stund oklart. Ett tillstand for
insamling kan eventuellt 6ppna upp for ett samarbete med forbundet. Kravet pa
bostadsnara insamling borjar gélla 2021.

Overlag 6kar antalet abonnenterna i medlemskommunerna. An s& lange kan
forbundet hantera det for egen del utan 6kade resurser. Direktionen tog beslut i
slutet av aret att 6verga till att samla in hushallsavfallet helt i egen regi fran om med
1 mars 2022.

Framtiden

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa likriktad taxa som maijligt for
samtliga ingaende kommuner. Detta arbete behéver gbras stegvis och varje ar. En
likartad taxa innebar ocksa att utbudet av tjanster ar densamma i alla kommuner.
Har pagar ett arbete med utveckla servicen till kommuninnevanarna och i det
utbudet av tjanster.

Den stdrsta utmaningen kvarstar och den ror arbetet for minskning av den totala
avfallsmangden. Ett arbete som dels dr problematiskt da mangden avfall ar starkt
kopplat till samhallsekonomin, dels egentligen inte ryms inom férbundets arbete da
ekonomiska resurser for detta saknas. Ett forebyggande arbete far inte finansieras
med avgifter. Vi kan dock genom generell information om avfall, sortering och
atervinning forsoka paverka kommuninnevanarna att andra sina
konsumtionsmonster.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts, om-/nybyggnationen av tre
atervinningscentraler. Det kommer pa det stora hela bli férbundet som kommer att
hantera dessa projekt, fran projektering till upphandling och byggande. | Lekeberg
kommer byggnationen att pabdrjas under 2020. | Laxa ar det dnnu inte beslutat om
det ska byggas en ny atervinningscentral eller ej. | Hallsberg har diskussionen
intensifierats om att finna en plats for ny atervinningscentral. Om dessa bada
beslutas att byggas kommer detta att ske tidigast 2021.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssystemet "Gront kort" inféras pa samtliga
atervinningscentraler. For detta behdvs centralerna byggas om i ganska stor
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omfattning. En foljd av inférandet av detta system kan bli att de bemannade
Oppettiderna kan behovs justeras. Detta har varit ett mycket framgangsrikt system i
Askersunds kommun, som inférde detta under 2017 och antalet utbildade
medborgare uppgick vid arets slut till 1 900 personer.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2019 blev ett mindre underskott for hela Sydnarkes
kommunalférbund om 147 tkr.

For Lekebergs kommunredovisas ett dverskott pa 673 tkr. Enligt budget skulle
Lekebergs kommun redovisa en nettokostnad pa 486 tkr, salunda 187 tkr battre an
budgeterat.

| Lekeberg blev insamlingen och omhéandertagandet av hushallssopor dyrare dn
budgeterat, -158 tkr. Vidare visar dven atervinningscentralen ett underskott om
110 tkr. Avfallsintdkterna [amnar ett mindre éverskott om 24 tkr, liksom
slamhanteringen om 285 och 6vergripande kostnader 146 tkr jamfoért med budget.

9.4 Sydnidrkes byggnamnd

Sydnérkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljobalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, framja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Forvaltningen bistar dven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet
maéatning med utstakning och inmatningar samt underhall och uppdateringar av
primarkartor, framstéallning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjéren
bistar kommunerna med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.

Maluppfyllelse

Namnden hade som mal att under 2019 kunna behandla 80 % av byggloven inom fyra
veckor, vilket ocksa klarades till 100 %. Ytterligare ett mal &r att uppna 80 % i méatning
av SKRs matning "Insikt", uppnaddes inte riktigt utan resultatet blev 82 %.

2019 ord

Byggnamnden ar en specialreglerad ndmnd vars aliggande bestams i forsta hand av
plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.

e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och dndrad markanvandning.

e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

Sydnarkes Byggforvaltning tar fram dversiktsplaner, fordjupningar och detaljplaner at
alla tre kommunerna samt att man dven tar fram detaljplaner at den privata
marknaden.

Under aret gjorde Byggnamnden en studieresa till Setra i Hasselfors och
vindkraftsparken i Kilsbergen.

For Lekebergs kommun har 6 st dispenser avseende strandskydd hanterats.
Dessutom har 7 st bygglov beviljats i namnden och 93 bygglov beviljats som
delegationsbeslut. Utéver detta har dessutom ett antal 6vriga drenden sasom
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startbesked, slutbesked mm hanterats.
Framtiden

Byggnamnden ar beroende av att det byggs i kommunerna. En viss avmattning nar
det géller antalet bygglov har redan markts. Det ar en trend som troligen kommer
fortsatta kommande ar. Alla tre kommuner har fatt tillskott och kommer dven under
2020-2021 fa fler lagenheter fardigstallda nagot som paverkar antalet
bostadssdkande. | Lekeberg finns en k6 pa ca 400 personer till det kommunala
bolaget. Det positiva ar att kommunerna kan fa igang flyttkedjor da antalet villor till
salu blir fler som yngre manniskor har rad att kdpa.

Framst i Askersund och Laxa ser antalet byggda fritidshus ligga kvar som tidigare ar.
Intresset att bygga nytt i Lanna finns kvar, dock ar det inte samma utbud som tidigare

o

ar.

Alla tre kommunerna kommer under 2020-2021 att kunna erbjuda ett stort antal
tomter manga med sjoutsikt. Darfor kan forvaltningen se positivt pa att det anda
kommer att byggas en hel del.

Tabellen visar pa nyckeltal 6ver de tre senaste aren.

Volymindikatorer 2019 2018 2017
Dokumenterade arenden till 953 1033 921
Byggnamnden

Varav bygglovsdrenden 287 314 349
Varav anmalan 103 105 101
Varav strandskyddsdispenser 35 19 25
Varav start- och slutbesked 434 595 446

Ekonomiskt resultat

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetunderskott om 138 tkr (2019: 20 tkr),
varav 45 tkr ska betalas av Lekebergs kommun och resten till de andra
medlemskommunerna. Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet
har varit 1 393 tkr.

Det stora antalet plandrenden har medfort att intdkterna for salda detaljplaner
overstigit budgeterade intakter med 1 589 tkr. Daremot har intdkterna for kart— och
utsattningsarbete blivit avsevart lagre an budget med 545 tkr respektive 604 tkr lagre
an budgeterat.

Personalkostnaderna har i stort sett landat i nivda med budget. Kostnaderna for
konsultinsatser har ddremot 6verskridit budget med 372 tkr. Aven licenskostnaderna
har overskridit budget med 73 tkr. Kostnaderna for kopta tjanster blev 238 tkr lagre
an budget.

Inga investeringsprojekt har genomférts under aret.

9.5 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsndmnden ar en gemensam ndmnd for kommunerna Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Namnden hanterar

68

Page 245 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation. Utéver hemtjanst- och hélso-
och sjukvardsavgifter ska dven intakter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs
kommun ar vairdkommun. Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.

Namnden skoter 3 850 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 350 brukare, vilket ar 3 brukare mer @n 2018. Maxtaxan hojdes
den 1 januari 2019 fran 2 044 kr/man till 2 089 kr/man. Under aret har ocksa
uppgradering av verksamhetssystemet Procapita fortsatt och en utdkad
systemkompetens har paborjats hos avgiftshandlaggarna.

Framtid

Taxe- och avgiftsndmnden ar en framgangsrik konstellation mellan
medlemskommunerna. Intdkterna har sedan starten stigit kraftigt och stiger
fortfarande for varje ar. Fordelen med taxe- och avgiftsnamnden ar att
arbetsuppgifterna skots av flera handlaggare som kan ga in for varandra vid sjukdom
och ledighet. Detta bidrar till att medlemskommunerna inte gdr miste om intakter pa
grund av att fakturor inte kommit ut till kommuninvanarna i tid. Dessutom innebar
det en 6kad service till kommuninvanarna som alltid far tag i en kunnig handlaggare
per telefon. En annan férdel ar det kunskapsutbyte som finns mellan handlaggarna,
vilket bidrar till rattssakerhet och likabehandling av kommuninvanarna i
medlemskommunerna.

Arbete bedrivs kontinuerligt inom taxe- och avgiftsnamnden for att forbattra
administrationen, 6ka effektiviteten och rattssakerheten.

Under 2020 ar malet att slutfora projektet med ombyggnation av
verksamhetssystemet Procapita, for att anpassa nya riktlinjer och krav samt renodla,
sa varje kommun ligger pa egen server. | samband med att Hallsberg kommun
lanserat en ny hemsida kommer dven Taxe- och avgiftsndmndens hemsida utvecklas.
Det innebar bland annat granssnitt och tillganglighet forbattras.

Ekonomiskt resultat

Totalt kommer Taxe- och avgiftsndmnden att ga med nollresultat sa som brukligt ar.
Samtliga taxeintdkter utbetalas manadsvis till respektive kommun. Det eventuella
over- eller underskott avseende administration sasom personalkostnader, IT-
kostnader och liknande flyttas 6ver till ndstkommande ar. Medlemskommunerna
betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader enligt sjalvkostnadsfordelning i
gdllande avtal. Under 2019 6versteg dock kostnaderna budget med 324 tkr, vilket har
reglerats mot medlemskommunerna. De hégre kostnaderna bestod av hogre konsult-
och licenskostnader och har uppstatt pa grund av inférandet av nya versioner av
procapita.

Mellan ar 2018 och 2019 har intakterna for namnden 6kat med 4 478 tkr, det vill séga
3,34 %. Orsaken till att intdktsokningen ar lagre dn forra aret beddéms bero pa att
andelen brukare som betalar hégsta avgift i bade Sabo och for hemtjanst har
minskat. Aven andelen som &r befriade fran hemtjénstavgift inom Sabo har 6kat
vilket gor att intdkterna sjunker. Dock har det totala antalet personer som ombesorjs
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okat jamfort med forra aret.

9.6 Sydnarkeslonendmnd

Sydnarkes l6nenamnd bedriver I6nearbete for sex kommuner, Askersund, Hallsberg,
Kumla. Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg. Dessutom har namnden tre kunder,
Sydnarkes utbildningsforbund, Sydnarkes kommunalférbund och Hallbo.
Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och
hos de tre kunderna far ratt ersattning for det arbete som utforts.

Lénenamnden har dven pensionsadministration och férsakringsadministration for
samtliga medlemskommuner och kunder.

Lonenamnden skoter dven utbildningar for medarbetare och chefer i hur man
hanterar, registrerar och attesterar i |lonesystemet.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstéllda i de sex medlemskommunerna och de
tre kunderna far en korrekt |16n och andra ersattningar varje manad. Detta foljs upp
genom diverse kontrollfunktioner i [6nesystemet och samverkande forsystem och
utvarderas genom samtal inom l6neenheten bade i grupp och individuellt. Under
2019 har malet uppnatts till 99,8 %.

2019 ord

Den viktigaste handelsen under 2019 har varit att anpassa verksamheten till de nya
reglerna for sjukavdrag och det nya sattet att redovisa individuella
arbetsgivaruppgifter till skatteverket (varje manad). En annan viktig hdndelse ar
anpassningen till e-tjanster bade i Kumla kommun och i andra medlemskommuner.
Lonendamnden har tagit in en offert for att kunna inféra I16nesystemet i mobilen och
startat upp det arbetet.

Loneportalen som startats upp 2019 ar en guide for chefer och medarbetare att fa
hjalp med sjalvservice, forsakringsfragor och pensionsfragor.

Lekebergs kommuns I6nehantering har granskats av PWC. Granskningen handlade
om hur processerna mellan I6nendmnden och medlemskommunerna fungerar och
hur I6nendamndens interna processer och kontroller fungerar. Enligt
revisionsrapporten som dven antagits i Lekebergs kommunstyrelse anser man att
ansvarsfordelningen ar avgérande och att det skall vara |6neférvaltningen som styr
de olika processerna.

Framtid

Den stora utmaningen ar att kunna uppfylla de nya krav som GDPR staller och hur
namnden ska hantera det bade med medlemskommuner och ocksa med kunder.
Namnden kommer att arbeta tillsammans med medlemskommuner och kunder for
att ta reda pa hur de planerar att agera for att mota de nya kraven.

Namnden kommer ocksa under 2019 titta pa inférandet av mobilitet for Personec P.
Dessutom har numera sk robotar utvecklats, for att géra vissa arbeten i Personec
digitaliserat istallet for manuellt och det ar den nya framtiden.
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Ekonomiskt resultat

Lonenamnden redovisar ett budgetoéverskott om 636 tkr. Resultatet kommer att
regleras gentemot medlemskommunerna under 2020.
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Rikenskaper

10 Resultatrakning

LEKEBERGS

Kommun Kommun Koncern Kommun Koncern
budget utfall utfall utfall utfall
RESULTATRAKNING Not Ar 2019 Ar 2019 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2018
Verksamhetens intdkter 1 157 700 tkr 120 149 tkr 149 787 tkr 118 526 tkr 149 346 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -617 020 tkr | -578 498 tkr | -564 948 tkr | -557 079 tkr | -551 729 tkr
Avskrivningar 3 -23 696 tkr -16 174 tkr -36 422 tkr -13 426 tkr -35 480 tkr
VERKSAMHETENS -483 016 tkr | -474 523 tkr | -451 582 tkr | -451 979 tkr | -437 863 tkr
NETTOKOSTNAD
Skatteintakter 4 364900 tkr | 365219tkr | 365219 tkr 347531 tkr | 347 531 tkr
Generella statsbidrag och 5 132 642 tkr 145 804 tkr 145 804 tkr 126 625 tkr 126 625 tkr
utjdamning
VERKSAMHETENS 14 526 tkr 36 500 tkr 59 441 tkr 22 177 tkr 36 293 tkr
RESULTAT
Finansiella intakter 6 1 000 tkr 1760 tkr 1216 tkr 2 269 tkr 1726 tkr
Finansiella kostnader 7 -600 tkr -928 tkr -5 743 tkr -688 tkr -5212 tkr
RESULTAT EFTER 14 926 tkr 37 332 tkr 55 333 tkr 23 758 tkr 32 807 tkr
FINANSIELLA POSTER
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr -9 068 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 8 14 926 tkr 37 332 tkr 45 846 tkr 23 758 tkr 32 807 tkr
Noter till Resultatrdkning - avser kommun
Not 1 - Verksamhetens intikter Ar 2019 Ar2018
Avgifter och ersattningar 21983 tkr 22 874 tkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 11 542 tkr 10 726 tkr
Forsaljning 1041 tkr 1012 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 1 065 tkr 957 tkr
Hyror 5923 tkr 4916 tkr
Konsumtionsavgift 12 017 tkr 10971 tkr
Lénebidrag 9909 tkr 6 201 tkr
Moms 3719 tkr 3861 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 17 175 tkr 19 788 tkr
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Migrationsverket 11 906 tkr 15 140 tkr
Sydnarkes IT 23 869 tkr 22 080 tkr
SUMMA 120 149 tkr 118 526 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2019 Ar2018
Avgifter och bidrag 13 118 tkr 14 997 tkr
Forsorjningsstod 5147 tkr 4 263 tkr
Hyror 62 243 tkr 58 002 tkr
Livsmedel 7 242 tkr 7 182 tkr
Materialinkop 15 176 tkr 13 105 tkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 347 385 tkr 332085 tkr
Skatt och forsakring 950 tkr 800 tkr
Skolskjutsar 12 377 tkr 11 899 tkr
Tjanstekop 60 238 tkr 65 347 tkr
Interkommunala ersattningar - framst 48 005 tkr 41 320 tkr
gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 5900 tkr 4 600 tkr
Ovrig transport 592 tkr 1 856 tkr
Effekt av komponentavskrivning 962 tkr 1513 tkr
Kostnad for revision (finansiell granskning) 125 tkr 110 tkr
SUMMA 579 460 tkr 557 079 tkr
Not 3 - Avskrivningar Ar 2019 Ar 2018
Avskrivningar 15 212 tkr 13 426 tkr
Nedskrivningar 962 tkr 0 tkr
SUMMA 16 174 tkr 13 426 tkr
Not 4 - Skatteintéakter Ar 2019 Ar 2018
Allman kommunalskatt 368 980 tkr 349 130 tkr
Prelimindr slutavrakning 19/18 -3 470 tkr -480 tkr
Slutavrakning 18/17 -291 tkr -1119 tkr
SUMMA 365 219 tkr 347 531 tkr
Not 5 - Generella statsbidrag och utjaimning Ar 2019 Ar 2018
Valfardsmilj. 2 262 tkr 2 183 tkr
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Inkomstutjamning 94 157 tkr 89 031 tkr
Regleringsbidrag 5 666 tkr 1237 tkr
Fastighetsavgift 17 333 tkr 17 197 tkr
Kostnadsutjamning 19 955 tkr 13 862 tkr
LSS utjamning 6 431 tkr 3115 tkr
Sarskild kompensation hdjda sociala avgifter 0 tkr 0 tkr
SUMMA 145 804 tkr 126 625 tkr
Not 6 - Finansiella intikter Ar 2019 Ar 2018
Rénta banktillgodohavanden 17 tkr 21 tkr
Rénta/utdelning Kommuninvest 1028 tkr 1564 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Utdelning Edsbergs haradsallmanning 47 tkr 38 tkr
Borgensavgift LEBO 623 tkr 622 tkr
Ovriga finansiella intakter 45 tkr 24 tkr
SUMMA 1760 tkr 2 269 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2019 Ar2018
Rénta pensionsférmaner -807 tkr -541 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -121 tkr -147 tkr
SUMMA -928 tkr -688 tkr
Not 8 - Arets resultat Ar 2019 Ar2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 37 332 tkr 23 758 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -1 065 tkr -957 tkr
Tillagg; realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmoijlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i 0 tkr 0 tkr
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36 267 tkr 22 801 tkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Summa balanskravsresultat efter RUR 36 267 tkr 22 801 tkr
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Avgar: 6vriga justeringar 0 tkr 0 tkr

Tillagg: dvriga justeringar - Ripsrantan 0 tkr 0 tkr

Arets balanskravsresultat 36 267 tkr 22 801 tkr
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11 Kassaflodesanalys

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not Ar 2019 Ar 2019 Ar2018 Ar2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 37 332 tkr 45 846 tkr 23 758 tkr 32 807 tkr
Justering for poster som inte ingar i 1 5 547 tkr 6 268 tkr 13 337 tkr 13 789 tkr
kassaflodet
Avskrivningar 2 15212 tkr 35 460 tkr 13 426 tkr 35 481 tkr
Medel fran verksamheten fore 58 091 tkr 87 574 tkr 50 521 tkr 82 077 tkr
forandring av rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga -13 tkr -1 844 tkr -3 857 tkr -2 170 tkr
fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad 3 19 tkr 48 tkr 0 tkr -12 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga 3 636 tkr 1346 tkr -1 148 tkr -835 tkr
skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 61 733 tkr 87 123 tkr 45 516 tkr 79 060 tkr
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella -46 008 tkr -92 799 tkr -28 418 tkr -35961 tkr
anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella 4 174 tkr 174 tkr 24 tkr 264 tkr
anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i finansiella 146 tkr 146 tkr -809 tkr -809 tkr
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN 16 045 tkr -5 356 tkr 16 313 tkr 42 554 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av l&ngfristiga 1145 tkr 17 661 tkr 5283 tkr -5023 tkr
skulder
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
fordringar
KASSAFLODE FRAN 17 190 tkr 12 305 tkr 21 596 tkr 37 531 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 17 190 tkr 12 305 tkr 21 596 tkr 37 531 tkr
Likvida medel vid arets borjan 144 892 tkr 165 158 tkr 123 296 tkr 127 627 tkr
Likvida medel vid arets slut 162 082 tkr 177 463 tkr 144 892 tkr 165 158 tkr
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Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

Forandring avsattning pension inkl. sarskild lI6neskatt 4 585 tkr 11 824 tkr
Nedskrivning (2018: effekter av kompontentavskrivning) 962 tkr 1513 tkr
SUMMA 5547 tkr 13 337 tkr

Noten avser endast kommunen

Avskrivningar exkl nedskrivningar 15 212 tkr 13 426 tkr

SUMMA 15 212 tkr 13 426 tkr

Noten avser endast kommunen

Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark 19 tkr 0 tkr

SUMMA 19 tkr 0 tkr

Noten avser endast kommunen

Mark 0 tkr 0 tkr
Fastighet 174 tkr 24 tkr
SUMMA 174 tkr 24 tkr

Noten avser endast kommunen
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12 Balansrdkning

Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar 2019 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2018
TILLGANGAR 412 586 tkr | 989504 tkr | 365888 tkr | 918 673 tkr
Anlaggningstillgangar 214609 tkr | 769 057 tkr | 185095 tkr | 713 020 tkr
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 154 487 tkr 708 138 tkr 128 659 tkr 655 486 tkr
Maskiner och inventarier 2 37 961 tkr 38 818 tkr 34 129 tkr 35 287 tkr
Finansiella anléggningstillgdngar 3 22 161 tkr 22 201 tkr 22 307 tkr 22 247 tkr
Omsattningstillgangar 197 977 tkr 220 447 tkr 180 793 tkr 205 653 tkr
Exploateringsmark/Forrad 4 4 296 tkr 4 366 tkr 4 315 tkr 4 414 tkr
Fordringar 5 31599 tkr 38 618 tkr 31586 tkr 36 081 tkr
Kassa och bank 6 162 082 tkr 177 463 tkr 144 892 tkr 165 158 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 412 586 tkr 989 504 tkr 365 888 tkr 918 673 tkr
SKULDER
Eget kapital 7 301638tkr | 335347 tkr | 264 306 tkr | 288 116 tkr
Periodens resultat 37 332 tkr 45 846 tkr 23 758 tkr 32 806 tkr
Ovrigt eget kapital 264 306 tkr 289 501 tkr 240 548 tkr 255 310 tkr
Avsattningar 35 211 tkr 38 779 tkr 30 626 tkr 34 863 tkr
Pensionsavsattning 8 35211 tkr 35211 tkr 30 626 tkr 30 626 tkr
Ovriga avsattningar 9 0 tkr 3 568 tkr 0 tkr 4237 tkr
Skulder 75737 tkr | 615 379 tkr 70956 tkr | 595 694 tkr
Langfristiga skulder 10 6 428 tkr 532 083 tkr 5283 tkr 514 422 tkr
Kortfristiga skulder 11 69 309 tkr 83 296 tkr 65 673 tkr 81272 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 899 726 tkr 899 726 tkr 906 341 tkr 906 341 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 121 564 tkr 121 574 tkr 128 179 tkr 128 179 tkr
bland skulder eller avsattningar inkl sarsk
I6neskatt
Borgensforbindelser 12 778 162 tkr 778 162 tkr 778 162 tkr 778 162 tkr
Garantiférbindelse leasing/lokalhyra 13 380 027 tkr 380 027 tkr 510 616 tkr 510 616 tkr
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Noter till balansrakning - avser kommun

Not 1 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Ar 2019 Ar 2018
Markreserv
Ackumulerad investeringsutgift 9 527 tkr 9 377 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 206 tkr 150 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 9 733 tkr 9 527 tkr
Publika fastigheter
Ackumulerad investeringsutgift 59914 tkr 58 555 tkr
Ackumulerad avskrivning -16 572 tkr -15 439 tkr
Arets investeringar 2 242 tkr 1 664 tkr
Avskrivningar -1 138 tkr -1 133 tkr
Just bokfort varde 0 tkr -305 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 44 446 tkr 43 342 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 107 874 tkr 95 125 tkr
Ackumulerad avskrivning -32 875 tkr -30 979 tkr
Arets investeringar 27 936 tkr 13 957 tkr
Avskrivningar -2 402 tkr -1 896 tkr
Just bokfort varde -841 tkr -1 208 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -149 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 99 542 tkr 74 999 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 791 tkr 815 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -25 tkr -24 tkr
Utgaende bokfort varde 766 tkr 791 tkr
SUMMA 154 487 tkr 128 659 tkr
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Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2019 Ar2018
Maskiner
Ackumulerad investeringsutgift 7 297 tkr 6 871 tkr
Ackumulerad avskrivning -5 675 tkr -5 318 tkr
Arets investeringar 173 tkr 426 tkr
Avskrivningar -233 tkr -357 tkr
Just bokfort varde -403 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 1159 tkr 1622 tkr
Inventarier
Ackumulerad investeringsutgift 36 828 tkr 35 005 tkr
Ackumulerad avskrivning -23 914 tkr -21 548 tkr
Arets investeringar 1564 tkr 1825 tkr
Avskrivningar -2 363 tkr -2 366 tkr
Just bokfort varde -121 tkr -2 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 11 994 tkr 12 914 tkr
Bilar och transportmedel
Ackumulerad investeringsutgift 1 800 tkr 1 800 tkr
Ackumulerad avskrivning -1 483 tkr -1 317 tkr
Arets investeringar 292 tkr 0 tkr
Avskrivningar -357 tkr -166 tkr
Just bokfort varde 403 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 655 tkr 317 tkr
Ovriga maskiner och inventarier
Ackumulerad investeringsutgift 45 989 tkr 35591 tkr
Ackumulerad avskrivning -26 713 tkr -19 206 tkr
Arets investeringar 13 595 tkr 10 398 tkr
Avskrivningar -8 718 tkr -7 507 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 24 153 tkr 19 276 tkr
SUMMA 37 961 tkr 34 129 tkr
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Not 3 - Finansiella anliggningstillgingar Ar 2019 Ar 2018
Foérenade Smakommuners Forsdkring 2 300 tkr 2 300 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommunassurans Syd 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Orebro Radhus AB 2 tkr 2 tkr
Vatternvatten AB 927 tkr 926 tkr
Aktier 3 887 tkr 3 886 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Férening 6 743 tkr 6 743 tkr
Andelar 6 743 tkr 6 743 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Vrethammaren 718 tkr 865 tkr
Knista-Sanna 1404 tkr 1404 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 1 000 tkr 1 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 8 400 tkr
Utlamnade anslagstéckta lan 11 522 tkr 11 669 tkr
SUMMA 22 161 tkr 22 307 tkr
Not 4 - Exploateringsmark Ar 2019 Ar 2018
Exploateringsmark 4 296 tkr 4 315 tkr
SUMMA 4 296 tkr 4 315 tkr
Not 5 - Fordringar Ar 2019 Ar2018
Kundfordringar 3 832 tkr 6311 tkr
Interimsfordringar 7 222 tkr 7 345 tkr
Fordringar Migrationsverket 1683 tkr 973 tkr
Fordringar Staten 15 399 tkr 12 405 tkr
Fordringar kommuner 461 tkr 765 tkr
Momsfordran 3002 tkr 3787 tkr
SUMMA 31 599 tkr 31 586 tkr
Not 6 - Kassa och bank Ar 2019 Ar 2018
Bank 162 043 tkr 144 853 tkr
Handkassor 39 tkr 39 tkr
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SUMMA 162 082 tkr 144 892 tkr
Not 7 - Eget kapital Ar 2019 Ar 2018
Ingdende eget kapital 264 306 tkr 240 548 tkr
Arets resultat 37332 tkr 23 758 tkr
SUMMA 301 638 tkr 264 306 tkr
Not 8 - Avsittningar for pensioner Ar 2019 Ar 2018
Ingdende avsattningar fér pension 30 626 tkr 15 131 tkr
Pensionsutbetalningar -510 tkr -481 tkr
Nyintjdnad pension 3503 tkr 9 496 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 807 tkr 435 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 114 tkr
Forandring av I6neskatt 895 tkr 5979 tkr
Ovrig post -110 tkr -48 tkr
SUMMA Utgaende avséattningar pension 35 211 tkr 30 626 tkr
Aktualiseringsgraden 0,95 0,95
Not 9 - Langfristiga skulder Ar 2019 Ar 2018
Anslutningsavgift 6 428 tkr 5283 tkr
SUMMA 6 428 tkr 5283 tkr
Not 10 - Kortfristiga skulder Ar 2019 Ar2018
Leverantorsskulder 6 591 tkr 8 758 tkr
Prelimindr skatt anstallda 5259 tkr 4801 tkr
Arbetsgivaravgifter 6213 tkr 5812 tkr
Semesterloneskuld 14 977 tkr 15 701 tkr
Interimsskulder 19 494 tkr 14 319 tkr
Kommuninvest 3503 tkr 3503 tkr
Momsskulder 77 tkr 242 tkr
Individuell del pensioner 10 712 tkr 10 182 tkr
Uppl. sarskild I6neskatt 2 477 tkr 2 349 tkr
Ovriga skulder 7 tkr 6 tkr
SUMMA 69 309 tkr 65 673 tkr
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Not 11 - Borgensforbindelser Ar 2019 Ar 2018
LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 490 640 tkr 490 640 tkr
Egna hem 22 tkr 22 tkr
SUMMA 778 162 tkr 778 162 tkr
Not 12 - Leasing/Hyra Ar 2019 Ar 2018
Bilar 27 tkr 386 tkr
Lokalhyra 380 000 tkr 510 230 tkr
SUMMA 380 027 tkr 510 616 tkr
Det som ingdr i not 12 dr lokalhyra for kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden for hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 41 525 m2. Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 dr.

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 460 925 942 tkr och totala
tillgangar till 460 364 563 tkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 544 595 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 545 498 tkr.
Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,12 %.
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13 VA-verksamheten

RESULTATRAKNING Not \;&L;t;:: 33;:5:1 \g:t;t;::
Externa intdkter 1 12 284 tkr -398 tkr | 12213 tkr
Interna intakter 2 300 tkr 0 tkr 300 tkr
Verksamhetens intakter 12 584 tkr -398 tkr | 12 513 tkr
Externa kostnader 3 -6 747 tkr -56 tkr -7 716 tkr
Interna kostnader 4 -1 042 tkr 202 tkr -638 tkr
Verksamhetens kostnader -7 789 tkr 146 tkr | -8 354 tkr
Avskrivningar 5 -2 405 tkr 758 tkr -3 108 tkr
VERKSAMHETENS NETTO 2 390 tkr 506 tkr 1051 tkr
Finansiella intdkter 6 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 223 tkr 661 tkr -1 104 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1167 tkr 1167 tkr -53 tkr
ARETS RESULTAT 1167 tkr 1167 tkr -53 tkr
Noter till resultatrakning — VA-verksamhet
Not 1 - Externa intédkter Ar 2019 Ar 2018
Konsumtionsavgifter 12 037 tkr 10971 tkr
Anslutningsavgifter 247 tkr 628 tkr
Ovriga avgifter och ersattningar 0 tkr 614 tkr
SUMMA 12 284 tkr 12 213 tkr
Not 2 - Interna intdkter (Inom kommunens rdkenskap) Ar 2019 Ar 2018
Slammottagning 300 tkr 300 tkr
SUMMA 300 tkr 300 tkr
Not 3 - Externa kostnader Ar 2019 Ar 2018
Anlaggningsmaterial -654 tkr -439 tkr
Tjanster -6 093 tkr -7 277 tkr
Ovrigt 0 tkr 0 tkr
SUMMA -6 747 tkr -7 716 tkr
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Not 4 - Interna kostnader (Inom kommunens rikenskap) Ar 2019 Ar 2018
Personalkostnad -964 tkr -603 tkr
Stadkostnad -35 tkr -35 tkr
Ovriga kostnader -43 tkr 0 tkr
SUMMA -1 042 tkr -638 tkr
Not 5 - Avskrivningar Ar 2019 Ar 2018
Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar. Berdknat pa -2 405 tkr -1900 tkr
anskaffningsvardet.

Avskrivning i samband med 6vergang till 0 tkr -1 208 tkr
komponentavskrivning

SUMMA -2 405 tkr -3 108 tkr
Not 6 - Finansiella intdkter Ar 2019 Ar 2018
Rénta pa bankmedel 0 tkr 0 tkr
SUMMA 0 tkr 0 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2019 Ar 2018
Ranta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa internranta -1 223 tkr -1 104 tkr
SUMMA -1 223 tkr -1 104 tkr

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. VA-verksamheten redovisar ett 6verskott om 1 167 tkr. Overskottet
forklaras av kapitalkostnader, vilket innebar att flera investeringsprojekt inte ar
slutforda eller blivit senarelagda.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA-anlaggningar.

Under perioden har VA-arbetet till huvuddel omfattat Orebrovatten-ledningen och
Vretavagens VA-verksamhetsomrade samt tillbyggnad av slamhall vid kommunens
avloppsreningsverk. Orebrovattenprojektet har genomférts i huvudsak enligt plan.
Projektet ar stort och mycket komplext och under sommarmanaderna har de slutliga
arbetena genomforts. Det som aterstar ar kontroller, inkoppling av systemet samt
slutbesiktning. VA-verksamhetsomrade Vretavagen har byggts ut med viss forsening i
forhallande till plan.

Under perioden har tillstandsansdkan tagits fram och lamnats in for driften av
avloppsreningsverket i Fjugesta. Detta ar nddvandigt for att kunna fortsatta att driva
avloppsreningsverket. Bedomningen ar redan nu att det nya tillstandet kommer att
krédva omfattande utvecklingsatgarder pa avloppsreningsverket, det kommer att
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stallas hardare miljokrav samtidigt som kommunen véxer och fler abonnenter ansluts
i systemet. VA-ansvarig tjansteperson har genomfort kontinuerlig utredning for att fa
klarhet i abonnentlaget i kommunen. Viss efterslapning av dokumentation har
resulterat i att abonnenter hamnat mellan stolarna. Arbetet med att fa full kontroll
kommer att fortga tills malet nas. Nytt databassystem for VA (VABAS) bestalldes och
installerades under 2018. Detta har inte kunnat komma till sin anvandning pga. en
rad externa faktorer. Sannolikt avvecklas systemet under 2020 och ersatts av ett mer
anvandarvanligt system.

Under perioden har ny ABVA tagits fram och beslutats. Till dessa bestammelser har
aven kompletterande informationsmaterial rérande vatten och avlopp i Lekeberg
tagits fram.

Forebyggande underhall har genomférts genom spolning av del av ledningsnatet,
kartlaggning av ledningsnatet, vattenmatarbyten osv. Ramavtal har tecknats med tre
entreprendrer i syfte att tacka behovet av kommunens VA-underhall. Under aret har
underhallsplan fér perioden 2020-2029 avseende kommunens VA-ledningsnat tagits
fram.

NYCKELTAL Ar 2019 Ar 2018
Producerad vattenmangd (tusen m3) 122 120
Debiterad vattenmangd (tusen m3) 217 210
Antal vattenlackor 3 4
Antal avloppsstopp 5 4
Vattenledningsnatets langd (km) 72 72
Antal VA-abonnenter 1337 1333
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Balansrakning VA

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING Not Ar 2019 AR 2018
TILLGANGAR 103 462 tkr 78 471 tkr
Anlaggningstillgangar 99 605 tkr 74 073 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 99 542 tkr 73 915 tkr
Inventarier 2 0 tkr 64 tkr
Maskiner och inventarier 3 63 tkr 94 tkr
Omsattningstillgangar 3 857 tkr 4 398 tkr
Kassa och bank 4 1613 tkr 2 054 tkr
Interimsfordringar 5 2 244 tkr 2 344 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 103 462 tkr 78 471 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
dérav drets resultat 1167 tkr -53 tkr
Skulder 103 462 tkr 74 471 tkr
Langfristiga skulder 6 100 340 tkr 76 442 tkr
Kortfristiga skulder 7 3122 tkr 2 029 tkr

Noter till balansrakning - VA-verksamheten
Not 1 - Anliggningar, mark och byggnader Ar 2019 Ar 2018
Bokfort varde 1 januari 73 915 tkr 62 819 tkr
Arets anskaffningar 27 936 tkr 14 107 tkr
Avskrivningar -2 309 tkr -1 803 tkr
Arets forsiljning 0 tkr 0 tkr
Justering bokfort varde 0 tkr -1 208 tkr
SUMMA 99 542 tkr 73 915 tkr
Not 2 - Inventarier Ar 2019 Ar 2018
Bokfort varde 1 januari 64 tkr 131 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -64 tkr -66 tkr
SUMMA 0 tkr 65 tkr
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Bokfort varde 1 januari 94 tkr 125 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -31 tkr -31 tkr
SUMMA 63 tkr 94 tkr

Bankmedel

1613 tkr 2 054 tkr

SUMMA

1613 tkr 2 054 tkr

Sydnarkes kommunalférbund

2 244 tkr 2 344 tkr

SUMMA

2 244 tkr 2 344 tkr

!

Lan for finansiering av materiella 93 912 tkr 64 637 tkr
anlaggningstillgangar

Anslutningsavgifter 6 428 tkr 5283 tkr
SUMMA 100 340 tkr 76 442 tkr

Leverantdrsskulder 584 tkr 244 tkr
Interimsskulder 2 538 tkr 808 tkr
Avrdkning gentemot kommunen 0 tkr 977 tkr
Ovriga kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr
SUMMA 3 122 tkr 2 029 tkr
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14 Redovisningsprinciper
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till 100
%. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

I 2019 ars bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), bestammelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppradtta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bada ar taxefinansierade till 100 %. Nar det galler
renhallningskollektivet tillhor det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en bedomning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna berdknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanférliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det géller
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad overfors den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rédkenskapsaret har
fordringsbokférts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanfoérliga till 2020 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som &r dldre an ett ar betraktas som osdkra
och har avskrivits i redovisningen, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2020 men avser 2019 har
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skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2018 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och évertid har redovisats som kortfristig
skuld. Forandringen mellan 2018 och 2019 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anldggningstillgdngar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2019: 46 500 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgadngarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Tillgangarna ska delas upp pa komponenter
och skrivas av separat, sk komponentavskrivning. Lekebergs kommun gjorde 2018 en
genomlysning och uppdatering av anldaggningsregistret och har nu
komponentavskrivning fullt ut.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internréantan har 2019
uppgatt till 1,5 %. Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden.
Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod. Avskrivningen paborjas halvarsvis
efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmaner intjanade 2019 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2020. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26 %.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2018 — november 2019). Vilket avviker mot god
redovisningssed.

Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag". Aven de kommunala
bolagen har 6vergatt till komponentavskrivning fullt ut.
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AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
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15 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndmnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar m m.
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Kommundirektoren har ordet

Maluppfyllelsen har varit hég 2019, 18 av 22 indikatorer uppnas helt. Aven
ekonomiskt visar forvaltningen upp ett bra resultat och verksamheterna har en god
budgetdisciplin. Inom i stort sett alla omraden visar verksamheterna upp en positiv
trend gallande sina resultat. Utvecklingen av verksamheterna har tagit stora kliv
under 2019 och inom bland annat digitaliseringen har flera olika framsteg gjorts
vilket kommer ge bade 6kad kvalitet och effektivare verksamhet.

Under aret har davarande kommundirektér Martin Willén slutat och under hosten
har administrativa chefen haft rollen som tf. kommundirektor. Detta har givetvis
paverkat men totaltsett har organisationen hanterat detta bra. Aven
kommunstyrelseforvaltningens resultat i medarbetarenkéaten visar pa en val
fungerande verksamhet med 6verlag ndjda medarbetare.

En fortsatt utmaning ar kommunens expansion och arbetet fér kommunen att
langsiktigt och strategiskt arbeta med samhallsplanering. Kommunstyrelsen har infor
2020 starkt upp resurserna inom det omradet och det ger stérre mojlighet att méta
detta.

Forvaltningen levererar for 2019 bade en hég maluppfyllelse och ett 6verskott
ekonomiskt vilket totalt sett far ses som ett gott betyg for forvaltningens och 2019
ars verksamhetsar.

Gustav Olofsson

Tf. Kommundirektor
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1.2 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

B Uppnadda mal Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsen beslutade om totalt sex mal for 2019. Fyra av dessa mal (67 %)
uppnas helt och tva mal (33 %) uppnas delvis. Jamfort med 2018 dr maluppfyllelsen
ofdrandrad da fyra mal uppnaddes helt och tva mal uppnaddes delvis dven 2018.

Beddmning av maluppfyllelse
Beddmningen gors enligt principen nedan.

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas
e Mer an hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Namndmal uppnas delvis

e Mer an hilften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = Namndmal
uppnas ej.
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Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer Delvis uppnadda indikatorer

Indikatorer

Antalet indikatorer som féljs upp vid kommunstyrelsens bokslut 2019 uppgar till 22
stycken. 18 (82 %) av dessa indikatorer uppnas helt och fyra (18 %) indikatorer
uppnas delvis. 2018 uppnaddes 15 indikatorer helt och sju indikatorer uppnaddes
delvis vilket féranleder att indikatoruppfyllelsen dr hdgre 2019 jamfort med vad den
var 2018.
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fraga via e-post far svar
inom tva arbetsdagar

oka fran 80%

Namndmal Indikator Utfall 2019 Mazlt\)l:;de Maluppfyllelse
Hela Lekeberg har en Andelen med tillgang till ﬁ 57% Bibehall eller 104%
vél utbyggd IT- bredband via fiber ? 6ka fran 55% ?
infrastruktur N ﬂ
! uktu Foretagens upplevelse av 3,56 (av 6) Oka fran 3,67 97%
Tele- och IT-nat ! (av 6) ?
Lekebergs kommun 'ﬁ' Andelen skickade E- % 229% Bibehalla eller 275%
nyttjar den digitala fakturor ? Oka fran 8% ?
tekniken fér en mer -
- 0, 2 0, 0,
offektiv och férenklad Mottagna E-fakturor Q 77% Oka fran 60% 128%
administration or kli
,I:rsb;rta for klimatsmartare a Ia Ia 100%
Lekfabergs korr1mun 9 Andelen ekologiska ﬁ' 37% Oka fran 32% 116%
erbjuder en val livsmedel
sammansatt maltid, . - .
tillagad fran grunden Andelen matsvinn % 10% Minska fran 109%
11%
Lekebergs kommun ar 0 E-tjanster Q ) Bibehall eller 200%
en tillganglig kommun oka fran 1 ?
Information pa o 0
kommunens hemsida 72%
Lekebergs kommun ska 0 Andelen miljobilar Q . .
. > Bibehalla eller
minska sin 35% . . 106%
miljopaverkan Oka frdn 33%
I.Lekebergs kommun éntalet forﬂetag med mer a 543 Eler 3n 225 108%
finns ett bra an en anstalld
naringslivsklimat och .
goda forutsittningar Antalet aktiebolag med 9 308 Fler &n 270 114%
A verksamhet i kommunen
for arbete
f;;ZLe;‘;zrlian’f;Ts't ! ey 1010 Fler &n 975 104%
Arbetsloshet Inte 6ka fran
0, 0,
4,8% 3.8% 74%
Ungdomsarbetsloshet ﬁ' 6,9% Inte 6ka fran 126%
9,3%
Andel av medborgarna a
som tar kontakt med Bibehalla eller
kommunen via telefon far 56% 5ka fran 46% 122%
ett direkt svar pa en enkel °
fraga
Andel av medborgarna ﬂ'
som skickar in en enkel 94% Bibehalla eller 118%
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Varde medarbetar-
undersékningen - .. . Oka frén
83 Oka fran 74

Medarbetarengagemang atran 112,16%
(HME)
Sjukfranvaro Bibehalla eller

7,65% minska fran 91%

7%
N;amnd'erna och styrelsen . 7766 tkr 0 thr 100%
haller sin budgetram
Miljédiplomering av .
Ja Ja 100
Lekebergs kommun
Foretagens bedomnmg av . 80 Bka fran 76 105%
kommunens service
Ranking av kommunens
foretagsklimat (svenskt 21 14 50
naringsliv)
Indikator "Information pG kommunens hemsida" utgdr pga. inaktuellt vérde.
7
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2 Verksamheter

2.1 Administrativa avdelningen

Maluppfyllelse fér administrativa avdelningen har 6kat och det har arbetats aktivt for
att oka tillgangligheten for medborgarna via telefon och e-post. Malet for hela
kommunen ar att bibehalla eller 6ka fran 80 % och utfallet for aret blev 94 %, vilket
ar ett riktigt bra resultat. Kvarstar gor dock att det fortfarande ar 6 % som inte nar
fram via telefon eller e-post inom uppsatt tid.

Administrativa avdelningen har haft en tillférordnad chef pa deltid under hosten. Det
har inneburit ett storre ansvarstagande for verksamhetens medarbetare och mer
ansvar har lagts pa teamledarna.

Avdelningen har arbetat mer i team kring dom olika funktionerna inom
administrativa avdelningen. Dels for att minska sarbarheten men ocksa for att hoja
produktiviteten och kvalitet. Ett arbete som fortsatter under 2020 men dar
avdelningen kommit en bra bit pa vagen och har visat sig vara positivt.

Omvalet i Falun samt valet till Europaparlamentet 2019 ansvarade administrativa
avdelningen for och avdelningen avsatte en valsamordnare for att leda arbetet samt
en extra resurs under varen.

Under aret har fyra nya medarbetare borjat pa avdelningen. Det handlar om bade
visstidsanstallda och vikarier for foraldralediga och utokning till foljd av utokad
verksamhet. Den relativt hoga personalomsattningen, i kombination med flera stérre
projekt, har inneburit att tuffa prioriteringar behovt goras.

Avdelningen har under 2019 haft en hog sjukfranvaro och detta beror framst pa tva
langre sjukskrivningar. Sjukskrivningarna ar inte arbetsrelaterade, men det har
inneburit ett extra tryck pa de andra medarbetarna, vikarier har tillsats for att
kompensera detta.

2.1.1 Kommunikationsteamet

Under hosten har foretagarfrukostarna som kommunen arrangerar i samarbete med
Lekebergs sparbank och Foretagarna, ingatt tillfalligt i teamets arbetsuppgifter.
Under den senare delen av 2019 flyttades ocksa ansvaret for kommunens
turismarbete till kommunikatorerna.

Teamet har under aret genomfért flera kommunikationsinsatser som syftat till att
forenkla for verksamheterna. Omraden som teamet har gjort ny kommunikation
kring, med layout och nya texter, dr bland annat processerna kring arsredovisning
och ldneprocessen. Resultatet av insatserna har varit positiva och utvecklingen av
den interna kommunikationen ar ett arbete som teamet kommer att fortsatta med.

Kommunikationsteamet har dven arbetat med anpassningar infér den lag om
tillganglighet som kommer att borja galla i september 2020. Lagen om tillganglighet
till digital offentlig service ar omfattande och bygger pa ett EU-direktiv som utgar
fran att alla ska ha samma majlighet att ta del av samhallsnyttig information. |
arbetet har kommunala tillganglighetsradet varit delaktiga.

Kultur- och bildningsforvaltningen har fatt kommunikativt stod infor tva storre
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forandringar; ombyggnationen av Lekebergsskolan och inférandet av digital ansokan
om skolskjuts.

Socialforvaltningen har fatt I6pande kommunikationsstod under aret dar teamet
uppdaterat webbplats, producerat trycksaker och planerat fér ndrvaro i sociala
medier. Teamet har dven bidragit till en kampanj som férvaltningen genomfort for att
locka studenter vid Orebro universitet.

Den enskilt storsta kommunikativa hdndelsen under aret var rekommendationen att
boende som fick kommunalt dricksvatten fran Fjugesta skulle koka vattnet. Ett VMA,
viktigt meddelande till allmanheten, gick ut via radio och TV, ett sms gick ut till
mobiltelefoner i omradet och lokal media rapporterade mycket om handelsen.
Kommunikationsarbetet var intensivt under nagra dagar. Nyheten som publicerades
pa kommunens webbplats visades 3 307 ganger.

Teamet har haft en tjanst vakant under del av aret da en medarbetare slutat (mars)
och en har varit foraldraledig (januari-augusti). En vikarie har jobbat hela aret, och
kommer att fortsatta i teamet med en tillsvidareanstallning.

2.1.2 Namnd- och utredarteamet

For namnd- och utredarteamet dominerades varen 2019 av mycket arbete med allt
det som en ny mandatperiod innebar och de tva val som dgde rum i april och maj.
Med ny mandatperiod kommer utbildningsinsatser, uppdateringar i olika system och
bestallning/utlamning av utrustning som de fortroendevalda behéver.

Omvalet i Falun samt valet till Europaparlamentet ansvarade administrativa
avdelningen for. Till detta utsags en valsamordnare pa 20 % for att leda arbetet samt
en extra resurs om 20 % under varen, utéver att hela avdelningen ocksa utgjorde
kommunens valkansli. Omvalet till kommunfullmaktige i Falun dgde rum i april och
alla Sveriges kommuner var da alagda att erbjuda mojlighet till fortidsrostning.
Genomfdrandet av Europaparlamentsvalet krdavde koncentrerade arbetsinsatser
gallande fortidsréstning och i samband med valdagen 26 maj fran saval namnd- och
utredarteamet som hela administrativa avdelningen.

Under aret har nya arbetsuppgifter och ansvarsomraden tillkommit fér namnd- och
utredarteamet. En utredningssekreterare har under hosten ocksa utsetts till
bitradande signalskyddschef, vilket tagit en del resurser i ansprak i form av avsatt tid
for exempelvis utbildning. Teamet har dven tagit 6ver sekreteraransvaret for
Holdingbolaget.

Det arbete som gjorts under tidigare ar for att fa till stand en bra beredningsprocess i
kommunen har burit frukt och gjort att arbetet fungerat bra under aret. Som en del i
utvecklingen av kommunstyrelseforvaltningens arbetsséatt, och for att fa mer
tydlighet i arendehanteringen, sa har beredningsprocessen utvecklats ytterligare
under 2019. Forandringen innebar bland annat att administrativ chef fatt storre
befogenheter och ansvar for drende- och beredningsprocessen. Kopplat till detta har
rutinhandboken for sekreterare och drendehandboken for handlaggare uppdaterats
och utvecklats.

Administrativa avdelningen har haft ett samordningsansvar éver den interna
kontrollen. Processen for uppfdljning av den interna kontrollen forandrades hosten
2018 och 2019 ar darfor det forsta aret som den nya processen l6pt 6ver samtliga
fyra uppfoljningstillfallen och generellt har detta fungerat bra.

Page 279 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

Avdelningen har dven haft ett samordningsansvar 6ver uppféljning och framtagande
av mal och indikatorer for kommunstyrelsen och dven detta arbete har fungerat bra
under 2019. Bade uppfoljning av den interna kontrollen samt mal och indikatorer
genomfors i verksamhetssystemet Stratsys. Arbetet inom forvaltningsgruppen for
Stratsys har haft fokus pa forvaltning och utveckling av systemet under 2019 men tid
har ocksa avsatts till att arbeta fram en forvaltningsplan for 2020 for fortsatt
utveckling och forvaltning.

Under hésten har administrativa avdelningen haft tva praktikanter som laser
programmet "Offentlig forvaltning och ledning" vid Orebro universitet.
Utredningssekreterare och administrativ chef har ansvarat for handledningen.
Praktikanterna har bland annat hjalpt till med framtagande av underlag for
besvarande av medborgarférslag och motioner, samt andra kartldggningar utifran
verksamheternas dnskemal.

Under hosten gjordes en storre uppgradering av kommunens system for
namndadministration, Platina. Uppgraderingar av sadan karaktar kraver mycket for-
och efterarbete vilket tagit mer tid i ansprak fran férvaltningsledaren och
utredningssekreterarna an vanligt under delar av hosten. En uppgradering har dven
gjorts av Meetings plus. Det gamla systemet Meetings stangdes ned under varen
2019 enligt plan.

2.1.3 Information Lekeberg

| borjan av aret rekryterades en timvikarie som introducerades i verksamheten for att
kunna tacka upp under planerad och oplanerad franvaro. Det saknades tidigare i
verksamheten och behovet upplevdes som stort. Tidigare 16sning vid franvaro hade
hanterats inom administrativa avdelningen, vilket gjorde att ordinarie
arbetsuppgifter blev lidande.

Under aret har teamledaren for Information Lekeberg lett ett arbete med en
forstudie kring Information Lekeberg. Syftet med foérstudien har varit att utreda hur
Lekebergs kommun kan utveckla sin medborgarservice. Projektet har inneburit flera
externa studiebesék men dven manga intervjuer och besok i de kommunala
verksamheterna runt om i kommunen. Slutresultatet kommer att presenteras under
borjan av 2020.

Teamet har forandrat sitt arbetssatt och jobbat mycket med planering och
avstamningar l[6pande for att ha en bra éversyn 6ver verksamheten. Da
verksamheten utdkats med nya ansvarsomraden och roller har det varit viktigt att ha
en Overblick over alla delar. Det dr nagot som teamet kommer fortsatta med och
vidareutveckla under 2020.

| samband med att Naringslivs- och utvecklingschefens tjanst stod vakant sa flyttades
nagra av arbetsuppgifterna inom det omradet over till Information Lekeberg.
Tillsammans med kommunikationsteamet sa tog Information Lekeberg 6ver ansvaret
féor kommunikationen med de Infopoints som finns i kommunen. Aven en del
naringslivsfragor har drivits i Information Lekebergs regi, da en av medarbetarna har
fungerat som den nya funktionen naringslivslots. Funktionen har arbetat med att
lotsa foretagare ratt i den kommunala varlden, arbetat med Timbanken - ett
samarbete med Region Orebro I&n och varit delaktig i att ordna féretagsfrukostarna
som finns i Lekeberg.
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Vidare har dven Information Lekeberg varit delaktig i den digitala anstallningsprocess
som utvecklas i Lekeberg. Flera av momenten som ska genomféras vid en
nyanstallning ligger hos Information Lekeberg som vaxelregistrering, tagghantering
och atkomst till bilbokning. Syftet ar att underlatta for chefer vid rekrytering av nya
medarbetare.

2.1.4 Sydnarkes arkiv- och informationshanteringsenhet

Lekebergs kommun och administrativa avdelningen ar vardkommun fér arkivenheten
kallad, Sydnarkes arkiv- och informationshanteringsenhet (SAI). Enheten ar fram till
arsskiftet 2020 ett samarbete mellan Laxa, Askersund, Lekeberg och Sydnarkes
kommunalforbund. Efter nyaret tillkommer kommunerna Hallsberg, Kumla samt
Sydnarkes utbildningsférbund.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och har till uppgift att se 6ver att kommunens
namnder och bolag fullgor sina skyldigheter inom arkiv- och dokumenthantering.

Under aret har tjansten arkivarie och teamledare fér SAl rekryterats och tillsattes i
maj. Med tillokningen av nya medlemmar, sa har en rekrytering genomforts fér en ny
tjanst som arkivhandlaggare under sista kvartalet, tjansten ar tillsatt fran och med
april 2020.

Det stora gemensamma projektet som hant under aret ar upphandlingen kring ett
gemensamt e-arkiv. Malet som uppnaddes i december var att en kravstallan
upprattats innan arsskiftet. Projektet fortsatter med en planerad upphandling under
2020.

Lekeberg har under aret flyttat de sista handlingarna till externa lokaler, da det egna
arkivet hade for stora brister for att handlingarnas sdkerhet skulle kunna garanteras.
Det har visat sig att den tidigare flytten samt digitiseringen av stora delar av
Lekebergs bestand har haft stora positiva effekter, som exempel har tidsatgangen vid
atersokningar minskats radikalt samt att arbetet effektivt kan utféras pa distans.

2.2 Ekonomiavdelningen

Avdelningen har under 2019 gatt till en mer kvalificerad stodfunktion an tidigare.
Avdelningen bestar nu av en ekonomichef, en ekonomicontroller och tre
forvaltningsekonomer och en ekonomiadministrator.

Under aret har arbetet med en ny resursfordelningsmodell till Kultur- och
bildningsnamnden pabdrjats. Den kommer innehalla bade parametrar for
framtagandet av ramar pa kommundévergripande niva, men givetvis ocksa for det
interna budgetarbetet inom forskola och skola. En ny resursférdelningsmodell
beraknas vara klar att anvandas fullt ut till budgetarbetet 2021.

Under aret har "gemensam administration", kommunens stédfunktioner, paborjat
ett arbete att forenkla for kommunens chefer i deras vardag. Detta projekt kallas for
"Tid for 2.0" och ar en produkt av att kommunens chefer fatt svara pa vad de 6nskar i
sin vardag av forenklingar gédllande kommunens stédfunktioner. Det har resulterat i
ett brett spektra 6ver olika insatser som férloper under flera ar. Nar det géller
ekonomiavdelningen, sa har det under 2019 handlat om att bygga digitala guider till
fakturasystemet och utfora utbildningsinsatser i detsamma. Infér 2020 har en
planering lagts for ett storre arbete med att férenkla fakturahanteringen i
kommunen, sdsom exempelvis forkonterade fakturor och automatisk attest.
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Andra projekt som kravt resurser fran ekonomiavdelningen har varit, att verfora
arbetet med forladdade kort till individ och familjeomsorgsverksamheten, en
uppdatering av ekonomi- och fakturasystemen, men ocksa den ekonomiska utmaning
som Lekebergs kommun star infor och som gér ansprak bade pa fler berdkningar,
analyser och langsiktiga strategier.

Ekonomiavdelningen har arbetat for att uppna malsattningen om 60 % andel av
mottagna elektroniska fakturor och detta har uppfyllts med rage. Utfallet fér 2019
blev 77 %, vilket innebar att en stor del av kommunens leverantérsfakturor tas emot
elektroniskt. Det har under aret kommit ett nytt lagkrav som innebar att leverantérer
till stat, kommun och regioner ska leverera sina fakturor elektroniskt. Detta kommer i
forlangningen leda till att alla kommunens fakturor kommer att tas emot elektroniskt
och redan nu marks en markant okning.

Nar det géller malet att skicka elektroniska fakturor till kommunens kunder har
projektet slutforts och hittills erbjuds detta till kommunens barnomsorgskunder.
Detta eftersom det ar den enskilt stérsta debiteringsvolymen. Andelen kunder som
vill ansluta sig 6kar stadigt och utfallet 2019 blev 22 %, vilket innebar att kommunens
mal om 20 % uppnas. Ett antal insatser kommer under 2020 att goras for att 6ka
andelen kunder som véljer elektronisk faktura.

2.3 Teknik- och serviceavdelningen

Avdelningen uppnar i huvudsak de direkta mal som finns uttalade i MER-planen.

Nar det géller sjukfranvaro sa har den varit relativt hog under 2019 paverkas det i
stor utstrackning av medarbetare som varit langtidssjukskrivna.

Andelen miljofordon ar ocksa ett mal som inte kunnat férbattras i den utstrackning
som varit 6nskvart men arbetet har pabérjats 2019 och kommer att fa effekt 2020.

2.3.1 Tekniska staben

Véghdlining: Aven denna vintersdsong, i likhet med 2018, innebar hégre kostnader
for vintervaghallning an budget. Vaghallningen kunde genomféras sa att god niva pa
framkomligheten och trafiksakerhet kunde uppnas. Sandupptagning genomfordes i
huvudsak enligt plan men kravde en del dialog mellan kommun och utférare for att
tillracklig kvalitet skulle nas. Under perioden har avdelningen pabérjat arbete med att
ta fram nya krav for vintervaghallning och detta kommer att leda till underlag fér ny
ramupphandling som genomférs under 2020.

Vdgbidrag och enskilda végar: Handlaggningsarbetet har genomforts enligt plan.

Parkeringstillstdnd: Ett flertal ansdkningar om tillstand att parkera pa handikapplats
har handlagts och beslutats.

Tillstandsdrenden: (polistillstand for verksamhet pa offentlig plats) En mangd
drenden har handlagts varvid saval yttrande och tillfalliga markupplatelseavtal
skrivits.

Fastigheter och mark: Handlaggning, forsaljning och lantmateriférrattningar
handlaggs kontinuerligt. Under perioden har bland annat kompletterande
detaljplanering i anslutning till Fjugesta sddra tagits fram samt forsaljning av
markomrade med byggratt pa Fjugesta sddra genomforts. En stor mangd
medborgarforfragningar kring fastigheter har dven besvarats (fastighetsgranser,
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agarskap, servitutsfragor, detaljplanefragor). Riktlinjer for markanvisning och
exploateringsavtal har tagits fram. Arbete med att se 6ver méjligheter for ny
industrimark/6vrig mark pagar, med grund i anvisningarna fran géllande
oversiktsplan (OP). Arbete med ny detaljplan fér Berga norra industriomrade har
paborjats och bedoms ga ut for samrad under inledningen av hosten. Forslag pa
alternativ plats for atervinningsstation (AVS) i Lanna har éverenskommits med FTI.
Kommunen véntar nu pa att FTI uppfor ny AVS pa anvisad plats.

Gatuunderhdll: En inventering av samtliga gator/vagar dar kommunen ar vaghallare
ar genomford och det kan konstateras att kommunen har ett eftersatt underhall nar
det galler gatubeldggningens kvalitet och avsaknad av vagmarkeringar. Arbete med
underhallsplan ar paborjad. Under perioden har ramavtal tecknats med Skanska
Asfalt avseende beldggningsarbeten i kommunen.

Gatubelysning: Underhall av gatubelysning har utforts enligt det avtal kommunen
ingatt med utféraren. Uppdrag har dven getts for att uppfora gatubelysning langs del
av banvallen (mellan Fjugesta Letstig och Vretstorpsvdgen) samt gang-/cykelbanan
mellan Vallgatans slut och Vretstorpsvagen.

Samhiillsplanering: Avdelningschefen har lett samhéllsbyggnadsgruppens arbete.
Under perioden har arbete skett med flera nya detaljplaner, gronstrukturplan samt
externa samarbeten, till exempel E18-gruppen, Region Orebro ldns
infrastrukturgrupp och kommungemensam oversiktsplanering.

Trafiksdkerhet: Utredning av laget avseende oskyddade trafikanter i tatorterna
Fjugesta och Lanna har genomforts, Detta har resulterat i rapport med
lagesbeskrivning och forslag till utveckling och I6sningar.

2.3.2 VA-verksamheten

Under perioden har VA-arbetet till huvuddel omfattat Orebrovatten-ledningen och
Vretavagens VA-verksamhetsomrade samt tillbyggnad av slamhall vid kommunens
avloppsreningsverk. Orebrovattenprojektet har genomférts i huvudsak enligt plan.
Projektet ar stort och mycket komplext och under sommarmanaderna har de slutliga
arbetena genomforts. Det som aterstar ar kontroller, inkoppling av systemet samt
slutbesiktning. VA-verksamhetsomrade Vretavagen har byggts ut med viss forsening i
forhallande till plan.

Under perioden har tillstandsansokan tagits fram och lamnats in for driften av
avloppsreningsverket i Fjugesta. Detta ar nddvandigt for att kunna fortsatta att driva
avloppsreningsverket. Bedomningen ar redan nu att det nya tillstandet kommer att
kréava omfattande utvecklingsatgarder pa avloppsreningsverket, det kommer att
stallas hardare miljokrav samtidigt som kommunen vaxer och fler abonnenter ansluts
i systemet. VA-ansvarig tjansteperson har genomfort kontinuerlig utredning for att fa
klarhet i abonnentlaget i kommunen. Viss efterslapning av dokumentation har
resulterat i att abonnenter hamnat mellan stolarna. Arbetet med att fa full kontroll
kommer att fortga tills malet nas. Nytt databassystem fér VA (VABAS) bestalldes och
installerades under 2018. Detta har inte kunnat komma till sin anvandning pga. en
rad externa faktorer. Sannolikt avvecklas systemet under 2020 och ersétts av ett mer
anvandarvanligt system.

Under perioden har ny ABVA tagits fram och beslutats. Till dessa bestimmelser har
aven kompletterande informationsmaterial rérande vatten och avlopp i Lekeberg
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tagits fram.

Forebyggande underhall har genomférts genom spolning av del av ledningsnatet,
kartlaggning av ledningsnatet, vattenmatarbyten osv. Ramavtal har tecknats med tre
entreprenorer i syfte att tacka behovet av kommunens VA-underhall. Under aret har
underhallsplan for perioden 2020-2029 avseende kommunens VA-ledningsnat tagits
fram.

2.3.3 Serviceenheten

Under delar av aret har enhetschefen varit foraldraledig vilket paverkat
verksamheten men arbetet med "myndighetsutévning" som handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag och tillstandshandldggning har prioriterats och kunnat
genomforas med gott resultat.

Bristen pa narvarande chef har stallt extra krav pa medarbetarnas initiativ- och
ansvarsformaga. Teamledaren inom enheten har under denna period fatt utokat
ansvar. | det langa perspektivet kommer sannolikt detta leda till positiva effekter da
manga medarbetare visat att de kan ta stérre ansvar, bade enskilt och genom
samarbete med varandra.

Vaktmasteriverksamheten utfors enligt bestéllning frén 6vriga enheter i de tre
forvaltningarna. Verksamheten har i huvudsak kunnat utforas enligt behov och plan.
Under perioder med mer omfattande och tidsbundna uppgifter har personal fran
yttre skotselgruppen behovt stddja arbetet for att uppgifterna skulle klaras av, detta
galler framst flyttarbeten inom och mellan kommunens olika lokaler. En stor del av
arbetet i slutet av perioden har varit arbetet kring skolflytten, detta har under nagra
veckor tagit hela enhetens resurser i ansprak, varvid annat arbete blivit
nedprioriterat.

Nar det géller sasongsanstalld personal inom yttre skotsel (gata/park) sa har gruppen
helt nya medarbetare denna sasong. Enheten har flera medarbetare som ar
tidsbegransat anstallda och som genererar bidrag fran staten. Utan dessa bidrag har
enheten inte mojlighet att anstalla tillracklig numerar. | den fasta bemanningen har
teamledaren fatt ett utdkat ansvar under enhetschefens ledighet. Enhetens
skotseluppgifter har kunnat utféras i huvudsak enligt plan, med undantag for
tillkomna omraden som inte ingar i skotselplan dnnu.

Inventering av all kommunal mark och skdtselansvar har genomforts och resultatet ar
att ytorna/skotselbehoven 6verstiger tillgédngliga resurser bade avseende ekonomi,
tillganglig personell kompetens och maskinpark. Enheten har uppdrag att ta fram
forslag pa fordndrad skotselniva i syfte att hinna med all kommunal mark som
numera ar detaljplanerad och mark som ar pa vag att bli detaljplanerad.

Under perioden har flera medarbetare inom enheten genomfort
kompetensutbildning, bl a handledarskap, réjsag och motorsag.

Serviceenheten har en relativt hog sjukfranvaro. Detta beror till viss del pa en
langvarig langtidssjukskrivning som inte ar paverkbar ur ett arbetsplatsperspektiv.

2.3.4 Lokalvardsenheten

Teamledare och enhetschef har under maj manad gatt en grundutbildning om
Effektivitet genom nyckeltal och fatt mer kunskap i att se avverkningsgraden i
lokalvard i olika lokaler och verksamheter. Detta kommer enheten jobba vidare med
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2020. Enheten behover fa en mer realistisk och aktuell uppfattning om hur den ligger
till det finns en del brister och dokumentation saknas pa hur man har tagit fram
stadtid/kostnad och timmar pa vissa omraden. T ex har lokaler byggts om och utdkats
under aren och verksamheter fordandras utan att det har andrats i lokalvardens
uppdrag och resurstilldelning.

Kopplat till projektet med utbyggnation av Lekebergsskolan har enhetschefen for
lokalvarden, teamledare lokalvarden, teamledare serviceenheten, representant fran
KUB och projektledare for bygget av nya skolan LSK F-6 traffats en gang i veckan.

Skolflytten, en stor process som skulle genomféras pa valdigt kort tid under en
semesterperiod, vilket har kravt mer resurser dn vad som var tankt. Lokalvarden har
samverkat med serviceenheten och hjalpt till. Ca 850 arbetstimmar har under
perioden anvants till flytten pa skolan, av personal ur serviceenheten och
lokalvardsenheten, en niva som har kravt nedprioriteringar av andra omraden. Infor
aterflytten behdver andra alternativ for hantera arbetet ses 6ver.

Under varen 2019 gjorde lokalvarden egenkontroll pa stadningen, da kontrollerades
att stadrutinerna utférs som de ska med hansyn till t ex moblering, trafik, verksamhet
osv. Resultaten var 6vervagande positiva och det kan konstateras att lokalvarden
utfors med god kvalitet.

Verksamheten har fortfarande stor utmaning med samverkan pa forskolorna for att
fa lokalvardsarbetet att fungera fullt ut. Tidsramar som krockar, stérre grupper ute
pa forskolorna och forstaelse for varandras uppdrag ar nagot som kan forbattras.
Enhetsledningen stravar efter att tillsammans med forskolecheferna lagga upp planer
for detta foérandringsarbete.

Lokalvardsenheten har en relativt hog sjukfranvaro. Detta beror till viss del pa en
langvarig langtidssjukskrivning som inte ar paverkbar ur ett arbetsplatsperspektiv.

2.3.5 Maltidsenheten

Maltidsenheten bestar av tva produktionskok och tva mottagningskok.
Produktionskoken tillagar maltider till skola, forskola, vard- och omsorgsboenden
samt mattjanstlador for brukare inom hemtjansten. Maltidsverksamheten har gjort
en verksamhetsférandring under aret, medarbetare fran férskolans kok har flyttats
over frdn KUB till maltidsenheten. Overflytten har gett ett gott resultat for
verksamheten. Infor framtida forandringar ar det ett fortsatt arbete att bibehalla den
kvalité som finns i verksamheten, detta gor verksamheten genom ett fortsatt arbete i
kostdataprogrammet (Mashie). Mashie &r av stor vikt for verksamheten bade i att
kunna sdkerhetsstalla maten, optimera portionsstorlekar, smaker, maltidsutbudet i
syfte att minimera matsvinn och darigenom en sund kostnadsniva for livsmedel.

Enheten har gjort insatser for att ytterligare férbattra arbetsmiljén, bland annat
genom investeringar i serveringsdiskar och maskinutrustning som medger en enklare
och mer rationellt arbete. Investering i nya ugnar har gjorts for kommande utékning
av antal portioner i framtiden. Arbetsmiljéarbetet har bland annat bedrivits vid
arbetsplatstraffar.

Maltidsenheten deltar i arbetet med planering infor den kommande ombyggnationen
av koket och skolresturangen pa Lekebergsskolan samt nytt tillagningskok for
dldreomsorgen. Enhetschefen har deltagit i regionalt upphandlingsarbete avseende
mejeri. Enheten erhéll under aret utvecklingsmedel for att utveckla svinnarbetet i
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verksamheten. Arbetet har genomforts val och det medger ett framtida arbete med
de andra verksamheterna i kommunen som har pabarjats.

2.4 Personalavdelningen

Personalavdelningen har slutfort ett arbete med att utveckla kommunens
I6nedversynsprocess. Arbetet har skett i ndra samverkan med kommunens
forvaltningar. Bl a har en dversyn gjorts av tillampningen av kommunens
[6nekriterier.

Personalavdelningen har under 2019 arbetat med ett kompetenforsérjningsprojekt
med stod av kompetensférsorjningsmedel och med medel for kompetensutveckling
som motsvarar sammanlagt en tjanst om 80 %. Rehabiliteringshandlaggaren har varit
tjanstledig 20 % for att arbeta med fiberfragor. Med projektpengar om 80 % samt
medel for tjanstledighet 20 % kunde personalavdelningen anstélla en extra resurs pa
heltid under 2019. Arbetet kommer att slutrapporteras i bérjan av 2020.

Som en del av kompetensférsorjningsprojektet har personalavdelningen sarskilt
arbetat med fragan om att 6ka antal personer som arbetar heltid. Ett arbete pagar i
samverkan med kommunens forvaltningar och Kommunal. Fragan om att 6ka antal
heltidsarbetande har initierats av centrala parter, SKL och Kommunal.

| samverkan med ekonomiavdelningen, administrativa avdelningen och Sydnérkes IT-
forvaltning har personalavdelningen genomfért en chefsutbildning som pabérjades
2018 och har pagatt under 12 kalendermanader. Utbildningen innehaller 15 olika
delmoment. En Central introduktion for nyanstallda har genomforts under varen.

Ny chef for folkhalsoenheten har rekryterats da den nuvarande gick vidare.

Fr.o.m. 1 december har arbetsmarknads- och integrationsenheten organisatoriskt
[amnat personalavdelningen och benamns numer som Avdelningen for naringsliv,
integration och arbetsmarknad (NIA). Avdelningen ar nu direkt understalld
kommundirektoren.

2.4.1 Folkhilsoteamet

Lénsdelsniva

Arbetet med framtagande av en samverkansplan utifran 6verenskommelse folkhélsa i
samverkan med Region Orebro |3n p&gar. Tvd workshops kring material ELSA
(elevhdlsosamtal sammanstéllt och analyserat) har hallits for hela elevhélsan i de fem
kommunerna samt Sydnarkes Utbildningsforbund.

Pilotprojektet Rérelsegruppen som ar en intervention i syfte att skapa rorelsegladje
och rorelseférstaelse hos barn med fetma har avslutats och utvarderats. Hostens
omgang finansieras om Lansdelsgruppen, diskussioner fér mojlighet till varaktig
implementering pagar.

Arets lansdelskonferens folkhalsa holls den 10 maj i Askersund pa tema
halsoekonomi och den demografiska valfardsutmaningen. Ca 130 beslutsfattare och
nyckelpersoner deltog. Utifran konferensen har ett initiativ till att delta i studien
"Med migranternas rost”.

Samverkansplanen utifran éverenskommelse folkhéalsa i samverkan med Region
Orebro l4n ar fardigstalld. Inom utvecklingsarbetet med Tidiga och samordnade
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insatser (TSI) dar fyra kommuner samt Region Orebro |3n deltar har bland annat en
enkat kring personalens uppfattning kring samverkan mellan skola och IFO tagits
fram.

Seniorfestivalen i Sydnarke genomférdes under vecka 40. Folkhalsoteamet har
samordnat det gemensamma programmet i Sydnarke.

| samverkan med Ldnsstyrelsen har det genomférts fyra tillfallen av en utbildning
med fokus pa vald i ndra relationer bland aldre och personer med
funktionsnedsattning. Under utbildningen fick verksamheterna arbeta med sina egna
rutiner kring vald i nara relationer for malgrupperna. | september genomférdes i
samverkan med Lansstyrelsen en baskonferens kring vald i néra relationer. Inbjudan
till denna konferens spreds brett i kommunerna och ca 140 personer deltog.

Utifran att Barnkonventionen har blivit lag har ett behov av 6kad kompetens kring
Barnkonventionen lyfts i Barnrattsnatverket i Sydnéarke, dar alla vara fem kommuner
ar representerade. Darfor har natverkets arbetsgrupp sammanstallt en ansokan till
Lansstyrelsen om medel for att genomfora ett kunskapslyft i [ansdelen, bade pa
generell nivd men ocksa riktat mot olika typer av verksamheter. Ansdkan har beviljats
med 200 000 kr.

En lansdelsgemensam ansokan om en utbildningsdag kring spelmissbruk varen 2020
har beviljats. Spelmissbruk kan handla bade om spel om pengar (hasardspel) och den
typ av spelberoende som ar vanligare bland barn och unga (gaming disorder).
Initiativet kommer fran Arbetsgrupp psykisk hdlsa och missbruk, och utgar fran
samverkan kring psykisk halsa i sédra lansdelen.

Lekeberg

Fem feriepraktikanter har handletts under tva veckors tid. Arets tema ar ANDT-
prevention — fran unga till unga. Arbetet med att ta fram ett kommunévergripande
ANDT-program pagar, deadline augusti 2019. Ett seminarium kring Barnkonventionen
som lag har genomforts med kultur- och bildningsndmnden.

”Peppar, peppar” som en del av Seniorfestivalen i Sydndrke genomférdes den 8
oktober i Lekeberg. Temat var ”“stroke” och det kom ca 100 personer.
Folkhdlsoteamet samordnade dagen i samverkan med civilsamhallet.

Det kommundévergripande ANDT-politiska programmet ar antaget i socialndmnden.
Det ligger just nu i beredningsprocessen infor kommunstyrelsens sammantrade i
februari 2020. Programmet féljer de évergripande nationella malen for ANDT-
politiken, och syftar till att bidra till en god folkhalsa, minskad brottslighet samt
minskade sociala och ekonomiska kostnader for samhallet. Alla medborgare i
Lekebergs kommun omfattas av programmet, som anger Lekebergs kommuns
overgripande prioriteringar inom ANDT-omradet.

2.4.2 Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Arbetsformedlingen har under 2019 haft andrade forutsattningar att samverka kring
sokande enligt den DUA 6verenskommelse som varit gallande under aret. Det har
paverkat Naringsliv, integration och arbetsmarknads (NIA) verksamhet och malgrupp.
Trenden med minskad efterfragan av NIA som utférare av arbetsmarknadsnara
insatser har varit tydlig under 2019. Jobb- och praktikcentrum (JOP) har under aret
arbetat med 62 (85 st 2018) s6kande pa uppdrag av Arbetsférmedlingen, varav 31
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(56 st 2018) individer avslutats mot arbete eller studier. Resultatet fér sokande fran
Arbetsformedlingen 2019 ar 50 % (52 % 2018) till arbete eller studier.

DUA arbetsgrupp har, under 2019 efter Arbetsférmedlingens omorganisation,
utvecklats till en samverkansplattform for Individ- och familjeomsorgen (IFO), studie-
och yrkesvagledare (SYV), Svenska for invandrare (SFI) och NIA. Arbetsformedlingen
har medverkat vid enstaka tillfallen. Arbete pagar for att ater etablera en samverkan
med Arbetsférmedlingen, vilket ar en forutsattning for en fortsatt god
resultatutveckling.

Samverkansrutinen mellan AMI och IFO var under varen 2019 i en
implementeringsfas. Samverkan fortsatter att utvecklas och en uppdatering av
samverkanrutinen infor 2020 ars samverkan pagar.

Under 2019 har JOP arbetat med 18 individer (24 st 2018) pa uppdrag av IFO, varav 3
(15 st 2018) individer avslutats mot egen forsorjning genom arbete eller studier.
Resultatet for 2019 ars arbete med forsérjningsstodstagare ar 17 % (62 % 2018) till
egen forsorjning. Konjunkturlaget har paverkat matchningsmajligheterna fér den har
malgruppen. Vidare blir gymnasial utbildning och kérkort allt mer en vattendelare pa
arbetsmarknaden.

Under 2019 har NIA ansokt och fatt beviljade medel fran Finsam Lekeberg och
Orebro for att utféra en kartlaggning och behovsinventering av malgruppen
forsorjningsstodstagare i kommunen. Bade insatser pa Jobb- och Praktikcentrum och
i Coachingteamet har visat sig verkningsfulla for alla malgrupper utom de som &r fast
i bidragsberoende fran kommunen. Darfér har verksamheten identifierat ett behov
av att undersoka varfor de insatser som erbjuds inte ar lika verkningsfulla for
forsorjningsstodstagare — och foljaktligen ocksa undersdka vad verksamheterna
borde gora annorlunda. Projektet kommer paborjas och paga under 2020.

Extratjéinster

Under 2019 har 14 extratjanster avslutats. 12 av avsluten ar mot egen foérsorjning i
form av arbete, studier eller pension. Resultatet for extratjansterna under 2019 ar
darmed 86 % till egen forsorjning, vilket ar ett hogt jamforelsevis mycket hogt
resultat.

Coachingteamet (CT)

Under 2019 hade Coachingteamet totalt 42 arenden. Under 2019 har
Coachingteamet fortsatt vara ett gott exempel pa lokal samverkan. Verksamheten
befinner sig i granslandet mellan flera olika myndigheters och kommunférvaltningars
uppdrag och har saledes bade intressenter och resurs fran flera olika aktorer.
Verksamheten har under 2019 blivit mer vadlkand och eftertraktad som
samverkanspartner, sarskilt inom Region Orebro lan.

52,4 % av alla avslut klassas som positiva — vilket ar anmarkningsvart goda resultat
for en forstegsverksamhet. 2019 har, resultatmassigt, varit det basta aret for
Coachingteamet i Lekebergs kommun hittills. Den framsta framgangsfaktorn under
aret har varit den tidigare namnda samverkan mellan olika myndighetsaktorer och
kommunala verksamheter. Den malgrupp som visat sig svarast att lyckas med ar de
som ar remitterade fran ekonomiskt bistand medan de som ansoékt sjalva oftare
avslutas mot arbete eller studier.
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Under 2019 introducerade verksamheten ny valfardsteknologi i form av Virtual
Reality (VR). Som forsta arbetsmarknadsinsats i Sverige har Coachingteamet i
Lekebergs kommun under 2019 boérjat anvanda VR-teknik som ett verktyg for att
erbjuda mindfulness-traning samt en mojlighet for deltagare att jobba med social
fobi i VR-miljo. | Finsam-ansokan infor 2020 beviljades medel for att fortsatta med VR
i verksamheten.

Mottagningsteamet (MT)

Mottagningsteamet har under 2019 hanterat 37 drenden. 15 av dessa har gatt vidare
till insatser i Coachingteamet. Vid arsskiftet 2019 gick Forsdkringskassan ut med nya
riktlinjer som innebar att deras handlaggare ej langre far delta i diskussioner eller
planeringar for individer som sjdlva inte medverkar i rummet. Detta féranledde en
forandring av arbetssatt i Mottagningsteamet. Fran och med 1 juni 2019 finns
Forsakringskassans representant med pa alla moten som innefattar sokande med
fragor om socialférsakringen.

Vidare gjorde Lekebergs kommun en tillaggningsansdkan till Finsam Lekeberg i juni
2019 som avsag en resurs pa 25 % for att stédja samordnaren och sékra
verksamheten. Detta ytterligare behov uppstod framst utifrdn ovannamnda
forandrade arbetssatt som blev mer resurskravande.

Feriepraktik

Under aret var det fler platser internt som aviserat att de kan ta emot men &ven fler
ungdomar som sokt. Sammanlagt fick 77 ungdomar feriepraktik. Samtliga som sokt
och uppfyllt dlderskravet fick en plats.

Integration

Handldggningen av glappetersattningar togs 1 mars over av IFO, vilket har visat sig
fungera val. Under 2019 har NIA bosatt 11 av de 20 individer som berdknades i 2019
ars kommuntal. De aterstaende 9 individerna ar anvisade till kommunen och
berdknas anldanda under forsta kvartalet 2020. 2020 ars kommuntal ar 20 individer.

Samarbetet med LEBO kring tillgdngliga lagenheter och bostadsintroduktion har
fungerat bra under 2019. Det har inte framkommit nagra behov av ytterligare
atgarder i form av "Boskola” under aret.

Samhallsorientering ar en viktig insats for att pa ett strukturerat och systematiskt satt
ge nyanlanda information om hur det ar att leva i Sverige. Samverkan med SO-
kansliet har starkts under 2019. NIA har stravat efter att Samhallsorienteringen ska
komma in tidigare i Etableringsprogrammet och har gjort forsék med kdp av platser i
Orebro. Det har bidragit till en forkortad vantetid. NIA har dven arrangerat en
Samhallsorientering for arabisktalande i egna lokaler. Under aret har i storre
utstrackning kallelsen till Samhallsorienteringen samverkats med SO-kansliet, vilket
har medfort ett hogre deltagande pa utbildningarna under 2019. Allt for att tiden
fran bosattning i kommunen till genomférd Samhallsorientering ska férkortas.
Regeringen har infér 2020 beslutat att Samhallsorienteringen ska omfatta minst 100
timmar istallet for nuvarande minst 60 timmar. Samhallsorienteringen finansieras
genom schablonersattningen for mottagandet av nyanlanda som nu hdgjs for att
finansiera utokningen av samhaéllsorienteringen.

NIA och kultur- och bildningsférvaltningen har under 2019 arbetat gemensamt for att
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starka samverkan med civilsamhillet i integrationsfragor. Foreningsbidrag for
integrationsinsatser har under hosten betalats ut till tre féreningar och samverkan ar
paborjad. Overenskommelsen med civilsamhillet i integrationsfrdgor dr antagen och
undertecknades vid en ceremoni i hostas. En arbetsgrupp for samverkan kring olika
arrangemang t ex FN dagen kommer att paborja sitt arbete i bérjan av 2020.

Vidare har kommunen stallt sig bakom en ansokan for projekt Familjekompis som
paborjas 2020.

En praktikhandledarutbildning for 30 medarbetare och uppféljningsdagar for tidigare
utbildade handledare har genomforts under 2019. Insatserna har varit finansierade
av utvecklingsmedel. Syftet har varit att rusta arbetsplatserna och handledarna fér
att kunna ta emot praktikanter fran NIA pa ett bra satt och i forlangningen bidra till
kompetensforsorjningen.
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2.4.2 Naringslivs- och utvecklingsenheten

Fran halvarsskiftet har naringslivsfunktionen varit vakant och nagra av de
arbetsuppgifterna flyttades till Information Lekeberg som uppréatthallit servicen mot
naringslivet via den nya funktionen naringslivslots. Aven kommunikationsteamet har
uppratthallit delar av naringslivsarbetet. Infor rekryteringen av en ny
naringslivskoordinator genomférdes en enkatundersokning bland naringslivet,
politiken och kommunens tjansteman for att fa in underlag till formandet av rollen.
Foretagarna vill behdlla den redan etablerade goda dialogen med kommunen, att
tillgdnglighet och hog service ska vara fortsatt prioriterad och att man ska utveckla
kommunens plan fér naringslivsutvecklingen.

| slutet av aret bildade Arbetsmarknad- och integrationsenheten och Néringsliv- och
utvecklingsavdelningen en gemensam avdelning: Naringsliv, integration och
arbetsmarknad (NIA). Det finns en ambition att skapa en tydligare koppling mellan
naringsliv och arbetsmarknad. Naringslivsfragor och arbetsmarknadsfragor har
manga gemensamma kopplingar, bl.a. genom att bagge verksamheterna bygger pa
kontakter med féretag inom kommunen. Det finns stora mojligheter till att
effektivisera naringslivskontakterna genom att lagga verksamheterna inom samma
avdelning. Ett narmare samarbete och delande av information kan maximera
effekterna.

Arbetet med att fortsatt skapa goda forutsattningar for naringslivet och foretagande
har fortsatt under 2019. Kommunens naringslivsfunktioner agerar stottande for att
skapa goda forutsattningar for tillvaxt pa en rad olika satt. | kommunens service till
foretagen ar framforallt bemotande och handlaggningstider viktiga, da detta ar av
betydelse for foretagens etablering och mojlighet att expandera.

Lekeberg placerade sig hogst av lanets kommuner och pa plats 21 i Svenskt
Naringslivs ranking 2019. Svenskt Naringslivs undersokning ar en attitydundersékning
om hur foretagen upplever att det ar att driva foretag i kommunen. Det ar en tapp
med nagra placeringar sen féregaende ar. | naringslivsarbetet ar enkatsvaren viktiga
inspel till utvecklingen av foretagsklimatet.

Under aret gick Lekeberg fran en forsta plats till en femte plats bland regionens
kommuner i priset Basta Tillvaxt 2019. Utmarkelsen gar till den kommun som har
storst andel féretag som nyanstaller, 6kar sin omsattning och gar med vinst. De
senaste aren har Lekebergs kommun placerat sig bland topp 5.

Naringslivsanalysen, som kom i slutet av aret, visar dock att Lekebergs kommun har
en hoég andel foretag med god I6nsamhet och tillvédxt. Vidare har Lekeberg en lag
sarbarhet da andelen anstallda ar spridda pa ett storre antal féretag istallet for nagra
fa storre arbetsgivare. De storsta branscherna sett till antal anstallda ar bygg, logistik
och detaljhandel. Bland de mindre branscherna ar ca 50 personer anstdllda inom
privat driven Hélsa/Sjukvard. Bygg &r den bransch i Lekebergs kommun som véxer
snabbast bade sett till antal anstéllda och antal foretag. Foretagsservice har en
mycket stark relativ tillvaxt i foradlingsvarde och anstallda. Detta galler dven for
utvinningsindustrin. En handfull branscher minskar i antalet anstallda men ingen
bransch med negativ utveckling sett till foradlingsvarde. De nystartade foretagen i
Lekeberg skapar flest jobb inom byggnadsindustrin, besoksnaringen och logistik.

Tillsammans med Foéretagarna och Lekebergs Sparbank har féretagsfrukostar fortsatt
att drivas under aret med natverkande, aktuella @mnen och inspiration.
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Under &ret har Region Orebro lan tillsammans med lanets kommuner lanserat
timbanken.se. En tjanst dar foretagare kan fa upp till fem timmar fri radgivning av en
expert for att utveckla sitt foretag inom exempelvis affarsplan, affarsutveckling och
juridik.

Samverkan inom Business Region Orebro har starkts ytterligare genom dialoger och

moten for att tillsammans utveckla service, skapa ett bra foretagsklimat och bygga
tillvaxt i regionen.

Fiberutvecklingen i Lekeberg

Nio omraden — sju storre plus tva tillaggsomraden - inom ramen for Lekeberg 1-
projektet ar nu under byggnation av Telia som marknadsaktér och med stodmedel
fran Jordbruksverket. Dessa omraden ar Tryggeboda/Gammelhyttan, Krdcklinge 3,
Viastanby, Logsjogatan/Gréafsta, Sodra Edsberg, Dormen och Hidinge. De omfattar 550
hushall och 180 arbetsstéllen. Tva ytterligare omraden inom Lekeberg 2 omfattande
ca 300 hushall (kommersiellt projekt) byggs ocksa ut samt ytterligare tva omraden ar
under bearbetning for 6kad anslutningsgrad.

Det innebar att 90 % av Lekebergs kommuns hushall nu erbjuds fiber. En utmaning ar
dock att dven om 90 % av Lekebergs hushall nu erbjuds fiber sa tackar inte alla ja. En
framgangsfaktor till att uppna hég anslutningsgrad - som i Lekeberg 1 med ca 70 %

- har varit en medveten strategi och framarbetad metod att inta en aktiv roll som
samordnare och mojliggorare i arbetet, vilket lett till god samverkan och dialog
mellan inblandade parter som marknadsaktorer, fiberambassadérer, kommunen och
medborgare.

Forhoppningarna ar goda att kunna genomfora en fiberutbyggnad i omradet
Tangerasa. Finansiering av sodra delen sker med 1:1-medel vilket innebar att
Lekebergs kommun avsatt 1 miljon kronor och ansokt om lika stor del fran Region
Orebro lan. En konkurrensutsattning har skett och intresserad aktér ar inkopplad.
Denna aktor har dven sokt medel fran Lansstyrelsen for att kunna genomfora en
fiberutbyggnad i norra delen av Tangerasa.

Ansokan om stoddmedel har lamnats in till Lansstyrelsen och man amnar bygga fiber i
de omraden déar det dr ekonomiskt forsvarbart sedan arbetar aktoren dven med
FWA-|6sningar.
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3 Ekonomi

Budget (tkr) Utfall (tkr) | Avvikelse (tkr)
Kommunledningen 22 302 20162 2140
Varav oférutsett och utv medel/komp utv medel 12 394 10102 2292
Administrativa avdelningen 15 629 15 765 -136
Ekonomiavdelningen 21292 21671 -379
Teknik- och serviceavdelningen 33001 28 926 4075
Personalavdelningen 8311 6 637 1674
Néringslivs- och utvecklingsenheten 2593 2201 391
SUMMA Kommunstyrelsen 103 128 95 362 7 766
Resultat KS exkl. oférutsett/utv medel/komp utv medel 90 734 85 260 5474
VA-verksamheten 0 -1167 1167

3.1 Kommunstyrelseférvaltningen

Arets resultat fér kommunstyrelseférvaltningen dr ett éverskott om 7 766 tkr.

Bortsett fran Kommunstyrelsen oférutsedda medel och utvecklings- och
kompetensutvecklingsmedel ar 6verskottet 5 474 tkr. Av 6verskottet dr det ca 3 700
tkr som avser kapitalkostnader, vilket innebar fordrojda eller ej genomforda
investeringar.

Prognostiserat resultat fér kommunstyrelsen i prognos 3 (t o m oktober 2019) var ett
overskott om 6 200 tkr. Framsta anledningen till differens mellan prognos och
resultat ar dverskott for kompetensutvecklingsmedel med ca 900 tkr. Aven hogre
intakter fran Migrationsverket har betydelse for differensen med ca 300 tkr.

VA-verksamheten gor ett 6verskott med 1 167 tkr, vilket avser kapitalkostnader.

3.2 Kommunledningen
Kommunledningen redovisar ett éverskott med 2 140 tkr.

Resultatet for kommunledningens ansvar blir ett éverskott om 2 140 tkr. Detta beror
till storsta del pa att det lamnas dverskott inom bade utvecklingsmedel och
kompetensutvecklingsmedel. Vad galler utvecklingsmedel togs det med redan i
prognos 3, en summa pa 800 tkr, vilket dven blev slutresultatet. Foér
kompetensutvecklingsmedlen riaknades i prognos 3 med att nyttja allt, dock lamnas
ett 6verskott om 900 tkr i projektet. Detta ar ej pa grund av att projekt inte blivit
genomforda, snarare att det budgeterats for hogt vad galler bl a vikariekostnader.
Ca 40 projekt har blivit genomforda, men med ett lagre utfall an budgeterat.

Av planeringsreservens 1 500 tkr har 1 000 tkr anvants till fibersatsning som
beslutades under aret. Resterande 500 tkr lamnas oférbrukade.

Ytterligare forklaring till verskottet ar I6nekostnader med 700 tkr, vilket forklaras av
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vakant chefstjanst i ndrmare 5 manader, samt foraldraledighet under hosten.

Medréknat i utfallet ar den satsning som gjordes pa integrationsaktiviteter under
aret, med 900 tkr.

3.3 Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningen redovisar ett underskott med 136 tkr.

De verksamheter som redovisas under administrativa chefen, gor totalt sett ett
underskott om 136 tkr.

Administrativa avdelningen gor ett underskott om 252 tkr, vilket beror pa 6kade
personalkostnader i samband med 6verlamningar vid fordldraledigheter.
Lokalkostnader visar ocksa pa ett underskott om ca 250 tkr, vilket ar justerat till
budget 2020. Ett underskott finns ocksa inom kommunens
kommunikationskostnader om ca 150 tkr, vilket beror pa en engangssatsning pa
kommunens hemsida. Underskotten inom avdelningen vags upp av att Information
Lekeberg lamnar ett 6verskott om ca 670 tkr. Detta beror i sin tur pa att en
telefoniupphandling genomforts.

3.4 Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen redovisar ett underskott med 379 tkr.

Ekonomiavdelningen redovisar totalt ett underskott om 379 tkr vid arets slut.

Under ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder férutom
[6nendmnden. De gemensamma namnderna och forbunden redovisar tillsammans
ett underskott om ca 420 tkr. Det beror till storsta del pa 6kade fardtjanstkostnader
om 120 tkr och gemensamma namnder, Sydnarkes miljonamnd och Sydnarkes
byggnadsndmnd, som totalt ldmnar ett underskott om ca 300 tkr.

Ekonomiavdelningen isolerat redovisar ett resultat i niva med budget. Utfallet har
dock flera delar, dar det bla finns ett dverskott som till storsta delen ar hanforligt till
inkdpssamverkan om 120 tkr. Daremot finns ett underskott avseende konsultationer
i samband med den digitalisering som avdelningen genomfér, men det vags upp av
andra 6verskott inom avdelningen.

3.5 Teknik- och serviceavdelningen
Teknik- och serviceavdelningen redovisar ett 6verskott med 4 075 tkr.

Totalt for avdelningen redovisas ett 6verskott om 4 075 tkr. Av detta beror den
overvagande delen, 3 400 tkr, pa senarelagda investeringsprojekt. ovrigt Overskott
kan harledas till vakanser i personalstyrkan, bland annat en chefstjanst som var
vakant under huvuddelen av aret. Enligt tidigare beslut ska 1 000 tkr av 6verskottet
tacka kostnaden for integrationssatsning, kostnaden fér detta ar medraknat under
kommunledningens ansvar.

Maltidsverksamheten lamnar ett 6verskott pa ca 200 tkr. Detta forklaras av att
enheten fatt in mer intékter &n vad som ar budgeterat.

Lokalvardsenheten redovisar ett 6verskott pa 150 tkr vilket avser kapitalkostnader
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och dven nagot hogre intdkter an berdknat.

Serviceenheten redovisar ett dverskott om 1 500 tkr vid &rets slut. Overskottet
noteras med ca 700 tkr, da det funnits personella vakanser samt att intakter for
bidragsanstillningar 6verstigit budget. Ovrigt 6verskott kan forklaras av ej
forbrukade kapitalkostnader, d v s senarelagda investeringar.

Nar det géller fordonsforvaltningen redovisas ett underskott om 100 tkr. Detta till
foljd av att reparationer/service och drivmedel kommer att bli hégre dn budgeterat.

Gator och vagar lamnar ett 6verskott med 1 800 tkr vilket enbart beror pa att
kapitalkostnader berdknas bli lagre till foljd av att investeringsprojekt ej hinner bli
klart i ar, som t ex anslutningsvdagen mellan Lanna och 204 samt projektet Infra sédra
Fjugesta.

Inom teknisk administration genereras ett 6éverskott om ca 500 tkr. Detta ar framst
beroende av att personalkostnaderna lamnar ett 6verskott, da en av chefstjansterna
ej blivit tillsatt under féraldraledighet. Aven miljesamordningen kommer att Idmna
ett 6verskott om ca 100 tkr.

3.6 Personalavdelningen
Personalavdelningen redovisar ett 6verskott med 1 674 tkr.

Personalavdelningens egna verksamheter visar ett 6verskott pa totalt 155 tkr.
Overskottet harror framst till fackliga féretradare, dar franvaron i mindre
utstrackning an tidigare har tillsatts med vikarier. Vidare ar det fér narvarande en
relativt begrdnsad lokal facklig verksamhet som belastar kommunen ekonomiskt.
Ratten till facklig ledighet med bibehéllna loneformaner &r reglerat i lag om facklig
fortroendeman.

AMI ingar i personalavdelningens budget for 2019 och utbrutet blir AMI 's resultat ett
overskott om 1 519 tkr for 2019. Detta beror dels pa att tjdnster varit vakanta under
hosten, och dessa har inte tillsatts da det varit ett nedatgaende deltagarantal i ar. Det
beror dven pa att intakterna varit hogre an budgeterat, dels har anstallningsstod for
extratjanster som avsag aug-dec 2018 bokforts i ar och dels har intdkterna for
nyanlanda varit hogre an beraknat.

Inom AMI ar det en verksamhet som redovisar ett underskott, vilket ar
feriepraktiken. Underskottet ar pa ca 80 tkr, och har finansierats av 6verskott fran
andra verksamheter inom AMI.

3.7 Naringslivs- och utvecklingsenheten
Ndringslivs- och utvecklingsenheten redovisar ett 6verskott med 391 tkr.

Enheten lamnar ett dverskott om 391 tkr. Overskottet avser dels kostnaden for
fibersatsning som blivit lagre an budgeterat, och dels kostnader som kan harroras till
naringsliv. Personalresurser fran administrativa avdelningen har gatt in och tackt upp
delar av arbetet inom néringsliv da naringslivsfunktionen varit vakant under 5
manader.
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3.8 VA-verksamheten
VA-verksamheten redovisar ett 6verskott med 1 167 tkr.

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. Overskottet férklaras av kapitalkostnader, vilket innebir att flera
investeringsprojekt inte ar slutférda eller blivit senarelagda.
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1 Verksamheter

1.1 Maluppfyllelse

Forskolan

Intervjuer med forskolornas 5-aringar genomfordes i maj 2019. Nagon forskola har
dven under hosten stallt samma fragor for att ha ett material att kunna jamfora med.
Resultatet visar att 100% av barnen upplever att de kdnner sig trygga och tar del av
en god och utvecklande larmilj6. Resultatet 2019 ar hogre jamfort med 2018.

Mullhyttans skola

Ak3

Maluppfyllelsen for ak 3 Mullhyttans skola 2019 i svenska ar 62,5 %
Maluppfyllelsen for ak 3 Mullhyttans skola 2019 i matematik ar 50 %
Ak 6

Andelen elever ak 6 godkdnda i svenska varterminen 2019 ar 100 %
Andelen elever ak 6 godkdnda i matematik varterminen 2019 ar 81 %
Andelen elever ak 6 godkdnda i engelska varterminen 2019 ar 87,5 %
Hidinge skola

Ak3

Maluppfyllelse for ak 3 Hidinge skola 2019 i svenska ar 88 %
Maluppfyllelse for ak 3 Hidinge skola 2019 i matematik ar 56 %

Ak e

Andelen elever ak 6 godkdnda i svenska varterminen 2019 ar 100%
Andelen elever ak 6 godkdnda i matematik varterminen 2019 ar 100%
Andelen elever ak 6 godkdnda i engelska varterminen 2019 ar 87%
Tulpanen

Ak3

Maluppfyllelse for ak 3 Tulpanens skola 2019 i svenska ar 96 %
Maluppfyllelse for ak 3 Tulpanens skola 2019 i matematik ar 96 %
Lekeberg 4-6

Ak e

Andelen elever ak 6 godkdnda i svenska varterminen 2019 ar 91 %
Andelen elever ak 6 godkdnda i matematik varterminen 2019 dr 79 %
Andelen elever ak 6 godkanda i engelska varterminen 2019 ar 98 %
Grundsdarskolan

Andelen elever godkdnda i svenska, matematik och engelska ar 100%
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Lekebergsskolan 7-9

Ak9

Andelen elever i ak 9 godkanda i alla @mnen varterminen 2019 4r 66 %. (76 % vt
2018)

Andelen elever i ak 9 behoriga till nationellt program pa gymnasiet varterminen 2019
ar 80 % (84 % vt 2018)

Skillnaden i maluppfyllelse mellan flickor och pojkar ar pafallande. 74,5 % av pojkarna
nadde malen i samtliga @mnen men endast 55 % av flickorna. ldrott och hilsa,
matematik och fysik ar de amnen dar det ar storst skillnad mellan flickor och pojkar. |
idrott och halsa hade 92 % av pojkarna minst betyget E medan motsvarande siffra for
flickor ar 81 %. | matematik ar motsvarande siffror 98 % for pojkar och 82,5 % for
flickorna. | fysik, dar skillnaden &r storst, nadde 94 % av pojkarna malen och endast
77 % av flickorna.

Gymnasiet

Introduktionsprogrammet individuellt val

Tva elever har avslutat sina studier och gatt vidare till nationellt program.
Kommunalt aktivitetsansvar

Under kalenderaret 2019 har 11 ungdomar varit registrerade under KAA.
Sprdkintroduktionsprogrammet

De flesta lamnade sprakintroduktionsprogrammet, nagra gick vidare till
vuxenutbildning pa grund av alder och andra har flyttat. Tva elever ar kvar pa
sprakintroduktionsprogrammet. Dessa tva kommer att bli behériga for
gymnasiestudier under varterminen 2020.

Vuxenutbildning
| januari 2020 &r 50 elever inskrivna pa SFI.

Det finns huvudsakligen tva institutioner pa SFI, en for elever med kort eller ingen
skolbakgrund som jobbar med kurs A (studievag 1) och en dar grupperna ar blandade
fran kurs B till kurs D (studievag 2 och 3). Utéver det kan namnas att det finns
studenter som har kommit en bra bit i muntlig interaktion men som ar nybdrjare i att
ldsa och skriva, saval som studenter som har god las- och skrivférmaga men som pa
grund av bristande socialt umgange (t.ex. avsaknad av jobb eller praktikplats) ar
begransade muntligt. 10 elever har under aret klarat D-kursen, som &r en
forutsattning for att dessa elever ska ga vidare till utbildningar inom Komvux. Total
har 33 betyg satts i de olika SFI-kurserna under 2019.

Kultur och fritid

Antal besok och 1an pa biblioteket har 6kat under 2019 vilket innebar att vara mal for
biblioteket dr uppnadda.

Utbudet i form av variation av aktiviteter som erbjuds inom kultur- och
fritidsomradet ar oférandrat sedan 2018 men ar hogre dn malvardet.

Andelen elever som tar del av kultur i skolan uppnar malvardet 100 %.
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Andel barn som tar del av kultur i férskola och pedagogisk omsorg har 6kat fran
foregdende ar. Ar 2018 var det 11 % och ar 2019 har det 6kat till 50 %.

Beddmning av maluppfyllelse
Forskolan

Det hogre resultatet beror pa en 6kad kunskap och medvetenhet hos pedagogerna
om hur de sjalva ska arbeta med utveckling och larande i forskolan. Vi rektorer
arbetar standigt med att 6ka kunskapen och medvetenheten hos vara pedagoger.

Mullhyttans skola

Ak3

Nar det galler hela klassen finns det ett stort behov av att tréana pa att skriva olika
texter och trana meningsbyggnad, grammatik etc. | slutet av varterminen
genomfordes darfor ett kort men meningsfullt skrivprojekt och fokus intensifierades
pa elevernas faktiska kunskapsniva dar skolverkets bedomningsstod anvandes mer
systematiskt och frekvent. Lararna har samarbetat kring eleverna och hjalpts at
utifran var och ens specifika kunskapsomrade. Under héstterminen 2019 har vi riktat

in arbetet pa larmiljon, ledarskapet och likvardigheten i lektionsuppldgg. Detta arbete
raknar vi med ska ge resultat vad galler elevernas maluppfyllelse nér de avslutar ak 6.
Ak6

Vart mal &r att alla elever ska na sa langt det ar mojligt genom att skapa god struktur
och tydlighet pa lektionerna, skapa goda relationer och ha en god kainnedom om
eleven. Det har vi lyckats mycket bra med. Vi har dven lyckats bra i arbetet med
elevernas sprakutveckling genom att anvanda oss av samtalsmodellen EPA (ténka
enskilt, samtala i par, samtala alla) och att arbeta med olika begrepp i alla @mnen.
Alla elever ar godkanda i svenska. De elever som har behévt extra anpassningar har
fatt det. Vi har anpassat och generellt arbetat med ett lagaffektivt bemoétande nér
det behovts och dar har vi ocksa natt framgang. | var analys kan vi dock konstatera
att vi inte natt dnda fram kring vissa elevers kunskaper i specifika @mnen. Med den
insikten har vi under hostterminen 2019 lagt ner ett stort arbete pa nuvarande ak 6
for att hinna med att fylla igen deras eventuella kunskapsluckor. Vi har dven lagt mer
fokus pa de elever som behover ytterligare utmaningar i sitt larande.

Det ar av storsta vikt att paborjade anpassningar under mellanstadietiden far
fortsatta i ak 7. Arbetet med att utveckla och forbéattra vara rutiner vad géller
overgangar mellan stadier behover darfor sakerstallas.

Hidinge skola

Ak3

Utifran de nationella proven i svenska varterminen 2019 gar det inte att dra nagon
generell slutsats kring specifika kunskapsbrister. | matematik ar det elevernas

kunskaper om volymenheter och tidsmatt samt formagan att anvanda skriftlig
raknemetod som kan utvecklas, liksom utrakning och viss problemlésningsférmaga.

Ak 6

Generellt har kunskapsnivan i de tre amnena svenska, matematik och engelska
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utvecklats i positiv riktning, utifran en jamférelse mellan terminsbetygen
hostterminen 2018 och varterminens betyg 2019 (samma elevgrupp). Bedomningen
pa de nationella proven och varterminens betyg stammer val 6verens.

Engelska dr det dmne som vi inte nar 100 % maluppfyllelse i. Enligt resultaten pa de
nationella proven sa ar det i lds- och horforstaelse som vi ser brister i elevernas
kunskaper. Vid en jamférelse mellan de laromedel vi anvander i engelska och
fragorna som stélls i nationella proven sa bedémer vi att laromedlen haller en lagre
niva.

Ett arbetet med att kvalitetssakra laromedlen och att fa till den réda traden i amnena
har paborjats, med férhoppning om att det kommer leda till battre kunskapsresultat.
Laromedel i matematik skall speciellt ses 6ver da nuvarande laromedel har for lite
fokus pa problemldsning.

Tulpanen

Ak 3

Arskurs 3 hade en mycket god maluppfyllelse i svenska och matematik. Arbetssatt
och metoder i den grundlaggande inlarningen i dessa amnen ar god men behdver
kontinuerligt foljas upp och utvarderas for att fortsatt leva vidare och utvecklas. Den
hoga maluppfyllelsen &r ett resultat av att klasslararna ar vélplanerade och tydliga i

sin undervisning. Pa skolan bedrivs en god gruppundervisning dar individen far
utrymme for sina olika formagor och far stottning inom ramen for gruppen.

Infor varje |asar gors en analys av varens nationella prov. Detta resultat tillsammans
med kontinuerliga avstamningar med olika bedomningsverktyg sdsom skolverkets
beddmningsmatriser ligger till grund foér planering och undervisning infor lasaret.
Speciallararen finns med och goér kontinuerliga bedomningar och avstamningar med
extra fokus pa kunskapsniva och stédbehov hos arskurs 3.

Vi kan inte se att det skulle finnas nagon skillnad mellan kénen nér det géller
maluppfyllelsen. Det handlar om skillnader pa individniva.

Lekebergsskolan 4-6
Ak6
Vi forstarkte med extra personalresurser till 3k 6 klasserna for att lyfta alla elever sa

langt som mojligt. Trots stora insatser sa var tidsperspektivet for kort for att na 100 %
maluppfyllelse i dmnena svenska, matematik och engelska.

Nar det géller @mnet idrott och hélsa sa har vi nagra elever som inte klarade
kunskapskraven i simning Vi erbjod lov-simskola dit vardnadshavare anmaélde sina
barn men barnen kom inte till simtraningen. Vi behover ta fram en plan for
simtraning.

Vi kan inte se att det dr nagon skillnad mellan kénen nar det géller maluppfyllelsen i
den har elevgruppen. Det handlar mer om skillnader pa individniva.

Grundsarskolan

| gruppen har vi elever fran ak 3 till och med ak 9. Vi delar in dem i tre grupper utifran
alder och férmaga. Vi har bade elever som laser enligt grundsarskolans laroplan samt
de som laser enligt traningsskolans @mnesomraden. Alla nar, utifran sina
forutsattningar, goda resultat.
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Lekebergsskolan 7-9

Ak9

Andelen 3k 9 elever som var behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet
varterminen 2019 var 80 %, vilket blev en férbattring mot prognosen med 5
procentenheter. En del av férklaringen handlar om att eleverna anstrangde sig mer
med sina studier ju ndrmare de kom slutet pa hogstadietiden. Skolans larare,

elevhalsan m.fl. kraftsamlade ocksa kring insatser for enskilda elever i behov av
sarskilt stod.

Manga lararbyten ar en forklaring till att maluppfyllelsen 2019 blev lagre jamfor med
2018. Lararbytena har paverkat de mindre studiemotiverade eleverna allra mest.
Under hostterminen 2019 har vi forbattrat arbetat med att tidigare upptacka och
satta in stod till de elever som riskerar att inte na malen. En analys kring skillnaderna
mellan pojkars och flickors resultat kommer ocksa ske for att kunna gora adekvata
forandringar i undervisningen och satta in ratt atgarder.

Gymnasiet
Introduktionsprogrammet individuellt val

Vi ser att introduktionsprogrammet individuellt val har gett eleverna mojlighet att
studera utifran 6nskemal och behov. Vi har en forhallandevis bred lararkompetens
och kan erbjuda eleverna olika &mnesval samt praktik. Det laga elevantalet gor att
det ar lattare att anpassa efter den enskilda individens behov.

Sprdkintroduktionsprogrammet

Nar det géller svenska som andra sprak ser vi att det tar tid att lara sig ett sprak pa
den niva som kravs enligt kunskapskraven for ak 9. Det ar dven svart att hitta
situationer utanfér skolan dar eleverna aktivt kan trana pa att anvdnda svenska da de
inte traffar sa manga svensktalande personer.

Erfarenheten visar dven att inlarningsformagan paverkats mycket av den psykiska
press flertalet av eleverna befunnit sig i. Detta har gallt osdkerhet kring boende,
uppehallstillstand och oro for vanner som lamnat Sverige samt den politiska debatten
infor valet.

Eleverna har undervisning i engelska men da de har ringa férkunskap i spraket
kommer de som sdker nationellt program behdva dispens.

Pedagogerna arbetar aktivt for att pa olika satt stdrka motivationen och lusten att
lara. SPRI- programmet har samarbetat med Handelskammaren som besokt klassen
och de har fatt mer kunskap om arbetsmarknaden. Eleverna har dven deltagit i Ung
Féretagsamhet. Amnet Idrott och Halsa har erbjudits alla elever &ven om ndgra valt
bort det till forman for andra amnen. Friluftsdag och skolbio &r andra aktiviteter som
kan paverka maende och motivation positivt och som genomforts under aret.
Studievagledning, besok av gymnasiemassa samt yrkesmassan har skett som ett led i
att hjalpa eleverna framat.

| och med att lararna arbetar sa tatt tillsammans med eleverna har de dven goda
mojligheter att uppmarksamma och stotta eleverna samt anpassa undervisningen.

Vuxenutbildningen

Pa SFI brister vi mest i traningen av muntlig formaga hos studenterna. De som
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utvecklas mest erhaller framst dessa kunskaper fran praktik, jobb eller pa fritiden i
sammanhang dar det pratas svenska. Om efterfragan pa SFl kommer att vara fortsatt
hog maste vi Overvaga att starta fler undervisningsgrupper. Pa sa vis kan man lattare
konstruera samtalsgrupper for att utveckla denna formaga. Manga av vara elever har
en bristfallig skolbakgrund vilket bidrar till att det tar lang tid att utveckla deras
svenska. Med tanke pa detta sa far maluppfyllelsen anses vara god.

Kultur och fritid

Antalet besok till biblioteket ar 2019 var 36 202. Antalet besdk ar 2018 var 31 500
men det ar inte en korrekt siffra eftersom besdksraknaren inte flyttades under
ombyggnationen av biblioteket. Om vi jamfor antalet besokare under 2019 med 2017
sa ser vi en 6kning med 822 besdk. Antalet biblioteksbesdk 2017 var 35 380.

Totalt antal 1an av bocker ar 2019 var 40 973 varav 739 ar e-bokslan. Detta ar en rejal
Okning jamfort med 2018 da det totala antalet |an var 32 042. Den laga
utlaningssiffran 2018 berodde pa fa klassbesok samt ombyggnationen med stangning
och farre 6ppet-timmar pa biblioteket.

Det 6kade antalet besdk och 1an tror vi beror pa att biblioteket har byggts om och
kompletterats med en utstallningshall och darfér blivit en mer inbjudande och
attraktiv motesplats for medborgarna.

Att andelen barn i férskola och pedagogisk omsorg som tar del av kultur har 6kat
beror pa en ekonomisk omférdelning som gjorts och som vi planerar att fortsatta
med.

1.1.1 Nimndmal

Namndmal Indikator Utfall 2019 Malvarde RalupPIVIIEE
2019 e
Medborgarna Antalet 'ﬁ .
- .. 35000

ska kunna ta biblioteksbeso 36 202 st mer ar;t 103%
del av ett kare
levande, .,
kvalitativt och A'ntaIeF utlan @. .

. (inklusive e- 40973 st mer dn40 000 102%
varierat bokslan)
kultur- och
fritidsutbud Utbudet i
samt ges form av
forutsattninga variation av
r att sjalva ivi
[ att Sjav aktiviteter 33 st mer dn32 st 97 %
dgna sig at som erbjuds
skapande inom kultur-
verksamhet och

fritidsomradet
Barnen och Andelen barn @'
eleverna som kanner 100% mer an 90% 110%
kdnner sig sig trygga
t h
drylgi:'oc . Andelen —
claxtiga 1sin elever som mer dn 90%
forskole- .. .
kdnner sig
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Namndmal

Indikator

Malvirde

Utfall 2019 2019

Maluppfyllels
e

respektive
skolverksamh
et

trygga

Antalet
forskoleverksa
mheter som
har forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap

100% 100%

100%

Antalet
skolverksamh
eter som har
forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap

100% 100%

100%

Andel elever
som kanner
sig delaktiga
arskurs 5

65%

Andel elever
som kanner
sig delaktiga
arskurs 9

55%

Barnen och
eleverna ar en
del av en god
och
utvecklande
larmiljo

@

Andelen barn
som anger att
forskolan
vacker
nyfikenhet
och lust att
lara

g

100% oka fran 97%

103%

Andelen
elever som
anger att
skolan vacker
nyfikenhet
och lust att
lara

oka fran 59%

Andelen
elever som tar
del av kulturi
skolan.

100% 100%

100%

Andelen barn
som tar del av
kulturi
forskola och
pedagogisk
omsorg.

&

50% oka fran 10%

500%

Eleverna nar
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Namndmal Indikator Utfall 2019

Malvirde
2019

Maluppfyllels
e

kunskapsmale
n

Andel av @'
medborgarna

som tar

kontakt med
kommunen

via telefon far

ett direkt svar

pa en enkel

fraga

56%

Bibehalla eller
oka fran 46%

122%

Andel av @
medborgarna

som skickar in

en enkel fraga

via e-post far

svar inom tva
arbetsdagar

94%

Bibehalla eller
Oka fran 80%

118%

Varde @'

medarbetarun

dersdkningen

- 76
Medarbetaren

gagemang

(HME)

Oka fran 74

Oka fran
102,7%

Sjukfranvaro '@'
6,52%

Bibehalla eller
minska fran
7%

107%

Namnderna .
och styrelsen
haller sin
budgetram

-2 713 tkr

0 tkr

0%

Miljédiplomer @
ing av

Lekebergs

kommun

Ja

Ja

100

Eleveriak. 9
som uppnatt
kunskapskrav
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1.2 Verksamhetsberattelse

Forskolan

Under 2019 har vi arbetat aktivt for att utveckla och starka forskolans verksamheter
genom att se dver manga olika delar som paverkar forskolan samt forbattrat det som
vi ser brister i eller fungerar mindre bra. Vi har sett 6ver viktiga dokument, forbattrat
och utvecklat nya rutiner fér vad och nar saker ska genomfdéras och av vem. Vi har
implementerat Tieto, borjat arbeta for inférandet av en dokumentationsplattform,
utvecklat vart systematiska kvalitetsarbete, arbetat med implementering av nya
laroplanen Lpfo 18 och arbetat med utvecklingsledarnas roll.

Antalet barn som behoéver plats i forskolan 6kar stadigt. Hosten 2019 utokades darfor
antalet platser p& Appelgarden i Hidinge/Lanna. P& grund av ké till férskoleplatserna i
Fjugesta sa erbjods ett antal barn en tillfallig placering pa Mullhyttans forskola, i
avvaktan pa att Fjugesta utdkas med lokaler under varterminen 2020.

Fran augusti 2019 har vi varit tva rektorer i férskolan istallet for tre, vilket har
medfort en del svarigheter i att hinna med alla viktiga delar i alla vara verksamheter.
Detta har paverkat i vilken fart och med vilken kraft vi har kunnat driva saker. Det har
gatt forhallandevis bra men vi marker att det tagit mycket kraft och tart pa orken hos
manga av vara medarbetare liksom pa oss rektorer. Férskolans samordnare har varit
till stor hjalp i forskolornas och rektorernas arbete under hela 2019.

Analys och ldardomar

Vi ser tydligt hur viktigt det ar att vi ar ratt personer pa ratt plats och att vi har en
skélig arbetsbelastning som rektorer for att ha mojlighet att kunna utveckla och driva
forskolans verksamheter framat och for att inte tappa fart i den utveckling vi driver
och vill halla i 6ver tid.

Utvecklingsomraden

Vidare kommer vi arbeta med implementering av en digital
11
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dokumentationsplattform, utveckla och fortydliga det systematiska kvalitetsarbetet,
tydliggora utvecklingsledarnas roll i forskolan samt utveckla samverkan med
vardnadshavare. Kompetensutveckling kommer ske kring forhallningssatt, digitala
verktyg i férskolan, barnkonventionen och hallbar utveckling.

Mullhyttans skola

Vi har fortsatt att arbeta med var syn pa eleverna och under aret dven lagt till
vardnadshavarna. Vi vill att var kommunikation, vara férvantningar och moéten med
vardnadshavarna ska vara av god kvalitet. Vi vill att de ska kdnna tillit till oss och det
arbete vi gor i skolan. Vi har fler moten med vardnadshavare nu an vi haft tidigare,
med malet att vi ska hjalpas at kring eleverna. Vi har bestamt att vart fikarum ska
vara en plats dar vi inte tar med elever eller vardnadshavare i vara samtal. Har vi
behov av dessa samtal véljer vi en annan plats eller tar det i handledningssamtal med
specialpedagog, kurator eller i arbetslaget. Vagledande samspel (ICDP) fortsatter och
kommer nasta ar att intensifieras da en larare, kurator och specialpedagog pa skolan
gar vagledarutbildningen.

Vi har tva forsteldrare pa skolan med varsitt ansvarsomrade. De ar ocksa
arbetslagsledare tillsammans med ytterligare en medarbetare fran fritids.
Ansvarsomradena ar Bedomning for larande (BFL), lagaffektivt bemétande samt
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). De har regelbunden tid till
forfogande pa var pedagogiska utvecklingstid (PUT).

Vi har fran hostterminens start en ny specialpedagog som arbetar systematiskt med
vara larmiljoer, ger stod till Iararna kring kunskapsresultaten samt stodjer
elevhélsoarbetet tillsammans med rektor. Pedagogerna pa skolan upplever att
arbetet har gett stor effekt med tydligare hjalpmedel och material samt att allt &r
tydligare dokumenterat och f6ljs upp.

Vi har med hjalp av kurator forbattrat rutiner och effektiviteten i vart trygghetsarbete
samt fatt fart pa det forebyggande och framjande arbetet for att vara elever ska
kdnna okad trygghet, bade i skolan och pa natet. Kurator har deltagit pa vara
foraldramoten och informerat om natet och de faror som lurar dar. Kurator har dven
bjudit in till riktade informations- och métestillfdllen pa samma tema for alla
vardnadshavare i Lekeberg.

Inom var elevhalsa fortsatter vi utveckla arbetet med fokus pa organisation och
gruppniva och vad vi kan foréndra i vara larmiljoer. Vi arbetar utifran modellen
Elevhalsomotet (EHM) for att med hjalp av den fa syn pa allt arbete som sker pa
skolan och kunna ta hjalp av det som beskrivs fungerar och pa sa satt hjalpas at att
I6sa det som ar svart. Vi har startat med intensivlasning for elever som behover det
och kommer att fortsdtta med det dven i matematik.

Pa fritids har vi fran och med héstterminen 2019 en utbildad fritidspedagog vilket vi
inte har haft tidigare. Var ambition ar att utveckla fritidshemmets kompensatoriska
uppdrag. Vi har flyttat pa tiden foér mellanmalet med 30 min for att fa mer tid till
sammanhallen aktivitet. Under aret har medarbetarna pa fritids varit ett stort stéd
for elever i behov av sarskilt stod.

Analys och ldrdomar

Pa Mullhyttans skola har vi installningen att alla hjalps at. Under varterminen fick
arbetslag F-3 ett pedagogiskt pris av Lararforbundet i Lekeberg for gott samarbete.
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Page 308 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

Flexibiliteten har 6kat och oro 6ver att behova gora fordandringar utifran elevers olika
behov har minskat. Det forekommer fortfarande konflikter elever i mellan men
upplevelsen bland bade elever och medarbetare &r att det har minskat i forhallande
till tidigare ar. | arbetet med att utveckla vara larmiljéer fick vi bra hjalp fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, som besdkte oss regelbundet under
varterminen 2019.

| en klass har vi under héstterminen 2019 lagt mycket energi pa att fordndra i
larmiljon vilket kravt en omorganisation for att fa till ratt anpassningar till de elever
som ingar. Det har dven resulterat i att vi intensifierat samverkan med
vardnadshavare utifran en atgardstrappan vi gemensamt arbetat fram.

De systematiska uppféljningarna och flexibiliteten i verksamheten, nar vi behover
gora forandringar, gor att vi tillsammans tar kunskapssteg. Eleverna ar delaktiga och
involverade i arbetet med att utveckla vara larmiljoer. Nagot som fungerat sarskilt
bra &r nar aldre elever fatt mojlighet att hjalpa yngre elever samt vid de tillfdllen da
olika klasser har tagit emot elever fran andra klasser. Det har skett nar det funnits
behov for ndgon elev att ta en paus eller byta larmiljo, for att larandet ater ska
komma i fokus.

Utvecklingsomraden

FoOr att ytterligare 6ka elevernas mojlighet att utvecklas optimalt kommer vi erbjuda
bonustid och vi kommer fortsatta att ge elever intensivinlarning for att fylla igen
eventuella kunskapsluckor eller befasta kunskaper. Vi kommer fortsatta arbetet med
att ytterligare sakerstélla att vi vet var varje elev befinner sig i sitt larande och bygga
vidare darifran. Det paborjade systematiska arbetet i klasserna och inom vart
elevhalsoarbete fortsatter liksom vart EHM arbete. Vara regelbundna rastaktiviteter
ska fortga och vi tanker fortsatta jobba for att utveckla barnens vilja att vara ute i
naturen vid deras fritidshemsvistelse. Vara forsteldrare kommer fortsatta leda
arbetet med bedémning for larande, BFL, och det fortsatta arbetet med lagaffektiva
bemdtandet och SKUA. Larmiljons fortsatta utveckling leds av var specialpedagog och
trygghetsarbetet leds av kurator. Arbetet med vart forhallningssatt, vagledande
samspel (ICDP) fordjupas da vi har medarbetare under utbildning.

Vi genomfor digitala trygghetsenkater med delvis nya fragestallningar, vilket kommer
bidra till att vi annu enklare kommer att kunna utlasa vilka atgarder som behover
vidtas. Det ar fortfarande omkladningsrummen och fotbollsplanen som eleverna
uppger som otrygga platser.

Hidinge skola

Hidinge skola fortsatter att vaxa i takt med utbyggnaden av bostdder i Lanna och
Hidinge. Elevantalet i december 2018 var 253 elever och i december 2019 hade
antalet 6kat till 290 elever. Enligt befolkningsprognoser sa kommer elevantalet
fortsatta att 6ka. | och med skolans expansion pagar det ett planeringsarbete for en
utbyggnad av tva nya klassrum med tillhérande grupprum. Enligt planering ska det
vara klart till starten pa lasaret 2020/2021. Det finns ocksa behov av att bygga en
storre matsal, en ny hemkunskapssal samt renovera och bygga om fritidshemmets
lokaler som ligger i anslutning till gamla bollhallen.

Skolan ar inne i en férandrings- och utvecklingsprocess med en 6kning av antalet
elever som kommer fortsatta aren framover. Behovet av fler ldrare och annan
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skolpersonal kommer darmed ocksa att 6ka.

Analys och lardomar

Nér skolan vaxer sa fort som Hidinge skola gor blir det en hog belastning pa
organisationen, det ar inte bara ordinarie verksamhet som skall ledas utan det
tillkommer ocksa uppgifter som &r kopplade till ombyggnationer och som faller pa
rektors bord. Det 6kande antalet elever leder ocksa till ett 6kat behov av resurser och
kompetenser samt att det stéller krav pa nya arbetssatt som skolan nu arbetar med.
Skolledning och elevhalsoteamet ar komplett sedan 1,5 ar tillbaka, vilket har lett till
ett hogre kvalitativt arbete rent generellt och i synnerhet inom elevhalsoomradet.

Utvecklingsomraden

Det storsta och viktigaste omradet 2020 &r ombyggnationen av skolan for att kunna
ta emot det vdxande antalet elever framdver. Ett annat utvecklingsomrade dar
arbetet redan pagar ar att utveckla tillgangliga larmiljéer inom skola och fritids sa de
blir tillgdngliga for alla elever.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar under fortsatt utveckling och strukturering.

Tulpanen

Tulpanen har en god elevtillstrémning med ca 60 forskoleklassbarn som fyller pa
varje lasar. Den rent fysiska arbetsmiljon ar fortsatt utmanande ur saval
organisatoriskt perspektiv som trang och sliten miljo for saval elever som vuxna.
Trots detta praglas skolan fortsatt av ett I6sningsinriktat klimat med ambitiosa
pedagoger och god trivsel.

Personalgruppen har varit helt intakt under 2019 férutom féraldraledigheter samt
tjanstledighet for studier. Detta ar naturligtvis positivt och skapar stabilitet for
eleverna och en god grund fér gemensamma utvecklingsarbeten. Arbetet med
skolans Vardegrundsarbete sker kontinuerligt men med extra fokus vid terminernas
borjan for att skolstarten ska upplevas sa positivt som mojligt

Ytterligare steg har tagits under aret for att skapa en annu mer flexibel
stodorganisation med god kompetens for elever i behov av stéd i olika former och i
olika perioder. En sa kallad Flexenhet ar under uppbyggnad.

Under varen fordes gemensamma samtal kring barns rérelsebehov kopplat till
koncentrationsformaga och kunskapsresultat. Utifran detta startades dagliga
rorelsepauser under skoltid i samtliga klasser och arbetslag, dven detta som en del i
att skapa tillgangliga och stimulerande larmiljoer.

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsarskolan

Senare delen av varterminen praglades av planering och praktiskt arbete infor flytt
till tillfalliga paviljonger pa grund av skolbygget. Att eleverna var delaktiga i arbetet
skapade saval goda forberedelser som en god kénsla infér de nya lokalerna.

| personalgruppen skedde en del fordndringar under lasaret, bland annat beroende
pa foraldraledigheter.

Elevhilsoteamet som innefattar grundskolan och grundsarskolans verksamhet har
fungerat bra sedan det blev komplett och kurator tillsattes.

Analys och ldrdomar

Verksamheterna inom saval 4-6 som grundsarskolan fungerar vdl om an det finns
14
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omraden att utveckla. Vi arbetar med Vagledande samspel och ser att det ger positiv
effekt pa undervisningen.

Ett I6sningsinriktat klimat med utgangspunkt i Vagledande samspel &r en god grund
for en lyckad sammanslagningen av 4-6 och Tulpanen i nya Lekebergsskolan F-6. Vi
behover dock skapa motesplatser och aktiviteter for att lara kdnna varandra battre,
som pedagoger och blivande arbetskamrater, for att sakerstalla en bra
sammanslagning och samverkan. Planering for detta pagar.

Utvecklingsomraden

Forbereda flytten och sammanslagningen till en skola F-6 med gemensamma
aktiviteter och kontinuerliga méten i olika forum.

Hog arbetsbelastning och stress ar omraden vi fortsatt behéver jobba med utifran
medarbetarenkatens resultat samt vad som uttrycks av pedagogerna i
arbetsmiljoarbete.

Vi kommer fortsatta arbetet med att utveckla tillgangliga och stimulerande larmiljoer
utifran de férutsattningar vi har med placering i tillfalliga paviljonger.

Kompetensutveckla samtliga pedagoger i verksamheten for att kunna mota alla olika
elever med olika férmagor pa fér dem basta satt. Med stoéd av forstelararna
fortsatter utbildning och férankring av Bedomning for larande (BFL).
Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) kommer
att genomforas av vara SKUA-utvecklare inom ramen for skolverksprojektet
nyanlandas larande

Fortsatta halla i och utveckla gemensamt forhallningssatt utifran Vagledande samspel
(ICDP).

Gemensamt i olika sammanhang och situationer strava mot en hég behorighetsniva
pa samtliga pedagogtjanster.

Lekebergsskolan 7-9

| januari 2020 har skolan 234 elever vilket dr en minskning med atta elever jamfort
med samma tidpunkt 2018. | arskurs 7 ar det fyra klasser, i de 6vriga arskurserna ar
det 3 klasser.

Nuvarande rektor tilltradde den 1 januari 2020 da féretradaren gick i pension vid
hostterminens slut. Den specialpedagog som tilltradde sin tjanst i slutet av
varterminen slutade sin tjanst under hostterminen och tjansten ar annu vakant.
Under 2019 har vi haft en hel del sjukskrivningar och det har varit svart att fa vikarier.
Med tva larare som slutat, rektor i pension och en specialpedagog som hastigt
avslutat sin tjanst har slutet av aret praglats av arbete med rekrytering. Vi har lyckats
tillsatta nagra av tjansterna och rekrytering till de tjanster som dnnu ar vakanta
pagar.

Fokus for skolledningen har under aret fortsatt varit elevhalsans arbete samt
forbattringar av arbetsmiljon for personal och elever. Den trivselfika for personalen
som pabdrjades under 2018 ar numera ett aterkommande och sjalvklart inslag i
verksamheten. Under 2018 gjordes en férandring da en bitradande rektorstjanst
tillsattes. Bitradande rektors ansvarsomrade ar elevhélsa och gymnasiet.

En omorganisation i arbetslagen gjordes till hstterminen for att fa en storre
15
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blandning av larare som arbetar heltid och deltid, for att eleverna i alla enheter ska
ha lika stor narhet till vuxna. Trivseln i cafeterian har fatt ett storre fokus med tankar
om vad som ska serveras och hur mobleringen kan gbras mer trivsam for att passa
alla elever pa skolan. | slutet av aret anstélldes en mentorsassistent som har till
uppgift att avlasta mentorerna i deras arbete.

Under 2019 har vi haft svarigheter med elever som, av olika skal, inte kan
tillgodogora sig undervisning i ordinarie undervisningsgrupp och darfér har sin
undervisning i liten grupp. Den lilla gruppen har en anstrangd situation med fler
elever an verksamheten egentligen maktar med. Majoriteten av eleverna i den lilla
undervisningsgruppen har en neuropsykiatrisk funktionsvariation och dairmed behov
av anpassningar och sarskilt stod. En resursperson anstalldes i slutet av 2019 for att
starka upp i undervisningsgruppen.

Vi har bedrivit lovskola under verksamhetsarets samtliga lov. Deltagandet har
varierat men lovskolan har fyllt en viktig funktion for manga elever, exempelvis larde
sig flera elever att simma under sommarskolan.

For att utveckla undervisningen och elevernas digitala kompetensen har en
investering gjorts i datorer till eleverna. De Ipads som eleverna har haft, enligt en-till-
en principen har bytts ut mot barbara datorer.

De ordningsproblem som fanns pa skolan under 2018, kopplade till ddvarande
arskurs 7, har dven varit utmarkande 2019. Under varen och hdsten har vi haft
fortsatt problem med skadegorelse och kréankningar, bade mot andra elever och mot
personal. Kopplat till det har vi jobbat mycket med fragor kring vardegrunden och
personalen har bland annat fatt utbildning i HBTQ.

De lardomar vi fick med oss fran arbetet med 2018 ars sjuor fick oss att hostterminen
2019 prova ett nytt upplagg med de nya sjuorna. Vi valde att ha ett uppstartsmote
med foraldrar i ak 7 vid terminsstart dar vi pratade om hogstadiet och vad som
forvantas av elever och vardnadshavare under tiden pa hogstadiet. Vi valde ocksa att
infora "lara-kdnna-samtal" med de nya sjuorna, som ocksa gjordes i borjan av
terminen. Detta gjorde vi for att fa ett ndra samarbete med elever och
vardnadshavare redan fran start och for att i ett tidigt skede fa reda pa vilket
eventuellt stod eleven behdver. Det nya sattet har varit uppskattat hos personalen.
Nytt dr ocksa att arets 7:or deltar i ett valdsforebyggande program som heter
Mentors in Violence Prevention (MVP). Det handlar om samtal och diskussioner kring
vad som kan férebygga vald.

Samverkan mellan skola, polis och socialtjanst har fortsatt och vi har ocksa paborjat
ett samarbete med fritidsgarden for att fa ett helhetsgrepp kring kommunens
ungdomar. En samarbetsgrupp mellan skola och socialtjanst kring elever med
problematisk skolfranvaro har inletts.

Nar det galler arbetsmiljon visade medarbetarenkaten att den ar relativt god och att
personalen trivs trots att manga upplever en stor arbetsbérda. Det stora antalet
elever i behov av sarskilt stod i kombination med minskade resurser ar orosmoln for
manga av pedagogerna.

Analys och ldrdomar

Att problemen i nuvarande ak 8, i framst tva klasser, kvarstar tror vi till stor del finner
sin forklaring i det stora elevantalet i kombination med aterkommande larar- och
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mentorsbyten. De problem som uppstod 2018 upplevs inte ha upprepats med
nuvarande sjuor och det kan ha att géra med det mindre elevantalet per klass och
med det nya upplagget vid skolstarten.

Den turbulens som fortsatt funnits pa skolan, med bristande studiero och tata
lararbyten, har slitit hart pa manga i personalen och det har frestat pa arbetsmiljon
for bade personal och elever. Pa Lekebergsskolan 7-9 har vi en personalstyrka att
vara stolt 6ver med larare som har en hog kompetens. Engagemanget fran
personalen kring arbetet med vardegrundsfragor har varit stort.

Utvecklingsomraden

Under varen kommer vi att forsoka frigra sa mycket resurser som mojligt for att
stodja de elever i nuvarande arskurs 9 som har svart att na malen i engelska, svenska
och matematik. Betyg i dessa amnen ar nddvandigt for att blir behorig till gymnasiet.

Vi kommer fortsatta arbetet med vardegrundsfragor som vi har kommit igang med.
Vi har bland annat infort en temavecka med fokus pa relationer, samliv, sexualitet
och identitet.

Vi ser en fortsatt utmaning i att ytterligare anpassa undervisningen och klassrummen
sa att fler elever kan bli kvar i sina ordinarie undervisningsgrupper. Vilka som ska ha
sin undervisning i liten grupp boér ses 6ver och tydliga rutiner inforas for att
sakerstalla att de elever som har storst behov av liten undervisningsgrupp far den
moijligheten. Struktur samt mojlighet till avskildhet ser vi som viktiga komponenter
for att undervisningsmiljon pa béasta satt ska kunna anpassas till alla elevers olika
behov. Ljudabsorberande inredning och maéjlighet att skapa rum i rummet tror vi &r
viktiga delar for att skapa en klassrumssituation som gor att elever kansliga for syn-
och horselintryck kan bli kvar i den ordinarie undervisningsgruppen.

Gymnasiet
Introduktionsprogrammet individuellt val

Elevantalet har varierat under aret kring tio elever. Eftersom elevantalet har varierat
under aret har verksamheten behovt vara flexibel for att de elever som pabdrjat sina
studier pa individuellt val ska fa det stod de behover.

Att kunna mota skiftande behov kraver en hog grad av flexibilitet kring hur
undervisningen organiseras och kommer dven fortsattningsvis innebara ett aktivt
arbete. Att arbeta for att hoja elevernas motivation ser vi som en viktig del i att de
ska klara av att fullflja sina studier.

Kommunalt aktivitetsansvar

Aktivitetsansvaret omfattar de ungdomar som inte har fyllt 20 ar, ar folkbokforda i
kommunen och som inte har slutfort eller genomfér gymnasieutbildning pa
nationella program i gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.
De som har fullféljt en gymnasieutbildning men inte uppnatt examensbevis, star
ocksa under aktivitetsansvaret. | foérsta hand ska atgarderna motivera den enskilde
mot studier.

Exempel pa insatser ar samtal, besok av skola och studievdgledande samtal.
Lardomar ar att den personliga och aterkommande kontakten ar viktig for att undvika
att den unga personen inte hamnar i utanforskap.
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Sprdkintroduktionsprogrammet (SPRI)

Det har dven varit ett varierat antalet elever pa SPRI och skillnaden mellan elevernas
kunskaper har varit stor. Elevunderlaget pa SPRI kommer fortsatt att variera men det
ar rimligt att tro att det kommer att ske en fortsatt minskning av antalet elever.
Forhoppningen &r att en stor del av de som nu ar inskrivna pa SPRI kommer att ga
vidare med andra former av studier medan nagra kommer behova ytterligare tid for
att na behorighet. Dessutom kan vi rédkna med att det kommer nya elever, en del fran
grundskolan men dven familjer som flyttar till kommunen. Utifran detta ar det rimligt
att anta att spridningen nar det galler elevernas kunskapsniva kan komma att bli
storre jamfort med hur det ar nu.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen som bedrivs i egen regi i kommunen ar Svenska For Invandrare
(SFI). Nar det galler utbildningar av annat slag inom vuxenutbildningen képer
kommunen platser av andra kommuner eller andra externa aktorer. De flesta
eleverna som laser pa Komvux bedriver distansstudier via NTl och de som laser pa
heltid gér det foretradesvis p& Komvux i Orebro.

SFI har under hela aret varit fullbelagt pa papperet. Trots att vi har utékat
verksamheten ar kon till SFI for lang. | januari 2020 har vi sex elever i k. Om &n det
ar farre i ko an forra aret vid samma tidpunkt sa har vi svart att uppfylla
lagstiftningskravet pa en manads vantetid for elever inom etableringen.

Vi har ett tatt samarbete mellan vuxenutbildningen, AMI och Arbetsférmedlingen
vilket gor att vi kan effektivisera verksamheten. Eleverna kommer snabbare ut i
studier alternativt i jobb.

Kultur och fritid

2019 inleddes med att en ny kultur- och fritidschef borjade sin anstallning. Det
ombyggda biblioteket med utstéallningshall blev ocksa klart vilket ar ett stort lyft som
har lockat bade nya och gamla besdkare.

Infor att barnkonventionen blev svensk lag 1 januari 2020 har Lekebergs kommun
inlett ett arbete med att implementera barnkonventionen i all verksamhet.
Biblioteksutveckling i Region Orebro |&n har under aret erbjudit kompetensutveckling
i barnrattsfragor som Lekebergs bibliotek deltagit i for implementering i var
biblioteksverksamhet.

Kultur- och bildningsnamnden utser varje ar en kulturpristagare och en
ungdomsledar-pristagare som var for sig har bidragit till ett levande och rikt kultur-
och fritidsliv i Lekebergs kommun. Ar 2019 utsags Ingrid Thorin fran Fjugesta
Véavstuga som kulturpristagare och Kim Palmroth fran Gropens IF fick ta emot
ungdomsledarpriset.

Nya taxor och regler fér uthyrning av kommunala lokaler i Lekebergs kommun har
tagits fram och beslutats i kultur- och bildningsnamnden under aret. En 6versyn av
datasystemet for bl.a. bokning av lokaler har pabérjats under aret. Syftet ar att gora
hanteringen av bokningar enklare och effektivare fér saval foreningar som
medborgare och medarbetare.

Bibliotek

Under 2019 fortsatte arbetet med att iordningstélla biblioteket efter ombyggnaden
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som gjordes 2018. Invigning av det ombyggda biblioteket och den nya
utstallningshallen dgde rum med pompa och stat den 18 februari.

"Digitalt forst” ar benamningen pa en statlig satsning som ska ge
bibliotekspersonalen ett kompetenslyft, vilket ska resultera i utatriktat arbete mot
allmanheten for att motverka det digitala utanforskapet i samhallet.

Varen 2019 gjordes en ansokan till Kulturradet gallande bidrag for arbete med
"Starkta bibliotek”. Bidraget beviljades och resulterade i en ettarig anstallning av en
bibliotekarie med inriktning mot prioriterade grupper (utifran bibliotekslagen).
Arbetet paborjades hésten 2019 och en bibliotekarie jobbar sarskilt med de
prioriterade grupperna och arbetet inriktas mot talboksverksamheten, arbete med
mangsprak (olika sprak) och de nationella minoritetsspraken. Satsningen kommer att
paga atminstone till hésten 2020.

For att forenkla hanteringen av betalningar i biblioteket har vi under aret infort
swish-betalning vilket underlattar och forbattrar servicen till vara besdkare.

Laslustaktiviteter riktade till barn pa fritiden har genomforts i linje med kommunens
biblioteksplan, med bland annat medverkan av bibliotekarie pa 6ppna forskolor,
gavobaocker (i samarbete med BVC och under lovaktiviteter) och inkép av barnbocker
pa andra sprak. Via forskolorna erbjuder biblioteket familjer att ldna hem bokpasar
och fran 2019 finns dven bokpasar med bocker pa olika sprak.

Under 2019 kopte vi in material for att stotta barns sprakutveckling. Detta gjordes i
samarbete Region Orebro lan.

Biblioteket har under aret haft bokprat och lanebesdk av skolklasser samt lanebesdk
av forskolegrupper. Bibliotekarier har deltagit i kommunens natverk for laslust.

| samarbete med 6vriga folkbibliotek i Orebro I4n har &rets lasfrimjandeprojekt
”Orebro Lan liser och skriver” utférts under hésten med tema Jason Diakité — alias
Timbuktu. Malgruppen var detta ar framst ungdomar och rap- och skrivarworkshops
genomfdrdes i samarbete med fritidsgardarna. En bibliotekarie medverkade under
aret dven med muntligt berdttande pa fritidsgardarna.

Under aret utarbetades ett forslag till biblioteksplan for Lekebergs kommun for aren
2020-2022. Planen antogs i kultur- och bildningsnamnden i december 2019 for vidare
beslut i kommunfullmaktige i borjan pa 2020.

Kultur

Stort fokus har under aret varit pa kultur i férskola och skola samt skapande skola-
projekt som natt alla elever i Lekebergs kommun. Ett stort antal elever har fatt ta del
av kultur i skolan vid mer an ett tillfdlle. T.ex. konsert med Ted Gardestad-tema for
alla kommunens grundskoleelever.

Nytt ar att medel avsatts dven till kultur i forskolan vilket inneburit att alla 4-5-aringar
inom kommunens barnomsorg fatt se en musikteaterférestallning.

Avtalet “KulturKraft - fér varenda unge” har skrivits med Region Orebro ldn. | korthet
innebar det att regionen subventionerar vissa férestallningar. Natverket for kultur i
forskola och skolas plan for Kultur i skola och férskola har reviderats for att fungera i
samband med avtalet.

| Lekebergs nya utstallningshall, som ligger i biblioteket, har under aret visats en rad
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valbesokta utstallningar bl.a. utstadllningen “Var hor jag hemma?” i samarbete med
Orebro Lins Museum. Under sommarperioden hade vi tema féreningar, som 2019
inleddes av féreningen Fjugesta Vavstuga. | samband med utstallningar har
konstvisningar for barn genomforts.

Under aret har avdelningen dven arrangerat bl.a. forfattarbesok, baby-sang,
datastugor och dansférestallning.

Ett sa kallat Ung peng-stipendium och ett arrangérsbidrag har beviljats.

Arbetet med en konstpolicy samt riktlinjer kring konstnarlig gestaltning i samband
med ny- och ombyggnation har initierats under aret.

En ny regional kulturplan fér 2020-2023 har nyligen tagits fram bland annat i dialog
med lanets kommuner. Under aret har Lekebergs kommun haft kulturplanen pa
remiss och ldmnat ett yttrande.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder kurser for barn och ungdomar inom musik, dans, bild, teater
och musikal. Samverkansavtalet mellan Lekebergs kommun och Orebro kommun
avseende kulturskoleverksamhet har [6pt pa enligt planerna med regelbundna
avstamningsmoten och uppféljning av verksamheten. Intresset for Kulturskolan bland
barn och unga i kommunen ar stort och vi har ca 40 elever i ko.

Lekebergs kommun ingar ocksa i ett regionalt samarbete for att gemensamt utveckla
kulturskoleverksamheten i regionen.

KomTek

KomTek ar ett viktigt komplement till 6vrig fritidsverksamhet i Lekebergs kommun.
KomTek ska erbjuda barn och ungdomar lustfyllda kreativa aktiviteter inom
teknikomradet dar praktiskt skapande ldgger grunden for ett blomstrande
teknikintresse och ett livslangt larande. KomTek arbetar for att ge barn och
ungdomar en positiv och meningsfull fritidsaktivitet och vacka intresse for att soka
tekniska utbildningar.

Under 2019 deltog ca 60 barn och ungdomar i KomTeks verksamhet i Lekeberg. Aven
under sommarlovet hélls kurser genom KomTek tack vare det bidrag som
Socialstyrelsen tilldelade kommuner for sommarlovsaktiviteter. Under sommaren
deltog ca 50 barn och ungdomar.

Infér 2020 tecknades avtal med KomTek Orebro fér att fortsitta bedriva verksamhet i
Lekeberg under perioden 2020-2022. Intresset ar stort och platserna fylls snabbt.

Simskola

Sommar-simskola bedrivs i samverkan med Sannabadets arrendator. Kultur- och
fritidsavdelningen ansvarar for marknadsféring och anmalan. For sjalva
genomfdrandet av simskolan ansvarar Sannabadets arrendator. Sommaren 2019
deltog totalt 101 barn i simskola for aldern 4-7 ar. Sannabadets arrendator startade
dven pa eget initiativ simskolegrupper for cirka tio ungdomar i hogstadie- och
gymnasiealder som haft behov av simundervisning for att klara skolans
maluppfyllelse. Infér 2019 ars simskola hojdes deltagaravgiften fran 350 till 450 kr
per barn.

Lovverksamhet
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Kultur- och fritidsavdelningen ansvarar for att samordna och sammanstalla
lovprogram pa sport-, sommar- och hostlov. Samarbete med féreningsliv och andra
organisationer ar betydelsefullt for verksamheten. Statsbidrag fran Socialstyrelsen
gjorde det maijligt att under 2019 utdka antalet aktiviteter under sommarlovet. Alla
aktiviteter ar kostnadsfria och riktar sig framst till barn och ungdomar i aldern 6-15
ar. Under aret har vi forenklat vara rutiner fér anmalan av aktiviteter till
lovprogrammen. Anmalan sker nu via ett formuladr pa hemsidan, vilket underlattar for
foreningar och andra.

Badplatser

Under 2019 ansvarade kommunen for badplatserna vid sjon Leken, Lanna badgruva
och Brogaland vid sjon Multen. Sannabadet ar utarrenderat till privat entreprenor.

Infor sommaren 2019 skapades en organisation och ett atgardspaket kring
kommunens offentliga badplatser for att kunna bemdta de situationer som kan
uppsta vid manga besokare. Atgardspaketet innefattade allt fran exempelvis
parkering, nedskrapning, olycksfallsrisk till organisation och resurser for att hantera
detta. Resultatet efter sommaren konstaterades vara gott och bidrog till mindre
klagomal och forstorelse.

Fritidsgardar

Inom kommunen finns tre fritidsgardar; Fjugesta fritidsgard, Hidinge fritidsgard och
Mullhyttans fritidsgard. Fritidsgarden i Mullhyttan drivs genom avtal med
Mullhyttans bygdeforening.

Under hosten 2019 gjordes en resursforandring utifran bestksantalet bland de
kommunalt drivna fritidsgardarna. Fritidsgarden i Hidinge stangde verksamheten for
dldre (ak 7-gymnasiet) varvid personalresurser kunde flyttas till Fjugesta fritidsgard
som under hosten varit valbesokt. Resursfordelningen har slagit val ut och starkt
verksamheten i Fjugesta. Under hosten inleddes en ndrmare samverkan med skola
och socialtjanst for att stotta kommunens ungdomar med syfte att bl.a. forebygga
brott och verka for psykiskt och socialt vdilmaende.

Fritidsanlaggningar

Lekebergs IF initierade under aret ett utvecklingsarbete kring MTB-banan vid Lanna
badgruva dar ytterligare spar anlaggs. Syftet ar att oka tillgangligheten for barn och
vuxna att cykla och promenera i omradet. Projektet genomfordes i samrad med
Sydnarkes miljoforvaltning for att sakerstalla att hansyn tas till de naturvarden som
finns i omradet. Omradet klassades enligt inventering 2016-04-05 av Skogsstyrelsen
som en nyckelbiotop (nyckelbiotoper ar unika skogsomraden som anses ha extra stor
betydelse for skogens djur och vaxter). Nyckelbiotopen har mycket hoga
naturvarden.

Lekebergsskolans pagaende ombyggnation och utbyggnad har till viss del paverkat
foreningslivet under aret vad galler tillgang till sporthall. Inomhussasongen
senarelades nagra veckor. Infér kommande ar kommer bollhallen inte att vara
tillganglig for idrottsverksamhet vilket innebar stora svarigheter fér féreningslivet.
Samverkan med féreningslivet inleddes under slutet av 2019 for att finna I6sningar
for att undvika att foreningar tappar verksamhet och medlemmar.

Konsumentvagledning
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Avtalet med Karlskoga kommun om koép av kvalificerad konsumentvéagledartjanster
|6per pa. Samarbetet fungerar bra.

Analys och lardomar

Vi ser en allt storre efterfragan pa e-bocker och behéver méta den kostnadsokning
som detta innebér. Antalet |dn av e-bdcker pa biblioteket var under aret 739 st. och
kostnaden for dessa var 13 887 kr. Denna 0kade efterfragan pa e-bocker har inte
resulterat i en minskad efterfragan pa fysiska bocker utan bada medietyperna
efterfragas allt mer. Vi ser dven en 6kad efterfragan pa kurslitteratur till
vuxenstudier, fraimst Komvux och yrkesutbildningar, och vi har ett ansvar att képa in
sadan litteratur.

Intresset for Kulturskolan ar stort och dnskvart vore att saval antal barn i k6 som
kotiderna minskas. Samarbetet med KomTek ar betydelsefullt eftersom det innebar
att kommunen kan erbjuda ett mer varierat utbud av fritidsverksamheter.

Arets samarbete med arrendatorn p& Sannabadet har fungerat mycket bra.
Samverkan och forebyggande arbete infér badsommaren vid vara badplatser
fungerade bra och gav positiva resultat.

Sammanfattningsvis kan konstateras att aret varit mindre turbulent &n foregdende ar
och en rad utvecklingsaktiviteter har paborjats.

Utvecklingen framat

Bibliotekets deltagande i nationell katalog (Libris): Ett nationellt arbete pagar med att
inforliva Sveriges folkbibliotek i den nationella bibliotekskatalogen LIBRIS. Troligen
kommer detta att ske for Lekebergs del under 2020. Det staller hoga krav pa
registerunderhall nar det galler information om medier, och sjidlva implementeringen
kommer att krdva personaltid. Ett sarskilt avtal fér ingaendet tecknades med
Kungliga biblioteket (KB) under 2018 och samma ar tecknades ett avtal med
Bibliotekstjanst (BTJ) varifran vi kdper en katalogiseringstjanst for att kunna leva upp
till avtalet med KB.

Under varen 2020 ska vi gora ett forsok med s.k. sjdlvservice i biblioteket. Det
innebar att biblioteket kommer att vara 6ppet utan bemanning under
férmiddagarna. Mgjlighet finns da att bland annat lamna och lana bécker, lasa
tidskrifter samt lana datorer. Genom detta Okas tillgangligheten for medborgarna
utan att vi 6kar var bemanning.

Sixtorp kommer att blir ytterligare en badplats som kommunen ansvarar for. Detta
innebar att kommunen har ansvar for totalt fyra sjobad (varav ett skéts av en
forening via avtal). Darutover finns Sannabadet som skots av arrendator.

Ett arbete pagar med utveckling av fritidsgardsverksamheten och det pabérjade
samarbetet med skola och socialtjanst kommer att fortsatta.

Vi kommer att se 6ver avtalet vi har med Karlskoga kommun om kép av kvalificerad
konsumentvagledartjanster.

Kommunen saknar ett kultur- och fritidspolitiskt program vilket vore énskvart att ha
for att tydliggéra framtida riktning och utveckling.

Vi bor arbeta for 6kad fysisk och kulturell aktivitet hos medborgarna eftersom det
bland annat leder till 6kat valbefinnande. Utover att detta ar positivt for den enskilde
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ar det aven en samhallsangeldgenhet med en god folkhalsa.

Vi behover dven verka for att kultur- och fritidsverksamhet nar alla och att man kan
vara aktiv hela livet.

Vi har i dag en god dialog med féreningslivet i kommunen men vi kan forbattra
samverkan med saval foreningsliv som civilsamhallet i stort. Det handlar bl.a. om
tydlighet kring prioriteringar och olika typer av kartlaggningar kring befolkningens
behov och mojligheter till bland annat kulturutévande, fysisk aktivitet, idrottande och
friluftsliv.

Inom idrotten behover vi bade bredd och elit, liksom jamstalldhet och inkludering.
Hur kan vi stotta foreningarna med detta?

Vi ser allt fler “egenorganiserade”, dvs. personer som inte ar aktiva i en forening. Vad
kommer det att innebéara for var kommun?

Nar det galler fysisk aktivitet och naturupplevelser ar ett rikt friluftsliv for alla viktigt.
Kommunen saknar idag en friluftsplan eller strategi p& omradet. Aven tillgangen till
lokaler och motesplatser for aktivitet behover kartlaggas. Hur ser behovet ut i var
vaxande kommun?

1.3 Ekonomi

Resultatet for Kultur- och bildningsnamnden 2019 uppgar till - 2 713 tkr.
Underskottet beror till storsta delen pa hogre kostnader for kop av gymnasie- och
forskoleplatser vilka har blivit dyrare an budgeterat. Underskottet beror ocksa pa
hoga kostnader inom grundskolan dar det inom vissa skolor kravts mer personal pa
grund av elever med sdrskilda behov samt resor i samband med ombyggnation.

Gemensam verksamhet +646
Har ligger kostnader for den gemensamma administrationen samt namnden.

Gemensam verksamhet gor ett 6verskott 2019. En bidragande orsak till 6verskottet
ar en lagre lonekostnad dn budgeterat pa grund av vakant chefstjdnst under en tid.

Forskolan -1 617 tkr

Forskolans underskott beror pa att kostnaderna for kop av forskoleplatser blivit
hogre an berdknat. Var egna kommunala forskoleverksamhet gor ett nollresultat.

Tulpanen -653 tkr

Organisationen ar fortsatt svarplanerad bemanningsmassigt med sma lokaler i
spridda hus pa Tulpanen. Detta galler sarskilt fritidshemmen dar barn i
lagstadiealdern har en hég narvaro.

Ett antal elever med stora behov av vuxenstod 6kade i vara verksamheter med saval
medicinska som sociala/psykiatriska behov. No6dvindiga insatser genererade hoga
kostnader.

Lekeberg 4-6 -1 660 tkr

Flytten till paviljongerna pa Lekebergsskolan har i stort fungerat bra men har
genererat en del kostnader bland annat genom att vi har slojden foérlagd till
Mullhyttans skola, vilket krdaver mycket schemaplanering av larares tider. Vi har dven
larare som aker med till Mullhyttan for att vara med pa raster, pa bussen osv. Dar
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tillkommer ocksa kostnader for bussresor. Det stora underskottet beror dock framst
pa de extrainsatser som gjordes i AK 6 under varterminen.

Mullhyttans skola +309 tkr

Verksamheten gor ett dverskott 2019. Det beror till stor del pa att vi hade
langtidssjukskrivna under varterminen 2019 dar vi inte fullt ut tillsatte vikarier.
Detsamma har géllt vikarieanskaffning i stort dar vi varit aterhallsamma.

Hidinge skola +51 tkr

Hidinge skola gor ett dverskott med 51 tkr. Personalkostnaderna var i princip plus
minus noll dar statsbidrag tackt upp till ca 650 tkr.

Lekeberg 7-9 +313 tkr

Hogstadiet gor ett overskott med 313 tkr. Under 2019 har det ekonomiska laget varit
anstrangt vilket har kommunicerats med personalen vid ett flertal tillfallen.
Aterhallsamhet samt ett sent statsbidrag for lararassistenter gjorde att verksamheten
klarade budget.

Skolskjutsar +479

Posten for skolskjuts gor ett verskott for 2019. Har har vi under 2019 fatt
utvecklingsmedel for att se 6ver och effektivisera skolskjutsen. Detta har gett resultat
vilket gjort att vi under aret minskat kostnaderna med 479 tkr.

Gymnasieskola/Vuxenutbildning -1 360

Gymnasieskola inkl. vuxenutbildning, SFI, SPRI och flyktingverksamhet skola, gor ett
underskott med 1 360tkr. Det stora underskottet beror pa fler antal elever i
gymnasieskolan dn vad som var budgeterat.

Kultur och fritid +586 tkr

Kultur- och fritidsverksamheten visar ett 6verskott pa 586 tkr for ar 2019. Detta
forklaras i huvudsak av att kostnaderna for tillsyn och skotsel av sjobaden (inklusive
Lanna badgruva) blev lagre an berdknat, eftersom sommaren inte innebar sa manga
dagar med badvédder. KomTek/Naturskolan visar ett 6verskott som forklaras av ett
tillfalligt projekt, som drevs av KomTek Orebro och syftade till att sprida KomTek till
ldnets Ovriga kommuner. Detta innebar att vi fick lagre kostnader for vara KomTek-
kurser under ret. Overskottet kan ocksa férklaras av lagre kapitalkostnader dn vad
som planerades da investeringen av spontanidrottsplats ej har genomférts under
aret.

Driftredovisning

Kultur- och bildningsndmnden Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019

Gemensam verksamhet 17 722 17 076 646
Forskola 59 580 61012 -1432
Grundskola (exkl skolskjutsar) 90 351 91983 -1632
Skolskjutsar grundskolan 9024 8 545 479
Gymnasieskola 28 887 31324 -2438
Vuxenutbildning 1420 342 1078
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Kultur- och bildningsndamnden Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
Kultur- och fritidsverksamhet 8559 7973 586
SUMMA 215 542 218 255 -2713

Investeringar (Forvaltningsgemensamt)

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men
aven anforskaffning av nya har inte hunnit férbrukas fullt ut under aret. Ej férbrukad
budget flyttas med till nastkommande ar.

L’:;;e:lt:g’;:ian: :::: RG] Budget Utfall Awvikelse
MOTIONSSPAR MULLHYTTAN 180 123 57
NARIDROTTSPLATS 1439 0 1439
INVENTARIER, KUB 1280 328 952
NY FORSKOLA HIDINGE-LANNA 390 170 220
OMBYGGNAD BIBLIOTEK 400 334 66
Summa investeringar 3689 955 2734
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1 Socialnamnd

1.1 Maluppfyllelse

Socialndmnden har haft tvd namndmal att arbeta mot under 2019: "Hemtjansttagaren
och hyresgasten ska uppleva en god och trygg omsorg" samt "Serviceutbudet inom LSS
grupp- och servicebostdder ska halla hog kvalitet". Till dessa namndmal finns atta
indikatorer som det gjorts uppfoljning pa. Utdver ovanstaende har det ocksa gjorts
uppfoéljning pa nio indikatorer som faller under kommunfullmaktiges mal. | avsnittet
nedan redovisas maluppfyllnad for hela socialndmnden i tabell med sammanfattande
text. | efterfoljande avsnitt presenteras varje enhets maluppfyllnad, med malvardet for
2019 i parentes.

1.1.1 Bedomning av maluppfyllelse

Alla indikatorer uppnadda Namndmal uppnas

Mer &n halften av indikatorerna uppnadda/delvis uppnadda Namndmal uppnas delvis

Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde | Namndmal uppnas ej

1.1.2 Nimndmal

Namndmal Indikator Utfall 2019 MaZI(\)/:;de Maluppfyllelse

Hemtjanst- Andel

tagaren och hemtjanst-

hyresgasten tagare och

ska uppleva hyresgéaster

en god och som upplever 56% 76% 74%
trygg omsorg att tillfalliga

forandringar

meddelas i

forvag.

Andelen
hemtjanst-
tagare och
hyresgaster
som anger att
de vet vart de
ska vanda sig
med
synpunkter och
klagomal

55% 65% 85%

Andelen

hyresgaster pa

SABO som

anger att 39% 60% 65%
mojligheterna

att komma

utomhus ar bra
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Namndmal Indikator Utfall 2019 Mazl(\)l:;de Maluppfyllelse

Andelen

hemtjanst-

tagare som

anger att de 63% 70% 90%
kan paverka

vilka tider de

far hjalp

Andelen
hyresgaster
som upplever
ett brett utbud
av grupp-
aktiviteter

59% 60% 98%

Andelen

hyresgaster

som upplever 60% 62% 97%
god trivsel i sin

lagenhet

Service- Andel av -

utbudet inom maxpoang

LSS grupp- avseende

och kvalitetsaspekt 78%
serviceboende er LSS grupp-

ska halla hog och

kvalitet serviceboende

Andelen av

brukarnas

upplevelse av

mojlighet att 3st 4 st 75%
paverka

aktiviteter och

miljo

Andel av @'

medborgarna

som tar

kontakt med Bibehalla eller

kommunen via >6% Oka fran 46% 122%
telefon far ett

direkt svar pa

en enkel fraga

Andel av '@'
medborgarna

som skickar in . .
Bibehalla eller

3 0, 0,
e'n enkel fralga 94% 5ka fran 80% 118%
via e-post far

svar inom tva
arbetsdagar
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Namndmal

Indikator

Utfall 2019

Malvirde
2019

Maluppfyllelse

Varde
medarbetar-
undersokning-
Medarbetaren
gagemang
(HME)

&

75

Oka fran 74

Oka frén
101,35%

Sjukfranvaro

&

8,9%

Bibehalla eller
minska fran
9,37%

105%

Ndamnderna
och styrelsen
haller sin
budgetram

&

3117 tkr

0 tkr

100%

Miljo-
diplomering av
Lekebergs
kommun

Ja

Ja

100

Andel brukare
som ar
ganska/mycket
ndjda med sin
hemtjanst

91%

Bibehalla 95%

96%

Andelen
brukare pa
sarskilt boende
som ar
ganska/mycket
nojda med sitt
sarskilda
boende

83%

Bibehalla
85,5%

97%

Véntetid for
beslut om
forsorjnings-
stod i dagar

&

8 dagar

Minska fran
11

127 %

1.1.3 Mal fran socialnaimnd
Maluppfyllelsen for indikatorerna som géller hemtjansttagare och hyresgaster inom
SABO (under namndmal "Hemtjansttagaren och hyresgisten ska uppleva en god och
trygg omsorg") landar pa mellan 65-98%. Samtliga utfall nar inte upp till malvardet,
men vart att uppmarksamma ar att tre av sex utfall landar pa 90-97 % maluppfyllelse.
Utfallen ar resultat fran Socialstyrelsens brukarundersékning "Vad tycker dldre om
dldreomsorgen" och enheterna kommer arbeta med de atgarder som behovs.

Av de tva indikatorerna for LSS-verksamheterna finns endast ett utfall. Ingen uppgift
har kunnat rapporteras in avseende maxpodng kvalitetsaspekter LSS grupp- och
serviceboende for 2019 pa grund av for litet underlag. Gallande brukarnas upplevelse
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av mojlighet att paverka aktiviteter och miljo har tre ut av fyra delaktighetsslingor
genomforts. En delaktighetsslinga har inte kunnat genomféras pa grund av
personalbrist. Malvardet har varit fyra sa dar uppnas en maluppfyllelse pa 75%.

Sammantaget blir resultatet att namndmalen "Hemtjansttagaren och hyresgasten ska
uppleva en god och trygg omsorg" samt "Serviceutbudet inom LSS grupp- och
servicebostader ska halla hog kvalitet" blir delvis uppnadda.

1.1.4 Mal fran kommunfullméaktige

Av de nio indikatorer som faller under kommunfullmaktiges mal, nar sju indikatorer
malvérdet. De tva indikatorerna som inte nar upp till malet; andel brukare som &r
ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst eller sitt sarskilda boende, landar andock pa
en maluppfyllelse pa 96-97% vilket anda tyder pa en hog trivsel.

1.1.5 Verksamheter

Linden
Indikatorer 2019 2018
Andelen hemtjansttagare och | 54 % (76 %) 31 % (60 %)

hyresgdster som upplever att
tillfalliga férandringar
meddelas i forvag

Andel hemtjéansttagare och 43 % (65 %) 41 % (60 %)
hyresgaster som anger att de
vet vart de ska vanda sig med
synpunkter och klagomal

Andelen hyresgéster pa SABO | 46 % (60 %) 44 % (55 %)
som anger att mojligheterna
att komma utomhus ar bra

Andelen hyresgdster som 50 % (60 %) -
upplever ett brett utbud av
gruppaktiviteter

Andelen hyresgdster som 50 % (62 %) -
upplever god trivsel i sin
lagenhet

Andelen brukare pa sarskilt 79 % (bibehalla 85,5 %) 81 % (85,5 %)
boende som ar
ganska/mycket néjda med sitt
sarskilda boende

Sjukfranvaro 10,49 % (minska fran 9,37 10,41 %
%)

Budgetavvikelse -588 tkr (0 tkr) + 176 tkr

Miljodiplomering Ja (Ja) -
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Lindens mdluppfyllelse géllande resultat fran brukarundersokningen "Vad tycker aldre
om aldreomsorgen" redovisar resultatet att noll ut av sex indikatorer nar upp till
malvardet for 2019. Flera varden har dock forbattrats sedan foregaende uppfoljning
(2018) och det sammantagna vardet for "andelen brukare pa sarskilt boende som ar
ganska/mycket nojda med sitt sarskilda boende" landar pa fa procentenheter fran
malvardet. De utfall som fatt sémst resultat kommer enheten arbeta aktivt med under
2020.

Sjukfrénvaro - Indikatorn for sjukfranvaro nar inte upp till malvardet. Franvaron galler
bade langtidssjukskrivningar och korttidssjukskrivningar. Linden arbetar fortlépande
aktivt med omradet, hjalp tas av foretagshalsovard och rehabiliteringssamtal planeras
in for till de som har upprepad franvaro.

Miljédiplomering - Linden har haft som mal att fullfélja aktiviteterna "Uppmarksamma
Earth-hour 2019", "kallsortera med brukare" samt "sdtta upp en informationstavla
med miljéinformation for personal och brukare/klienter". Enheten har kallsorterat,
med brukare om mdjlighet funnits.

Det ekonomiska utfallet redovisas ndrmare i avsnitt 1.3 Ekonomi.

Oxelgdrden
Indikatorer 2019 2018
Andelen hemtjansttagare och 38 % (76 %) For fa svarande (73 %)

hyresgaster som upplever att
tillfalliga férandringar
meddelas i forvag

Andel hemtjansttagare och 64 % (65 %) 70 % (60 %)
hyresgdster som anger att de
vet vart de ska vanda sig med
synpunkter och klagomal

Andelen hyresgéster pa SABO 30 % (60%) 20 % (55 %)
som anger att mojligheterna att
komma utomhus ar bra

Andelen hyresgdster som 70 % (60 %) -
upplever ett brett utbud av
gruppaktiviteter

Andelen hyresgaster som 73 % (62 %) -
upplever god trivsel i sin
lagenhet

Andelen brukare pa sarskilt 90 % (bibehalla 85,5 %) 90 % (85,5 %)
boende som ar ganska/mycket
nojda med sitt sarskilda boende

Sjukfranvaro 8,62 % (minska fran 9,37 | 6,36 %
%)

Budgetavvikelse +373 tkr (O tkr) + 66 tkr

Miljlédiplomering Ja (Ja) -

Page 328 of 573



LEKEBERGS
KOMMUN

2020-01-24

Gdllande uppféljining av mdlen utifran brukarundersékningen redovisar Oxelgarden
resultatet; tre indikatorer nar upp till malen av totalt sex. Ytterligare en indikator ligger
endast en procentenhet fran malet. De indikatorer som far samst resultat har varden
pa 30-38 procent fran malet. Vart att uppmarksamma ar att Oxelgarden redovisar ett
mycket positivt resultat med det sammantagna vardet att 90 % ar ganska eller mycket
nodjda med sitt sarskilda boende. Brukarna far ett bra bemaotande, kdnner sig trygga pa
boendet, har |att att fa kontakt med personalen och upplever att maten smakar bra.
Under hosten skickades det ut en enkat till alla anhériga med fragestallningar kring de
fem lagsta resultaten i undersdkningen. Syftet var att fa underlag till ett kvalitets- och
forbattringsarbete och en 6kad nojdhet. De forbattringsforslag som framkommit
arbetar Oxelgarden vidare med under 2020.

Sjukfrénvaron - redovisar ett samre resultat dn foregaende uppfdljning, men malet
nas. Oxelgarden arbetar aktivt med att folja upp franvaron utifran tat kontakt med
medarbetare och rehabiliteringssamtal vid behov. Sjukfranvaron finns ocksa med pa
som en aterkommande punkt pa arbetsplatstraffar och pa utvecklingssamtalen.

Miljédiplomering - Oxelgarden har haft som mal att fullfolja aktiviteterna
"Uppmarksamma Earth-hour 2019", "kallsortera med brukare" samt "sdtta upp en
informationstavla med miljéinformation for personal och brukare/klienter". Enheten
har kéllsorterat med och utan brukare, om brukarna haft mdjlighet till det. Annat
miljoarbete har forekommit.

Det ekonomiska utfallet redovisas ndrmare i avsnitt 1.3 Ekonomi.

Hemtjéinsten
Indikatorer 2019 2018
Andelen hemtjansttagare 63 % (76 %) 70 % (65 %)

och hyresgaster som
upplever att tillfalliga
forandringar meddelas i
forvag

Andel hemtjansttagare 57 % (65 %)
hyresgdster som anger att
de vet vart de ska vanda sig
med synpunkter och

klagomal

57 % (60 %)

Andelen hemtjdnsttagare
som anger att de kan
paverka vilka tider de far
hjalp

63 % (70 %) 50 % (65 %)

Andelen brukare som ar 91 % (bibehalla 95 %)
ganska/mycket néjda med

sin hemtjanst

95 % (95 %)

Sjukfranvaro 8,72 % (minska fran 9,37 %) | 5,8 %
Budgetavvikelse - 537 tkr (0 tkr) + 180 tkr
Miljodiplomering Ja (Ja) -
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Maluppfyllelsen for hemtjanstens resultat fran "vad tycker dldre om dldreomsorgen"
landar pa att noll av fyra indikatorer inte nar upp till malvardet for 2019. Tva av
indikatorerna har fatt ett forbattrat resultat fran 2018 ars uppfoljning och viktigt att
framhava ar att 91 % av brukarna ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst, vilket ar
i toppskiktet sett Over hela landet. Enheten arbetar fortlopande med
forbattringsarbete. Rutiner och informationsblad haller pa att skapas da bland annat
rutinen for kontaktmannaskap ar ett viktigt arbete. Hemtjansten behover bli battre pa
att informera vardtagare om hur de kan paverka tiden for insatser, dven om resultatet
ar ett kliv i ratt riktning. Rutiner och informationsblad till nya vardtagare ska ocksa ses
over.

Sjukfranvaro - Hemtjansten nar upp till malvardet for sjukfranvaro. Sjukfranvaron finns
med som en staende punkt pa APT. Vid fler an 3 franvarotillfillen traffas i regel
enhetschef och medarbetare for att géra upp en plan for att franvaron ska minskas.

Miljédiplomering - Hemtjansten har haft som mal att fullfélja aktiviteterna
"Uppmarksamma Earth-hour 2019", "kallsortera med brukare" samt "sdtta upp en
informationstavla med miljdinformation fér personal och brukare/klienter". Earth-
hour uppmarksammades av personalen. Enheten har ocksd inférskaffat ordentliga
atervinningskarl for kallsortering. Tavla med miljdinformation har inte satts upp.
Enheten har arbetat aktivt med 6vriga miljdinsatser.

Det ekonomiska utfallet redovisas ndrmare i avsnitt 1.3 Ekonomi.

LSS-verksamheter
Indikatorer 2019 2018

Andel av maxpodng - (78 %) 96 % (75 %)
avseende kvalitetsaspekter
LSS grupp- och
serviceboende

Andelen av brukarnas 3 st (4 st) - (4 st)
upplevelse av mojlighet att
paverka aktiviteter och miljo

Sjukfranvaro Kastanjen 12,17 % (minska fran 9,37 5,07 %
%)

Sjukfranvaro Hasselbacken 13,85 % (minska fran 9,37 9,11 %
%)

Sjukfranvaro Daglig 3,52 % (minska fran 9,37 %) | 11,44 %

verksamhet

Sjukfranvaro Socialpsykiatri 8,59 % (minska fran 9,37 %) | 3,39 %

Budgetavvikelse, samtliga +1 077 tkr (0 tkr) - 471 tkr
tre LSS-enheter inkl.
soc.psykiatri

Miljodiplomering Ja (Ja) -
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Dessvarre har inget resultat kunnat redovisas gallande mdluppfyllelsen fér andel av
maxpoang avseende kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende. Anledningen ar
att farre an fyra personer har flyttat in i ett boende och da gar det inte att redovisa
utfallet i Kolada, av skal avseende sekretessen.

Indikatorn avseende brukarnas upplevelse av mojlighet att paverka aktiviteter och
miljo nar inte upp till malvardet da en delaktighetsslinga inte kunnat genomféras som
planerat pa grund av personalbrist pa en enhet. Tre delaktighetsslingor har genomforts
med teman om hur utemiljon ska planeras, hur brukarna ville ha sin Halloweenfest
samt hur deltagarna vill ha sin APT.

Sjukfrénvaro - Tva av fyra verksamheter inom LSS-omradet har natt upp till malvardet
for 2019 gallande sjukfranvaron. For de verksamheter som inte nar upp till malvardet
spelar langtidssjukfranvaro, som inte ar arbetsrelaterat, en avgérande roll i statistiken.
Enheterna arbetar aktivt med sjukfranvaron och prognosen é&r att franvaron kommer
sjunka under 2020. En halsosam arbetsplats diskuteras som en fast punkt pa
arbetsplatstraffarna och atgarder har vidtagits for att minska sjuktalen. Tillbud och
arbetsskador uppmarksammas och personalen uppmanas att anmala dem.

Miljédiplomering - Verksamheterna har haft som mal att fullfélja aktiviteterna
"Uppmarksamma Earth-hour 2019", "kallsortera med brukare" samt "satta upp en
informationstavla med miljdinformation for personal och brukare/klienter". Arbetet
med miljon har genomforts genom att sopsortera med brukarna. Earth hour har
uppmarksammats genom att slicka lampor dar det har varit mojligt. Pa
informationstavlorna pa boendet anslas bland annat miljéinformation.

Det ekonomiska utfallet redovisas ndrmare i avsnitt 1.3 Ekonomi.

HSL/Natt
Indikatorer 2019 2018
Sjukfranvaro 6,94 % (minska fran 9,37 %) | 8,37 %
Budgetavvikelse +55 tkr (0 tkr) + 119 tkr

Sjukfragnvaro - Den totala sjukfranvaron landar pa ett positivt resultat med flera
procentenheter fran malvardet. De tva olika grupperingarna (HSL/nattpersonal) skiljer
sig dock mycket i franvarostatistiken. Franvaron féljs upp av chef vid olika tidpunkter
genom telefonsamtal till den som ar franvarande. Individuella samtal sker vid behov
och vid samtliga utvecklingssamtal. Statistik avseende enhetens sjukfranvaro
presenteras och analyseras vid APT. En utmaning ar att hinna med att jobba med
sjukfranvaron med hjalp av rehabsamtal och tata uppféljningar da personalgruppen ar
stor och arbetsbelastningen hog.

10
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IFO
Indikatorer 2019 2018
Vantetid for beslut om 8 (minska fran 11) 11 (minska fran 17)
forsorjningsstod i dagar
Sjukfranvaro 14,05 % (minska fran 9,37 9,82 %
%)
Budgetavvikelse -60 tkr (O tkr) -
Miljodiplomering Ja (Ja) -

IFO nar mdluppfyllelsen for forsorjningsstod med ett mycket positivt resultat, vilket
tyder pa att enheten arbetat aktivt inom omradet.

Sjukfranvaro - Utfallet for sjukfranvaro landar pa ett varde langt frdn malvardet. Under
hésten har tvd medarbetare varit sjukskrivna av skl som ligger utanfér arbetet. Ovriga
medarbetare har haft flera vanligt forekommande sjukdomstillstdnd som paverkat
narvaron i hog grad. Viktigt att framhava ar att IFO ar en forhallandevis liten enhet
med fa medarbetare (jmf med 6vriga enheter inom forvaltningen) sa det kan bli stora
forandringar i statistiken utifran endast en medarbetare.

Miljédiplomering - IFO har haft som mal att fullfélja aktiviteterna "satta upp en
informationstavla med miljéinformation for personal och brukare/klienter" samt
"anvanda tygkassar istdllet for plastkassar vid inkdp av fika". Enheten har anvant
tygkassar i samband med inkép och har gjort en anslagstavla med miljdinformation.

Det ekonomiska utfallet redovisas ndarmare i avsnitt 3.1 Ekonomi.

2 Verksamhetsberattelser

Under detta avsnitt redovisas forst en forvaltningsévergripande
verksamhetsberéattelse. Darefter presenteras verksamhetsberattelser fran respektive
enhet inom forvaltningen.

2.1 Socialférvaltningen

Efter IFO-Oversynen, som presenterades i mars 2019, har manga av de foreslagna
atgarderna genomforts. Arbetet fortsatter under 2020. Vi har haft ett gott samarbete
med Kultur- och bildningsforvaltningen under aret géllande familjecentral och hur vi
ska samverka kring barns béasta. Planen ska presenteras i borjan av 2020 i bada
forvaltningarna. Arbetet med familjecentralen ar fardigt och vi avvaktar vidare beslut.
Enhetscheferna och MAS har, under ledning av verksamhetsutvecklare, kommit igang
bra med arbetet gallande kvalitetsledningssystem. Arbetet fortsatter under 2020.

Da det periodvis varit ett mycket hart tryck pa vara sarskilda boenden har ett avtal
skrivits med Hallsbergs kommun, dar vi har méjlighet att kdpa platser for korttidsvard.
Under aret har vi inte behovt anvanda platserna.

Personal - Under aret har ledningsgruppens konstellation dndrats radikalt da bade en
ny forvaltningschef, verksamhetsutvecklare, controller, MAS och 2 nya enhetschefer
borjat. Det har varit ett ar av att lara kdnna verksamheten och varandra.
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Flera av cheferna har stora arbetsgrupper och inom LSS bedémdes situationen som
ohallbar, darfor tillsattes en enhetschef extra for daglig verksamhet. Detta har
forbattrat arbetsmiljon vasentligt. Extra statsbidrag gjorde det mojligt att forstarka
med varsin administrator, fran senhdsten, pa vara 2 sarskilda boenden. Detta innebar
en starkt forbattrad arbetsmiljo for dessa chefer som har kunnat anvanda mer av sin
tid till att stodja medarbetare och jobba med verksamhetsutveckling. Den tidigare
anhorigkonsulenten slutade i bérjan av aret och i mellantiden har en utsedd person
funnits for att ta mot anhoriga, i behov av samtal. Fran mitten av augusti har en ny
anhorigkonsulent anstallts pa 50%, resterande 50% bestar av MAS-uppdrag. Under
hosten har hon haft kontakt med 10 personer, pa telefon och i méten. En planering
har paborjats for att starta anhorigcaféer under varen 2020.

| den arliga medarbetarundersékningen far medarbetare svara pa ett antal HME-
fragor. HME star for hallbart medarbetarengagemang och fragorna fokuserar pa
motivation, ledarskap och styrning. Socialférvaltningen nar upp till malvardet ("att 6ka
fran 74") med véardet 75. Resultatet skiljer sig mycket mellan de olika verksamheterna
men de omraden som majoriteten skattar hégst ar mening, forvantan, ansvar och
fortroende. De omraden som far lagst skattning ar larande, utvardering, motivation
och uppskattning. Enheterna har fatt resultatet och ska arbeta aktivt med eventuella
atgarder under 2020.

Vi har haft mycket utvecklingsmedel under aret vilket gjort att utbildningsbudgeten,
som har funnits hos férvaltningschefen inte har anvants till fullo. Infér 2020 kommer
utbildningsbudgeten att finnas ute i verksamheterna.

2.1.1Linden

Linden har under aret haft en generellt hog beldggning pa bade korttidsplatser och
permanenta platser. Under hela ar 2019 har vi undvikit betalningsansvar fran Region
Orebro Lan. Kon till permanent boende i december manad bestod av sex personer.

Arbetet enligt LEAN har fortsatt dven under 2019. Déar har framfor allt fokuserats pa
att utarbeta och tydliggora rutiner i verksamheten for att underlatta det vardagliga
arbetet; bade nar det galler arbetet mot verksamheten och arbetet med
genomfdrandeplaner har startat.

Vi har dven haft ett tillsynsbesék av Nerikes Brandkar. Vi fick under 2019 tillgang till
anteckningar fran besoket och véntar pa ett forelaggande. Korttidsavdelningen som
byggdes om fran kontor till korttidsrum fér 5-6 ar sedan har inte brandtekniskt
klassade dorrar. Vi vantar besked om vi behover skicka in en bygganmalan i efterhand.
P3 hosten fick Linden en oanmald livsmedelstillsyn av Sydnarkes miljoférvaltning. Vi
behovde vidta vissa atgarder och forbattra vissa rutiner, vilket ar atgardat.

Under aret har genomforts en del stérre arrangemang sa som glasscafé for bade
brukare och anhdoriga, Lindens egen Sannamarken, FN-dagen med olika internationella
inslag och Nobelfest.

Dagrehabiltering och  hemrehabiltering - Antal inskrivna bestkare inom
dagrehabiliteringen under aret: 19. Antalet brukare som erhallit hemrehabilitering
under aret: 26. Under 2019 har en arbetsgrupp arbetat med ett hemtagningsteam,
vilket dag- och hemrehab kommer vara en del av.

12
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Personal - All tillsvidareanstélld personal har genomgatt utbildning i social
dokumentation. All personal har enligt plan fran kommunens arbetsterapeuter
genomgatt utbildning inom forflyttningsteknik.

Samarbetet med Naringsliv- integration och arbetsmarknadsenheten (NIA) har fortsatt
under 2019. Ytterligare en person har paborjat en sprakpraktik pa Linden under
hosten. Vi har haft tva personer som har haft nystartsarbeten.

En allvarlig arbetsskada intraffade under slutet av hosten och Linden tog darfoér emot
ett inspektionsbesok fran arbetsmiljoverket. Besoket dgde rum i januari ar 2020.

2.1.2 Oxelgarden

Oxelgarden har haft 44 boendeplatser och 4 korttidsplatser/vaxelvardsplatser som
kunnat dubbelbelaggas till 8 stycken. Inget betalningsansvar fran regionen har
tilldelats SABO under 2019.

Demensdagvarden Glantan har tidigare drivits med statliga medel men har funnits
med i budgeten for 2019. Ett snitt under aret har varit 10 gdster som besokt
demensdagvarden olika antal dagar i veckan.

Anhoriga har bjudits tillsammans med olika yrkeskategorier in till anhoérigradet. Syftet
med anhorigradet har varit att vi tillsammans ska utveckla Oxelgarden samt skapa
delaktighet. Sociala motesplatser har riktat sig till medborgare i kommunen.
Motesplatserna har skett ett par ganger per termin och syftat till att skapa social
gemenskap.

Aktivitetsgruppen har anordnat flera olika aktiviteter for brukarna pa Oxelgarden.
Vardinnan har ordnat aktiviteter i veckorna antingen i grupp eller for enskilda. Mal for
2019 har varit en gemensam aktivitet for alla avdelningar varannan manad.
Medarbetarna har arbetat med ett personcentrerat forhallningssatt och regelbundet
skapat aktiviteter pa avdelningarna.

Vilfardstekniken har under aret utvecklats. Rorelsesensor har satts upp i entré for att
skyndsamt kunna hjalpa brukaren. Robotkatter har kdpts in for att ge trygghet, vicka
minnen till liv och for att skapa gladje.

Personal - Samtliga medarbetare genomférde endagsutbildning inom social
dokumentation under hésten. Medarbetarna har ocksa genomfort webutbildningen
"Demens ABC". Webbutbildningen "Demens ABC plus" ar en pabyggnadsutbildning
som samtliga medarbetare ska genomféra fortlopande. Vissa medarbetare har enligt
planering fran arbetsterapeuter genomfort utbildning inom forflyttningsteknik.

2.1.3 Hemtjdnsten

Under 2019 fortsatte hemtjansten att ligga i toppskiktet i Sverige gallande
kundnojdhet (utifran resultat i socialstyrelsens brukarundersékning).

Antal brukare som haft fler an 124 timmars hemtjanst per manad uppgar till 2 personer
(matning i december). Vid dubbel bemanning raknas timmar for all personal. Antal
hemtjansttimmar per manad &r i snitt 2543 st. Enhetens métning avseende antalet
personalkontakter under perioden 2-15 december: 15,95 personalkontakter. Antal
brukare som 6verstigit 100 besdk uppgar till 25 (i december). Antal brukare + utforda
hemtjansttimmar i december landar pa 118 brukare, och 2484 timmar.
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Brukartid hela aret: 30 525 timmar.

Personal - Det har skett tre pensionsavgangar under aret. Under 2020 sker ytterligare
3 pensionsavgangar. Enheten har ett viktigt arbete att fortsitta jobba med
kompetensfoérsorjning sa den fina kvalitén pad verksamheten bestar. Samtliga
medarbetare har genomfort utbildning inom social dokumentation under en heldag.
15 underskoterskor fick utbildning av ldkare fran "Rikssar" inom omradet svarldkta sar.

2.1.4 LSS-verksamheter

Kastanjen/Personlig assistans

Det ar en stabil situation gallande lediga lagenheter inom serviceboende LSS. |
skrivandets stund finns 2 lediga lagenheter pa Kastanjen. Ett framgangsrikt samarbete
med Hasselbacken har gjort att enheten pa ett flexibelt satt kan gora forflyttningar
utifran de boendes 6nskemal. En avvagning hur lediga lagenheter ska hanteras gors
kontinuerligt dar ett alternativ ar att sdlja platser till andra kommuner som har en
besvarligare situation med koer.

Ett orosmoln ar assistansersattningen dar enheten kommer méta stora utmaningar
framat. Detta harleds till flera anledningar. Dels sa racker inte schablonersattningen
fran forsakringskassan till de omkostnader vi har. Ett annat &r att assistenterna gar pa
annat avtal an tidigare, med hogre omkostnader som féljd. Tillkomna arenden far
ocksa stora konsekvenser. Kontaktpersoner inom LSS och Sol har varit felbudgeterat
sedan tidigare ar och darfor har enheten haft visst underskott. | dagslaget avslutas fler
drenden vilket kan gora att enheten far en balans for den verksamheten. Arenden
assistansersittning som valt kommun som anordnare: 4 st. Arenden
assistansersattning som valt privata alternativ: 2 st. Arenden personlig assistans
(kommunbeslut men privata utforare) 2 st. Kontaktpersoner SolL 8 st. Kontaktpersoner
LSS 8 st.

Hasselbacken/Socialpsykiatri

Lagenheterna pa boendet ar uthyrda och det har saknats en k6. Tva delaktighetsslingor
har genomforts och det sker ett aktivt arbete med genomférandeplaner, for hog
delaktighet hos brukarna. Att o©ka delaktigheten foér brukarna gallande
fritidsaktiviteter, val av mat och en hélsosam livsstil har varit de storsta malen pa
enheten.

Boendestddjarna har 39 brukare som far insatser av olika slag. En 6kning av behov av
stéd vid myndighetskontakter har uppmarksammats, fran ca: 15 till 28 beslut under
aret. Coachingteamets verksamhet ar i stindig utveckling och ca 15 personer har
slussats ut till annan sysselsattning (se mer i arsberattelse for
mottagningsteam/coachingteam). Coachingteamet och boendestéd arbetar vidare
med att utveckla "stod vid myndighetskontakter" som idag &r en insats som allt fler
behdver stdéd med.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet har fatt en egen enhetschef och arbetar aktivt med att finna
arbetsplatser fér dem som har en hogre funktionsférmaga. Antal deltagare pa daglig
verksamhet har gatt ner fran 39 till 31 under aret. Ett flertal har borjat att studera eller
fatt ett arbete med en anpassad anstéllningsform. | samtliga 6 dagliga verksamheter
har en genomgang gjorts for att aktualisera samtligas genomférandeplaner. En
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delaktighetsslinga har genomforts med tema hur deltagarna vill ha sin APT.

Personal fér samtliga LSS-verksamheter- Verksamheterna har under aret genomfort
stora satsningar for att hoja kompetensen hos medarbetarna. Satsning har gjorts pa
utbildning inom social dokumentation och ESL ("Ett sjalvstandigt liv"). Detta mojliggor
att verksamheterna star redo att borja jobba med boende utifran ett gemensamt
arbetssatt, som pa sikt kommer mojliggora att brukarna far ett mer sjalvstandigt liv.
Verksamheterna jobbar langsiktigt och kan pa sa satt hantera utmaningar langre fram,
med o6kade krav pa dokumentation. Ett sjalvstandigt liv (ESL) har ocksa tydliga
kopplingar till rehabiliterade forhallningsatt, ett prioriterat omrade inom politiken. 8
personal har gatt teckenspraksutbildning. MHFA-utbildning for 2 personal och
grundkurs i KBT for 1 personal har genomforts.

2.1.5 HSL/Natt

Det har varit hogt tryck pa boendena och i hemtjansten vilket har paverkat enheten.
Under 2019 har enheten arbetat mycket med arbetsmiljé och rutiner. | dagslaget finns
sex tillsynskameror i drift. Tillsynsbeslut som &r kopplat till ndgon atgard utesluter
anvandning av kamera.

Personal - Alla tjanster inom sjukskoterskegruppen ér tillsatta. Gruppen har ocksa
starkts upp med en Overanstdllning med hjalp av vikariemedel. Under sommaren
forekom lagre bemanning da det var en lugn period. Mycket fokus har lagts pa att
personalen kanner tillhorighet, trygghet, far battre teamkansla samt battre samarbete
mellan kollegorna.

Alla tjanster ar tillsatta for arbetsterapeuterna. Nu finns fem tillsvidareanstallda
arbetsterapeuter och en hjdlpmedelstekniker. Det har varit hog arbetsbelastning
under en langre period vilket inte varit hdlsosamt. Denna grupp har inte nagra vikarier
eller vikariemedel vilket gjort det extra tufft nar inte full personalstyrka varit pa plats.
Under sommaren férekom lagre bemanning.

Alla tjanster ar tillsatta inom nattgruppen. Nu finns tio tillsvidareanstallda
underskoterskor pa Oxelgarden, tre tillsvidareanstdllda underskoterskor pa
hemtjansten och sju tillsvidareanstallda underskéterskor pa Linden.

Natten har uttryckt att stressnivan varit hég och att de haft manga besék i kombination
med manga larm. Manga avvikelser har inkommit avseende uteblivna tillsynsbesok. Da
man haft hogt tryck pa boendena sa har det varit svart for personalen att stétta upp
nattpatrullen alla ganger. Rutinen dar personalen fran boendena ringer upp patrullen
vid bestdamda tider har fungerat bra.

Underskoterskorna har genomfért utbildning inom social dokumentation. HSL-
personal har genomfort utbildning inom demens.

2.1.6IFO

Gallande handlaggning och utredning av barn redovisas féljande statistik foér 2019 -
Antal placerade barn: 14 barn. Antal placerade ensamkommande barn: 13 barn i
borjan av aret, 5 barn i slutet av aret. Antal inledda barnavardsutredningar: 118 st.
Antal ej inledda barnavardsutredningar: 196 st.

Arenden gillande vuxna redovisas féljande resultat - Antal placerade vuxna: 0.
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Antal inledda utredningar, vuxna: 29 st SolL,1 st LVM. Antal beslut om ekonomiskt
bistand: 1053 st. Antal beviljade bistand: 899 Sol, 30 LSS (samtliga nya beslut 2019).

Géllande bistandshandlaggning redovisas féljande utfall - Antal inledda bistandsbeslut
enl. SoL: 592 st. Antal LSS: 41 st.

Antal inledda 6ppenvardsinsatser under aret landar pa 29 barn och 18 vuxna.

Personal - Arbetsbelastningen i bistandshandldggargruppen har varit hog samtidigt
som bemanningen har haltat pa grund av sjukskrivningar. Bistandshandlaggarna har i
och med det haft svart att hinna med sina arbetsuppgifter, uppfoljning av insatser har
inte gjorts i tid. Arbetsbelastningen har ocksa paverkat handlaggningstiden for de
storre och mer omfattande LSS-utredningarna. Inflodet av orosanmalningar géllande
barn har varit stort. Foradldraledigheter i barngruppen har bidragit till att belastningen
pa handldggarna har varit hog. Sedan november &r gruppen fulltalig.
Vuxenhandldggarnas arbetsbelastning ar forvantat hogre i slutet pd manaden i
samband med utbetalningar av forsorjningsstod. Toppar kan uppstd darutover med
anledning av att missbruksdrenden och valdsidrenden har inkommit. Den
sammanvagda beddmningen ar dock att arbetsbelastningen fér handlaggarna ar
rimlig, tack vare att det finns aterhdmtningsperioder daremellan. Arbetsbelastningen
for kuratorerna i 6ppenvarden ar i perioder hdog men aterhamtningsperioder finns.

Enheten har under aret satsat stort pa kompetensutveckling av de olika grupperna.
Statsbidrag "Utvecklingsmedel fér arbete mot vald i nara relation" och "Starka
insatserna  for barn och unga med psykisk ohédlsa" och lokala
kompetensutvecklingsmedel har bidragit till att mojliggéra detta. Blanda annat har
samtliga barnhandlaggare gatt utbildning i Signs of safety och 6ppenvarden har
utbildat sig i KBT och grundutbildning i Marte Meo. En bistandshandlaggare har gatt
IBIC-utbildning som har finansierats av kommunala kompetensutvecklingsmedel. Tva
vuxenhandlaggare har gatt LVM-utbildning.

3 Ekonomi

Socialndmndens resultat fér 2019 uppgar till + 3 116 tkr. Overskottet beror till stérsta
del pa overskott pa den férvaltningsgemensamma budgeten, éverskott inom LSS
vuxen, Oxelgardens boende samt sjukskoterskor. Nedan foljer en samanstéllning for
respektive verksamhetsomrade.

Socialnamnden Tkr Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019

Gemensamt inkl namnd 15044 12 249 2795
LSS vuxna 34314 33853 462
Socialpsykiatri 3427 2812 616
Hemtjansten 20 646 21183 -537
HSL och nattenheten 23082 23027 55
Sarskilt boende 39338 39552 -214
IFO/LSS barn o unga 28 798 28 857 -60
Summa Socialndmnden 164 649 161533 3116
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Gemensamt + 2 795 tkr

Under gemensamt finns budget for bland annat namndens ledaméter,
forvaltningsledning, Lov (lagen om valfrihet), arbetsklader och
bostadsanpassningsbidrag. Overskottet har beror framst pd att budgeten for
arbetsklader som utokats i arets budget for ett titare byte inte forbrukats med
anledning av en ny upphandling. Kapitalkostnader for arets reinvesteringsbudget ger
ett 6verskott dad inga investeringar ar gjorda under aret. Semesterléneskulden har
minskat fran féregdende ar med minskad kostnad som foljd. Planeringsreserv for
oférutsedda handelser pa 1 600 tkr bidrar ocksa till 6verskottet.

LSS vuxna + 462 tkr

Overskottet inom LSS vuxna dr hanforligt till boendena Kastanjen och Hasselbacken
som har lagre personalkostnader dn budgeterat. Daglig verksamhet redovisar ocksa ett
overskott med anledning av hogre intdkter for bland annat foérséljning pa aterbruket
samt |6nebidrag.

Aven anhérigstdd som organisatoriskt tillhér LSS 2019 redovisar ett mindre dverskott
med anledning av vakant tjanst i borjan av aret.

Verksamheter som daremot uppvisar ett underskott ar assistans for vuxna vilket beror
pa justerade anstéllningsavtal fran PAN till AB dar samtliga anstélla har fatt retroaktiv
betalning for semester och uteblivna Ionedkningar i ar for felaktiga avtal som stracker
sig anda tillbaka till &r 2015. Statens schablonbelopp for assistans tacker darmed inte
|dnekostnaderna. Aven kostnader for kontaktpersoner éverstiger budgeten d& det har
blivit fler arenden under aret.

Socialpsykiatri +616 tkr

Verksamheten for socialpsykiatri redovisar ett dverskott om 616 tkr. Det beror pa ett
overskott pa personalkostnader da vikariebudgeten ar hégre dn vad verksamheten
behéver samt en vakant tjanst i borjan av aret. Det statliga bidraget for arbete med
psykisk ohélsa pa ca 300 tkr bidrar till ett overskott.

Hemtjansten -537 tkr

Under aret har en hog sjukfranvaro paverkat ekonomin negativt for hemtjansten.
Framst har det varit langtidssjukskrivningar med planerade operationer (Totalt 11
under aret). Sommaren blev kostsam med mycket 6vertid pa grund av sjukskrivningar
bdde bland ordinarie personal och vikarier. Aven ett mindre underskott pa
lokalkostnader och for reparation av verksamhetens garage.

Halso- och sjukvard och nattenhet + 55 tkr

Sjukskoterskorna ger ett 6verskott pa 476 tkr med anledning av vakanta tjanster. Fran
och med april ar tva tjanster tillsatta. En foraldraledighet under aret ersatts inte.
Arbetsterapeuterna ger ett 6verskott pa 149 tkr fér franvaro som inte ersatts.

Nattenheten har ett underskott pa -475 tkr som beror dels pa stora problem med
bemanningen pa grund av hog sjukfranvaro med kostnader for 6vertid och vikarier
som foljd. Samt tillsattning av extra resurs varje natt pa SABO fran februari till och med
april.
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Kostnader for hjalpmedel och sjukvardsmaterial &r hogre dn vad som ar budgeterat
och ger underskott pa -95 tkr

Sarskilt boende -214 tkr

Linden - 588 tkr
Underskottet beror pa hog sjukfranvaro med hoga personalkostnader som foljd.

Oxelgdrden +373 tkr

Enheten har underskott pa personalkostnader med anledning av forstarkning i borjan
av aret pa grund av ett 6kat vardbehov. Detta vags upp av 6verskott pa intakter som
ar hogre an budgeterat pa grund av en hog beldggning under hela aret.

Individ- och familjeomsorg/ LSS barn och unga -59 tkr

Enheten har i det ndrmaste en budget i balans. Det finns dock underskott inom vissa
omraden och det ar bland annat ekonomiskt bistdnd som har 6kat fran féregaende ar
och resulterat i ett underskott pa 670 tkr. En del av forklaringen till det &r att IFO
paverkas av de atstramningar som Arbetsformedlingen har gjort. Manniskor som
tidigare skulle ha fatt hjalp genom Arbetsférmedlingen hamnar istillet pa
forsorjningsstod.

Familjehemsvardens kostnader har ©kat bade for vara egna hem samt for
konsulentstodda.

Kostnader for enhetens personal berdknas ge ett mindre underskott med anledning av
hogre kostnader for sommarvikarier an budgeterat samt lite 6verlappning av personal
vid bland annat féraldraledighet.

| budgeten finns en planeringsreserv som vager upp ovan namnda underskott till stor
del.

Under aret har det inte varit nagra placeringar inom institutionsvard for barn eller
vuxna vilket bidrar till en budget balans for enheten. En férandrad boendeplacering
inom LSS har ocksa genererat en mycket lagre kostnad an tidigare.

3.1 Investeringar

Investeringar socialndamnden Tkr Budget Ufall Avvikelse

Reinvesteringar 3050 0 3050
Inventarier nytt gruppboende 180 4 176
Inventarier IFO 300 270 30
Summa 3530 274 3 257

Namndens investeringsbudget for aret uppgar till 3 530 tkr, 274 tkr av dessa har
forbrukats och darmed aterstar 3 257 tkr. Forvaltningen inte har haft nagot storre
behov av storre investeringar under aret utan det som har képts in i form av nya
inventarier och maskiner har varit av mindre karaktar som driftas av direkt. Ej
forbrukade investeringsmedel flyttas med till ndstkommande ars investeringsbudget.
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1 Verksamheter

1.1 Maluppfyllelse

Sydnarkes IT-nédmnd uppnadde 2019 foljande rérande namndmalen;

e 8 st bedoms uppnadda
3 st bedéms delvis uppnadda

2 st har inte kunnat méatas under aret - mats fran 2020.
Vilket gor att ndmndmalen uppnas delvis.

Uppfoljningen av malen baseras pa indikatorerna som verksamheten har gjort pa
heldr.Vardkommunens styrmodell, MER-styrning, bygger pa att kommun-fullméaktige
satter dvergripande mal som sedan namnder och styrelse bryter ner i namndmal med
indikatorer.

Beddmning av maluppfyllelse
Beddmningen gors enligt principen nedan.

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Mer an hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Namndmal uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = Namndmal
uppnas ej.

Beddmning av maluppfyllelse

1.1.1 Nimndmal

Malvirde Maluppfyllels

Namndmal Indikator Utfall 2019 2019 o
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Namndmal
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Utfall 2019
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1.2 Verksamhetsberattelse

2019 har kannetecknats av ett hogt tempo i forandringsarbetet gallande att
stabilisera och konsolidera vara tekniska miljéer, dels genom en gemensam
klientplattform genom Windows10 och migrering av fil- och printservrar till Sydnarke
servermiljo for alla fyra medlemskommunerna samt en évergang fran en nagot
ostabil Hyper-V miljo till en stabil virtuell WM-Ware milj6 i vara datacenter.

Vi har aven genomfort stora delar av den beslutade upprustningen och
moderniseringen av vart gemensamma natverk inom ramen for projektet Sydnet 2.0.
Vi har nu ca 820 nya accesspunkter och 90 utbytta switchar runt om i alla fyra
kommuner samt att vi uppgraderat centrala delar av infrastrukturen inkl installation
av 6vervakningsprogram ( Airwave).

Vi har dven fokuserat pa systemforvaltningen av befintliga system och applikationer
déar vi genom rekrytering av forvaltningsledare IT under aret nu &r i en uppstartsfas
tillsammans med verksamheterna runt om i Sydnarke-kommunerna i syfte att nd en
mer systematiserad utveckling av det befintliga IT-stodet genom att borja exekvera
den redan beslutade samverkansmodellen mellan IT och verksamheterna.

Utover detta har stor vikt lagts vid digitalisering av kommunernas verksamheter dar
processerna digital anstallning och digital ansékan om ekonomiskt bistand
implementerats i Lekebergs kommun under aret och kommer inforas i dvriga
kommuner under forsta kvartalen av 2020. Férberedelser infor kommande behov av
digitalisering har genomforts pa flera plan - tekniskt sa kommer plattformen utéver
befintlig DPA (digital processmotor) och RPA (Robot automation) dven kompletteras
med en e-tjansteplatform ( Open-E) digital signering ( Verifed) samt ytterligare
diverse connectorer till bla Kivra/Min Myndighetspost etc.

2020 kommer kdannetecknas av fortsatt hog utvecklingstakt, gdllande tekniken framst
genom slutférande av projektet Sydnet 2.0 vad géller teknisk infrastruktur i vart nat
och en fortsatt ambition att implementera anvandarvanliga smarta I6sningar for
medarbetarstdd, ex kommer en s.k password reset |6sning ( anvdandare kan sjilva
byta sitt [6senord 24/7/365 via mobilt bank-ID utan att behova kontakta IT
Servicedesk) lanseras i borjan av 2020 vilket underlattar for verksamheterna och
ytterligare okar tillgdngligheten i IT Servicedesk.

IT-Forvaltningens ambition ar att nu med en modern gemensam teknisk plattform pa
plats, kunna oka arbetet att tillsammans med verksamheterna arbeta med
digitalisering och automatisering i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten i de
kommunala processerna. Som ett led i det sa fokuserar vi fortsatt pa
samverkansmodellen att ligga till grund for en systematiserad forvaltning och
utveckling av det befintliga IT-stodet, dar vi tror pa fortsatt arbete med
forvaltningsplaner och dess genomforande i de olika objekten.

Vi vill aven mojliggora effektivisering i vart eget arbete med framtagandet av en
kompetenstryggande strategi, vilken kompetens vi sjalva ska uppratthalla och
utveckla framdéver och vad av det vi gor kan vi géra battre tillsammans med partners.
Bland annat pagar ett uppdrag vad géller eventuell 6vertagande av natdrift som
kommer slutféras under 2020.

Vi kommer dven att fortsatta utvecklingen av en Sydnarke-gemensam arena for
digitalisering omfattande bland annat strategi och malbilder,
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genomfdrandeprocesser, beslutandestruktur och tillhérande finansiering.
1.3 Ekonomi
DRIFTREDOVISNING
SLAGTEXT BUDGET 2019 UTFALL 2019 AVVIKELSE
OVRIGA AVG 0. ERSATTNIN 0 -245 245
DRIFTBIDRAG FR KOMMUNER -31 207 -31 207 0
TOTALT INTAKTER -31 207 -31 452 245
PERSONALKOSTNADER 11799 10 382 1417
UTRUSTNING OCH 2 580 1599 784
DATAKOMMUNIKATION
DATABEHANDLING, LICENSER 5250 6967 -1717
TJANSTER 950 2 457 -1507
RESOR, KURSER, TELE, HYRA 892 862 30
KAPITALKOSTNADER 9736 9027 709
TOTALT KOSTNADER 31 207 31293 -86
NETTORESULTAT 0 -159 159

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndamnd visar ett dverskott med 158 552 kr. Namnden

budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott

fordelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av 6verskottet 2019 blir enligt

foljande och regleras pa forsta fakturan 2020:

Askersund 43 621 kr, Hallsberg 62 190 kr, Laxa 22 027 kr, Lekeberg 30 713 kr

Overskottet handlar framst om att kapitalkostnaderna ar |&ga da investeringarna inte
aktiverats till den niva som budgeterats. Kostnader for tjanstekdp ar héga i perioden,
da kop av konsulter gors dels for att ersatta de vakanser som finns, men ocksa for att
implementera Windows 10. Vakanserna paverkar saledes |l6nekostnaderna vilka ar
laga for perioden. Kostnader for licenser och serviceavtal ar héga da det efter
revision tillkommit licenser under aret som inte var med i budget.

INVESTERINGSREDOVISNING

PROJEKT BUDGET 2019 UTFALL 2019 AVVIKELSE
IT INVEST LEKEBERG 1500 3901 -2401

IT INVEST LAXA 700 1945 -1245

IT INVEST ASKERSUND 1500 3179 -1679

IT INVEST HALLSBERG 2000 1510 490
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PROJEKT BUDGET 2019 UTFALL 2019 AVVIKELSE
IT-INVEST. GEMENSAMT 3000 3059 -59
TOTALT INVESTERAT 2018 8700 13 595 -5 936

Utav den totala investeringsbudgeten (8 700 tkr) sa ar 13 595 tkr forbrukat per

191231.

Det hoga utfallet beror till storsta del pa Sydnet 2.0 som beslutades i bérjan av aret

och darfor ej var med i budget. Av det totala utfallet utgor Sydnet 2.0 4 655 tkr.

Utfallet ar fordelat enligt féljande:

Lekeberg 1 301 tkr, Laxa 866 tkr, Askersund 1 401 tkr, Hallsberg 259 tkr,

Gemensamma kostnader 828 tkr.

Utover Sydnet 2.0 beror utfallet pa stora datorinkop till Lekeberg, Laxa och

Askersund.
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga

Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)
Anna Bilock (Ekonomichef)

Ludvig Wreth (Utredare)

Helen Ekman (Utredare)

Protokollet innehaller paragraferna §54

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§54 - Arsredovisning for Lekebergs kommun 2019 (KS 20-56)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en arsredovisning for verksamhetséret 2019.
Arsredovisningen ir bade en uppféljning av kommunfullméktiges mal och en redovisning av
det ekonomiska utfallet for 2019.

Av kommunfullméktige beslutade 6 mal har ndimnder och styrelsen uppnatt tva mal, fyra ar
delvis uppnadda.

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 46 mnkr for 2019. Fordelningen &r att
Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 37 mnkr och det heligda moderbolaget,
Lekebergs kommunala holding AB redovisar ett positivt resultat om ca 9 mnkr. I Lekebergs
kommunala Holding AB ingér LekebergsBostdder AB och Lekebergs kommunfastigheter
AB.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige
1. Godkénner Lekebergs kommuns arsredovisning for 2019

2. Beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméterna i
dessa organ avseende 2019 érs verksamhet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.
Kommunstyrelsens behandling av arendet
Ordforande foreslar att kommunstyrelsen godkénner arsredovisning for 2019 och

hénskjuter beslutet om ansvarsfrihet till kommunfullméktige, och finner att kommunstyrelsen
g0r sd.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner Lekebergs kommuns drsredovisning for 2019.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Arsredovisning for Lekebergs kommun 2019 - (KS 20-56-2)

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Arsredovisning 2019 for Lekebergs kommun - (KS 20-56-3)
Arsredovisning 2019 for Sydnarkes IT-ndmnd - (86986)
Arsredovisning 2019 Socialndmnden - (86985)

Arsredovisning 2019 for kultur- och bildningsnamnden - (86984)

KS Verksamhetsberattelse 2019 - (86983)

§43 KSAU Arsredovisning for Lekebergs kommun 2019 - (KS 20-56-1)

Justerare signatur

PBggs38mHA573




Arsredovisning for
Vatternvatten AB 2019

9
KS 20-125
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-23
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Arsredovisning for Vitternvatten AB
2019

Arendebeskrivning

Vitternvatten bildades 2018-01-24 och 3gs av Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Lekbergs kommun samt Laxa kommun. Bolaget har till foremal
for sin verksamhet att producera och distribuera vatten, dga och foérvalta fast och 16s
egendom samt darmed sammanhangande verksamhet. Bolaget har till andamal att,
inom ramen for den kommunala likstallighetsprincipen, pa ett langsiktigt, socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt ansvara for och framja en god
vattenforsorjning till &garkommunerna.

Vatternvatten har for rakenskapsaret 2019 en nettoomsattning om 2 070 tkr.
Balansrdkningen redovisas som den ser ut efter att all bokféring har gjorts.
Dar balanserar salunda tillgangarna med skulderna, med ett eget kapital som &r noll.

Revisorn tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2019.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige ger direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstamman verka
for att

1. Godkanna arsredovisningen for Vatternvatten AB fér 2019

2. Beviljar styrelsen och verkstéallande direktor for Vatternvatten AB ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2019.

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Adam Kolthoff
Kommundirektor Ekonom
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Arsredovisning for

Vatternvatten AB

559149-1716

Rékenskapsaret

2019-01-01 - 2019-12-31

Innehallsforteckning:

Férvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter

Page 353 of 5@}

) AL Wkl



Vitternvatten AB 1(7)
559149-1716

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Vétternvatten AB, 559149-1716, med séate i Orebro, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Allmént om verksamheten

Bolaget som bildades 2018-01-24 &gs av Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun,
Lekebergs kommun samt Laxa kommun. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att projektera,
uppfdra, driva och underhalla vattenférsérjningsanlaggningar. Bolaget har vidare till foremal for sin
verksamhet att producera och distribuera vatten, &ga och forvalta fast och 16s egendom samt dérmed
sammanhangande verksamhet.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget har till &Andamal att, inom ramen for den kommunala likstallighetsprincipen, pa ett iangsiktigt,
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt ansvara fér och frdmja en god vattenférsérjning till
dgarkommunerna.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i Tkr
2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattning 2070 375
Rérelsemarginal % =
Balansomslutning 24 838 24 345
Avkastning pa sysselsatt

kapital % -

Avkastning pa eget kapital % -

Soliditet % 96,4 98,4
Definitioner: se not

Eget kapital
Aktiekapital,
nyemission Fritt eget
under reg kapital
Vid arets bérjan 12 000 11 950
Disposition enl arsstémmobesiut
Arets resultat 1

Vid arets slut 12 000 11 951

Foérslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 11 950 630, disponeras enligt foljande:

Belopp i Tkr
Balanseras i ny rakning 11 951
Summa 11 951

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tilhérande noter
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Vitternvatten AB 2(7)
559149-1716

Resultatrikning

Belopp i Tkr Not 2019-01-01- 2018-01-24-
2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattning 2070 375
Aktiverat arbete foér egen rakning 2 326 -
4 396 375

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 019 -223
Personalkostnader 2 -2 377 -152

Rorelseresultat - ]

W

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 -
Resultat efter finansiella poster 1 -
Resultat fore skatt 1 "
Arets resultat 1 -
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Vitternvatten AB 3(7)
559149-1716

Balansrikning
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 74 -

Pagaende nyanléaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 5 8 644 -
8718 -

Summa anldggningstillgangar 8718 -

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6
Fordringar Orebro kommun 15 098 -
Kundfordringar 809 468
Ovriga fordringar 144 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 59 -
16 110 468
Kassa och bank 10 23 877
Summa omsittningstillgangar 16 120 24 345
SUMMA TILLGANGAR 24 838 24 345
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Vitternvatten AB 4(7)
559149-1716

Balansrikning
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 000 12 000
12 000 12 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 11 950 11 950

Arets resultat 1 -
11 951 11 950

Summa eget kapital 23 951 23 950

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 616 280

Ovriga kortfristiga skulder 120 116

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 151 -1

887 395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 838 24 345
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Vitternvatten AB 5(7)
559149-1716

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvérde om inte annat anges.

Intdktsredovisning
Intakterna bestar av vidarefakturarerade driftkostnader, och faktureras kvartalsvis i efterskott.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla typer av ersattningar som bolaget Iamnar till de anstalida. Bolagets
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, m.m.

Bolagets pensionsplan utgérs av avgiftsbestdmda avtal. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda
avgifter till forsakringsforetag och bolaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar
avgiften ar betald.

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad och obetalda avgifter redovisas som
skuld. Ovriga planer kiassificeras som formansbestamda pensionsplaner.

Samtliga personalkostnader aktiveras pé balansrakningen i det pagaende projektet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tillagg for eventuella uppskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet.

For maskiner och inventarier sker avskrivning enligt plan berdknat pa ursprungliga anskaffningsvarden
och baseras pa tillgangarna bedémda nyttjandeperiod (3-10 ar).

Pagaende arbeten
Alla kostnader nedlagda i projektet aktiveras pa balansrakningen under pagaende projekt. Aktivering
kommer att ske efter att olika faser fardigstélits i projektet.

Leasing
Leasing dar vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls av leasegivaren klassificeras

som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrékningen
linjart éver leasingperioden.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillida

2019-01-01- 2018-01-24-
2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav mén
Sverige 3 2 2 2
Totalt 3 2 2 2
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Vitternvatten AB - 6(7)
559149-1716

Not 3 Operationell leasing - leasetagare
2019-01-01- 2018-01-24-
2019-12-31 2018-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 33
Mellan ett och fem ar 39

72
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 50

Leasingkontrakten hanfor sig till leasing av bil samt férhyrda lokaler.

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Nyanskaffhingar 74
74

Ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut 74

Not 5 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstiligangar
2019-12-31 2018-12-31

Investeringar 8 644
Redovisat varde vid arets slut 8 644

Not 6 Kortfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar 809 468
Ovriga kortfristiga fordringar* 15 243 0

*Bolaget &r anslutet till ett koncernkonto hos Orebro kommun. Saldot pa koncernkontot redovisas som
en kortfristig fordran mot Orebro kommun 2019 (15 098 tkr) 2018 ( O tkr).

Not 7 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2019-12-31 2018-12-31

Foérutbetald Leasingavgift 3
Forutbetald hyra 23
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5

59
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Vitternvatten AB 7(7)

559149-1716

Goran Lunander
erkstallande direkt

Underskrifter

Orebro 2020-02-28

Maghus Andersson

"/\/

n Engman Bo Rudolfss

Johan Niklasson = or; alleniww

W

Mir-revisionsberattelse har lamnats den 3 mars 2020

Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Véatternvatten AB, org.nr 559149-1716

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
Véatternvatten AB for rdkenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-
31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Vatternvatten ABs finansiella
stallning per 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhdllande till Vatternvatten AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 9vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhdllanden som kan
paverka férmagan att fortsstta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att 3rs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvadnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutom:

e identifierar och beddémer jag riskerna fér vdsentliga fel-
aktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, wutformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheteni de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
védsentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberdttelsen fdsta uppmarksamheten
p& upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
stutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhatlanden goéra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den ¢vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.%
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Uttver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning foér Vatternvatten AB for
rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning dver 1an och sékerheter har upprattats i
enlighet med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande titl Vatternvatten AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrackliga’

och d&ndamatsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig titl ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgédrder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férfust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvadnder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings&tgarder som utfors
baseras p& min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pé& sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
visentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhdllanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dar forenligt
med aktiebolagslagen.

‘\Aukforiserad revisor

2(2)
Page 362 of 573



Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13 § aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT
Till Arsstimman i

Viatternvatten AB
Org nr 559149-1716

Vi, av fullmiiktige i Kumla kommun och Orebro kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Vitternvatten ABs verksamhet for ar 2019.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r beddmning
och prévning. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor och
en sarskild granskningsredogorelse har upprittats.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi bedomer dartill att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig.

Orebroden >/~ R 220

all i
Vil A ML
/ NilsGun a/I‘W ‘Martin Ostlund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Gransknings-
redogorelse
grundlaggande
lekmannarevision 2019

Vatternvatten AB

Johan Tingstrdm
Magdalena Bergfors
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Inledning

Bakgrund

Lekmannarevisorernas granskning avseende Vatternvatten AB, org nr 559149-1716 for
verksamhetsaret 2019 presenteras i det féljande.

Uppdragets omfattning

Lekmannarevisorns arbete regleras i Aktiebolagslagens 10 kap. Regelsystemet trédde i
kraft verksamhetsaret 1999.

Lekmannarevisorn uppgift ar att granska sa att bolagets verksamhet skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver.

Lekmannarevisorn skall félja de anvisningar som meddelas av bolagsstdmman, savida
de inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn skall efter varje rakenskapsar ldmna en granskningsrapport till
bolagsstdmman. Granskningsrapporten skall lamnas till bolagets styrelse senast tre
veckor fére bolagsstdmman.

Nedan redogérs for utford granskning avseende verksamhetsaret 2019.

Samverkan

Lekmannarevisorerna samt den valde auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen
for att utnyttja de samlade resurserna fér att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning samt rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket gett samordningsvinster fér revisionen totalt.

Planering

Granskningen av Vatternvatten AB for rakenskapsaret 2019 inriktas pa uppféljning och
granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter och som bedéms
vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartldgga och félja upp att styrelse och VD féljer
faststéllda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar dven
uppféljningen av huruvida bolaget uppdaterat’/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifran bedémd vésentlighet
och risk.

Vi har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av bolagsstédmman.
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Den prioritering av granskningen som gjorts har utmynnat i att insatsen under 2019 i
huvudsak har inriktats pa att konstatera huruvida bolaget har férutsattningar och
ramverk som knyter an till det kommunala &ndamalet med verksamheten.

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga bedémningar avseende
granskningens resultat.

Riskanalys

Var bedémning av de vasentligaste risker som &r kopplade till bolagets &ndamal, god
ekonomisk hushallning och interna kontroll &r enligt nedan.

Andamal

e Bolagets ledning och styrning utifran bolagsordning och &gardirektiv
e Bolagets uppféljning av bolagsordning och agardirektiv

God ekonomisk hushallning
e Langsiktig planering och uppféljning
Intern kontroll

e Organisation och férvaltning som har en d&ndamalsenligt internkontroll fér att
upptécka vasentliga fel och brister i den [6pande férvaltningen av verksamheten

Nedan féljer resultatet av den grundlaggande granskningen.
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Granskning av andamal

Bolagsordningen

Ar bolagsordningens beskrivning av féremalet fér bolagets verksamhet, angivet till sin
art, samt beskrivningen av andamalet med verksamheten sa utformat att det inte rader
tveksamheter angaende vilken verksamhet som bolaget skall bedriva? Ar
bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Beskrivning

Bolagsordningen faststélldes av kommunfullmaktige i Laxa kommun 2017-10-18, i
Hallsbergs kommun 2017-10-23, i Orebro kommun 2017-11-22, i Lekebergs kommun
2017-11-27 och i Kumla kommun 2017-11-27 samt av bolagets bolagsstdmma 2018-05-
07. Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullméktige i de fall en kommun eller en
region ldmnar dver skdtseln av en kommunal angeldgenhet till ett helagt kommunalt
bolag behandla ett antal punkter. Dessa redovisas for bolaget nedan.

1. Ett kommunalt &ndamalet

3. Verksamhet
Bolaget har till fsremdl for sin verksamhet att projektera, uppfora, driva och underhalla
vattenfSrsorjningsanliggningar.

Bolaget har vidare till fsremal for sin verksambhet att producera och distribuera vatten, dga och
forvalta fast och 16s egendom samt dirmed sammanhingande verksamhet.

Bolaget 4r skyldigt att utfra de uppdrag som bolaget tilldelas gemensamt av Hallsberg
kommun, Kumla kommun, [.axi kommun, Lekeberg kommun och Orebro kommun inom

ramen for kommuncrnas kompetens.

4. Andamal

Bolaget har till #indumdl att, inom ramen for den kommunala likstéllighetsprincipen, pa ett
langsiktigt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sétt ansvara fir och friimja en god
vattenf8rsérjning till Hallsberg kommun, Kumla kommun, Laxa kommun, Lekeberg kommun
och Orebro kommun med syfie att skapa stérsta méjliga samhiillsnylta.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla akticdgarna.

2. De kommunala befogenheterna som utgér ram fér verksamheten

Ingari 3 § Verksamhet och 4 § Andamai.

pwc
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3. Aft fullmaktige ska utse samtliga styrelseledaméter

8. Styrelse
Styreisen ska besta av liigst 4 och hosgst 12 styrelseledamdter med ldgst 1 och hdgst 5
suppleanter.

Kommunfullmiktige i Hallsberg kommun utser hosgst 1 styrelseledamot och 1 suppleant.

Kommunfullmaktige i Kumla kommun utser hdgst 2 styrelseledaméter och 1 suppleant.
Kommunfullméktige i Laxd kommun utser hégst 1 styrelscledamot och 1 suppleant.

Kommun(ullmiktige i Lekeberg kommun utser hdgst 1 styrelscledamot och 1 suppleant.
Kommunfullmiktige i Orebro kommun utser hogst 2 styrelseledaméter och 1 suppleant.

Samtliga styrelseledamdter och suppleanter utses for tiden fran den ordinaric bolagsstimma
(4rsstimma) som foljer nirmast efter det att val till kommunfullmiktige forritiats till slutet av
den ordinarie bolagsstimma (4rsstimma) som fSljer efter det att néista val till
kommunfullmiktige hallits.

4. Att fullmaktige far far ta stallning till sAdana beslut i verksamheten som &r av

principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

5. Understéllningsplikt till kommunen

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Hallsberg kommun, Kumla kommun, Laxa
kommun, Lekeberg kommun och Orebro kommun méjlighet att ta stéillning innan sidana
beslut i verksamheten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

13. Bolagsstammans kompetens

Bolagsstimman har att fatta beslut i sédana frigor for bolagets verksamhet som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt efter det att fragan har behandlats av

kommunerna enligt § 5 ovan.

5. Att fullméktige ska utse minst en lekmannarevisor

10. Lekmannarevisor
Kommunfullmiktige i Orebro kommun och kommunfulimiktige i Kumla kommun utscr en

lekmannarevisor var.
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6. Att allmanheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas éver till privata
utférare

Finns inte med i varken bolagsordning, &gardirektiv eller bolagspolicy.

Bolagsordningen innehaller, utéver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kraver, dven hembudsklausul (15 §), inspektionsratt for kommunerna (16 §) samt
andring av bolagsordning (17 §).

Granskningskommentar
Vi bedémer att bolagsordningen uppfyller lagens krav. Déremot kan vi i var granskning
inte se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har behandlats av fullmaktige.

Vi bedémer &dven att bolagets &ndamal ar beskrivet pa ett sadant satt att uppdraget ar
tydligt och avgransat.

Var bedémning ar att verksamheten har bedrivits i enlighet med féremal och
andamalsbeskrivning i bolagsordningen. Granskningen féranleder inga ytterligare
kommentarer.

Agardirektiv och bolagspolicy

Har andamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullméktige beslutad
bolagspolicy eller &gardirektiv? Inryms andamalsbeskrivning i bolagsordningens
motsvarande beskrivning? Ar dgardirektiven faststillda pa bolagsstdmma? Ar dessa
beskrivningar utformade pa ett sadant séatt att de ar entydiga och utgér ett hjalpmedel for
styrelsen vid styrning av verksamheten?

Beskrivning

Agarstyrning sker genom bolagsordning, dgardirektiv, aktieagaravtal och bolagspolicy.
Det finns dock ingen skrivning i varken bolagsordning eller &gardirektiv om att bolaget
ska félja Bolagspolicy fér Orebro kommun och bolagspolicyn &r darfor inte formellt
bindande fér bolaget.

Enligt aktiedgaravtalet ar agardirektiv som beslutats av fullmaktige i samtliga
agarkommuner automatiskt bindande fér bolaget, d.v.s. utan att bolagsstdmman
behéver bekrafta besluten. Dock star i bolagets dgardirektiv att det for att det ska vara
bindande fér bolaget ska faststéllas pa bolagsstdmma. Pa bolagsstdmman 2018-05-06
godkénde bolaget agardirektiv.

Agardirektiven innefattar nedanstaende

Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Kommunernas direktivratt

Kommunernas ledningsfunktion

Sekretess

Bolagets verksamhet

Bolagets dndamal

Fullmaktiges stallningstagande

NoOoOhsWD =
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8. Forvaltningsberattelsen

9. Granskningsrapporten

10. Ekonomiska mal

11. Finansiering

12. Information och &gardialog

13. Budget och verksamhetsplan

14. Ovriga uppgifter fér kommunal koncernredovisning och budget
15. Taxa fér utldmnande av allménna handlingar

16. Arkivreglemente

17. Bolagsstdamma

Budget fér bolaget ska, enligt Bolagspolicy fér Orebro kommun, utga fran
kommunfullméktiges arliga budget direktiv fér bolagens verksamhet. Dessa
budgetdirektiv ingar som en del av kommunfullméktiges arliga beslut om dvergripande
strategi med budget (OSB). Som namnts tidigare ar bolaget inte formellt bunden av
bolagspolicyn och dérmed inte heller av OSB. Bolaget har trots det bedrivit
verksamheten enligt OSB.

Bolagets verksamhetsmal enligt OSB.

Verksamhet

Bolaget har cill uppgift ate projekeera, uppfora, driva och underhilla vactenforsorjningsanliggningar
samc ate producera och distribuera vacten, dga och forvalea tast och lis egendom same dirmed sam-
manhiingande verksamher.

Bolaget har ett ekonomiskt rad dar samtliga ekonomichefer fran &garkommunerna ingar.
Agarna far pa sa vis Iépande information om pagaende verksamhet. Enligt uppgift fran
bolaget kommer dven VD och projektchef att beséka samtliga &garkommuners
kommunstyrelse eller kommunfullmaktige under 2020 fér att informera om bolagets
verksamhet.

Granskningskommentar

Var bedémning &r att bolaget har en tillfredsstallande aterrapportering av mal och
ataganden utifran agardirektiv. Vi anser dock att det i &gardirektivet bér framga hur
bolaget ska hantera Orebro kommuns direktiv och uppdrag i OSBn samt eventuella
andra direktiv fran évriga delagare.

Verksamhetsmal

Inryms all bolagets verksamhet i de beskrivningar av féremal och dndamal som angivits
i bolagsordning, &gardirektiv etc? Sker avstdmningar/uppféljningar av huruvida
andamalet uppfylls?

Se ovan under rubriken Agardirektiv och bolagspolicy.

- 7
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Kommunallagen

Inryms den verksamhet som 6verlamnats till bolaget inom ramen fér den kommunala
kompetensen och évriga regler (sjalvkostnads-, likstéllighets-, lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Beskrivning

Bolagen har genom 5 och 13 §§ i bolagsordningen fatt begréansningen i hur
verksamheten far bedrivas (se ovan). Vad som menas med avses med principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt specifiseras i aktiedgaravtalet.

Bolaget har, enligt 3 § i bolagsordningen, till &andamal att, inom ramen fér den
kommunala likstallighetsprincipen, pa ett langsiktigt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart satt ansvara foér och framja en god vattenférsorjning till &garkommunerna.

Granskningskommentar

Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begransningar. | bolagsordningen ndmns den
likstallighetsprincipen. Vi noterar att de 6vriga kommunalréattsliga principer inte anges. Vi
anser att dessa bér inga i ett kommunalt gt bolags bolagsordning.

Bolagets verksamhet inryms inom ramen fér den kommunala kompetensen.

Affarsidé

Har de 6vergripande beskrivningarna av &ndamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, matbar, affarsidé/affarsplan som faststéllts av styrelsen?
Overensstammer affarsidén med verksamhetens andamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner fér att uppna affarsidén? Sker
uppféljningar/avstdmningar?

Inga granskningsatgérder planerade.
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Granskning av verksamhetens
ekonomiska resultat, effektivitet
och kvalitet

Kundtillfredsstillelse och kvalitet

Finns rutiner for information tilllkommunikation med kunder och &vriga intressenter?
Finns av styrelsen faststillda matbara mal fér kundtillfredsstéllelse och policy for
kvalitetsarbete, ar dessa kénda i organisationen och sker métning av maluppfyllelse?

Inga granskningsatgérder planerade.

Nyckeltal/jamforelsetal

Tillampas uppféljning av strategiskt viktig information fér verksamheten (maluppfyllelse
och verksamhetsutveckling) genom nyckeltal saval éver tiden som jamférelse med
andra féretag?

Inga granskningsatgérder planerade.

Budget och flerarsprognos

Finns rutiner fér upprattande av budget och prognoser med uppféljning? Kan
uppféliningen ske pa samtliga ansvarsnivaer? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar
sakerheten i budget och prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetare informerade om
vilka ekonomiska resultat och prestationer som ska uppnas?

Beskrivning

Bolaget upprattar arligen budget. 2019 ars budget faststélldes av styrelsen 2019-01-25.
Denna féljs upp pa styrelseméten i samband med att delars- och arsbokslut uppréttas.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2019 uppgar till 0 kr och utfallet till O kr.
Under aret har pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggingstillgangar om 8,6 mnkr aktivierats.

Granskningskommentar

Vi bedémer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen ar
andamalsenlig.
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Ovrig uppféljning av effektivitet och kvalitet

Tillampar bolaget nagra andra rutiner for uppféljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgarder planerade.

Avkastningskrav

Uppnaér foretaget av fullmaktige stéllda avkastningskrav?

Inga granskningsatgérder planerade.
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Granskning av intern kontroll

Organisation och bokféring

Finns av styrelsen faststalld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med &vergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att uppféljning sker pa olika
ansvarsnivaer? Ar féretaget organiserat sa att ett rimligt matt av ansvar har forts ut i
organisationen?

Beskrivning

EY har granskat vasentliga processer och kontroller samt attestrutiner. Granskningen
resulterade inte i nagra anmérkningar.

Granskningskommentar

Utifran EY:s granskning och var genomgang av bolagets styrdokument bedémer vi att
bolaget har andamalsenlig redovisning och ansvarsuppdelning.

System for internkontroll

Finns en samlad beskrivning som klargér internkontrollens syfte och innehall,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppféljning? &r utformningen av
internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och vérdering)?

Se ovan.

Attestinstruktion/delegationsordning

Finns &ndamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Inga granskningsatgérder planerade.

Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Ar av styrelsen beslutad arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL
8:5) andamalsenliga och anpassade till foretagets behov och férutsattningar?

Beskrivning

Arbetsordning for styrelse respektive instruktion fér VD inklusive rapportinstruktion
faststélldes av styrelsen 2019-01-25 .

11

Page 376 of 573




pwec

Granskningskommentar

Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphévdes 2014. Vi anser att
det ar positivt att bolaget fortsatt tagit fram dessa dokument.

Beddmningen &r att styrelsens arbetsordning och VD-instruktion inklusive
rapportinstruktion &r &ndamalsenliga och anpassade till bolagets behov och
férutsattningar.

Finanspolicy

Tillampar foretaget en av styrelsen faststalld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad &r anpassad till foretagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Inga granskningsatgérder planerade.

Personal

Finns personalpolicy, plan el liknande som tillférsakrar personalens
kompetensutveckling och kompetensférsérjning fér verksamheten? Ar personalpolicyn
antagen av styrelsen? Uppréattas personalredovisning med information om fradnvaro,
utbildningsniva etc. Sker matningar av personalens attityd till sitt arbete, ledning, trivsel
etc.

Inga granskningsatgarder planerade.

IT-sdkerhet och IT-strategi

Finns IT-sakerhetsregler dar bl a atkomstbehérigheter framgar? Har féretaget nagon
form av planering 6éver hur verksamheten skall fungera vid kortare eller I&ngre avbrott i
IT-systemen? Finns en faststalld IT-strategi?

Inga granskningsatgarder planerade.

12
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Offentlighetsprincipen, offentlig
upphandling m m

Tryckfrihetsférordningen och sekretesslagen

Hanteras handlingar enligt de grunder som galler fér allménna handlingars offentlighet i
2 kap. tryckfrihetsférordningen och sker diarieféring i enlighet med 15 kap.
sekretesslagen? Finns styrelsebeslut angaende delegering till Iamplig befattningshavare
av utldmnande av allm&nna handlingar?

Inga granskningsatgarder planerade.

Arkivlagen

Uppfyller foretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkiviagen?

Inga granskningsatgarder planerade.

Offentlig upphandling

Finns en upphandlingspolicy och uppfyller den kraven enligt LOU eller tillférsékras pa
annat satt att LOU f6ljs?

Inga granskningsatgérder planerade.

Speciell lagstiftning

Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av sarskild lagstiftning och, i sa fall, bedém
om denna sérskilda lagstiftning efterlevs?

Inga granskningsatgérder planerade.

Ovrigt

Finns 6vriga av styrelsen faststéllda grundlaggande policydokument som kréavs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktar eller med anledning av sérskilda
krav fran &garen?

Inga granskningsatgarder planerade.
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Den sammanfattande bedémningen fér 2019 &r att vi inte har nagon anledning till
anmarkning mot huruvida bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig. Vi
har inte heller ndgon synpunkt pa bolagets agerande i férhallande till det kommunala
andamalet med verksamheten.

Vi avidamnar darfor granskningsrapport utan anmérkningar.

Orebro den / Jd 2ezo

Nils Gunnarsson Martin Ostlund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bitrade:

Johan Tingstrém Magdalena Bergfors
Auktoriserad revisor Sakkunnigt bitrade
PwC PwC

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pé uppdrag
av lekmannarevisorerna for Vatternvatten AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
lekmannarevisionsplanering fran den 2020-02-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan
som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

pwc
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §56

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén

PBgge88bbA573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur

PBgge8826A573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§56 - Arsredovisning for Vatternvatten AB 2019 (KS 20-125)
Arendebeskrivning

Vitternvatten bildades 2018-01-24 och #gs av Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs
kommun, Lekbergs kommun samt Laxd kommun. Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att producera och distribuera vatten, 4ga och forvalta fast och 16s egendom samt darmed
sammanhéngande verksamhet. Bolaget har till &ndamal att, inom ramen for den kommunala

likstéllighetsprincipen, pa ett langsiktigt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sitt
ansvara for och framja en god vattenforsorjning till 4garkommunerna.

Vitternvatten har for rakenskapsaret 2019 en nettoomséttning om 2 070 tkr. Balansrdkningen
redovisas som den ser ut efter att all bokforing har gjorts.
Dir balanserar salunda tillgdngarna med skulderna, med ett eget kapital som é&r noll.

Revisorn tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2019.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige ger direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstimman verka for att

1. Godkénna drsredovisningen for Vitternvatten AB for 2019
2. Beviljar styrelsen och verkstéllande direktor for Vitternvatten AB ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2019.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling av arendet
Jav

Johan Niklasson (C) och Hakan S6derman (M) anmadler jav.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Justerare signatur

PBgge88HA573
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EKEBERGS Protokoll 2020-04-14

KOMMUN

Kommunstyrelsens behandling av arendet

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen godkénner arsredovisning for 2019 och héanskjuter

beslutet om direktiv géllande ansvarsfrihet till kommunfullméktige, och finner att

kommunstyrelsen gor sa.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkédnner arsredovisningen for Vitternvatten AB {or 2019.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Arsredovisning for Vatternvatten AB 2019 - (KS 20-125-4)
Arsredovisning Vatternvatten AB 2019 inkl. revisionsberattelse - (KS 20-125-1)
Borttagen pa grund av personuppgifter. - (KS 20-125-2)

§45 KSAU Arsredovisning for Vatternvatten AB 2019 - (KS 20-125-3)

Justerare signatur

PBgge88468573




Arsredovisning Nerikes
brandkar 2019

10
KS 20-121
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-30
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Arsredovisning Nerikes brandkar
2019

Arendebeskrivning

Enligt kommunens reglemente ska kommunstyrelsen leda, samordna och ha uppsikt
over ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet
(ledningsfunktion).

Nerikes Brandkar har inkommit med sin arsredovisning for 2019. Av de sju
prestationsmalen &r fyra uppfyllda samt tre delvis uppfyllda.

Arets resultat ar ett dverskott pa 5 234 tkr, vilket dr 4 574 tkr battre dn budget. Det
stora Overskottet forklaras framforallt av hogre avkastning pa finansiella tillgangar,
lagre avskrivningskostnader pa materiella tillgdngar samt pa hogre intédkter for bl.a.
automatlarm, tillsynen/tillstand och uthyrning av personal.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige
1. Godkénner Nerikes Brandkar arsredovisning for 2019

2. beviljar forbundsdirektionen och de enskilda ledamdterna ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2019

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Adam Kolthoff
Kommundirektor Ekonom
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ARSREDOVISNING

Nerikes Brandkar

Kommunalférbundet dar kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxd, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg Nora och Orebro samverkar
om gemensam raddningstjanst och olycksforebyggande arbete.

Page 387 of 573



Page 388 of 573



Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse sid. 4
Driftredovisning sid. 22
Investeringsredovisning sid. 26
Resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys sid. 27
Redovisningsprinciper sid. 28
Noter sid. 29
Revisionsberattelse sid. 33
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Forvaltningsberattelse

Ny operativ ledning

Vid direktionens méte i december 2019
togs beslutet att Nerikes Brandkar ska
ingd i den nya gemensamma system-
ledningen for Raddningsregion Bergsla-
gen (RRB). RRB omfattar en samverkan
mellan 17 rdddningsorganisationer i
fem l&n som i sin tur svarar for radd-
ningstjanst i 42 kommuner. Inom re-
gionen finns 100 brandstationer som
varje ar sammanlagt rycker ut pa cirka
7 500 handelser. Det ar inte ett nytt kom-
munalférbund som bildas, utan samver-
kan omfattar endast den operativa verk-
samheten vid larm.

Nerikes Brandkar kommer organisatoriskt
att vara vard for den inre ledningen som
minst ska besta av ett vakthavande befal
och ett larmbefal tillsammans med larm-
personal fran SOS Alarm.

Den yttre ledningen kommer ocksa att
utokas med fler befdl sa att styrkeledare
frdn respektive station har tillgdng till
operativ chef och insatsledare inom varje
delomrade. Det kommer ocksa att finnas
tillgdng till en raddningschef i beredskap
som ar gemensam for hela regionen.

Mycket pa gang...

| och med R&addningsregion Bergslagen
Okar de berorda raddningstjansternas
férmaga att leda stora raddningsinsatser
vasentligt. Alla resurser inom RRB dispo-
neras gemensamt for att den drabbade
ska fa basta mojliga hjalp vid en handelse.
Uthalligheten blir battre, samtidigt som
teknik och fordon kan nyttjas pa ett ef-
fektivare satt. Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB) har léange
papekat att raddningstjansterna maste
bli battre pa 6vergripande ledning. Det ar
darfor mycket positivt att RRB uppfyller
alla MSBs direktiv och att vi nu kan star-
ta den nya systemledningen den 12 maj
2020. Det ar ocksa gladjande att staten
kommer att ge ett bidrag pa ca 4,50 krper
invanare till alla kommuner, for att under-
|atta inférandet.

Samhallsgemensam larm- och
ledningscentral (SLC)

Arbetet med den samhillsgemensamma
larm- och ledningscentralen i Orebro
l6per pa enligt plan, vilket innebar att
anladggningen ska std klar ar 2023. Da
kommer larm och inre ledning att kunna
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hanteras i gemensamma lokaler for »bla-
ljusorganisationerna«, dar dven ovansta-
ende inre ledning for Raddningsregion
Bergslagen ingar.

Den upphandlade tomten for byggnaden
gransar mot E 18/20 vid trafikplats Mun-
katorp. Intea Fastigheter AB dr fastighets-
dgare och Polisen blir primar hyresgéast, for
att i sin tur hyra ut lokaler till SOS Alarm,
Nerikes Brandkar och Lansstyrelser.

Nya handlingsprogram

Arbetet med att revidera handlingspro-
grammet for den olycksférebyggande och
den operativa verksamheten inom Neri-
kes Brandkar har forsenats. Forseningen
beror pad att den nya ledningsorganisa-
tionen har prioriterats och att diskussio-
ner har pagatt med kommunalférbundet
Véstra Malardalen (Koéping, Arboga och
Kungsor) om eventuellt medlemskap i
Nerikes Brandkar. Direktionen beslot dock
i slutet av aret att Nerikes Brandkar inte
ska ta emot fler kommuner i nuldget, sa
ett nytt handlingsprogram kommer att tas
fram under forsta halvaret 2020.



Brandstationen i Guldsmedshyttan har fatt en
valbehovlig renovering under aret. Nu fortsatter vi
att succesivt se 6ver 6vriga stationer i forbundet.

Brandstationer

Forberedelserna fér Osterstation i Orebro
ar klara och malsattningen ar att bygget
ska paborjas andra halvan av 2020.

Under 2019 har brandstationen i Guld-
smedshyttan byggts ut och renoverats.
Bland annat har omkladningsutrymmena
anpassats for saval kvinnor som man, de
har fatt nya portar och belysning, samt en
utbyggnad med fordonsplats. P4 motsva-
rande satt har dusch och bastu ordnats
vid brandstationen i Fellingsbro.

Raddningsvarnet i Nyhyttan, som lange
varit i behov av en ny station, kommer nu
att fa nya lokaler i grannorten Jarnboas.
En garagebyggnad har uppfoérts bredvid
skolans gymnastiksal och brandmannen
kommer dven att fa nyttja skolans lek-
tionssal och omkladningsrum.

Eftersom lokalfragorna paverkar moj-
ligheterna att rekrytera brandman i be-
redskap och personal till raddningsvarn,
kommer vi framéver att uppmarksamma
medlemskommunerna pa vilka stationer
som behover rustas eller byggas om.

Minskad beredskap

Trots intensivt rekryteringsarbete fattas
det fortfarande personal vid brandstatio-
nerna i Vretstorp, Finnerddja, Olshammar
och Guldsmedshyttan. Problemet i Vrets-
torp och Finnertdja bestar framst i att an-
talet arbetstillfallen pa orten har minskat
och att det darfor finns ytterst fa personer
att tillgd som kan ingad i en beredskaps-
styrka pa dagtid. Kvéllar och helger ser
beredskapen nagot battre ut.

Raddningsvarnet i Olshammar ar nog
den station som har haft storst problem
att rekrytera personal over tid, dven da
Askersunds kommun sjalva svarade for
raddningstjansten. Den minskade bered-

Forvaltningsberattelse

skapen kommer darfor att tas upp till dis-
kussion infor det nya handlingsprogram-
met for Nerikes Brandkar.

Fransett svarigheten att rekrytera ar det
mycket gladjande att den totala omsatt-
ningen pa brandméan i beredskap har
minskat. Under 2019 har 19 personer
anstéllts och 14 personer har slutat, jam-
fort med 2018 da siffrorna istallet var 42
respektive 34!

Battre rustade

Efter skogsbranderna under 2018 har en
hel del saker gjorts for att vi battre ska
kunna hantera dessa handelser. Ett flertal
utbildningar har genomforts, en dréonare
har kdpts in och inte minst har man insett
att raddningstjansterna behdver samver-
ka andd mer i framtiden.

Ekonomichef
Helena Luthman

¥

Att kunna anvadnda sig av en drbnare vi-
sade sig vara vardefullt vid skogsbrander,
men vi ser dven andra insatser dar en dro-
nare kan vara till hjalp.

Nerikes Brandkar har ocksa forbattrat tek-
niken for ledningsstod (kommunikation,
kartor, GPS mm) ute i falt. En ack sa viktig
del &r ocksa att slackbilarna har utrustats
med frystorkad mat och vattenpasar, vil-
ket innebér att varje styrka kan klara sig
langre initialt innan en stérre mathalining
organiseras.

MSB har ocksa kraftfullt forstarkt sin for-
maga att stotta kommunerna vid storre
handelser. Exempel pa detta ar battre
tillgang till helikoptrar samt att en hel del
forstarkningsmateriel  for skogsbrand-
slackning har kdpts in.

Vice brandchef Anders Larsso
- Raddningsavdelningen

Vice brandchef UIf Smedberg
Olycksférebyggande avdelningen

Brandchef
Per-Ove Staberyd

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare och samverkande
organisationer for ert engagemang och fina arbete under aret.
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Forvaltningsberattelse

Nerikes Brandkars insatsomrade

Nerikes Brandkar ar ett kommunalforbund som ansvarar for raddningstjanst och forebyggande brandskydd
for sammanlagt 258 000 invanare i de nio kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

RIB

En viktig del av Nerikes Brandkar ar var raddningspersonal i beredskap (RIB). Vi har idag sjutton stationer,
och en kar pa heltidsstationen i Byrsta, som bemannas av deltidsanstallda brandmén. De bor och jobbar
i narheten av sin brandstation och har i regel beredskap var tredje vecka. Det innebdr att de ska vara
beredda att rycka ut fran brandstationen inom ca fem minuter fran att larmet gar.

Ett raddningsvarn ar en frivillig brandstyrka som larmas som forstarkning till vara heltids-
styrkor och RIB. Personalen vid vara tio brandvarn har ingen schemalagd beredskap, utan
hela styrkan larmas och de som har méjlighet aker till stationen. Har utgar timersattning vid

utryckning, évning och materialvard.

P4 de tva heltidsstationerna Orebro och Byrsta jobbar totalt
ca 100 brandman och befal. Har hittar du dven var dagtids-
personal, som sysslar med olycksforebyggande arbete, teknik,
utbilding, dvning, operativ planering och administration.

Kopparberg

Beredskap dygnet runt 365 dagar om aret

Inom vart insatsomrade finns 28 brandstationer med minst 98 personer i

Ramsberg
®

Guldsmedshyttan

bere_c_jskap. Med den frivilliga varnpersonalen inraknad forfogar organisatio- N;h)rttan
nen 6ver 130 personer dygnet runt. Lindesberg
Hel}-ld ) N Vedevig
Befiil Brandméin ora &
Raddningschef 1 pers Orebro 10 pers 1 Rockhammar
Operativ chef 1 pers Byrsta 5 pers Frovi Fellingsbro
Insatsledare 1 pers
Inre befal 1 pers
Raddningspersonal i beredskap (RIB) Gatobuttan e Glansk'l.ammar
Lindesberg 6 pers Nora 5 pers O‘I"Ebrﬂ
Askersund 5 pers Garphyttan 4 pers e
Byrsta 5 pers Odensbacken 4 pers : Vintrosa Vindn
Fellingsbro 5 pers Palsboda 4 pers FiuEees Odenshacken
Fjugesta 5 pers Vintrosa 4 pers
Frovi 5 pers Finnerddja 3 pers Tl Byrsta
Guldsmedshyttan 5 pers Vretstorp 3 pers ® Vrststorp Pilsboda
Kopparberg 5 pers Hjortkvarn 3 pers
Laxa 5 pers Laxa
Raddningsvarn - frivillig personal Finnerddja Askereuia ‘
Vi stravar efter att ha tio personer vid varje raddningvarn. Mariedamm Hjortkvam
®
Dagtidspersonal 2019-12-31 Hammar
Brandchef 1 tjanst ®
Raddning 16 tjanster Oi:hammar
Olycksforebyggande 12 tjanster

Administration

6 tjanster
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Forvaltningsberattelse

RIB - ett mervarde for arbetsgivaren

Vi vill alla att det ska finnas nagon som kommer och hjalper till ndr manniskor eller egendom ar i fara - oav-
sett var man bor. Att ha brandstationer med heltidsanstalld personal pa alla orter ar inte mojligt, sa for att
raddningstjansten ska fungera ar var raddningspersonal i beredskap helt ovardelig.

Som RIB &r man deltidsanstalld pa Neri-
kes Brandkar. Man bor och arbetar nara
sin station och har beredskap i regel var
tredje vecka. Oftast har man en annan hu-
vudanstallning, vilket gor det nédvandigt
att arbetsgivare pa vara mindre orter ar
positiva till att ha brandman anstallda.

Nio brandman pa bryggeriet

En av flera arbetsgivare som vi garna vill
lyfta fram i detta sammanhang &ar Koppar-
bergs bryggeri i Ljusnarsbergs kommun.
Har jobbar nio brandman, vilket ar drygt
halften av ginget pa Kopparbergs RIB-
station.

Felix Stark ar styrkeledare i Kopparberg
och jobbar aven heltid som lagledare pa
bryggeriets lager.

» Pa var station har vi beredskap var
tredje vecka och oftast fungerar det
mycket bra att kombinera med jobbet
pa bryggeriet, berattar Felix «

| genomsnitt ldmnar jag kanske jobbet
en gang per jourvecka. Det kan vara lite
stokigt om det ar full kbrning har pa
lagret, men vi har bra sammanhalining
och |6ser saker ihop. «

Plan for tryggad produktion

Det &r bra spridning pa brandmannen pa
Kopparbergs bryggeri och alla har inte be-
redskap samma vecka. Men om det skulle
intrdffa en storre eller langvarig handelse
finns det en back-up plan som gor det
mojligt for alla att lamna jobbet utan att
produktionen paverkas.

Rickhard Voigt

» Skogsbrandssommaren 2018 upprat-
tade man ett tillfalligt avtal dar brygge-
riet bjod pa vilotid om vi som hade be-
redskap behovde aterhdmta oss efter
en insats, berattar Felix vidare.

Det kandes tryggt och betydde att vi
kunde gora ett bra jobb och dnda hade
ork att hjalpa till vid brénderna utanfor
Nerikes Brandkars insatsomrade.«
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» An sé ldnge har vi inte satt né-
gon 6vre gréns fér hur ménga
brandmdin vi kan ha anstdllda,
sdger Rickhard Voigt, COO pad
Kopparbergs bryggeri «

Alla ar vinnare

Arbetsgivare som uppmuntrar och later
sin personal jobba som RIB tar ett stort
samhallsvar och far aven mycket tillbaka.

En brandman slacker inte bara brander
utan ar ocksa utbildad inom bland an-
nat akut omhdndertagande, brandskydd,
farliga amnen, trafikolyckor, krishantering
och arbetsskydd.

» Det finns egentligen bara fordelar
med ha sa manga RIB anstéllda har pa
bryggeriet, sager Rickhard Voigt, COO
pa Kopparbergs Bryggeri.

Jag kan se att deras personliga utveck-
ling i rollen som brandman ger effekt
aven har, i form av ansvarstagande,
riskmedvetenhet och bra ledaregen-
skaper.

Sen har vi ju sa klart god nytta av de-
ras faktiska kunskap nar det galler till
exempel férebyggande brandskydd,
krishantering och sjukvard.

An s& ldnge har vi inte satt ndgon évre
grans for hur manga brandman vi kan
ha anstéllda, avslutar Rickhard. «
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Organisation

Direktion

Revision

Brandchef Per-Ove Staberyd

Raddning
Vice brandchef Anders Larsson

Operativ planering
Personal
Teknik

Ovning

Raddningsavdelningen ansvarar for
all  utryckningsverksamhet inom
Nerikes Brandkar, saval heltid som
raddningspersonal i beredskap (RIB)
och vdrnpersonal. Héar samord-
nas dven personalfragor, operativ
planering, intern utbildning och
ovning for all personal, samt teknik
och drift for samtliga stationer.

Administration
Ekonomichef Helena Luthman

Ekonomi, 16n, automatlarm
kommunikation, reception/vaxel

Administrativa avdelningen ar for-
bundets nav som jobbar 6ver hela
organisationen. Har skots ekonomi,
|6ner, diarium, telefonvaxel, admi-
nistration kring automatlarm, kom-
munikationsfragor och mycket mer.
Avdelningen svarar dessutom for
ekonomi-, och kursadministration at
Brandskyddsféreningen Orebro lan.

Olycksforebyggande
Vice brandchef Ulf Smedberg

Brandskydd

Utbildning

Olycksforebyggande avdelningen
arbetar i samverkan med andra
forvaltningar, myndigheter och or-
ganisationer for att genom tillsyn, in-
formation och utbildning férebygga
risker i samhallet. Dessutom svarar
avdelningen for fragor angdende
sotningsverksamheten i vara med-
lemskommuner.

Politisk ledning

Nerikes Brandkar styrs politiskt av en direktion med ledamoter frédn vara nio medlemskommuner. Direktionen traffas sex ganger
per ar och ar Nerikes Brandkars beslutande, forvaltande och verkstéllande organ.

Ledamoter 2019-12-31

Ameer Sachet (S), Orebro, ordférande
Jonas Kleber (C), Lindesberg, vice ordf.
Thomas Vuolo (M), Kumla, 2:e vice ordf.
UIf Sédersten (M), Orebro

Jimmy Nordengren (C), Orebro
Magnus Andersson (S), Hallsberg
Arild Wanche (KD), Laxa
Torbjorn Pettersson (M), Nora

René Rijns (M), Askersund
Lennart M Pettersson (S), Lekeberg
Gert Stark (S), Ljusnarsberg

Ersattare 2019-12-31

Gun Carlestam Levin (S), Orebro
Anders Hagstrom (KD), Orebro
Patrik Jamtvall (L), Orebro
Tomas Klockars (M), Lindesberg

Johan Calais (S) , Askersund
Gosta Persson (MP), Lekeberg
Ulf Hildebrandt (M), Ljusnarsberg

Magnus Ivarsson (L), Kumla
Lennart Pettersson (M), Hallsberg
Kenth Gustafsson (S), Laxa

Borje Jansson (SD), Nora
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ag

T

Vision, verksamhetsidé och uppdr

Ett olycksfritt samhalle

Var vision ar satt med ett mycket langsiktigt
perspektiv och ar var yttersta malsattning.

Tillsammans skapar vi trygghet

Med var verksamhetsidé vill vi betona att
samverkan, med saval dgarkommuner som andra
organisationer, forbund, foretag och enskilda, ar
av storsta vikt for att na framgang.

Forebygga, radda och utveckla

Vartuppdragaratt,isamverkan med andra, hindra
och begransa skador pa manniskor, egendom
eller miljo vid olyckor och vid dverhdangande fara
for en olycka.

Vardeord

Vara vardeord fungerar som ledstjarnor i vardagen. De definierar Nerikes Brandkars organisationskultur,
det vi tror pa och tycker ar viktigt.

Engagemang

Ansvar och engagemang

Vi kdnner engagemang i vart uppdrag. Soker den information vi
behover och tar ett personligt ansvar for arbetet.

Respekt

Vi tycker att allas lika varde ar en sjdlvklarhet. Vi behandlar dem
vi moter med respekt och ar lyhorda for varandras asikter.

Ordning och kvalitet

Vi ar alla ambassadorer for Nerikes Brandkar. Vi haller ord-
ning pa fordon och material for att bevara en hog kvalitet.

Ansvar
e,

Handling

Vi far saker gjorda, strédvar mot standiga forbatt-
ringar och har mod att tanka nytt.

Omtanke och trygghet

Vi visar omtanke och satter den drabbades behov i fokus. Vi &r varandras arbets-
miljo, visar gott kamratskap och ar lojala mot vara varderingar och beslut.

ovmevoH
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Vara mal visar vagen for verksamheten

\\

Inriktingsmal

Inriktningsmalen for Nerikes Brandkar speglar direktionens politiska prioriteringar och tar ut riktningen for
organisationen under mandatperioden. Till inriktningsmalen kopplas sedan matbara prestationsmal sa att vi
lattare ska kunna prioritera, folja upp och utvardera var verksamhet.

K h bedri Fokti h milis Detta mal ar en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brand-
Verksamheten bedrivs effektivt och miljo- kar bildades. Det ar lattare att kraftsamla sig kring olika frdgor om

medvetet i stérsta majliga samverkan —— man forfogar éver en storre verksamhet. Har dr samverkan och
utifran medborgarnas behov. utveckling nyckeln till férbundets framgéng. Att tdnka nytt har
gett stor effekt da det géller att utveckla verksamheten.

.. . —— Vi har bra teknisk utrustning samt valutbildad och tranad per-
Manniskor som bor eller vistas i vara med- . . . . iy X
sonal pa 28 olika platser inom forbundet. De flesta tatorter nas

lemskommuner kénner sig trygga och har  ____ inom hogst 10 minuter. Specialutrustning och vissa forstark-
ett likvardigt skydd mot olyckor. ningsfordon ar gemensamma. Bakre ledningsstéd finns dygnet
runt for att técka hjalpbehoven pa basta satt.

Information, utbildning och tillsyn &r viktiga instrument som un-

Medborgarna i vara medlemskommuner i !
har férmagan att sislva forebveea och derlattar for medborgarna att ta eget ansvar. Effekterna av detta
g ) YEE —— kan ses vid exempelvis intrdffade handelser dar allmédnheten sjal-

minska effekterna av o6nskade handelser. va slacker brander i ett tidigt skede, eller utfor hjart-lungraddning
innan raddningspersonal &r pa plats.

I motet med Nerikes Brandkar kanner Hur vi bemoter manniskor speglar hur man upplever den hjalp

manniskor att de far det stéd och den — och det stéd man far av oss. Genom att méta manniskor dar de
hjalp situationen kraver. 4r och vara ddmjuka infor situationen kan vi skapa fértroende.
Medarbetare inom Nerikes Brandkar har er- Genom samverkan, o6kat ansvar, information, kommunikation
forderlig kompetens samt kdnner trygghet, _____ och utbildning verkar vi for att de anstéllda ska kunna kdnna sig
yrkesstolthet och trivsel i sitt arbete. stolta 6ver att arbeta vid Nerikes Brandkar.
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Prestationsmal

Vi har satt upp sju prestationsmal for verksamheten. Malen syftar till att uppna férbundets vision och tar av-
stamp fran inriktningsmalen. Maluppfyllelsen mats i: Ej uppfyllt, delvis uppfyllt och uppfyllt. For att rédknas som
delvis uppfyllt kravs att maluppfyllelsen ar minst 50%. Av de sju prestationsmalen ar fyra uppfyllda och tre delvis

uppfyllda.

Tillganglighet och bemotande

Vi ska vara tillgédngliga och bemdta manniskor med férstaelse och 6ppenhet.

Mal

Genomfora kartlaggning av fyra av vara kom-
munikationskanaler: extern webb, intern webb,
telefoni, samt besok i vara lokaler.

Minst 80 % av de som har kontakt med radd-
ningstjansten i myndighetsarenden ska uppleva
att de far tillracklig information om drendets
hantering.

Enheten for operativ planering

Resultat

Madlet dr delvis uppfyllt.

Kartlaggning av besdkare och antal samtal har genomforts.
Nar det galler vara webbplatser har detta inte kunnat genom-
foras som planerat da tekniken inte kunnat ge oss de uppgifter
som vi 6nskat. Vi har dock sammanstallt de synpunkter vi fatt
in och kan konstatera att de flesta tycks hitta vad de soker.

Madalet ér uppfyllt.

Siffror for 2019 (som inte annu ar kompletta for hela aret)
visar pa vardet 80 avseende hur n6jd man ar med informatio-
nen totalt sett.

Maluppfyllelse

2K

[ .

For att kunna erbjuda bista méjliga hjalp till de drabbade ska vi dokumentera och ta tillvara erfarenheter fran vara insatser.

Mal

For att ta vara pa erfarenheter fran insatser ska
samtliga olycksundersokningar och insatsutvar-
deringar foljas upp och foreslagna forbattrings-
atgarder ska utredas och inom rimliga kostna-
der atgardas.

Vid behov ska uppféljning gentemot olycks-
drabbade genomforas. Syftet med detta ar
framst for att vara ett stéd och erbjuda den
drabbade mojlighet att i efterhand fa ga igenom
insatsen och stélla fragor. Har kan det ocksa fin-
nas mojlighet for oss att kunna fa aterkoppling
pa vart bemotande.

Ovningsenheten

Resultat

Malet dr delvis uppfylit.

Fokus 2019 har inte legat pa fullstdndiga olycksundersok-
ningar utan pa forenklade undersokningar/uppféljningar
(bendamns insatsdokumentation och SAR) i syfte att enklare
och snabbare ta ldrdom av intraffade handelser. Atgarder som
féreslagits i dessa har i stor omfattning genomforts.

Madlet ér uppfyllt.

Manga uppfoljningar gentemot drabbade genomférs I6pande
och som en naturlig del av efterspelet kopplat till en insats.
Atminstone pa heltidssidan och dar insatsledare/operativ chef
involverats.

Maluppfyllelse

K

[ &

Ovningsverksamheten ska genomforas utifran Nerikes Brandkars malplan och personalen ska vara néjd med utbildningen.

Mal

Kvalitetssakra vara interna utbildningar
Grib (kompetensutbildning for brand-
man i beredskap) och Arbetsledarutbild-
ning genom att examinera alla deltagare
enligt faststallda kriterier.

Resultat

Madlet dr uppfylit.

Samtliga deltagare pa vara utbildningar Grib och Arbetsledare har
klarat examinationerna saval teoretiskt som praktiskt. Nagra delta-
gare har kallats in fér omprov inom vissa moment och har da visat
tillracklig kunskap for att bli godkanda.
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Brandskyddsenheten

Vi ska ha ett gott forebyggande arbete for att skapa ett likvardigt skydd i vara medlemskommuner.

Mal

Vi ska arligen genomfora 500 tillsyner enligt lag
om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brand-

Resultat

Madlet dr delvis uppfylit.

farlig och explosiv vara (LBE). Malet fér 2019
medger en lagre niva p.g.a. minskade personal-

resurser och ar satt till 400 tillsyner.

Drygt 60 % av alla brander i byggnader drabbar
bostdder. Boenden behover darfor informeras
om hur brandskyddet fungerar, vad man ska

Malet ér uppfylit.

till 22 stycken ar 2019.

téanka pa for att forhindra bostadsbrander samt
fa praktiska rad kring hur man gor da en brand

har intraffat.

Projekt bostadsbrander i mal

Trots att trenden var att antalet bostadsbrander totalt sett minskade inom férbundet ar 2016 kunde vi se att
ndgra omraden i Orebro var dverrepresenterade i statistiken. Aven antalet anlagda brander och skadegorelse
var ett problem i dessa omraden och stdmningen vid insatser kunde ibland upplevas spand och hotfull for ut-

ryckande personal.

For att gbra nagot at situationen startade
vi da projekt bostadsbrander. Ett projekt
med syfte att Oka forstaelsen for Nerikes
Brandkars uppdrag, skapa goda relationer
och sprida kunskap om hur man kan fore-
bygga brand i hemmet.

»Vi jobbar kontinuerligt med f6re-
byggande brandskydd, berdttar vice
brandchef Ulf Smedberg.

Men for att vara insatser och informa-
tionen till kommuninvanarna skulle fa
basta mojliga effekt kdnde vi att det
personliga motet var viktigt. | synner-
het med de nyanldnda svenskarna dar
spraket, den kulturella bakgrunden
och en annorlunda syn pa personer i
uniform kan vara ett hinder.«

Aktiviteter

Var utryckande personal fick uppdraget
att minst tre ganger per ar aka till bostads-
omradena Vivalla, Oxhagen, Varberga och
Brickebacken i Orebro for att traffa de bo-
ende och informera om brandskydd och
raddningstjansten.

Grupperna tilldelades ett av omradena
som "sitt eget" for att forenka planeringen
och gora det lattare att bygga relationer. |
efterhand kan vi se att det, delvis pa grund
av brandménnens oregelbundna arbetsti-

der, var svart att planera in aktiviteter nar
det passade som bast. Vilket ar nagot vi
far tanka pa vid en eventuell fortsattning.

Brandpersonal som besdkt omradena har
manga ganger fatt hora att det ar bra att
vi syns i bostadsomradet aven till vardags
och inte bara i samband med att en olycka
intraffat.

Det har varit fritt for utryckningspersona-
len att valja vilka olika slags aktiviteter de
villle géra i omradena sa lange syftet var
att skapa relationer och minska antalet
brander.

| samband med planering tillsammans
med andra aktorer har intresset generellt
sett varit stort. Men tyvarr har det ibland
varit svart att locka de boende att delta.
Nagot som daremot har fungerat bra ar
nar vi har varit med pa redan etablerade
arrangemang med manga besokare. Som
till exempel Vivallafestivalen och Voxfesti-
valen i Varberga.

Resultat

Under de tre ar som projektet pagatt har
antalet insatser inom de fyra utvalda om-
radena minskat fran 119 st. (2016) till 67
st. (2019). Viktigt att notera ar att den
storsta nedgangen skedde redan under
projektets forsta ar (2017).
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290 tillsyner har genomforts under aret.

Maluppfyllelse

2K

Antalet brander i byggnad har minskat fran 41 stycken ar 2016

.

Vad minskningen beror pa ar valdigt svart
att beddéma. Vilken typ av aktivitet som
ger mest effekt kan man diskutera men
det ar alltid battre att gora nagonting an
att bara sitta still. Att vi syns ut i samhallet
ar viktig for att skapa relationer och for att
forstaelse for vart uppdrag och arbete.
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Mal kopplat till god ekonomisk hushallning

| kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushallning som att vara resurser ska anvandas
dar de gor mest nytta. Det betyder att var ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara personella och
tekniska resurser ska anvandas pa ett 6ver tid hallbart satt. Direktionen har darfor beslutat om fyra finansiella

malsdttningar samt tva mal som ar kopplat till var verksamhet.

Finansiella mal

Mal Resultat 2019 2018 Maluppfyllelse
Verksamhetens nettokostnad ska under- Madlet dér uppfylit.
stiga medlemsbidraget.
Nettokostnader (tkr) -168 155 -166 592 ‘
Medlemsbidrag (tkr) 173 505 168 463 f A
Forhallande i procent 96,9% 98,90%
Formogenheten ska inte urholkas. Arlig  Mdlet dr uppfylit.
avkastning pd finansiella tillgdngar ska
overstiga inflationen, mitt som statslg- Arets avkastning real. och oreal. (tkr) 3821 1507
nerantan +0,5% i enlighet med kommu- " A
nalforbundets finanspolicy. Avkastningsmal pensioner, SLR + 0,5% 0,53% 0,98% !
Arets avkastning, real. och oreal. 12% 4,60%
Investeringarnas  sjalvfinansieringsgrad Mdlet dr uppfylit.
ska dverstiga 100% dvs finanserias med
egna medel. Sjilvfinansieringsgraden Lopande verksamhetens kassaflode (tkr) 19 154 6115
mats som den l6pande verksamhetens ] " A
kassafldden i relation till totalt kapitalbe- Totalt kapitalbehov (tkr) 17398 6380
hov och redovisas i procent. N L . .
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 110% 96%
Det egna kapitalet bor minst motsvara nglet dr uppfylit.
sjdlvrisken for den storsta medlemskom-
munen da staten tacker kostnadskrévan- Eget kapital per 31 december (tkr) 19617 14 384 ‘, A
de insatser enligt lagen om skydd mot ) I
olyckor. Sjalvrisk Orebro (tkr) 6 057 5772

Verksamhetsmal
Mal Resultat Maluppfyllelse
Omsattningen pa raddningspersonal i Malet ér uppfyllt.

beredskap inom Nerikes Brandkar ska
understiga 10%.

For att trygga materielforsorjningen i
samband med resurskravande insatser
ska en plan upprattas som anger Nerikes
Brandkars behov av forstarkningsresur-
ser och storlek pa materieldepa.

Planen ska ange ambitionsniva och kost-
nad for att uppna denna niva.

Endast 14 RIB-anstallda slutade under 2019, d.v.s. 6%. Vidtagna

1. Nerikes Brandkar genomfor egen grundutbildning pa hemmaplan. " A

2. Guldsmedshyttans brandstation renoveras.

atgarder ar:

3. Nyhyttans varn far ny brandstation.

Madlet dr inte uppfyllt.

Ingen kartlaggning eller plan har upprattats under aret.
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Utryckningsstatistik 2019

Statistiskt sett har 2019 varit ett normalar med endast sma avvikelser. Att det pa

flera poster skiljer markant fran jamforelsearet kommer sig av det stora anta-
let skogsbrander 2018. Har presenterar vi, i tva olika tabeller, statistik for antal

handelser per kommun och antal utryckningar per kommun. Anledningen till att
antalet handelser inte totalt ar desamma som antalet utryckningar beror pa att
fler stationer kan rycka ut till en och samma handelse.

Antal handelser per kommun

Handelse
2018 drs siffror inom parentes

Brand i byggnad

Brand i skog och mark

Brand i fordon/fartyg

Brand i avfall/atervinning
Trafikolycka

Utslapp farligt amne

Begransat lackage av drivmedel/olja
Hjartstopp

Drunkning/tillbud

Hiss, risk for personskada

Hiss, utan risk for personskada
Fastklamd person
Suicid/férsok

Annan nodstalld person
Nodstallt djur

Automatlarm utan brandtillbud
Férmodade héandelser 2

Ovrigt 3

Totalt

" Kolumnen Ovriga redovisar hdndelser i angrédnsande kommuner ddr vi har avtal géllande rdddningstjénstsamverkan.

Askersund

147 (158)

Hallsberg

187 (200)

215 (252)

2 Férmodade héndelser dr larm som visar sig inte vara ndgot nér vi kommer till platsen.
3 Rubriken Ovrigt redovisar hénderlser som inte uppfyller kraven pé riddningstjdnst enligt LSO. T.ex. vattenlédckage och bérhjélp 6t ambulansen.

107 (116)

Lekeberg

86 (94)

Lindesberg

5(3)
46 (42)
0(1)
12 (4)
25)
(2)
(0)
(0)
(1)
(3)
(1)
1(3)

130 (104)
14 (26)
125 (2)

w

18 (
3
2
0
1
3
3

439 (417)
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Ljusnarsberg

s 2 g 5

2 5 3 B

17 (12) 159 (142) 3 (4) 317 (299)
3(10) 36 (68) 2 (10) 98 (188)
6 (10) 74 (60) 2 (1) 124 (133)
0(0) 34 (28) 1(0) 56 (46)
20 (25) 189 (235) 9(9) 430 (486)
0(0) 8 (5) 0(0) 16 (7)

2 (10) 43 (43) 0(0) 75 (80)
9 (10) 21(23) 0(1) 103 (111)
0(1) 2(8) 0 (0) 5(17)
0(0) 1(1) 0(0) 4(2)
1(0) 3(3) 0(0) 11 (6)

0 (1) 6 (10) 0(0) 8 (13)
0(0) 14 (12) 0(0) 27 (30)
0(0) 2 (4) 0 (1) 11 (10)

0 (0) 5(5) 0 (0) 8(12)
24 (20) 553 (581) 0(0) 954 (963)
12 (12) 146 (169) 0(1)  232(292)
10 (1) 49 (8) 0(0)  248(224)

104 (117) 1345 (1 455)

¢ En markant minskning av brander i skog och mark

samt drunkning/tillbud har troligtvis sin naturliga
forklaring i en betydligt svalare och regnigare sommar
an fjolaret 2018.

Antalet trafikolyckor och dess konsekvenser fortsatter
gladjande nog att minska. Aven under 2019 kan den
nu betydligt sdkrare riksvag 50, som gar genom stora
delar av vart insatsomrade, haft en positiv paverkan
pa statistiken.

Fellingsbro &r den enda av Nerikes Brandkars statio-
ner som aker pa alla sjukvardslarm (prio 1-larm for
ambulansen) och inte enbart hjart-lungraddning. Det
forklarar det stora antalet larm for stationen, da over
100 av dessa ar utryckningar for att bista Regionen.

17 (28) 2727 (2 920)

Antal utryckningar per station

Station

Heltid

Orebro
Byrsta
Summa

RIB

Askersund
Byrsta
Fellingsbro
Finnerodja
Fjugesta

Frovi
Garphyttan
Guldsmedshyttan
Hjortkvarn
Kopparberg
Laxa
Lindesberg
Nora
Palsboda
Odensbacken
Vintrosa
Vretstorp
Summa

Rdddningsvdrn

Glanshammar
Hammar
Hasselfors
Mariedamm
Nyhyttan
Olshammar
Ramsberg
Rockhammar
Vedevag
Vindn
Summa

Totalt
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2019

131
23
157
13
60
100
37
51
31
83
97
176
119
31
42
50
27
1228

41
18
10

13
10
12

123

3041

2018

2287
492
1381

139
48
149
23
78
125
72
59
39
85
111
181
137
43
57
66
19
1431

45
23
17
15
16

13

15

156

3460
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En 6rdag i borjan av september slog vi upp dérrarna till Orebro brandstation och bjod in all-
manheten till ett Oppet hus. Drygt 1 500 personer i alla &ldrar besokte oss och vi hoppas och
tror att alla hade lika kul som vi.

J " L

Lite allvar ocksa

| Nerikes Brandkars uppdrag ingar
att ge rad och informera allman-
heten gallande brandskyddfragor.

Peter och Mats tog darfor tillfallet
i akt att forevisa handbrandslack-
are, brand i klader och vad som
héander om man forsoker sldcka
brinnande olja med vatten.

Tomas fran var utbildningsenhet
pratade hjart-lungraddning och

dven Orebrosotarn’ var pé plats

for att svara pa fragor.
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Valgoérande fika

Anders, Lotta m.fl. serverade en
himla massa kaffe, 600 korv med
brod, 333 festisar, skumraketer,
chokladbollar och bananer.

Forsaljningen gav en liten ekono-
misk vinst som oavkortad skank-
tes till Brandménnens Cancer-
fond*.

*En insamlingsstiftelse som vill upp-
maéarksamma den vetenskapliga forsk-
ning som visar det tydliga sambandet
mellan kontinuerlig exponering for
brandrok och cancer.

Forvaltningsberattelse

Efter regn kommer...

Till och med vadret var pa var sida och
efter morgonens regnvader tittade
solen fram lagom till 6ppningsdags.

Det var full fart ute pa garden redan
fran start.

En tur med Noras lilla brandbil, radda
Nalle genom hinderbanan och pricka
lagorna med brandslangen var nagra av
aktiviteterna for de yngre besdkarna.

Ek nr'!'"‘l!-mh.‘_-j:r

Lutta Y¥isk

1I;age 403 of 573



Forvaltningsberattelse

Raddningsregion Bergslagen

Under 2019 har Raddningsregion Bergslagen (RRB) varit en av de stora fragorna pa Nerikes Brandkars agen-
da. Ett intensivt arbete har pagatt pa flera hall i regionen, och i november kunde man presentera ett forslag
pa samverkansavtal gdllande en gemensam ledningsorganisation for raddningstjanster fran fem olika lan.

Fran start deltog 21 raddningstjanster
fran sammanlagt 52 kommuner i projek-
tet. Under hosten valde dock nagra att
kliva av och de 17 raddningstjanster som
ar kvar foretrader 42 kommuner och ar:
Kommunalférbunden Nerikes Brandkar,
Bergslagens Raddningstjanst, Raddnings-
tjansten Karlstadsregionen, Brandkaren
Norra Dalarna och Sédra Dalarnas Radd-
ningstjanstforbund samt kommunerna
Arvika, Bengtsfors, Dals-Ed, Eda, Hagfors,
Malung/Sélen, Skinnskatteberg, Sunne,
Siffle, Torsby, Amal och Arjang.

En granslos raddningstjanst

RRBs insatsomrade inrymmer 740 000 in-
vanare i 42 kommuner dar sammanlagt ca
7 500 handelser intraffar per ar.

Samarbetet innebar bland annat att radd-
ningstjanstens inre ledning, fran och med
2022, ska samlokaliseras med SOS Alarm
och polisen i en standigt bemannad led-
ningscentral i Orebro.

Den kraftfulla ledningsorganisationen och
de samlade resurserna inom regionen ger
da storre mojligheter till effektiva insatser
over lang tid och oavsett kommun- och
lansgranser ska den som drabbas av en
olycka fa snabb hjalp.

Varje kommunal raddningstjanst finns
fortfarande kvar i sin respektive kommun,
men bidrar till den gemensamma radd-
ningscentralen pa olika satt.

Organisation

RRB kommer organisatoriskt att vara en
avdelning inom Nerikes Brandkar, dar
en driftchef har som uppdrag att leda
arbetet inom raddningsregionen och
|6pande férankra behov och férvantning-
ar hos samtliga raddningschefer.

En styrgrupp hanterar inriktningsfragorna
och utgdrs av samtliga raddningschefer
fran raddningstjansterna som ingar i RRB.

Harjedalen

Under styrgruppen finns en huvudar-
betsgrupp som behandlar operativa fra-
gor och stottar driftschefen i beslutande
drenden.

Nar, var och hur?

Startskottet for verksamheten ar planerat
till den 12 maj 2020. Fran driftstart kom-
mer den 6vergripande ledningen av RRB
att bedrivas pa brandstationen i Orebro,
men fran och med 2022 forvantas Sam-
hallsgemensam larm- och ledningscentral
(SLC) vara i drift och verksamheten kan da
flytta dit.
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Okat behov av ledningsstdd

Under varen 2019 har vi drivit ett projekt med syfte att undersoka hur behovet av ledningsstdd ser ut inom
Nerikes Brandkar. Projektgruppen beslutade att ga vidare med dataprogrammet Oculus och mobilappen
Respons, vilka under aret har inforts i organisationen.

Programmen Oculus och Respons har ta-
gits fram av Lunds Programarkitekter, som
aven tillhandahaller vart verksamhetssys-
tem Daedalos.

De bada systemen ar sammankopplade,
vilket ger oss mojlighet att dela informa-
tion mellan inre och yttre ledning och dar-
med anvdnda mobilappen Respons som
ett beslutstod ute pa faltet.

Oculus

Oculus ar ett ledningsstdd som kommer
att anvandas av den inre ledningen och
vid en eventuell stabsuppbyggnad.

Det ar ett mycket kompetent program som
ger stdd i form av fordonspositionering,
positionering av handburna RAKEL-en-
heter, kartor med fastighetsinformation,
vattenskyddsomraden, dokumentation av
insatser, verksamhetsrelaterad informa-
tion med mera.

Respons

Responsappen fungerar dels som infor-
mationsbdrare och den ger dven méjlig-
het att skicka foton, text och lagesbild till
inre ledning. Appen ger ocksa fordjupad
information vid larm, genom att den visar

Mia - vart nya ansikte utat

jag jobbal«

mycket pd géng.
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Forvaltningsberattelse

SOS Alarms noteringar, vilka enheter som
ar larmade och hur langt de har kommit i
framkorningen, var brandposter finns, at-
gardslistor (checklistor) och mycket mer.

Arbetet fortsatter

» Nu handlar det mest om att fa det
hela att rulla pa, sager projektledare
och brandingenjor Mattias Heimdahl.

Under hosten har vi dragit igang flera
utbildningsinsatser for de olika befals-
kategorierna som kommer att fortsatta
fram till sommaren 2020.

Sen jobbar vi dven med att ta fram be-
slutsunderlag till styrgruppen for RRB,
sd att de kan bestdmma hur och i vilken
omfattning det operativa stodet ska
implementeras i den gemensamma
ledningsorganisationen.«

Vi vill gérna ta tillfallet i akt att presentera var nya admi-
nistrator, Maria "Mia" Eklund, som du moter i receptio-
nen nar du besoker brandstationen i Orebro.

Mia har under de senaste 15 aren arbetat som ekonomiadministrator
inom privat sektor och har dven med sig mycket erfarenhet fran véxel
och reception. Att hon sokte sig till Nerikes Brandkar var dels for att
tjansten med varierade arbetsuppgifter lockade, men aven for att hon
hade fatt ett positivt intryck av arbetsplatsen och kdnde att »Har vill

Jobbet som administrator och Nerikes Brandkars ansikte utat, innebar
en mangd olika arbetsuppgifter med fokus pa service i reception och
vaxel, samt for vara externa kursdeltagare. Utover detta (och lite till) ar
Mia dven var registrator och direktionssekreterare plus att hon stottar
Brandskyddsféreningen Orebro 1an med kursadministration.

»Det hér jobbet dr som gjort fér mig, sdger Mia med ett stort
leende. Kombinationen service och administration passar
som handen i handsken och jag gillar ett hégt tempo med

Sakta men sékert hittar jag rutiner som passar mig och jag
har fatt ett fantastiskt mottagande och kénner mig verkligen
vdlkommen, avslutar Mia.«



Forvaltningsberattelse

Personalen - var storsta tillgang

Den stora tillgangen som personalen utgor med sin samlade kompetens framgar inte i den ekonomiska re-
dovisningen. Darfor ar det viktigt att synliggora den ur olika perspektiv. Ramen for verksamhetens mal och
inriktning ar faststalld i vara policydokument, som antas av direktionen.

Personalen ar forsakrad

For heltidspersonal och raddningsper-
sonal i beredskap har Nerikes Brandkar
forsakringar som galler vid arbetsskada,
sjukdom, dodsfall och arbetsbrist p.g.a.
omstéllningsarbete. For védrnen har vi
tecknat en olycksfallsforsakring som
trader i kraft nar det statliga personska-
deskyddet inte gdller, t.ex. vid restvdr-
desarbete och bevakningsuppdrag. For-
sakringarna gdller med vissa villkor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron brukar vara lag i Nerikes
Brandkar. Langtidssjukfranvaron kan va-
riera mellan aren. Kostnader for inkallning
blir ofta féljden i samband med korttids-
sjukskrivningar. Vid langre sjukskrivningar
omplaneras personal i mojligaste man for
att undvika inkallning och darmed over-
tidskostnader.

Foretagshalsovard

Nerikes Brandkar har under aret anlitat
Capio Lakargruppen AB och Raddnings-
héalsan AB for foretagshélsovard. Ett hang-
avtal med Capio Lakargruppen AB gor det
mojligt att erbjuda en anstélld snabbare
behandling @n inom den offentliga sjuk-
varden. Pa detta satt kan sjukfranvaroti-
den forkortas.

Anpassning och rehabilitering
Som arbetsgivare ansvarar vi enligt ar-
betsmiljolagstiftningen for att genomféra
anpassning och rehabilitering inom var
verksamhet.

Personaldata

Personal per december
Total personal
varav heltidsanstéllda
varav rdddningspersonal i beredskap
varav vérn
varav kvinnor
varav mdn
varav kvinnor (%)
varav mén (%)
Fortroendevalda (direktion/revision)

Personalomsattning (%)

Heltid
Raddningspersonal i beredskap

Ju langre en anstélld ar borta fran arbets-
livet desto svarare ar det att komma till-
baka. Darfor fangas sjukskrivningar upp i
ett tidigt skede for att rehabiliteringsarbe-
tet ska komma igang sa snabbt som méj-
ligt. Det kan t.ex. handla om att anpassa
arbetsuppgifter, successiv atergang ftill
arbetet genom deltidssjukskrivning eller
anpassning av arbetstider.

Pensionsforvaltning

Pensionsavtalet KAP-KL galler fran och
med 2006-01-01. Avtalet innebdr att
brandman, som uppfyller kravet pa 30
ars anstallning med minst 25 ar i utryck-
ningstjanst, har ratt att avga med sarskild
avtalspension vid 58 ars alder. Pensions-
férmanen kallas R-SAP.

Den faktiska pensionsaldern i forbundet

ligger runt 60 ar. Den aldern anvands som
berdkningstidpunkt i KPA:s pensionsbe-

rakningar for vara anstallda som har moj-
lighet att uppna villkoret for R-SAP.

Kompetensutveckling

For att bidra till utveckling av den egna
verksamheten och for att kunna mota om-
vdrldens krav, &r det viktigt att hela perso-
nalen far kontinuerlig utbildning.

Nerikes Brandkar ser till att personalen
far nodvandig dokumenterad lagstadgad
kompetensutbildning. Fran och med 2018
halller vi egen grundutbildning for var
raddningspersonal i beredskap (Grib). For
att ytterligare héja kompetensen genom-
fors fortbildning vid samtliga avdelningar.

Genom den |6pande &vningsverksamhe-
ten tryggar vi att personalen bibehaller
sin kompetens. Vi ftillhandahaller dven
C-korkortsutbildning fér varnpersonal och
RIB vid behov.

2019 2018 Personaldata 2019 2018
Pensionsavgangar
503 515 Méjliga pensionsavgangar inom 5 &r (heltid) 22 21
131 132 varav i utryckningsstyrka heltid 14 14
263 268 . o
Sjukfranvaro (%) *
109 15 Total sjukfra 2 3
33 29 ?ta sju ranvﬂaro
20 486 Langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar) av total
sjukfranvaro 35 59
4 6 Sjukfranvaro 29 ar och yngre 4 1
93 94 o .
Sjukfranvaro 30-49 ar 2 3
EL 31 Sjukfranvaro 50 ar och aldre 2 3
Sjukfranvaro kvinnor 2 3
7,7 11,5 Sjukfranvaro man 2 3
6 11 * Total sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid inom gruppen.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nerikes Brandkar paverkas i stor omfattning av hur ekonomin ser ut i vara medlemskommuner. Vi kan dar-
for se att de kommande aren kommer att bli tuffa, da det fran flera hall aviseras svagare ekonomiska musk-

ler for den kommunala sektorn.

Den kommande tredrsperioden kom-
mer forbundets planerade upprakning av
medlemsbidraget att minska, fran 2019
ars nivd pa 3% till att 2022 ligga pa ndstan
en hel procentenhet lagre.

Under samma period kommer tre stora
projekt att stalla stora krav pa hur vi be-
mannar och organiserar oss. Ytterligare
en brandstation i Orebro kommer att

byggas. Den stora samhallsgemensamma
larm- och ledningscentralen (SLC), dar var
inre ledning ska samlokaliseras med Polis
och SOS Alarm planeras att sta fardig samt
att startdatum for Raddningsregion Berg-
slagen (RRB) ar satt redan till 12 maj 2020.

| dagslaget gar det inte att fullt ut over-
blicka de ekonomiska konsekvenserna. Yt-
terligare en brandstation i Orebro innebét

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag 2019 2018
Antal invanare i forbundet 257 592 254 875
Nettokostnadernas andel av kommunbidraget (%) 97 99
Nettokostnad/invanare (kr) 653 654
Medlemsbidrag/invanare (kr) 674 661
Externa intakter (tkr) 18 783 21876
Finansnetto (tkr) -116 -348
Arets resultat (tkr) 5234 1523
Nettoinvesteringar (tkr) 17 378 6 383
Tillgangar (tkr) 135227 122 157
Langfristiga skulder och avsattningar (tkr) 88 105 84 788
Eget kapital (tkr) 19617 14384
Soliditet (%) 15 12
Likviditet (tkr) 19 555 17941
Balanslikviditet (oms.tillg./kfr skulder) (%) 233 262
Langfristig laneskuld (tkr) 0 0
Avsatt till pensioner (tkr) 88 105 84 788
Antal anstallda - ej semestervikarier 503 515
Antal insatser- totalt (st) 2727 2919
Brand i byggnad (st) 317 299
Brand ej i byggnad (st) 299 409
Trafikolycka (st) 430 486
Antal automatlarm (st) 954 963
Antal utférda/planerade tillsyner (st) 290/400 249/350
Andel utférda tillsyner av planerade (%) 73 71
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dkade kostnader som Orebro kommun
kommer att behdva sta for genom att
skjuta till hyresbidrag och eventuellt ett
hogre medlemsbidrag for okad beman-
ning. Nar det galler SLC och RRB kan det
initialt innebdra en 6kad kostnad, som
over tid bor bli motsvarande eller lagre i
férhallande till dagens.

2017 2016 2015
246 302 241957 239087
100 100 98
622 619 588
622 620 601
13713 15526 15528
-1 440 -789 -901
1578 -519 2050
10 203 9879 2283
119 617 115 571 113 470
81063 79 591 73 990
12 861 14 439 14958
11 12 13
15129 17 030 11178
227 268 267
126 617 1162
80937 78 974 72828
487 473 471
2854 2973 2673
327 346 484
359 406 18
548 519 523
907 973 910
158/250 248/350 323/450
63 71 72



Driftredovisning

Ekonomisk stallning

Precis som annan kommunal verksamhet finansieras Nerikes Brandkar till storsta delen med skattemedel.
2019 kostade vi totalt 187 mkr, dar medlemskommunerna stod for 173,5 mkr. Resterande 18,7 mkr finan-
sierade vi genom att sdlja utbildning i form av bl.a. HLR, grundlaggande brandkunskap och i samarbete med
Brandskyddsféreningen dven Heta arbeten. Vi tar ocksa betalt nar vi aker pa obefogade automatlarm, gor
tillsynsbesék och genom vara avtalstjanster.

Arets resultat - ett overskott pa drygt 5 mkr

Ovrigt 21 mkr

Lokaler 26 mkr

| -.-“H#H-‘--/?-.?
vy

Arets resultat

Arets resultat ar ett dverskott pa 5 234 tkr,
vilket ar 4 574 tkr battre an budget. Orsa-
ken till det stora dverskottet kan samman-
fattas med hogre intakter.

Verksamhetens intakter

Avtalsintakterna har overtraffat budget
med 1 064 tkr. Det ar flera av intdkterna
som Okat; Bland annat IVPA-larmen (dar
ersattning fran Regionen utgar), vagsane-
ring som ersatts fran forsakringsbolagen
och dven Raddningsgymnasiet, som har
utokat med ytterligare en klass.

Under hosten salde vi ledningsresurser till
Vastra Malardalens kommunalférbund.
En intdkt som inte var budgeterad.

Under aret har vi ocksa salt intern utbild-
ning till vara grannforbund, en obudgete-
rad fortjanst som i stort tacker den mins-
kade intdkten pa extern utbildning som vi
sett under aret.

Myndighetsavdelningen visade pa ett po-
sitivt trendbrott och nddde med rage upp
till de intakter som budgeterats for 2019.
Arbetet som gjorts med tillsynstaxan och
personalforsorjningen har gett resultat.

Automatlarmen fortsatter att ligga hogre
an beraknat, bade nar det géller arsavgif-
ten och de obefogade larmen. For 2019
overtraffades budget med 948 tkr.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna har totalt sett balanserat
och det som dragit 6ver budgeten hamtas
hem genom lagre kostnader pa andra hall.

Antalet larm har varit ldgre an normalt,
vilket syns i personalkostnaderna dar ut-
gifterna for varn och RIB ar betydligt lagre.
Semesterloneskulden har @ andra sidan
Okat, samtidigt som det i samband med
deldrsbokslutet upptacktes att loneskat-
ten for tidigare ar saknats. Sammantaget
landade det pa -233 tkr vid arets slut.

Kostnaderna for hyror och avskrivningar
ar i likhet med tidigare ar betydligt lagre
an budget, 973 tkr respektive 882 tkr.
Samtidigt 6kade kostnaderna for datorer,

Y

-~
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+ 5,2 mkr

173,5 mkr fran
kommunerna

18,7 mkr i
ovriga intakter

surfplattor och licenser i och med att vi in-
stallerat Office 365. Plus att vi har bytt ut
och kopt in nya datorer till RIB-stationerna
och surfplattor till styrkeledarna.

Pensionskostnaderna oOverskred budget
med 1 466 tkr, vilket i forhallande till prog-
nosen i delarsbokslutet ar en forbattring.

Finansiella intakter & kostnader

Under aret har vi omplacerat 13 838 tkr
och har samtidigt kunnat realisera 1 965
tkr i reavinst.

| samband med bokslutet skrev vi ocksa
upp vara obundna placeringar med 153
tkr, da@ marknadsvardet oOverskred det
bokforda vardet med samma belopp. Det-
ta enligt den nya lagstiftningen.



Driftredovisning

Avvikelse utfall  Avvikelse utfall

Driftredovisning (tkr) Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019 50109013 budget
Ledning, direktion, revision inkl. PO-palagg -2118 -1751 -2413 -367 295
Loner heltid inkl. PO-palagg -79 824 -74 222 -77 994 -5 602 -1830
Loner Rib och vérn inkl. PO-palagg -41 041 -45 560 -42 660 4519 1619
Hyror och lokalvard -25 877 -25 456 -26 850 -421 973
Ovriga driftskostnader -22 641 -24 811 -21758 2170 -883
Arets avsattning till pensioner inkl. I6neskatt -8 754 -9452 -7 558 698 -1196
Avskrivningar -6 683 -7 216 -7 565 533 882
Summa kostnader -186 938 -188 468 -186 798 1530 -140
Finansiella kostnader -2233 -1764 -1957 -469 -276
Summa totala kostnader -189171 -190 232 -188 755 1061 -416
Automatiska brandlarm 8018 7 661 7070 357 948
Avtal 5551 4699 4487 852 1064
Externutbildning 1383 1386 1839 -3 -456
Myndighetsutovning 2 246 1512 1762 734 484
Ovriga intakter 1585 6618 502 -5033 1083
Krisberedskap 0 0 0 0 0
Summa intdkter 18 783 21876 15 660 -3093 3123
Medlemsbidrag 168 877 163 958 168 877 4919 0
Hyresbidrag 4628 4 505 4628 123 0
Finansiella intakter 2117 1416 250 701 1867
Totala intakter 194 405 191 755 189 415 2650 4990
Arets resultat 5234 1523 660 3711 4574
Pensionskostnader

| posten verksamhetskostnader ingar arets pensionskostnader. Dartill kommer en finansiell kostnad som avser vardesékring av
pensionsskulden. | tabellen nedan framgar de tva senaste arens pensionskostnader. Redovisningen baserar sig pa uppgifter ur
pensionsbolaget KPA:s prognos per 2019-12-31.

Totalt sett blev pensionskostnaden-1,5 mkr hogre an budget.
| utfallet av den redovisade l6neskatten nedan ingar ocksa |oneskatt pa den avgiftsbestdmda alderspensionen, som ingar i PO-

palagget. Den delen av I6neskatten uppgar till 1 177 tkr. Fran och med 2014 avréknas skillnaden mellan arets budgeterade
pensionskostnad och utfallet enligt KPAs prognos per den 31 december samma ar.

For 2019 var den budgeterade tjanstepensionskostnaden 9 501 tkr och utfallet uppgar till ((6 615+2 211) x 1,2426) = 10 967 tkr.
Mellanskillnaden uppgar till -1 466 tkr och ar hogre an budget. Resultatnivan ar tillracklig for att kunna técka detta, varfor vi inte
kommer att nyttja medel ur balansfonden under eget kapital.

. Avvikelse utfall Avvikelse utfall
Pensionskostnader (tkr) Utfall 2019 Utfall 2018 3019-2018 Budget 2019 2019- budget
Avgiftsbestdmd alderspension (PO-paléagg) -4 851 -4 348 -503 *

Forandring av pensionsskuld (SAP-R, FAP) -6 615 -7 278 663 -6 082 -533
Finansiell kostnad pensionsskuld -2211 -1688 -523 -1943 -268
Loneskatt -3369 -3175 -194 -1476 -1893
Summa -17 046 -16 490 -556 -9 501 -2 694

*) Avgiftsbestamd alderspension samt Ioneskatt pa detta ingar i PO-palagget och redovisas endast i utfall per ar.
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Driftredovisning

Pensionsskuld och pensionsforpliktelser

Forbundet ansvarar for intjanade pen-
sioner fr.o.m. 1998, forbundsmedlem-
marna dessforinnan.

Personal i utryckningsstyrka har mojlig-
het att ga i pension vid 58 ars alder och
da betalar arbetsgivaren 73,5% av l6nen
fram till 65 ars alder.

Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Likvidmas-
sigt aterlanas medel i verksamheten
medan resten ar placerat pensionska-
pital, enligt tabellen till hoger.

Pensionsforpliktelser (tkr)

Avsattningar, pensioner

Totala forpliktelser

Pensionsforvaltning (tkr)

Finansiella placeringar, avskaffningsvarden:
Korta rantefonder
Strukturerade produkter

Totalt placerat pensionskapital

Aterlaning i verksamheten

Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Direktionen antog 2013-10-24 "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv” och totalt
har tidigare 553 tkr avsatts for detta vid ingangen av 2019. Vid narmare granskning kan konstateras att ett kommunalférbund inte
kan ha en resultatutjamningsreserv, da lagen foreskriver att det som kan avsattas ar dverskott genom skatteintakter och generella
statsbidrag. Nagot sadant har inte forbundet. Darfor finns inte nagon mojlighet att avsatta arets 6verskott till detta. Den befintliga

resultatutjamningsreserven kommer att fasas ut.

2019
88 105
88 105

2019

7448
24763

32211

55 894

2018
84788
84788

2018

12 221
19 426

31647

53 141

Arets resultat ar 5 234 tkr. Fran detta ska 574 tkr i reavinster vid forsaljning av anldggningstillgdngar, samt 153 tkr i orealiserade rea-
vinster pa vardepapper raknas bort. Da arets resultat ar ett stort éverskott avsatts 2 000 tkr till balansfonden for pensionskostnader.

Arets balanskravsresultat blir saledes 2 496 tkr.

Balanskravsutredning (tkr) 2019 2018
Medlemsbidrag 168 877 163 958
1% av medlemsbidrag 1689 1640
Arets resultat 5234 1523
Avgar: Realisationsvinster -586 -533
Avgar: Orealiserade vinster vardepapper -152 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 496 990
Medel till RUR 0 neg
Medel fran RUR (max 80%) 0 0
Medel till balansfond fér pensionskostnader -2 000

Direktionsbeslut att nyttja eget kapital for inkdp av utrustning 0

Reglering mot balansfond, pensionskostnader 0 0
Arets balanskravsresultat 2496 990
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0
Summa 0 0
Balanskravsresultat att reglera 0 0
Maximal reservering till RUR 0 0
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2017
153115
1531

-1578
-411
0
-1989
neg
117

1872

o O O O o o

2016

150 067
1501

-519
-527

0

-1 046

neg

1046

o O o O

2015

143 626
1436

2050
-127
0

1923
-487

1436

1436

487



Placerade medel

Driftredovisning

Presidiet skoter kapitalplaceringen i samarbete med radgivare fran olika kapitalférvaltningsforetag som star under Finans-
inspektionens tillsyn. Under 2019 har totalt ndstan 14 mkr omplacerats, netto ar forandringen drygt 0,5 mkr mer an forra
bokslutet. Den hoga investeringsnivan har inneburit att ndgon 6kning av placeringarna inte varit majlig.

Totalt ar drygt 32 mkr placerade i dels kortfristiga rantefonder och dels i strukturerade produkter med 100 procent kapi-
talskydd. Loptiden for dessa strukturerade produkter ar i genomsnitt fem ar. Allt kapital ar klassificerat som kortfristiga
placeringar. Pa balansdagen 6versteg marknadsvardet anskaffningsvardet med 1,9 mkr. Alla placeringar utom tva ar bundna
och har darfor bokforingsmassigt varderats till lagsta vardet av bokfort varde och marknadsvarde. De tva placeringar som
saknar forfallodatum har dock, enligt den ny lagstiftningen, varderats till marknadsvardet. Detta innebar att resultatet har
forbattrats med 153 tkr. Avkastningen under aret har varit god, totalt har nastan 2 mkr realiserats under aret.

. . Marknads- Vardeut- Vérdeut-

Anskaff- Forfallo- Kapitalskyd- Anskaff- | . .
Placerade medel (tkr) ninesdatum e | ebnlhels ninesvirde varde 2019- veckling  veckling

& PP g 12-31 (tkr) (%)
AlO OMX Stockholm 30 Index 2016-02-25 2023-09-08 7 000 7028 8 355 1327 19%
Nordic Cross 2017-12-20 Inget - 5000 5112 112 2%
AlO Asien 2018-04-01 2024-04-01 3000 3150 3159 9 0%
AIO Framtidens energi 2018-04-01 2024-04-01 3000 3195 3764 569 18%
GS AO Global Bonus 3548 2019-01-24 2027-02-12 3000 3300 2 966 -334 -10%
GS AO Global Bonus 3650 2019-05-13 2027-05-01 5000 5045 5149 104 2%
Garantum Lannebo 2019-06-15 Inget 0 2448 2 489 41 2%
AlO VAL Nordic Corporate bond 2019-07-19  2025-07-19 3000 3045 3073 28 1%
Vardereglering till verkligt varde 153
Summa 24 000 32 364 34 067 1856 6%
AIO = Aktieindexobligation
Medelsforvaltningens utveckling (tkr) 2019-12-31 2018-12-31 Forandring
Aktuell likviditet 19 555 17 941 1614
Foretagskonton, inkl. korta ranteplaceringar 19555 17 941 1614
Placeringsportféljen, virdepapper
Kortfristiga placeringar 7 601 12 221 -4 620
Kortfristiga rantefonder 7 601 12221 -4 620
Vardereglering kortfristiga placeringar 0 0 0
Placerade pensionsmedel 24763 19 426 5337
- strukturerade produkter 24 763 19426 5337
Summa placeringsportfoljen 32364 31647 717
Summa likvida medel och placeringar 51919 49 588 2331
Placeringsportféljen avkastning och mal
Genomsnittlig 16ptid, AIO (ar) 5 4 -1
Lagsta avkastning AlO (tkr), avser kurtage 0 0 0
Lagsta avkastning, rantebarande vardepapper 0 0 0
Avkastningsmal pensioner SLR + 0,5 % (%) 0,53 1,0 -0,45
Arets avkastning real och oreal., (tkr) 3821 1507 2314
Avkastning under aret, real (%) *) 11,9 4,8 7,1
*) Arets avkastning dividerat med genomsnittligt varde for kortfristiga placeringar.
Andel placerade medel av pensionsskuld (%) 37 40 -3
Placerade i kortfristig rantefond (%) 9 15 -6
Placerade i strukturerade produkter (%) 28 25 3
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Under aret har vi aktiverat 17,4
mkr, vilket &r nastan hela budgeten.
Anledningen till den héga investe-
ringsnivan ar en forskjutning av ett
hojdfordon fran foregaende ar.

En viss omprioritering har skett da
bland annat hydralverktyg behovde
kopas in till 6vningsenheten, da vi
nu har grundutbildningen fér per-
sonal i beredskap i egen regi.

Dessutom blev det nodvandigt att
investera i en mast vid stationen i
Guldsmedshyttan. Vid arets slut har
182 tkr upparbetats som ej aktive-
rats. Dessa fortgdr under 2020.

Bland annat har fyra stora fordon
kopts in under aret, en havare, en
tankbil och tva slackbilar. Vi har
aven bytt ut motorerna pa var radd-
ningsbat i Orebro. Sangarna i loge-
menten i Orebro var desamma se-
dan stationen byggdes och darfor i
stort behov av utbyte.

Tabellen till hoger redovisar arets
materiella investeringar >

Investeringsredovisning (tkr)

Stora fordon
2 slackbilar
1 tankbil
1 havare

Summa stora fordon

Mindre fordon
3 pick up
Batpaket
Summa mindre fordon

Ovrigt
Terrangmotorcykel Kopparberg
Batmotorer
Ovningshus Byrsta
Pump skogsbrand
Hydralpump
Mast Guldsmedshyttan
Sdngar logementen
Hydralverktyg

Summa 6vrigt

Totalsumma investeringar 2019
UB 2019

Material till Amaroker

En av drets investeringar - ny hévare till Orebrostadig
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Utfall 2019

-6 442
-2 875
-6 252
-15 569

-347
-347

-223
-234
-103

-92

-164
-226
-354
-1482

-17 398

-182

Budget 2019

-6 000
-3 000
-6 500
-15 500

-750
-1 000
-1750

-900

-18 150

Avvikelse
utfall - budget

1403

-582

752




Resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys

Utfall Utfall Budget Avvikelse utfall
Resultatrakning (tkr) Not 2019 2018 2019 mot budget 2019
Verksamhetens intakter 1 18 783 21876 15 660 3123
Verksamhetens kostnader 1,2 -180 254 -181 252 -179 233 -1021
Av- och nedskrivningar 1,6 -6 684 -7 216 -7 565 881
Verksamhetens nettokostnader 1 -168 155 -166 592 -171 138 2983
Medlemsbidrag 5 173 505 168 463 173 505 0
Verksamhetens resultat 5350 1871 2367 2983
Finansiella intdkter 3 2117 1416 250 1867
Finansiella kostnader 4 -22 -76 -14 -8
Finansiell kostnad pensionsskuld exkl. [oneskatt 4 -2211 -1688 -1943 -268
Resultat efter finansiella poster 5234 1523 660 4574
Arets resultat 15 5234 1523 660 4574
Balansrakning (tkr) Not 2019 2018
Tillgangar 135 227 122 157
Anldggningstillgangar 71 095 60219
Materiella anlaggningstillgangar 6,7 71095 60219
Omséttningstillgangar 64132 61938
Fordringar 8 12 213 12 350
Kortfristiga placeringar 9 32 364 31647
Kassa och bank 10 19 555 17941
Eget kapital, avsattningar och skulder 135 227 122 157
Eget kapital 11 19617 14 384
-ddrav drets resultat 5234 1523
Avsattningar 12 88 105 84788
Skulder 27 505 22 985
Kortfristiga skulder 13 27 505 22985
Ansvarsforbindelser 0 0

Pensioner intjdnade fére medlemskommunernas intrdde stdr medlemskommuerna fér.
Finansieringsanalys (tkr) Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 5234 1523
Justering for av- och nedskrivningar 1,6,7 6 684 7216
Justeringar for rorelsekapitalets forandring 14 2579 3318
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 14 497 12 057
Okning/minskning kortfristiga fordringar 137 -3233
Okning/minskning kortfristiga skulder 4520 -2 709
Medel fran den I6pande verksamheten 19 154 6115

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -17 398 -6380
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 574 533
Medel fran investeringsverksamheten -16 824 -5847

Finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 9,10 2330 268
Likvida medel vid arets borjan inkl. korta placeringar 49 589 49 321
Likvida medel vid arets slut inkl. korta placeringar 51919 49 589
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella
stallning. Kommunalférbundet foljer de grundlaggande redovisningsprinciper som framgar avden kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Grundlaggande redovisnings-
principer

Intakter overstigande 25 tkr exklusive
moms som influtit efter arsskiftet, men
som avser redovisningsaret har bokforts

som tillgang och tillgodoférts resultatet
ar 2019.

Leverantorsfakturor dverstigande 25 tkr
exklusive moms som inkommit efter ars-
skiftet, men som avser redovisningsaret
har skuldbokforts och belastat resultatet
ar2019.

Lonerna for raddningspersonalen i bered-
skap (Rib) och varnen har periodiserats.
Intjdnade och ej uttagna semester- och
Overtidsersattningar har redovisats som
interimsskuld.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella paslag i samband med I6ne-
redovisningen.

De pdslag som anvdnts dr féljande:
Kommunalt avtalsomrade 38,50%
Ovriga 31,42%
Schablonen 38,5% har raknats fram ge-
nom en genomsnittlig manadslon for alla
heltidsanstéllda. Denna schablon har fran
och med 2019 dven anvants vid berdkning
av semesterloneskulden.

Pensionsskuldens forandring, det vill sdga
avsattning for sarskild avtalspension,
formansbestamd alderspension, efterle-
vandepension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom loneskatten for denna del.

Ranteupprakningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom l6neskatten.

Pensionsutbetalningar har minskat pen-
sionsskulden.

| bokslutet for 2009 hojdes pensionsaldern
i pensionsberakningen fran 59 ar till 60
ar da det visat sig att den genomsnittliga
faktiska pensionsaldern overstiger 60 ar.
Det medférde att kommunalférbundets
avsattningar till framtida pensioner sanktes
2009 och avsattning inklusive l6neskatt
minskade. Aterforingen redovisas i en ba-
lansfond inom det egna kapitalet.

Medlemskommunerna ansvarar for pen-
sioner intjanade till och med 31 december
aret fore intradet.

Fordringar adldre an ett ar betraktas som
osdkra och har bokféringsmassigt avskrivits.

Finansiella tillgangar

Forbundets finansiella tillgdngar har klas-
sificerats som omséattningstillgdng da
dessa ar tankt att finansiera framtida pen-
sionsutbetalningar samt investeringar.

Enligt lagen om kommunal bokférings och
redovisnings 7 kapital 7§ ska finansiella
instrument som halls till forfall inte var-
deras till verkligt varde. Istallet bor dessa
varderas enligt lagsta vardets princip, det
vill sdga det lagsta vardet av verkligt varde
och bokfort varde. Forbundet foljer lag-
stiftningen och varderar placeringar med
bindningstid enligt ovan och de som sak-
nar forfallodatum har istéllet varderats till
marknadsvardet pa balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrak-
ningen upptagits till anskaffningsvardet
minskat med arliga avskrivningar. Med an-
laggningstillgangar avses objekt med en
ekonomisk livslangd om minst tre ar och
med en total utgift pa ett prisbasbelopp
exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrdkningen ar anlaggningstillgang-
arna upptagna ftill anskaffningsvardet
minskat med investeringsbidrag, avskriv-
ningar och nedskrivningar.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av planenligt efter tillgdngarnas nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paborjas nar
anlaggningarna tas i bruk. Ldngden pa av-
skrivningarna grundar sig pa den genom-
snittliga livslangden hos Nerikes Brandkar
och med ledning fran de avskrivningstider
som Radet for kommunal redovisning re-
kommenderar.

Stora fordon 20 4&r
Mindre lastfordon 10 ar
Batar 10 ar
Mindre fordon 7 ar
Hydrauliska raddingsverktyg 7 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ar

Nedskrivningar av tillgangar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang har
ett lagre varde an vad som kvarstar efter
planenliga avskrivningar, ska tillgangen
skrivas ned till det lagre vardet om varde-
nedgangen kan antas vara bestaende.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvénder kontopla-
nen Kommun-Bas 13.




Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader (tkr)

Verksamhetens intékter

Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning

Myndighetsutovning

Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier
Ovriga intakter

Jamférelsestérande poster

Ersattning MSB skogsbrander

Ersattning andra raddningstjanster skogsbrander
Verksamhetens intdkter enligt resultatrakningen

Verksamhetens kostnader
Entreprenader, bidrag, konsulttjanster
Arvoden och l6ner till arbetstagare
Personalomkostnader
Pensionskostnader inkl. Idneskatt
Personalsociala kostnader

Lokaler

Materiel

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen

Avskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Not 2 Revision

Granskning av bokforing, delarsrapport och arsbokslut*

Ovriga granskningar*

Revisionsarvoden lekmannarevisionen inkl. PO**

Summa

2019

8018
5551
1383
2 246

574
1011

18783

-3798
-87 614
-34 584

-8 754

-2 814
-25 877
-12 676

-4 137

-180 254
-6 684

-6 684
-168 155

2019-12-31

-189
-65
-565

-819

Noter

2018

7661
4699
1386
1512
533
614

3652
1819
21876

-4 875
-88 099
-32901

-9452

-2 864
-25 456
-14 929

-2676

-181 252
-7 216

-7 216
-166 592

2018-12-31

-56
-63
-510

-629

*2018 anlitades EY och 2019 KPMG. Skillnaden mellan Gren beror pa att éverldmningen skedde i bérjan av 2019, da ocksa kostander for EY slutfakturerades.

**2019 inleddes ny mandatperiod med delvis nya ledaméter. Extra kostnader for utbildning av nya ledaméter samt upprékning av arvodena enligt Orebro kommun.

Not 3 Finansiella intakter (tkr)

Resultat fran vardepapper

Vardereglering vardepapper

Summa
Not 4 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader férbundsmedlemmar
varav; Lindesberg

Réntekostnad pensionsskuld, exkl. [6neskatt
Inlaningsavgift

Summa
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2019

1965
152

2117

2019

-2233

2018

1416



Noter

Not5 Kommunbidrag (tkr)

Not 6 Materiella anlaggningstillgangar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarden
Arets investeringar
Pagdende investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar

Planenligt restvarde

Spec. per inventarieslag, bokforda varden
Byggnader och tekniska anldggningar
Fordon och 6vriga transportmedel
Raddningstjanstmaterial
Reservkraftsaggregat

Ovriga inventarier inkl. datorer

Pagaende investering

Bokfort varde

Not 7 Genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anlaggningstillgangar (ar)

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Flera av investeringarna gérs sent pa dret, varfor hela anskaffningsvérdet riknas med samtidigt som avskrivningarna endast dr med del av ar.

Not 8 Kortfristiga fordringar (tkr)
Kundfordringar

Interimsfordringar

Moms

Fordringar hos leverantorer( afa/Fora, SKV)
Ovrigt

Summa

Not9 Kortfristiga placeringar (tkr)
AlIO OMX Stockholm 30 Index

GS AO Global bonus 3548

GS AO Global bonus 3650

Forbundsmedlem

Orebro
Lindesberg
Kumla

Hallsberg

Agarandel (%)

48,6
14,3
11,2

7,5

2019

82119
24 210
18976
12 596

Laxa 4,5 7526
Nora 4,1 6871
Askersund 3,6 6 053
Lekeberg 3,1 5235
31 5291
Summa 100 168 877

Ljusnarsberg

Hyresbidrag Lindesberg 4628
Summa 173 505

2019-12-31

158 220
17 378
182
-399

175 381
-98 001
-6 684
399

-104 286
71095

801
65 318
2939
0
1855
182
71095

2019-12-31
20
26

0

2019-12-31
5147

4406

2646

0

14

12 213
2019-12-31

7028
3 300
5045
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2020

79728
23 506
18 423
12 229
7307
6670
5876
5082
5137
163 958

4 505
168 463

2018-12-31

152 875
6380
21

-1 056

158 220
-91 696
-7 216
911

-98 001
60 219

846
53 346
3574
52
2380
21

60 219

2018-12-31
20
22

0

2018-12-31
4276

5544

1536

965

29
12350

2018-12-31

7028
0
0



Garantum Lannebo corporate bond
Lannebo Corporate Bond (pension)

AlO VAL Carnegie Corporate Bond (pension)
AlO VAL Nordic Corporate bond

Nordic Cross

AIO Asien

AlO Framtidens energi

Vardereglering kortfristiga placeringar

Summa

Not 10 Kassa och bank (tkr)

Deposit investering
Nordea/Swedbank

Summa

Not 11 Eget kapital (tkr)

Ingaende eget kapital
varav Resultatutjdmningsreserv
varav Balansfond 09 *

Arets resultat

Summa

2448
0

0
3045
5000
3150
3195
153
32364

2019-12-31

1
19 554
19 555

2019-12-31

14 384
553
4971
5234
19618

Noter

0
7220
6 054

0
5000
3150
3195

0

31647

2018-12-31

3300
14 641
17941

2018-12-31

12 861
553
4971
1523
14384

* 2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en Gterforing av tidigare avsatta pensionsmedel och I6neskatt. Aterforingen uppstod efter att berdknad
pensionsalder héjdes fran 59 dr till 60 Gr i pensionsskuldsberdkningen, eftersom verklig pensionsdlder stigit till éver 60 dr. Syftet med balansfonden dr att kunna

reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oférutsedda pensionskostnader.

Not 12  Avsattningar (tkr)

Pensionsavsattningar
varav Férménbestimd dlderspension (FAP)
varav Sdrskild avtalspension réddningstjénst (SAP-R)
varav pension till efterlevande
varav PA-KL pensioner
varav OPF-KL
Loneskatt pa pensionsavsattningar
Summa

Not 13  Kortfristiga skulder (tkr)

Kortfristig del av langfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Personalens kallskatt

Upplupen l6neskuld inkl. arbetsgivaravgift
Semesterlone- och kompskuld inkl. arbetsgivaravgift
Loneskatteskuld

Upplupen arbetsgivaravgift, december
Avgiftsbestamd alderspension

Ovriga interimskulder

Summa

Not 14 Justering for rorelsekapitalets forandring (tkr)

Forandring avsatta pensioner

Loneskatt pensionsavsattningar

Resultat vid forsaljning materiella och finansiella anlaggningstillgangar
Ovrigt

Summa
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2019-12-31

70903
14241
56 366
107
174
16

17 202
88 105

2019-12-31

0
5495
2314
3514
6948
2432
2253
4322

227
27 505

2019-12-31
2671

646

-586

-152

2579

2018-12-31

68 232
13535
54532
117
33

0

16 556
84 788

2018-12-31

126
3829
2352
3596
6115

568
2283
3883

233

22985

2018-12-31

3097
754
-533
0

3318



Not 15 Arets resultat - analys

Verksamhetens intakter

-varav avtal

- varav myndighetsutévning (tillsyn/tillstand)
- varav évriga intdkter

Verksamhetens kostnader

- varav personalkostnader (exkl. pensioner)

- varav pensionskostnad

- varav lokalhyra/fastighetskostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Medlems- och hyresbidrag

Finansiella intakter

Finansiell kostnad pensionsskuld (exkl. [oneskatt)

Arets resultat

2019

18 783
5551

2246
1101

-180 254
-122 198

-8 754
-25 877
-6 684
-168 155
173 505
2117
-2211

5234

2018

21876
4699

1512
614

-181 252
-121 000

-9452
-25 456
-7 216
-166 592
168 463
1416
-1688

1523

Forandring

-3093
852

734
487

998
-1198

698
-421
532
-1563

5042
701
-523

3711
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Kommentar

Intakter fran skogsbranderna 2018.

Hogre intakter an budget for SLC-projektet,
restvardesraddning och radddningsgymna-
siet. Samt sald ledningsresurs till Vastra Ma-
lardalens kommunalférbund under hosten.

Ny tillsynstaxa och fler utférda tillsyner.

Fler salda interna utb. till andra forbund.

Hoga kostnader 2018 for alla skogsbrander.

Skogsbranderna 2018 innebar mycket hoga
personalkostnader. 2019 har dock belastats
med hogre semsterléneskuld och kostnader
for tidigare ars loneskatt.

Minskad kostnad 2019.

Sedvanlig hyresupprakning.

Lagre kostnader p.g.a. senare aktiveringar.
Motsvarar en kostnadsokning pa 1%.
Upprakning med 3%.

Okade realisationsvinster pa vardepapper.

Enligt KPAs prognos. Okad kostnad 2019.



Revisionsberattelse

Kommunalforbundet Nerikes Brandkar - Revisorerna

Kommunfullmaktige i

Orebro kommun Hallsbergs kommun Askersunds kommun
Lindesbergs kommun Laxa kommun Lekebergs kommun
Kumla kommun Nora kommun Ljusnarsbergs kommun

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi tillstyrker att férbundsdirektionen och de enskilda fértroendevalda beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att férbundets arsredovisning for 2019 godkanns.

Orebro 2020-

Till revisionsberattelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse (nrl1) samt De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr2-5)
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Sammanfattning
Inledning
Férvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper

Mal fér god ekonomisk hushallning  s.
Finansiella mal S.
Verksamhetsmal S.
Balanskrav S.
Resultatrakning S.
Balansrakning S.
Kassaflddesanalys S.
Driftsredovisning S.
Investeringsredovisning S.
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sdmmantatining

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Nerikes Brandkar
har KPMG granskat kommunalférbundets arsredovisning for
rakenskapsaret 2019. Vart uppdrag ar att granska arsredo-
visningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma
om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som
fullmaktige (férbundsdirektionen) beslutat. Revisorerna ska préva
om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéttelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat

Kommunalférbundets resultat 2019 uppgar till 5 234 tkr (f g ar

1 523 tkr). Féregaende ar paverkades kommunalférbundets
resultat bade pa intaktssidan och kostnadssidan av de manga och
omfattade skogsbrander som &gde rum under 2018.

Budgeten for helaret uppgick till 660 tkr, vilket innebéar att utfallet
ar 4 574 tkr hogre an budgeterat resultat. Det beror framst pa
hoégre avkastning pa finansiella tillgangar, lagre avskrivnings-
kostnader pa materiella anlaggningstillgangar, samt pa hogre
intakter for bl.a. automatlarm, tillsyner/tillstdnd och uthyrning av
personalresurs.

Var bedémning &r att kommunalférbundet klarar balanskravet
2019.

kb

Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Underlag fér revisorernas bedémning utifran fullméaktiges mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige
(direktionen) i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar foérenligt med de
av fullméktige beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

Finansiella mal

Var sammanfattande bedémning ar att de av direktionen fast-
stallda finansiella malen har uppnatts 2019.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande beddémning &ar att kommunalférbundet
uppnatt ett utav sina tva verksamhetsmal 2019.

KPMG AB
2020-03-17

ot Yo £

Sofia Martensson

- —
4

Auktoriserad revisor
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Bakgrund

Vi har av Nerikes Brandkars revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunalférbundets arsredovisning fér perioden 2019-01-01—
2019-12-31. Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte
att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Revisorerna ska enligt Kommunallagen (KL) préva om raken-
skaperna &r rattvisande samt bedéma om resultatet i arsbokslutet
ar forenligt med de mal fullmaktige (férbundsdirektionen) beslutat
om. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
(LKBR), bérjade gélla fran och med 1 januari 2019.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att bedéma om:

> Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen
vid rékenskapsarets slut.

> Rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

> Resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal direktionen
beslutat.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International

Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Avgransning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom denna
definieras av SKR och Skyrev. Detta innebar att granskningen inte
uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella
standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss
Over arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit

uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse

Resultatrékningen

Balansrakningen

Kassaflédesanalysen

Noter

Y ¥ ¥ Y ¥ V¥

Drift- och investeringsredovisning

kb

Cooperative (‘KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved.

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfor
granskat ett urval av underlag utifran en vasentlighets- och
riskbedémning.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel
(beddmda eller konstaterade) i arsredovisningen och  var
granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen
over kommunalférbundets kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att
handlingar, t ex férskingring.

identifiera brottsliga

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar
2019. Vi har granskat sadan information som &r av finansiell natur
och som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de
finansiella uppgifterna och att informationen i férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, det vill séga vi
granskar inte alla siffror i arsredovisningen.

Vad gadller avsattning och ansvarsférbindelse avseende
pensionsataganden har vi forlitat oss pa de uppgifter kommunal-
forbundet har erhallit fran pensionsadministratéren KPA. Vi har i
var granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.
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niedning

Revisionskriterier och metod

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer:

Q

Q

Q
Q

Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal
Redovisning (RKR)

Interna regelverk och instruktioner
Direktionsbeslut

Granskningen har genomférts genom:

Q Studier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

Q Intervjuer med berérda tjansteman

Q Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den

omfattning som kravs fér att bedéma om resultatet &r férenligt
med de av forbundsdirektionen beslutade malen

O Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning

mot erforderliga underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen.

Vi har dven beddémt kommunalférbundets ekonomiska stallning
och utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen &r férenlig med de mal fér god ekonomisk
hushallning som direktionen beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen fér granskningen av ars-
redovisningen bedémt att uppdragen fran direktionen ar fullgjorda.

Ansvariq namnd
Granskningen avser férbundsdirektionens arsredovisning.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomichefen.

m ©® 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 6
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FOnvatningsperattelsen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 §
ska arsredovisningen innehalla

férvaltningsberattelse
resultatrékning
balansrakning
kassaflédesanalys
noter

driftredovisning

investeringsredovisning

YV ¥ V¥V V¥V ¥ VY ¥V ¥

sammanstéllda rakenskaper ska ingd i arsredovisningen om
sadan upprattas enligt 12 kap 2 §.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla:
» Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)

> Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stéllning
(LKBR 11:2)

> Handelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3)
» Forvantad utveckling (LKBR 11:4)
> Vasentliga personalférhallanden (LKBR 11:5)

» Andra férhallanden av betydelse for styrning och uppféljning
(LKBR 11:7)

kb
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» God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)
» Ekonomisk stallning (LKBR 11:9)

» Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt
balanskravsresultat galler LKBR 11:11

» Den kommunala koncernen (LKBR 11:12)
» Privata utférare (LKBR 11:13)

| RKRs rekommendation R15 Foérvaltningsberattelsen star det att
det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i arsredovisningen som
utgér forvaltningsberattelsen. Vidare star det att forvaltnings-
beréattelsen ska presenteras i omedelbar anslutning till resultat-
réakning, balansrakning och kassaflédesanalys. | RKR R15 finns
aven reglerat vilka huvudrubriker foérvaltningsberattelsen ska
innehalla.

RKRs rekommendation R15 galler dock forst fr.o.m. raken-
skapsaret 2020, aven om tidigare tilldmpning uppmuntras.
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Forvaltningsberatielsen

Vi har granskat att:
Q Det tydligt framgar vad som ar férvaltningsberattelse

Q Forvaltningsberattelsen presenteras fére men i omedelbar
anslutning till resultatrékning, balansrakningen och
kassaflédesanalys.

Q Forvaltningsberattelsen féljer LKBR

Q Forvaltningsberattelsen féljer RKRs rekommendationer

%E © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Kommentar

Efter genomférd granskning bedémer vi att férvaltningsberéttelsen
i huvudsak omfattar den information som kravs enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning och RKRs rekommenda-
tioner.

Vi rekommenderar kommunalférbundet att infér nasta ar se éver
forvaltningsberattelsen i syfte att sakerstalla att all information
finns med, att férvaltningsberattelsen innehaller alla obligatoriska
huvudrubriker samt féljer féreskriven struktur enligt RKRs
rekommendation R15 Férvaltningsberattelse.
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RedoviSningsprinciper

Fran den 1 januari bérjade den nya lagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR), att gélla. Det innebar bland
annat nya redovisningsprinciper och viss forflyttning fran
rekommendationer till lagtext samt varderingsregler.

En nyhet i den nya kommunala redovisningslagen avser
varderingen av finansiella instrument. Enligt 7 kap. 6 § LKBR ska
finansiella instrument som innehas fér att generera avkastning
eller vérdestegring varderas till verkligt varde, dvs. till sitt
marknadsvarde pa balansdagen. Enligt 7 kap. 7 § finns dock vissa
finansiella instrument som inte ska varderas till verkligt varde. Bl.a.
far finansiella instrument som innehalls till forfall inte varderas till
verkligt varde.

Med anledning av den nya lagen har det &ven kommit ett antal nya
rekommendationer fran RKR, varav vissa av rekommendationerna
borjar gélla forst fr.o.m. rékenskapsaret 2020.

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper”
att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med
vilket avses i Overensstammelse med LKBR och RKRs
rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stdmmer via intervjuer med ekonomichefen samt &versiktlig
avstdmning av kommunalférbundets arsredovisning mot RKRs
géllande rekommendationer.

kb
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Kommentar

| revisonen av delarsbokslutet 2019 noterades av Nerikes
Brandkar varderade samtliga sina finansiella instrument enligt
lagsta vardets princip, dvs. vardering till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
Kommunalférbundets kortfristiga placeringar som saknar fast-
stallda I6ptider borde dock varderats till verkligt varde enligt LKBR.
| var granskningsrapport avseende delaret 2019 rekommenderade
vi darféor kommunalférbundet att se &ver sin vardering av
kortfristiga placeringar sa den &r i 6verensstimmelse med god
redovisningssed.

Nerikes Brandkar har i arsbokslutet 2019 varderat kortfristiga
placeringar som saknar faststallda I6ptider till verkligt varde.
Saledes é&r tillampad redovisningsprincip i arsbokslutet i enlighet
med kommunal redovisningslag.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunal-
férbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

| syfte att sakerstélla att kommunalférbundet féljer lag och
rekommendationer samt att tilldampade redovisningsprinciper
anges i arsredovisningen rekommenderar vi kommunalférbundet
att arligen dokumentera en egen avstdmning av tillampade
principer mot géllande rekommendationer.
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Mal f0r god ekonomisk

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och
delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige (férbunds-
direktionen) i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk hushalining. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de
av fullmaktige beslutade malen.

Lagstiftaren staller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska
upprattas. Dessa mal ska féljas upp och kommenteras i samband
med uppréattandet av arsredovisning och delarsrapport.

Vi har granskat om:

O Kommunalférbundet uppfyllt de av direktionen beslutade
finansiella mal som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning

O Kommunalférbundet uppfyllt de av direktionen beslutade
verksamhetsmal som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning

Q | de fall det finns avvikelser har vi granskat att det finns en
beskrivning av atgardsforslag.

Q Malen fér god ekonomisk hushallning &ven inkluderar de
eventuella koncernféretagen.

kbt
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nushalining

Kommentarer

Kommuner och Regioner ska fér verksamheten ange mal och
riktlinjer som har betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

| var granskning av faststéllda finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning har vi inte funnit
nagot avvikande.

10
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Fnansielamd

Mal faststillda av direktionen mm Maluppfyllelse

Verksamhetens nettokostnad ska understiga <100 % 96,9 % Malet ar uppfylit
medlemsbidraget

Verksamhetens nettokostnad/Medlemsbidrag
Arlig avkastning pa finansiella tillgangar ska 6verstiga >0,53 % 12 % Malet ar uppfyllt
inflationen, matt som statslanerantan (SLR) +0,5%

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska oéverstiga 100% > 100 % 110 % Malet ar uppfylit
(Kassafléden fran den Iépande verksamheten/Totalt
kapitalbehov)

Det egna kapitalet ska minst motsvara sjalvrisken for den =6 057 tkr 19 617 tkr Malet ar uppfyilt
storsta medlemskommunen (Orebro kommun)

Kommentar

Vi bedémer, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet av det finansiella malen &r i enlighet med vad direktionen
faststallt och att samtliga finansiella mal uppnatts 2019.
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Mal faststillda av direktionen m Utfall Maluppfyllelse

Personalomsattning avseende <10 % 6 % Malet ar uppfylit

raddningspersonal i beredskap

Trygga materialforsérjningen i Genomfora Ingen kart- Malet ar inte uppfylit
5 artlaggning aggning

samband med resurskravande kartlaggni laggni

insatser. En plan skall upprattas som oilts?uftr:_m en:;rf'c',rts

anger Nerikes Brandkars behov av underiag goch ingen

forstarkningsresurser och storlek pa plan har

materialdepa. Planen skall ange uppréttats

ambitionsniva och kostnad for att
uppha denna niva.

Kommentar

Av arsredovisningen framgar kommunalférbundets beddmning av maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen. Férbundet har tva
verksamhetsmal och deras bedémning &r att det ena malet har uppnatts, medan det andra malet inte har uppnatts under 2019.

Vi delar darfér férbundets bedémningar kring avvikelsen och gér den samlade bedémningen att redovisningen av maluppfyllelsen i
arsredovisningen &r &ndamalsenlig och tydlig.
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palanskrav

Kommuner o_ch kommunalférbund ska enligt kommuna|lagep gora Avstamning mot kommunallagens balanskrav (tkr)
en avstdmning av balanskravet och detta ska redovisas i - —
forvaltningsberattelsen. Ett balanskravsunderskott ska regleras Arets resultat enligt resultatrakningen 5234
senast tre ar efter att det har konstaterats i arsredovisningen. Reducering av realisationsvinster 585
Fullmaktige (férbundsdirektionen) ska anta en atgardsplan for hur
en reglering ska ske. Aterféring av realisationsforluster 0
Vi har granskat att: Reducering av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -153
O Kommunalférbundet uppfyller balanskravet Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
O Det vid eventuellt negativt resultat framgar nar och pa vilket Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 496
satt kommunalférbundet avser att reglera detta Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Q Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa resultat har Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
reglerats
. . . Synnerliga skél:
O Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat ) .
framgar, i de fall direktionen beslutat om att sadan reglering lanspraktagande av Balansfond 09, pensionskostnader 0
inte ska ske Oronmarkning av medel till Balansfond 09, pensionskostnader -2.000
Arets balanskravsresultat 2496
m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 13
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palanskray

Oronmirkning inom eget kapital

Kommunalférbundet har sedan ar 2009 en 6ronméarkning som
aterfinns inom eget kapital, Balansfond 09. Oronmarkningen bestar
av ett 6verskott som uppkom 2009 da en aterféring av avsatta
pensionsmedel genomférdes i redovisningen. Aterféringen var en
folid av att berdknad pensionsalder hojdes i pensions-
skuldsberakningen. Syftet med Balansfond 09 var att den skulle
anvandas for att reglera framtida negativa resultat som orsakas av
oférutsedda pensionskostnader. Vid ingangen av 2019 uppgick
Balansfond 09 till 5,0 mnkr.

Arets pensionskostnader &r ca 1,5 mnkr hégre &n budgeterat. Trots
de okade pensionskostnaderna &r kommunalférbundets resultat
fore  balanskravsjusteringar  positivt. Det medféor att
kommunalférbundet inte ianspraktar medel fran Balansfond 09.
Direktionen har i samband med faststéllande av arsredovisningen
2019 beslutat att Gronmarka ytterligare 2 mnkr under eget kapital
till Balansfond 09.

Resultatutjamningsreserv

Kommunalférbundet har sedan tidigare ar en resultat-

utjamningsreserv (RUR) uppgaende till 553 tkr.

Syftet med en resultatutjgmningsreserv ar att kunna utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar &r negativt.

| kommunallagen (KL) anges att resultat endast far sattas av till
RUR om det overstiger en procent alternativt tva procent av
summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning. Ett kommunalférbund har inga
skatteintdkter och generella statsbidrag, utan finansieras i
huvudsak av medlemsbidrag. Saledes &r en avsattning till RUR
inte majlig i ett kommunalférbund enligt KL.

kb
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Medlemskommunerna i kommunalférbundet har dock méjlighet att
ha resultatutjgmningsreserver i sina respektive kommuner och kan
saledes anvanda mgjligheten till RUR foér att utjgmna kommunens
resultat mellan hég- och lagkonjunktur. Av denna anledning goér
Nerikes Brandkar ingen ny avséttning till RUR, samtidigt som
befintlig RUR kommer fasas ut.

Kommentar

Kommunalférbundet redovisar en avstamning av balanskravet
enligt kommunallagen.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

| var granskning av balanskravet har vi inte funnit nagra
avvikelser.

Var bedémning &r att kommunalférbundet uppfyller balanskravet.

| och med att det inte finns lagligt stéd for resultatutjamningsreserv
i kommunalférbund kommer ingen ny avsattning till RUR goras,
samtidigt som férbundets befintliga RUR kommer fasas ut.
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ResuUtalrakning

Belopp i tkr 2019-12-31 Budget 2019 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens nettokostnader -168 155 -171 138 -166 592 -157 636

Medlemsbidrag 173 505 173 505 168 463 157 498

Verksamhetens resultat 5 350 2 367 } 1871 -138
Finansnetto (inkl. pensionsforvaltning -116 -1 707 -348 -1 440

Resultat efter finansiella poster 5234 660 15523 -1 578
Arets resultat 5234 660 1523 -1578

Arets resultat i relation till medlemsbidrag, % 3,0 0,4 0,9 -1,0

Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till

medlemsbidrag, % 96,9 99,6 99,1 101,0
Enligt LKBR 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga Kommentar
intékter och kostnader under rakenskapsaret. Kommunalférbundets resultat fér 2019 uppgar till 5 234 tkr (f g

ar 1 523 tkr. Féregaende ar paverkades kommunalférbundets

Vi har granskat att: resultat bade pé intéktssidan och kostnadssidan av de ménga
O Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattande skogsbrander som agde rum under 2018.

O Resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga

esdarna THISEEr o5k Goetiadet Budgeten fér helaret uppgick till 660 tkr, vilket innebar att

utfallet ar 4 574 tkr hégre @n budgeterat resultat. Det beror

Q Noter finns i tillr&cklig omfattning och utgér specifikationer av framst pa hdgre avkastning pa finansiella tillgangar, lagre
resultatrakningens poster samt mojliggor avstamning mot avskrivningskostnader p& materiella anlaggningstillgangar,
balanskravet samt p& hégre intakter for bl.a. automatlarm, tillsyner/tillstand

O Resultatrakningens innehall &r ratt periodiserat och uthyrning av personalresurs.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter.
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palansTakning

Belopp i tkr | 2019-12-31] 2018-12-31| 2017-12-31

Balansomslutning

[ etiapitall 1 e TR e
Redovisad soliditet
Omsattningstillgangar

135 227 122 157 Al
19617 14 384 12 861
15% 12% 11%

64 312 61938 58 438
88 105 84 788 80 937
0 0 126
21505 22 985 25693
234% 269% 227%

Enligt LKBR 6:1 ska balansréakningen redovisa kommunal-
forbundets samtliga tillgangar, avsattningar och skulder samt
eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang (balans-
dagen). Stéllda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp
inom linjen.

Vi har granskat att:
Q Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR
Q Noter finns i tillracklig omfattning

Q Upptagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar,
tillhér kommunalférbundet och &r fullsténdigt redovisade och
ratt periodiserade

Q Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats enligt
principerna i LKBR

QO Foéregaende ars utgaende balanser har éverforts ratt som
arets ingaéende balanser

QO Specifikationer och underlag till utgéende balanser finns i
tillracklig omfattning

Q Avrets resultat enligt balansrakning éverensstdammer med
resultatrékningen

Kommentar

Vi har granskat balansrakningen och har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter.
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Kassariodesanalys

| kassaflédesanalysen ska kommunalférbundets in- och ut-

Sammanstillning kassaflédesanalys -m
betalningar under réakenskapsaret redovisas enligt LKBR 8 kap 1 tkr 2019

i ) ) _ ) Lépande verksamheten 19 154 6115
Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och mveste!'lngar T 16 824 5847
finansierats och hur det har inverkat pa verksamhetens likvida

stalining. Finansieringsverksamheten 0 0
Enligt RKRs rekommendation R13 Kassaflodesanslys ska Periodens kassafidde 2330 268
rakenskapsarets kassafloden hanfoéras till féljande sektorer i Likvida medel vid arets bérjan 49 589 49 321
kassaflodesanalysen: Likvida medel vid arets slut 51919 49589

» |6pande verksamhet

> Investeringsverksamhet Kommentar
» finansieringsverksamhet, och i forekommande fall Vi har granskat kassaflédesanalysen och har inte funnit nagra

» bidrag till infrastruktur vasentliga felektigheter.

Vi har granskat att:

Q Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i LKBR
Q Foljer RKR R13 Kassaflédesanalys

O Noter finns i tillracklig omfattning

O Kassaflédesanalysens innehall 6verensstdmmer med
motsvarande uppgifter i évriga delar av arsredovisningen
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itredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av
hur utfallet férhaller sig till den budget som har faststallts fér den
|6pande verksamheten.

En férandring mot tidigare ar ar att driftredovisningen har flyttats
fran forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt
RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stdmma av mot fullmaktiges
(férbundsdirektionens) budget.

Vi har granskat att:

Q Budgeterade och redovisade intékter och kostnader redovisas i
sammanfattning

O Redovisade intakter och kostnader dverforts riktigt fran
bokféringen

Q Samma periodiseringsprinciper galler fér bade budget och
redovisning

Q Jamforelse gors med tidigare ar

Q Driftredovisningen &r analyserad i férhallande till ekonomi och
faststallda mal

Q Driftredovisningen redovisas som egen del i arsredovisningen

Kommentar

Driftredovisningen ingar
rekommendationer.

arsredovisningen

enlighet med

Vi har granskat driftredovisningen och har inte funnit nagra

vasentliga felaktigheter.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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nvesterngsredovisning

Belopp i tkr - Budget |Budget-
Utfall 2019 | 2019 avvikelse

2 slackbilar 6 442 6 000 442
1 tankbil 2 875 3 000 =125
6252 6500 248
15569 15500 69
[ N S P T S

Mindre fordon
0 750 750
347 1000 -653
347 1750 1403
A orr e e s A T e |
1482 900 582
R R |

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en
samlad redovisning av kommunalférbundets investerings-
verksamhet.

En férandring mot tidigare ar ar att investeringsredovisningen har
flyttats fran forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen.

Enligt RKRs rekommendation R14 Drift- och investerings-
redovisning ska utformningen av utfall kunna stdmmas av mot
direktionens budget och plan fér investeringsverksamheten. Vidare
star det att flerariga investeringar, pagaende och under aret
avslutade, ska kunna stammas av.

RKRs rekommendation R14 géller dock foérst fr.o.m. rdkenskaps-
aret 2020, &ven om tidigare tillampning uppmuntras.

Vi har granskat att:

Q Investeringsredovisningen visar kommunalférbundets totala
investeringsverksamhet

Q Investeringsredovisningen &r uppstalld enligt god
redovisningssed

O Beloppen i investeringsredovisningen éverensstammer med
bokféring

O Posterna i investeringsredovisningen ar éverforda till
balansrakning och kassaflédesanalys

Q Jamférelse med tidigare ar goérs

Q Auvvikelser i férhallande till budget har analyserats och
kommenterats

Q Investeringsredovisningen redovisas som egen del i
arsredovisningen.

Kommentar

Investeringsredovisning ingar i arsredovisningen i enlighet med

LKBR.

Vi har granskat investeringsredovisningen och har inte funnit
nagra vasentliga felaktigheter.
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KPMG Besotksadress Orvar Bergmarks plats 1
Box Telefon +46 19 168800
SE-701 43 Orebro

Internet www.kpmg.se

Till Kommunfullméktige i Orebro, Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Askersund, Kumla, Nora, Lindesberg, och
Ljusnarsbergs kommuner

17 mars 2020

Revisionsberittelse for Nerikes Brandkar

Revisorerna har idag den 17 mars uppréattat och beslutat kring revisionsberattelse
avseende 2019 for direktionen i Nerikes Brandkar. Mot bakgrund av den aktuella
situationen gallande Corona Viruset har revisorerna inte haft méjlighet att pa sedvanligt
satt underteckna revisionsberattelsen.

Revisionsberéttelsen kommer sa fort som méjligt att undertecknas av samtliga
revisorer men 6verldmnas tsv. i detta skick

Pa uppdrag av revisorerna i Nerikes Brandkar

Mikael Lind
Certifierad kommunal revisor

Bilaga: Revisionsberattelse Nerikes Brandkar 2019

KPMG AB (Corp. ID No. 556043-4465), P.O. Box 382, SE-101 27

Stockholm, a Swedish limitepliglitity490peifySTda member firm of
the KPMG network of indepen@n member firms affiliated wi@b KPMG



Nerikes Brandkar 2020-03-11
Revisionen

Till Direktionen i Nerikes Brandkér

For kinnedom Kommunfullméktige i:
Orebro, Hallsberg, Lax4, Lekeberg,
Askersund, Kumla, Nora, Lindesberg, och
Ljusnarsbergs kommuner

Revisionens granskning av drsbokslut och arsredovisning 2019

Revisorerna i Nerikes Brandkars kommunalférbund har granskat férbundets bokslut och
arsredovisning for 2019. Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om

resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullméktige (férbundsdirektionen) beslutat.

Revisorerna ska prova om rakenskaperna ar rattvisande.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter i denna.
Arsredovisningen har i allt visentligt uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat

Kommunalférbundets resultat 2019 uppgar till 5 234 tkr (f g ar 1 523 tkr). Foregdende ar paverkades
kommunalfdrbundets resultat bade pd intiktssidan och kostnadssidan av de manga och omfattade
skogsbrander som dgde rum under 2018.

Budgeten for heldret uppgick till 660 tkr, vilket innebdr att utfallet &r 4 574 tkr hogre dn budgeterat
resultat. Det beror frimst pd hdgre avkastning pa finansiella tillgangar, lagre avskrivningskostnader
pad materiella anldggningstillgdngar, samt pd hogre intdkter for bl.a. automatlarm, tillsyner/tillstdnd
och uthyrning av personalresurs.

Var bedémning r att kommunalférbundet klarar balanskravet 2019.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige (direktionen) i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma
om resultatet i &rsredovisningen &r férenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér den
ekonomiska férvaltningen.

Var sammanfattande beddmning dr att de av direktionen faststéllda finansiella malen for 2019
uppnds medan de verksamhetsmdssiga malen inte uppnas fullt ut fér 2019.
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Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Orebro 2020-03-17

~ [

/]

i

|

Britta Bjelle Lars Billstrom
Ordfdrande V.ordférande
Revisor Orebro kommun Revisor Hallsbergs kommun
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Nerikes Brandkar 2020-03-17
Revisionen

Till
Kommunfullméktige i: Orebro, Hallsberg, Lax4, Lekeberg, Askersund, Kumla, Nora, Lindesberg, och
Ljusnarsbergs kommuner

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Nerikes Brandkar av dess direktion. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitréder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foéreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva om verksamheten
bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, fédrbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilaga 1
Revisorernas redogoérelse.

| var grundlaggande granskning har vi lagt fokus vid direktionens ansvar och
delaktighet i nyckelprocesser kopplats till styrning, ledning och kontroll. Generellt ar
var bedémning att direktionen behoéver bli mer delaktiga och ta stoérre ansvar fér sin
styrning, ledning och uppféljning. Saval var grundlaggande granskning som
genomford férdjupningsgranskning, med efterféljande dialog, visar pa brister i den
formella styrningen och uppféljningen fran direktionen.

Var sammantagna beddémning utifran ovanstaende ar att direktionen i stérre
utstrackning an idag behdver tydliggéra den politiska styrningen och uppféljningen av
férbundets samlade verksamhet.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Nerikes Brandkar har bedrivit
verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som direktionen uppstallt. Var bedomning ar dock att de uppstéllda
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning inte uppnas fullt ut.

Vi tillstyrker att respektive kommunfullméaktige i medlemskommunerna beviljar
ansvarsfrihet fér direktionen samt dess enskilda ledamater.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige godkénner férbundets arsredovisning fér 2019.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i kommunalférbundet

Nerikes Brandkar.

Orebro 2020-03-17

For revisorerna i Nerikes Brandkar

\’//"‘" >\ %\!‘:‘Yf‘-‘—"’
Britta Bjelle Lars Billstrom

Revisor Orebro kommun Revisor Hallsbergs kommun

Roland Karlsson
Revisor Laxa kommun

Kurt-Erik Gullberg
Revisor Kumla kommun

/ / //«’

) /
- I /g2 ) 2 /
A 7/ e
Christina Miintzing / Bforn Blad *

. / &
Revisor Askersunds kommun / Revisor Lekebergs kommun

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (1)

Gunilla Carlsson
Revisor Lindesbergs kommun

[ )

[ / ) 0

A KA (/ ( l
{an Kallenback WL
levisor Nora kommun

-

g, 7 ’;f .

Pigjo Nilsson
Revisor Ljusnarshergs kommun

Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till respektive fullmdktige (2)
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Bilaga 1 till revisionsberdittelsen for 2019

Revisorerna i Nerikes Brandkar

Revisorernas redogorelse for ar 2019

For att kunna ge underlag till respektive kommunfullméktiges ansvarsprévning i
medlemskommunerna har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom némnders och
styrelsers verksamhetsomréden och da prévat om:

E verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

m rikenskaperna dr réittvisande
m den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillrécklig.

For fullgdrandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har
en visentlighets- och riskbeddmning gjorts. Revisorerna har ocksa under aret
sammantriffat med forbundsledning och foretrddare for direktionen.

Utdver ovanstéende har vi har dven genomfort grundldggande granskning av
direktionen. Som en del av granskningen har revisorerna I6pande tagit del av
direktionens protokoll och haft sammantraffanden med direktionens presidium samt
utvalda tjanstemén.

Uppfoljning av atgirder efter tidigare ars revisionsrapporter &r utford.

De fordjupade granskningar vi genomfort har lamnats till direktionen.
Kommunfullméktige i medlemskommunerna har fatt samtliga granskningar fér
k#innedom. En forteckning éver utforda granskningar ldmnas i bilaga 2 till
revisionsberéttelsen f6r 2019.

Under revisionséret 2019 har genomforts ett antal fordjupade granskningar med stod
av vart sakkunniga bitrdde. Nedan foljer en sammanfattning av resultatet av dessa
granskningar. Det skall dock noteras att resultatet som redovisas for respektive
granskning ir det som redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen gjordes
vilket gor att det kan ha skett fordndringar efter detta tillfille.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d v s en granskning av
att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande stt.
Syftet har varit att klarligga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska
mal och intentioner och att utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den
avsedda. I denna granskning har vi genomfort foljande granskningar:

Granskning av Direktionens styrning och uppféljning av personalforsorjningen
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Bilaga 1 till revisionsberdttelsen for 2019

Vi har granskat om férbundsdirektionen har en tillfredsstillande styrning och
uppf6ljning av personalforsorjningen. I granskningen ingick ocksa att kartligga och
beddma direktionens arbete med méngfaldsfragor relaterade till personalférsérjningen.

Véar sammanfattande bedomning utifrén granskningens syfte dr att
forbundsdirektionen inte har en tillfredsstéllande styrning och uppf6ljning av
personalforsdrjningen. Denna beddmning baseras pa att direktionens styrning inom
omrédet enligt var mening inte kan anses uppfylla kraven i reglementet samt att
styrningen och uppféljningen inom omradet i vrigt ocksd &r ytterst begrénsad.

Dérmed inte sagt att det inte forekommer négon styrning och uppféljning inom
omrédet. I granskningen framkommer att man pa tjdnstemannanivé arbetar aktivt och i
madnga avseenden strukturerat med dessa fragor. Det som saknas dr den formella
styrningen inom omradet.

Mot bakgrund av ovanstaende samt vad som i dvrigt framkommer i denna granskning
lamnar vi foljande rekommendationer.

e Direktionen ska, i enlighet med sitt reglemente, faststélla en ldngsiktig och
strategisk planering for personalbehovet inom organisationen samt redovisa
denna planering f6r forbundsmedlemmarna.

e For att leva upp till bestimmelsen i reglementet om att 6vervaka att de
faststédllda mélen och planerna avseende férbundets personalbehov efterlevs
ska direktionen sékerstélla att sddan &terrapportering dger rum samt ta stillning
till formerna for aterrapporteringen.

e Direktionen ska, i enlighet med sitt reglemente, utéva aktiv styrning i fragor
som har med kompetensutveckling att gora.

e Direktionen bor besluta om nér och hur mélsittningarna i jimlikhetspolicyn ska
foljas upp och utvirderas. Nér det giller malet att det ska finnas
”omkladningsrum for alla” menar vi att direktionen bor utreda hur de fem-sex
brandstationer som i dagsldget endast har ett omklddningsrum ska hanteras.

e Direktionen bor aktivt driva fragan gentemot medlemskommunerna om att
underlitta mojligheten till kombinationstjénster f6r deltidsbrandméin.

e Direktionen bor initiera en ny utredning avseende omfattningen av rékdykning
inom Nerikes Brandkar. Utredningen bor ta hinsyn till att omotiverat hogt
stillda krav vad géller fysisk forméga, kan innebéra en risk for diskriminering
av kvinnor.

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet &r redovisningsrevision. Denna granskning syftar till
att utréna om rikenskaperna é&r rittvisande och om den kontroll som utévas inom
direktionen ér tillrdicklig. Det senare géller fragan om tillforlitligheten i rdkenskaperna
och sdkerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat &rsredovisningen och
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Bilaga 1 till revisionsberdttelsen for 2019

arsbokslutet for ar 2019 och delarsrapport per den 31 juli 2019. Revisorerna har vid
granskningen bitrétts av KPMG.

Var slutsats &r att forbundets arsredovisning ger en rittvisande bild av férbundets
resultat och stéllning och att den i dr uppréttad enligt kommunal redovisningslag och
god redovisningssed.

Maluppfylielse

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska direktionen(fullméktige) i budgeten
ange mal och riktlinjer som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i drsredovisningen ar férenligt med de av direktionen(full-
méktige) beslutade méalen for den ekonomiska forvaltningen.

I var granskning av faststéllda finansiella mal och verksamhetsmél som har betydelse
for god ekonomisk hushallning har vi inte funnit ndgot avvikande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de
finansiella mél som direktionen uppstillt. Var bedomning &r dock att de uppstéllda
verksamhetsméssiga malen f6r god ekonomisk hushéllning inte uppnas fullt ut.

I 6vrigt kan noteras:

Vi har granskat érsredovisningen och vi har inte funnit nagra visentliga felaktigheter i
denna. Arsredovisningen har i allt viisentligt upprittats i enlighet med lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat

Kommunalforbundets resultat 2019 uppgér till 5 234 tkr (f g ar 1 523 tkr). Féregaende
ar paverkades kommunalforbundets resultat bade pa intéktssidan och kostnadssidan av
de mé&nga och omfattade skogsbrander som dgde rum under 2018.

Budgeten for helaret uppgick till 660 tkr, vilket innebér att utfallet &r 4 574 tkr hogre
4n budgeterat resultat. Det beror frémst pa hogre avkastning pa finansiella tillgéngar,
lagre avskrivnings-kostnader pa materiella anldggningstillgdngar, samt pa hdgre
intdkter for bl.a. automatlarm, tillsyner/tillstand och uthyrning av personalresurs.

Var bedémning &r att kommunalférbundet klarar balanskravet 2019.
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Bilaga 2 till revisionsberdittelsen for 2019

Revisorerna i Nerikes Brandkar

Forteckning av revisionsrapporter 2019

De fordjupade granskningar vi genomfort har limnats till direktionen. Respektive
kommunfullmiktige har fatt samtliga granskningar for kdinnedom. Nedan redovisas en
forteckning 6ver utférda granskningar:

o Granskning av direktionens styrning och uppfoljning av personal-
forsérjningen

° Granskning av delarsrapport

o Granskning av kommunens arsbokslut och érsredovisning
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida3av i3
2020-03-05

Direktionen Nerikes Brandkar Protokoll 1- 2020

§2 Dnr2020/7-1

Bokslut 2019

Brandchef PO Staberyd berdttar om st6rre hiandelser i verksamheten under aret som gatt och
ekonomichef Helena Luthman redogér for den ekonomiska stéliningen i bokslutet for 2019.

Aret har préaglats av samarbete pa olika satt. | januari traffades alla raddningschefer som tillsammans
representerade 52 olika kommuner for att diskutera gemensam systemledning. Diskussionerna
landade slutligen i ett samarbetsavtal som gar under bendmningen Raddningsregion Bergslagen.
Nerikes Brandkar kommer att fungera som vardorganisation fér detta. Under varen pabdrjades ett
utokat samarbete med SOS som innebar att raddningsatgoraren pa SOS tar hand om vissa uppgifter
fran vart inre befél. Precis fére sommaren inkom en férfragan fran Vastra Malardalens
kommunalférbund om dels ett behov av akut hjédlp med ledning samt dven funderingar kring
eventuellt medlemskap i Nerikes Brandkar. Stor del av hosten gick till att utreda och ta fram underlag
for att kunna fatta ett beslut. Beslutet blev att just nu tacka nej till fler medlemskommuner.

Arbetet med ytterligare en station pa Oster samt den gemensamma ledningscentralen har l6pt pa
under aret.

| september slog vi upp dérrarna for allménheten och bjod in till Oppet hus pa Brandstationen i
Orebro. Totalt kom drygt 1500 personer och hilsade pa oss.

Arets resultat blev ett dverskott pa +5 234 tkr, vilket &r 4 54 tkr bittre &n budgeterat. Orsaken till det
stora dverskottet kan sammanfattas med hogre intdkter. Sedan tidigare har férbundet en
resultatutjdmningsreserv, en RUR. Vid ndrmare granskning kan konstateras att ett kommunalférbund
saknar forutsattningar for att kunna avsatta medel till en RUR. Darfor kan inte drets goda resultat
sattas av till detta.

Av de sju uppsatta prestationsmalen dr fyra uppfylida och tre delvis uppfyllda.

Utover prestationsmalen finns ocksa sex mal kopplat till god ekonomisk hushallning, fyra av finansiell
karaktdr samt tva kopplat till verksamheten. Av dessa uppnas samtliga finansiella malsattningar samt
verksamhetsmalet som handlar om personalomséttningen pa RIB. Verksamhetsmalet som innebar
att en plan for férstarkningsresurser och storlek pa materialdepa ska upprattas ar inte uppfyllt.

Justerandes signaturer Utdrag bestyrks

1)/
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida4 av 13
2020-03-05

Direktionen Nerikes Brandkar Protokoll 1- 2020

Direktionen beslutar:

o Att godkdnna uppréttat bokslut per 2019-12-31,

o Att foreslda kommunfullméktige i Orebro, Lindesberg, Kumla, Hallsberg, Laxa, Nora, '
Askersund, Lekeberg och Ljusnarsberg att godkénna 2019 &rs redovisning samt

o  Att beslutet d&r omedelbart justerat.

I samband med redovisning av bokslut for 2019, stélldes fragan om méjlighet att fondera medel fér
sdrskilt &ndamal. Efter diskussion kom direktionen fram till att inte ga vidare med frdgan om att fondera
medel. | samband med denna diskussion lyftes istéllet fram mojligheten att avsatta ytterligare medel i den
balansfond som finns f6r framtida pensionskostnader. Direktionen ansag att forslaget var bra, vilket
resulterade i ett forslag om att avsdtta 2 mkr till balansfonden fér pensioner.

Direktionen har diskuterat arets resultat och beslutar dven:

o  Att avsdtta 2 mkr av arets resultat till balansfonden f6r pensioner

,—; Z&VVQAISC{/‘ l{ic L ;.

Ameer Sachet, ordférande

Quvildanele -

@’fﬂi Wanche, justerare

Whae(® bl

M&a‘ia Eklund, sekreterare

Justerandes signaturer Utdrag bestyrks

T UV
Wes
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §57

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§57 - Arsredovisning Nerikes brandkar 2019 (KS 20-121)

Arendebeskrivning

Enligt kommunens reglemente ska kommunstyrelsen leda, samordna och ha uppsikt dver
ovriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet (ledningsfunktion).

Nerikes Brandkar har inkommit med sin arsredovisning for 2019. Av de sju prestationsmalen
ar fyra uppfyllda samt tre delvis uppfyllda.

Arets resultat ir ett Sverskott pa 5 234 tkr, vilket dr 4 574 tkr bittre in budget. Det stora
overskottet forklaras framforallt av hogre avkastning pé finansiella tillgangar, ldgre
avskrivningskostnader pa materiella tillgdngar samt pa hogre intdkter for bl.a. automatlarm,
tillsynen/tillstdnd och uthyrning av personal.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige

1. Godkénner Nerikes Brandkars arsredovisning for 2019

2. beviljar forbundsdirektionen och de enskilda ledamdterna ansvarsfrihet for verksamhetséret
2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Kommunstyrelsens behandling av darendet

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen godkénner arsredovisning for 2019 och héanskjuter
beslutet om ansvarsfrihet till kommunfullméktige, och finner att kommunstyrelsen gor sa.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner Nerikes Brandkars arsredovisning for 2019

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Arsredovisning Nerikes brandkar 2019 - (KS 20-121-7)
e Arsredovisning Nerikes Brandkar 2019 - (KS 20-121-1)
e Borttagen pa grund av personuppgifter. - (KS 20-121-2)
e Borttagen pa grund av personuppgifter. - (KS 20-121-3)

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Protokollsutdrag Direktionen NB 2020-03-05 - (KS 20-121-4)
§46 KSAU Arsredovisning for Nerikes brandkar 2019 - (KS 20-121-6)

Justerare signatur
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Arsredovisning Sydnirkes
kommunalférbund 2019

11
KS 20-135
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-31
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Arsredovisning Sydnarkes
kommunalférbund 2019

Arendebeskrivning
Sydnérkes kommunalférbund har inkommit med arsredovisning for 2019.

Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg bildade 1 januari 2015 Sydnéarkes
kommunalforbund for att genom forbundet samverka kring avfallshanteringen i
Sydnarke. Kommunalférbundet ansvarar for den strategiska planeringen av fragor
kring avfallshantering och de uppgifter rorande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutovning som aligger kommunerna enligt 15 kap. Miljobalken.

Sydnarkes kommunalférbunds verksamhet ar avgiftsfinansierad av fyra olika
avfallskollektiv. Arets resultat ska alltid redovisas som en skuld till, eller fordran pa

resp. avfallskollektiv. Darfor redovisar kommunalférbundet inte nagot eget kapital.

Efter att avslut, till resultatutjdmningsfonder, har bokforts visar ”sista raden” alltid
noll.

Sammantaget ar utfall 2019, 568 tkr battre an budget. Budgeten redovisar en
nettokostnad pa 715 tkr, utfallet uppgar till en nettokostnad pa 147 tkr.

Resultatet 2019 per taxekollektiv:

Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 1 176 tkr mot budgeterat 1 260 tkr. Det &r 84
tkr “battre” dn budget.

Askersund redovisar en nettointakt pa 196 tkr mot budgeterad nettointdkt pa 237
tkr, salunda 41 tkr samre dn budget.

Laxa redovisar en nettointakt pa 160 tkr mot budgeterad nettokostnad pa 178 tkr.
Det ar 338 tkr battre dn budget.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 673 tkr, mot budgeterat 486 tkr, salunda 187
tkr battre an budget.

Balansrdakningen redovisas som den ser ut efter att all bokforing har gjorts.
Dar balanserar salunda tillgangarna med skulderna, med ett eget kapital som &r noll.

Page 456 of 573

1(2)
Dnr: KS 20-135



LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-31
KOMMUN

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige
1. godkdnner Sydnarkes kommunalférbunds arsredovisning fér 2019.
2. Dbeviljar direktionen och de enskilda ledamoterna ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2019

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Adam Kolthoff
Kommundirektor Ekonom
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Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse

Kommunalférbundets ordférande har ordet

Vasentliga handelser
Omvarldsanalys
Kommunalférbundets verksamhet
Visioner och mal
Personalekonomisk redovisning
Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund

Ekonomisk redovisning
Driftredovisning

Investeringsredovisning
Resultatrdkning
Balansrakning

Kassaflodesanalys

Upplysningar
Upplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Redovisningsprinciper
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Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundets ordforande har ordet

Far inleda med att tacka for ett intressant och laro-
rikt forsta ar som ordférande pa ny mandatperiod
i direktionen for Sydnarkes kommunalférbund.

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar for in-
samling av hushallsavfall i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg och ut-
vecklingen i forbundet gar med en stadig anda
framat.

Forbundet handhar atervinningscentralerna i med-
lemskommunerna och under aret har en hel del
planering och projekt dragits igang gallande de
befintliga centralerna.

Da Askersund sedan en tid tillbaka har en mycket
fin och val fungerande atervinningscentral med
Gront kort som majliggor for kommuninvanarna -
genom strikt ansvar ska tillaggas, kunna lamna sitt
avfall pa tider da ingen personal finns pa plats sa
har det funnits och finns 6nskemal om liknande
atervinningscentraler i 6vriga medlemskommuner.

Arbetet har fortgatt under aret att planera fér ny
atervinningscentral i Laxa kommun, Ombygg-
nationer av atervinningscentralerna i bade Leke-
bergs och i Hallsbergs kommuner.

Forbundet har dven arbetat med att hitta mark till
ny omlastningsstation i Hallsberg vilket ser ut att
ha landat val.

Under forsta delen av 2019 genomférdes en plock-
analys av hushallssoporna for att fa en bild 6ver
vad man sldnger och hur mycket. Malet &r saklart
att vi ska sldanga sa lite som mojligt i vara hushalls-
sopor da det mesta gar att sortera. Fortfarande sa
slanger vi mycket mat och en hel del férpackningar
hamnar i soporna och dar hor de inte hemma. Sa
det finns en del att fortsatta arbeta med.

Vad galler forpackningar och de atervinnings-
stationer som finns Overallt sa har jag som ny i
Direktionen fatt lara mig att dessa inte ligger un-
der forbundets ansvar. Forpackningsinsamlingen
tillhor FTI som ansvarar for drygt 5000 av landets
atervinningsstationer.

Under aret har Direktionen tagit beslut om att For-
bundet i framtiden kommer att skota all insamling
av hushallsavfallet i egen regi vilket kommer att
innebara nya investeringar men ocksa en storre
flexibilitet.

ARSREDOVISNING 2019

Nya samverkansformer med andra kommuner i |3-
net ar pa gang for att nyttja varandras kompetens.

Nagot som ocksa diskuterats under aret &r
grovsopshanteringen. Hallsbergs kommun provade
budning av grovsopor under en period vilket inte
foll val ut sa det blir nog en fraga for 2020 hur vi
hanterar grovsoporna i kommunerna.

Till sist vill jag som ny ordférande tacka alla kompe-
tenta medarbetare och tjansteman i forbundet. Jag
ser fram emot kommande tre ar med spanning. Vill
dven tacka forra mandatperiodens ordforande
Wendla Thorstensson och davarande direktion for
ett mycket val genomfort arbete och hoppas att vi
kan fortsatta i samma anda.

Ordférande/ Veronica Wiberg

Veronica Wiberg (M)
direktionens ordforande
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Vasentliga handelser

Sydnarkes kommunalférbunds femte ar

Under det femte verksamhetsaret kom férbundet att
ta tag i ndgra stora utmaningar. Den storsta utmaning-
en utgdr om- eller nybyggnation av férbundets tre 6v-
riga atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och
Laxa. Samtliga dessa tre centraler ar alderstigna och
inte utvecklingsbara. En forandring av dessa ar nod-
vandig for att 6ka sorteringen och mojligheten till
Okad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens
krav. Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre
centraler att utrustas med samma typ av passersystem
som forbundets central i Askersund har. Servicegra-
den kommer darfor att 6ka avsevart i de tre berdrda
kommunerna.

En annan storre utmaning var och ar hur férbundet
ska ta sig an problematiken kring utsortering och in-
samling av forpackningar. Forbundet kommer inte,
som det ser ut idag, att ha nagon given roll i det kom-
mande insamlingssystemet. Hur insamlingssystemet
kommer att se ut ar i skrivandes stund oklart. Ett till-
stand for insamling kan eventuellt 6ppna upp for ett
samarbete med forbundet. Kravet pd bostadsnéara
insamling borjar galla 2021.

En problematik som uppstod 2018 och framst i stor-
stader var webb-baserade budningstjanster. Privata
aktorer erbjuder hamtning av moébler och annat hus-
hallsavfall mot betalning och darefter avlamning pa
nagon atervinningscentral. Denna typ av tjanst strider
mot det kommunala monopolet. Stockholms stad har
darfér forbjudit en sddan webb-tjanst. Aven hos oss
har denna typ av tjanst dykt upp och férbundet har
darfor paborjat en utredning om hur vi battre kan
motsvara ett 6kat krav fran kommuninnevanarna om
battre och snabbare service nar det galler att kunna bli
av med sitt grovavfall.

Atervinningscentralerna

| Askersund uppgick antalet utbildade for det Grona
kortet till 6ver 1 900 personer vid aret slut. Mojlighet-
en att kunna aka till centralen i stor sett ndr som helst
under veckan ar enormt . Intresset fér den nya cen-
tralen fran andra kommuner var fortsatt stort och ett
antal studiebesok pa centralen genomférdes.

Insamlingen av hushallssopor

Overlag 6kar antalet abonnenterna i medlemskommu-
nerna. An s& linge kan férbundet hantera det fér egen

del utan 6kade resurser.
Direktionen tog beslut i slutet av aret att 6verga till att
samla in hushallsavfallet helt i egen regi fran om med

1 mars 2022

Ovrigt

Den ca tva ar Ianga resan mot en samverkan i lanet
kring avfallsfragor landade i beslutet att forbundet ska
medverka i denna samverkan tillsammans med Ore-
bro och Kumla kommuner samt kommunerna inga-
ende i samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen.
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Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalférbundet

Det finns utmaningar i stort och smatt for forbun-
det kommande ar. En stor utmaning ar den med
en 6kad utsortering och insamling av foérpackning-
ar. Férbundet har haft ett officiellt samrad med FTI
(Forpacknings— och Tidningsinsamlingen). FTI kom-
mer att ansdka om tillstand fran Naturvardsverket
under varen. Vi avvaktar och foljer utvecklingen i
fragan. FOr narvarande ar det inte troligt att vi
kommer att kunna medverka till den |6sning som
FTI har foreslagit.

En utmaning som forbundet standigt arbetar med
ar att 6ka atervinningen av avfall/material pa vara
atervinningscentraler. Mycket har vi gjort under
de gangna fem aren men mycket finns fortfarande
att ta tag. Bla for vi diskussioner om hur vi kan fa
till ett aterbruk av byggmaterial.

Den storsta utmaningen kvarstar relativt obearbe-
tad och den ror arbetet for minskning av den to-
tala avfallsmangden. Ett arbete som dels &r pro-
blematiskt dd mangden avfall ar starkt kopplat till
samhallsekonomin, dels egentligen inte ryms inom
forbundets arbete da ekonomiska resurser for
detta saknas. Ett forebyggande arbete far inte fi-
nansieras med avgifter. Vi kan dock genom gene-
rell information om avfall, sortering och atervin-
ning forsdka paverka kommuninnevanarna att
andra sina konsumtionsmonster.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts,
om-/nybyggnationen av tre atervinningscentraler.
Forbundet kommer att hantera dessa projekt, med
stod av konsulter gallande projektering, upphand-
ling och byggande. | Lekeberg kommer bygg-
nationen att paborjas under 2020. | Laxa ar det
annu inte klart om vi ska bygga en ny atervinnings-
central eller ej. Det beror pa kommunens vilja att
hoja taxan tillrdckligt for att finansiera en ny AVC. |
Hallsberg har diskussionen intensifierats om att
finna en plats fér ny AVC. Om dessa bada ska
byggas, kommer det att ske forst 2021.

ARSREDOVISNING 2019

En annan utmaning ar en okad digitalisering av
verksamheten. Det handlar bl.a. om mojligheten
till sjalvservice att exempelvis byta sopkarl, gora
uppehall i hamtningen eller halla koll pa sin vatten-
forbrukning.

Ett forvantat okat behov av utdkad och snabbare
service ar ocksa nagot som diskuteras inom forbun-
det. Hur kan vi mota upp kommande krav pa bl.a.
storre tillgdnglighet? En atgard som forbundet vid-
git ar det sk "Grona kortet” pa atervinningscen-
tralen i Askersund. Det systemet kommer att info-
ras pa samtliga atervinningscentraler, om och nér
nya byggs, i forbundet och darmed 6kar tillganglig-
heten till centralerna avsevart. Kan vi pa nagot satt
mojliggdra snabb hamtning av mobler och andra
skrymmande féremal hemma hos kommuninneva-
narna ar ocksa nagot som vi ska undersoka.

R

enakat! |

aobsotorss



Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppfdljning

Forbundet har en forbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa ar an-
tagna av Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

”Fran och med den 1 januari 2015 inrattas ett
kommunalforbund fér den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

SKL:s publikation “"Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foéljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting ldgger 6ver sadan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet pa ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet overtar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman for verksam-
heten med egen budget och rékenskaper" (kap
6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i
funktion, ar det i princip sjalvbestammande inom
ramen fér kommunallagen och annan lagstiftning
som galler for uppgiften samt regleringen i for-
bundsordningen" (kap 6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i
9 kap. Kommunallagen.

Kommunalférbundets styrande organ ar Direk-
tionen med fyra ledaméter och fyra erséattare, en
ordinarie ledamot och en ersattare, fran varje
ingdende kommun.

Under aret har direktionen fatt ekonomisk rap-
portering I6pande vid direktionsmdtena.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp
vilken bestar av férbundschef, ekonom, strateg/
informator, samordnaren for renhallningen samt
gruppledaren for kundtjanstassistenterna.

En viktig fraga under aret har varit utvecklingen av
atervinningscentralerna. Vi har utékat 6ppethallan-
det i Hallsberg genom att ha 6ppet alla helgfria
lordagar.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2019-03-01 av di-
rektionen.§ 26 2019.

Internkontroll @r inte en isolerad process utan ar en
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller sa att lagar f6ljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar indelad i féljande
riskomraden:

Strategiska risker
Operativa risker
Ekonomiska risker
Egendomsrisker

bl .

Fran och med 2018 &r riskomradena riskbedémda.
For sannolikheten ar nivaerna féljande:

Mindre sannolik 1p

Majlig 2p

Mycket sannolik 3 p

For konsekvenserna ar nivaerna:

Lindrig 1p
Kannbar 2p
Allvarlig 3p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att
multiplicera podngen for sannolikheten med po-
angen for konsekvensen. Riskerna har utifran erhal-
len podng delats in i foljande tre kategorier:

1-2 p Liten risk
3-4 p Medelrisk
6-9 p HoOg risk

Under 2019 har strategiska risker och egendoms-
risker fatt podng med hog risk.

L sersrs
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Visioner och mal
Vision

Direktionen beslutade i november om en ny vis-
ion. Denna lyder: Taxor
e Likartad taxa for samma tjanst. Skillnad mellan

"Vi stravar efter en cirkuldr ekonomi och en hall- .. .. .
lagsta och hogsta avgift.

bar avfallshantering dar forbrukningen av jordens Malvirde 2019: saknas

resurser minimeras, dér vara abonnenter &r néjd- Resultat: Taxorna 2019 &r oférandrade j.fr. med

ast i Sverige och servas av Sveriges mest servicein- 2018 &rs taxor.

riktade och kompetenta medarbetare. Kommentar: Det gér ej att bedéma méluppfyllel-
. sen. Oférdndrat mot 2018 dd det ansdgs upp-

Ml fyllt.

Forbundets malarbete omfattar fran och med
2020 féljande omraden — ekonomi, avfallshante-
ring, service, attraktiv arbetsgivare och miljo/
kvalitet

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet anses uppfyllt

Inom respektive malomrade finns ett antal mal
formulerade. Uppféljningen av malen sker genom
anvandandet av indikatorer. For varje mal finns ett

Mal 2019 inom AVFALLSHANTERING

Avfallsminskning

utgdngsvarde samt malvarden for de kommande e Mangden restavfall ska minska. Statistik.

tre aren. Utgangsvardet ar ett avvagt startvarde Malvirde 2019: 10 %

for hela férbundet som anvands vid uppféljning av Resultat: 10 %

malen. Nedan foljer uppféljning av de mal som har Kommentar: Till stor del ligger minskningen

ett malvarde 2019. Uppfdljningen redovisas som mellan 2016 och 2018 i inférandet av mat-

en bedémning om malen uppnas for hela aret. For avfallssorteringen i Hallsbergs kommun 2016.

varje aktuellt mal kommenteras ocksa uppfyllel-

sen. e Restavfallsmangden vid dtervinningscentralerna
ska minska. Statistik.

Ett malomrade anses vara uppfyllt om minst 80 % Ma3lvirde 2019: 40 %

av malen i detta ar uppfyllda och minst ett mal Resultat: 22%

inom respektive delomrade. Kommentar: En 6kad medvetenhet att sort-era

sitt grovavfall, lamna férpackningar till férpack-
ningsinsamlingen och dartill ett férbud att lagga

Mal 2019 inom EKONOMI

Finansiella mal

e 100 %-ig avgiftsfinansiering i alla kommuner.
Bokslut.
Malvarde 2019: Budgeten halls.
Resultat.: Budgeten halls.
Kommentar: | Hallsberg redovisas en netto-
kostnad, men for Hallsbergs del ar detta positivt
da behallningen i resultatutjamningsfonden bor
minska.

| Askersund, Laxa och Lekeberg redovisas
nettointakter. sackar i restavfallet har genererat en stor skill-

nad av mangden restavfall.

ARSREDOVISNING 2019 Sm
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Visioner och mal

Mal inom AVFALLSHANTERING, forts

o Utsorteringen av matavfall ska 6ka och
kvarvarande mangd matavfall i det 6vriga
hushallsavfallet ska hogst vara
Malvérde 2019: 10 %

Resultat: 20%

Kommentar: Plockanalys gjordes av hus-
hallsavfallet for alla fyra kommuner under
varen 2019. Av restavfallet ar 20%
matavfall.

Okad materialatervinning, mal

o Mangden férpackningar i hushallsavfallet
ska minska.

. Malvérde 2019: 25%
Resultat: 33%
Kommentar: Plockanalys gjordes av hus-
hallsavfallet for alla fyra kommuner under
varen 2019.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet anses ej uppnatt -

M3l 2019 inom BATTRE SERVICE

Tillgdnglighet, mal

o Antalet kunder som ar ndéjda med kund-
tjdnsts tillganglighet.
Malvarde 2019: 90%
Resultat: Saknas
Kommentar: Kundundersdkningen som
gjordes inneholl ej den fragan.

o Antalet kunder som ar néjda med 6ppet-
tiderna pa AvC.
Malvarde 2019: 90%
Resultat: 93,3%
Kommentar: Resultatet baseras pa en
kundundersékning som har genomforts
for de som innehar ”Grént kort ”pa
atervinningscentralen i Askersund.

Information, mal

God information. Statistik 6ver besokare pa
hemsidan.

Malvarde 2019: 50 000 besok

Resultat: 63 000 besok

Kommentar: Antal besdk pa hemsidan ar
svart att paverka. Dels stravar forbundet
efter att halla hemsidan sa aktuell som mojlig
dels hanvisa till information som finns dar vid
kontakt med kommuninnevanare mfl.

Tjanster, mal

Andelen kunder som ar néjda med insamling-
en av avfallet ska oka.

Malvarde 2019: 95%

Resultat: Saknas

Kommentar: Kundundersdkningen som
gjordes inneholl ej den frégan.

Antalet kunder som &r néjda med atervin-
ningscentralen ska oka.

Malvarde 2019: 80%

Resultat: 99,6%

Kommentar: Resultatet baseras pa en
kundundersékning som har genomforts
for de som innehar "Gront kort ”pa
atervinningscentralen i Askersund.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt
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Visioner och mal

Mal 2019 inom ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
God arbetsmiljé, med avseende pa:

. Arbetsuppgifter, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvérde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

. Arbetsledning, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Madlvdrde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

. Delaktighet/inflytande, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvérde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

Kommentarer: Alla utdelade enkater besva-
rades inte. Bedémningen av maluppfyllelsen
ar gjord utifran besvarade enkater. Arbets-
miljon far anses som mycket bra. Nojdheten
med arbetsplatserna, arbetsklimatet, ar-
betsuppgifterna, arbetstiderna, paverkans-
mojligheten mm var mycket stor.

Bedémning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Sammanstillning maluppfyllelse

Ekonomi

Avfallshantering

Battre service

Attraktiv arbetsgivare

ARSREDOVISNING 2019

Renhallningsordning

Utover dessa mal som aterfinns i dokumentet:
”Budget, mal och verksamhet” har férbundet en
Renhallningsordning som géller for aren 2017-2020.

Den bestar av foljande delar: Avfallsplan, Renhall-
ningsforeskrifter for forbundet och Sorteringsanvis-
ningar. Samt bilagorna Nuligesbeskrivning, At-
géardsplan och Miljobedémning.

En revidering av avfallsplanen kommer att ske un-
der 2020.




Forvaltningsberattelse

Personalekonomisk redovisning

Personalen ar en viktig resurs for kommunalfor-
bundet. 25 % av de totala kostnaderna ar perso-
nalkostnader. | personalkostnaderna ingar kostna-
der for 16n, arvoden, sociala avgifter, pensionskost-
nader, utbildning mm. 2019 uppgick personalkost-
naderna till 11,6 mkr.

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organi-
sation med 22 anstallda. Av dessa ar 50 procent
kvinnor och 50 procent man. Medelaldern var
2019, 50 ar. Av tillsvidareanstalld personal arbetar
73 procent heltid. Omraknat till heltidsanstallning-
ar har kommunalférbundet 18,8 arsarbetare.

Antal manadsanstallda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjanst och ledning 7 32
Insamling, bortforsling avfall 4 18
Atervinningscentraler 11 50
Totalt 22 100
De narmaste fem aren kan 5 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio aren berak-
nas 10 personer att ga i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Sjukfranvaro 2017 2018 2019
Personalforsorjningsplan

Total sjukfranvaro/ 45 4,0 3,9
Nagon personalforsérjningsplan finns inte. For- sammanlagd ordinarie arbets-
bundet har funnit det nédvandigt att sikerstélla tid (%)
en god tillgang till vikarier. Under 2019 har nya Summa tid med langtidssjuk- 25 7 =)

medarbetare introducerats samt att nagra nu
pensionerade personer kunde anviandas som se-
mestervikarier.

Lonedversyn

Lonedversynen 2019 var avklarad i borjan i maj
varefter ny 16n samt retroaktiv 16n kunde betalas
ut.

Jamstalldhet

Jamstdlldheten ar skev inom administrationen dar
kvinnorna utgdr 86 %. Inom renhallningen har
forhallandet blivit nagot samre och dar utgor
mannen nu 67 % mot tidigare 62 %. Det ar anda
gladjande att andelen kvinnor inom renhallningen
ar sa pass hog.

Vid rekrytering ska efterstravas att jamna ut kdns-
skillnaderna i namnda grupper.

franvaro (>60 dagar)/ total
sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 47 51 3,5
sammanlagd ordinarie arbets-
tid kvinnor (%)

Total sjukfranvaro man/ 44 28 4,3
sammanlagd ordinarie arbets-
tid man (%)

Total sjukfranvaro -29 ar/ 1,4 06 2,5
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 9,4 7 4,3
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50- ar/ 2,2 25 34
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)
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Forvaltningsberattelse

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro Tillbud

Sjukfranvaron totalt minskade jamfért med 2018. Nagra fa incidenter intraffade pa atervinningscen-
Gladjande dr att ldngtidsfranvaron minskat sa myck-  tralerna under 2019. De rérde mest otrevligt bemo-
et, vilket har sin framsta orsak i att fa skador in- tande fran besokares sida med mer eller mindre in-

tradde som kravde langre rehabiliteringar. Hos kvin-  slag av hot.

nor minskade franvaron nagot 2019 medan den hos

madn 6kade. | de olika aldersgrupperna ékade franva- Fgretagshilsovard
ron i gruppen mellan 30-49 ar, och minskade i den

yngsta och dldsta gruppen. Forbundet har avtal med Regionhalsan.

Arbetsskador

Under aret intraffade en nagot allvarligare handelse
som resulterade i en direkt skada. En medarbetare
pa en atervinningscentral skadade en arm vid ba-
rande av ett tyngre foremal. Skadan berodde ej pa
brister i arbetsmiljon utan orsakades av ovarsam
hantering av avfall. Incidenten har anmalts som ar-
betsskada. Ytterligare nagra personer fick under aret
mindre, snabbt 6vergdende skador genom bla klam-
ning, ramling samt tappade av foremal pa fot.

Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund har utarbetat f6l-

jande policies, vilka har antagits av direktionen: e Riktlinjer for felsorterings— och overfyllnadsavgift
e Riktlinje hantering av personuppgifter (GDPR)

e Upphandlingspolicy

e Policy for krav— och inkassoverksamhet * Riktlinje incidenthantering (GDPR)

e Arbetsmiljopolicy e Riktlinje informationssdkerhet (GDPR)

e Policy for hantering av personuppgifter

e Informationssakerhetspolicy

Direktionen har faststallt foljande riktlinjer:

e Riktlinjer for upphandling

o Riktlinjer for direktupphandling

Datainspektionen

e Riktlinjer for hyresgaster (nu upphavd)

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avbe-
talningsplaner

ARSREDOVISNING 2019 9m
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Forvaltningsberattelse

Sydnarkes kommunalfoérbund

Antal ledaméter 4, erséittare 4
Ordférande: Veronica Wiberg

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet
som aligger forbundet enligt forbundsordning
och samarbetsavtal.

Direktion

Under 2019 sammantradde direktionen vid 9
tillfallen. Samrad/agarmoéten med medlemskom-
munerna holls tva ganger under aret.

Forbundet deltog vid Avfall Sveriges arsmote i
Stockholm.

Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkol-
lektiv.

Den storsta skulden ar till Hallsbergs abonnent-
kollektiv, har uppgar skulden till 6,0 mkr vid ars-
skiftet 2019/2020. Det &r en minskning med 1,2
mkr sedan foregaende arsskifte.

| Askersund uppgar skulden till 2,1 mkr, i Leke-
berg till 1,4 mkr och i Laxa 0,3 mkr.

For att komma till ratta med skulden till Halls-
bergs abonnentkollektiv har kommunalférbun-
det foéljande plan:

. Byggande av en omlastningsstation
. Byggnation av ny atervinningscentral
. Inférande av Gront kort

| Laxa och Lekebergs kommuner mojliggor sal-
dona ett visst handlingsutrymme, vilket kan
komma val till pass om (Laxa) och nar
(Lekeberg) vi ska bygga och bygga om atervin-
ningscentralerna i dessa kommuner.

Flerarsplanen 2021 och 2022, visar att saldot i
Askersunds resultatutjamningsfond kommer att
behovas for att taicka kommande underskott.

Framtiden

Malsattningen ar att férbundet pa sikt ska ha en
sa likriktad taxa som mojligt for samtliga inga-
ende kommuner. Detta arbete behdéver goras
stegvis och varije ar.

En likartad taxa innebdr ocksa att utbudet av
tjanster ar densamma i alla kommuner. Har pa-
gar ett arbete med utveckla servicen till kom-
muninnevanarna och i det utbudet av tjanster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar,
som tidigare namnts, att minska mangden avfall
och att 6ka ateranvandning och atervinning.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssy-
stemet "Gront kort” inforas pa samtliga atervin-
ningscentraler. For detta behovs centralerna
byggas om i ganska stor omfattning. En f6ljd av
inférandet av detta system kan bli att de be-
mannade 6ppettiderna kan behovs justeras.




Driftredovisningen

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100 % taxefinansierad. Samtliga intdkter och kostnader ar
redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika abonnentkollektiv.

Redovisning per kosthadskategori

Belopp i tkr Utfall 2018 | Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
Kostnadskategori Budget/Utfall
Totalt hela férbundet

Intdkter +42 639 +41 251 +43278 +2027

Kostnader - 41665 - 41 966 - 43425 - 1459

- varav personalkostnader -10 745 - 11420 -11 604 -184

- varav kapitalkostnader -1881 -1729 -1632 +97

- varav lokalkostnader -906 - 1118 -1066 +52

- varav 6vriga kostnader -28133 - 27699 -29123 -1424

Nettokostnad +974 -715 -147 + 568
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv Budget/Utfall
Hallsberg - 624 -1260 -1176 +84
Askersund +925 +237 +196 -41
Laxa +134 -178 +160 +338
Lekeberg +539 + 486 +673 +187
Nettokostnad +974 -715 -147 + 568
Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2018 [Budget 2019 | Utfall 2019 Avvikelse
Verksamhet totalt hela forbundet Budget/Utfall
Avfallsintakter +34931 +34 835 +35348 +513
Insamling hushallssopor -11832 - 11493 -12378 - 885
Omhéndertagande hushéllssopor -7730 -7 750 -8102 -352
Slamhantering +721 + 550 + 887 +337
Atervinningscentral -8655 - 10099 -9882 +217
Gemensamma OH-kostnader -6461 -6758 -6 020 +738
Nettokostnad +974 -715 - 147 + 568
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Ekonomisk redovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Belopp i tkr Utfall 2018 | Budget 2019 |Utfall 2019 | Avvikelse
Hallsberg Budget/Utfall
Avfallsintakter +12 099 +12 000 +12131 +131
Insamling hushallssopor -4523 -4118 -4949 -831
Omhandertagande hushallssopor -3070 -3100 -2990 +110
Slamhantering +612 +4350 +482 +32
Atervinningscentral -3360 -4 028 -3666 +362
Gemensamma OH-kostnader -2382 -2464 -2184 +280
Nettokostnad -624 - 1260 -1176 +84
Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 |Utfall 2019 |Avvikelse
Askersund Budget/Utfall
Avfallsintakter +11108 +11.000 +11284 +284
Insamling hushallssopor -3502 -3610 -3518 +92
Omhéindertagande hushéllssopor -2141 -2100 -2471 -371
Slamhantering -7 0 -4 -4
Atervinningscentral -2623 -3078 -3309 -231
Gemensamma OH-kostnader -1910 -1975 -1786 +189
Nettokostnad +925 +237 +196 -41




Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Utfall 2018 [Budget 2019 | Utfall 2019 |Avvikelse
Laxa Budget/Utfall
Avfallsintékter +5119 +5100 +5173 +73
Insamling hushallssopor -1609 - 1620 -1726 -106
Ombhandertagande hushallssopor -1172 - 1200 -1172 +28
Slamhantering +133 +100 +124 +24
Atervinningscentral -1345 - 1495 -1299 +196
Gemensamma OH-kostnader -992 - 1063 -940 +123
Nettokostnad +134 -178 + 160 +338
Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 |Utfall 2019 | Avvikelse
Lekeberg Budget/Utfall
Avfallsintakter +6 605 +6735 +6759 +24
Insamling hushallssopor -2198 -2145 -2184 -39
Omhandertagande hushallssopor -1347 - 1350 -1469 -119
Slamhantering -17 0 +285 +285
Atervinningscentral -1327 -1498 -1608 -110
Gemensamma OH-kostnader -1177 - 1256 -1110 + 146
Nettokostnad +539 +486 +673 +187

ARSREDOVISNING 2019 1 m
Page 73




Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Driftredovisning

Totalt sett i hela forbundet

Sammantaget ar utfall 2019, 568 tkr battre dn
budget. Budgeten redovisar en nettokostnad
pa 715 tkr, utfallet uppgar till en nettokostnad
pa 147 tkr.

Intakterna overstiger budgeterade med 2 027
tkr, och kostnaderna ar 1 459 tkr hogre an till-
latna enligt budget.

Av kostnaderna ar Ovriga kostnader 1 424 tkr
och personalkostnaderna ar 184 tkr hégre an
budget, medan kapitalkostnaderna ar 97 tkr

och lokalkostnaderna ar 52 tkr lagre an budget.

4

Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 1176
tkr mot budgeterat 1 260 tkr. Det ar 84 tkr
"battre” an budget. A andra sidan finns det ett
positivt saldo i Hallsbergs resultatutjamnings-
fond, som bor minska, vilket det har gjort i och
med resultatet 2019.

Insamling hushdllssopor ar dyrare dan budget,
831 tkr. Det ar framst personalkostnaderna
som blivit dyrare, men dven kostnaden for die-
sel dr hégre. Ovriga verksamheter i Hallsberg
har en lagre kostnad an budgeterat.

Askersund redovisar en nettointakt pa 196 tkr
mot budgeterad nettointakt pa 237 tkr, salunda
41 tkr sdmre an budget.

| Askersund blev intékterna 284 tkr hogre dn
budgeterat. De verksamheter som blev dyrare
an budgeterat, ar framst Omhdéndertagande av
hushdllssopor med 371 tkr. Aven Atervin-
ningscentralen blev dyrare, 231 tkr. Dessa av-
vikelser forklaras av storre mangder avfall.

Laxa redovisar en nettointdkt pa 160 tkr mot
budgeterad nettokostnad pa 178 tkr. Det ar
338 tkr battre @n budget.

Forklaringen i Laxa ar i forsta hand att netto-
kostnaden for Atervinningscentralen och de
Gemensamma OH-kostnaderna blev lagre an
budgeterat. P4 AVC:n blev framst intakterna
hogre an budgeterat.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 673 tkr,
mot budgeterat 486 tkr, sdlunda 187 tkr battre
an budget.

| Lekeberg ar det framst Slamhanteringen som
blev billigare an budgeterat. Har redovisas en
nettointdkt pa 285 tkr mot budgeterat O tkr.
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Ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Under 2019 har vi paborjat arbetet infor
byggande av nya AVC:er i Laxa och Leke-
berg.

Vi har |atit utféra geotekniska undersokning-
ar och markundersokningar, for att finna ev.
fororeningar i marken. Vi har dven paborjat
ett samarbete dels med en konsult som ska
vara Projektledare, dels med den konsult
som hjalper oss med upphandlingar i pro-
jekten.

Nedlagda utgifter tkr tkr
t.o.m. 2019-12-31 Laxa Lekeberg
125 356

Det ar annu inte nagra formella beslut
fattade. Nedlagda utgifter 2019 ar vidtagna
atgarder infor de slutliga kalkylerna som
kommer att tas fram i mars 2020 och kom-
mer att ligga till grund for investeringsbe-
slut, taxehdjningar och borgensataganden.

| Lekeberg har vi kopt den tomt som vi ska
bygga pa, vilket utgor 168 tkr av de 356 tkr
Som redovisas ovan.

ARSREDOVISNING 2019

Lekebergs kommun ar villiga att 1ana ut
pengar till investeringen av ombyggd AVC i
Fjugesta.

For att finansiera ny AvC i Lax3, kommer vi
att 1ana av Kommuninvest, om det blir sa att
Laxa kommun beslutar att hoja taxan sa
mycket att vi har mojlighet att bygga.

Ett sadant beslut kommer att tas forst under
varen 2020, da det finns en tillrackligt bra
kalkyl.

Sydnarkes kommunalférbund ar innan dessa
projekt skuldfritt.

Aven nir det géller Hallsberg, har vi kommit
en bit pa vag.

Vi har, efter langt om lange, funnit en mojlig
plats for Omlastningen av Hallsbergs— och
Lekebergssoporna. Har har processen infor
bygglov startat.

Vi for dven diskussioner med Hallsbergs
kommun om en mojlig plats for byggande av
ny AVC i Hallsberg.




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Utfall Utfall Budget 2019 Avvikelse

20181231 20191231

Belopp i tkr Not

Verksamhetens intakter 1 42 613 43 356 41251 +2105
Verksamhetens kostnader 2 -39 660 -41766 -40117 -1649
Avskrivningar 3 -1879 -1636 -1729 +93
Verksamhetens nettokostnader 1074 -46 -595 + 549
Finansiella intdkter 4 25 25 0 +25
Finansiella kostnader 5 -125 -126 -120 -6
Finansnetto -100 -101 - 120 +19
Resultat fore extraordindra poster 974 -147 -715 + 568
A-rets resultat fére avsattning till resultatutjam- 974 _147 . 715 +568
ningsfonder

Avgar avsdttning till resultatutjémningsfonder, _974 147 715 - 568
netto

Arets resultat 0 0 0 0
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Pagaende arbeten 6 0 480
Maskiner och inventarier 7 5591 4029
Summa anldggningstillgangar 5591 4509
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8 7 827 9067
Kassa och bank 9 16 925 13 021
Summa omsiattningstillgangar 24 752 22 088
SUMMA TILLGANGAR 30343 26 597

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjdmningsfonder

Avsdttningar

Kommunalférbundet har inte ndgra avsdéttningar 0 0
Summa avsattningar 0 0
Skulder 10

Langfristiga skulder, Reversen till Hallsbergs kommun 0 0
Kortfristiga skulder 11 30343 26 597
Varav Resultatutjémningsfond Hallsberg 7188 6012
Varav Resultatutjmningsfond Askersund 1912 2108
Varav Resultatutjimningsfond Laxd 128 288
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 775 1447
Summa skulder 30343 26 597
SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 30343 26 597

ARSREDOVISNING 2019 17’7
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Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 13 1878 1636
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1878 1636
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 748 -1240
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 15 -4 690 -3746
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3942 -4 986

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillgangar 16 -493 - 554
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassa fléde fran investeringsverksamheten -493 -554

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 17 -324 0
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -324 0
Arets kassaflode -2881 -3904
Likvida medel vid arets borjan 19 806 16 925
Likvida medel vid arets slut 16 925 13021

T
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Resultatrakning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter
2018
Taxor och avgifter

Ovrigt 1598

2019

41015 41800
1556

Summa

Not 2: Verksamhetens kostnader

42 613 43356

2018 2019
Loner och soc avg -10288-11080
Pensionskostnader -463 -536
Inkép av anl och uhallsmtrl -8 -39
Bransle, energi och vatten -1143 -1300

Entreprenader och kép av
vht

-21047-22058

Lokal- och markhyror -2116 -2129
Forbrukn invent o mtrl -1434 -1667
Lamnade bidrag och trans-

fereringar i i
Reafdrluster - -
Ovriga kostnader -3161 -2957
- varav kostnad for revision -123 -195

Summa

Not 3: Avskrivningar

-39660-41 766

2018 2019
Planenliga avskrivningar pa
materiella anldaggningstill-  -1879 -1636
gangar
Nedskrivning - -
Summa -1879 -1636
Not 4: Finansiella intdkter

2018 2019
Ranteintakter 0 0
Ranteinta I.<ter o inkassoavg 75 25
kundfordringar
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 25 25
Not 5: Finansiella kostnader

2018 2019
R:antekostnader langfristiga 10 0
1an
Rédntekostnader pensioner - =
Rantekostnader lev- o bank-
skulder i i
Ovr fin kostn -116  -126
Summa -126 -126
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Upplysningar

Ekonomisk redovisning

Balansrakning (tkr)

Not 6: Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

2018 2019
Ingdende bokfort varde 0 0
Nyanskaffning/Pagaende arbe- 125
ten Laxa, Ny Avc
Nyanskaffning/Pagaende arbe- 0 356
ten Lekeberg, Ny AvC
Forsaljning mm 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Summa 0 480
Not 7: Maskiner, fordon och
inventarier

2018 2019
Ingdende bokfort varde 6977 5591
Nyanskaffningar 493 74
Forsaljning mm - -
Arets avskrivningar -1879 -1636
Ombklassificeringar - -
Summa 5591 4029
Not 8: Kortfristiga fordringar

2018 2019
Kundfordringar 6586 6334
Ovriga fordringar 0 68
Moms 833 1721
Forutbetal'da“kostnader/ 408 944
upplupna intdkter
Summa 7827 9067
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Upplysningar

Not 9: Kassa och bank

Upplysningar

Not 12: Hyra
2018 2019
Hyror

Sydnarkes kommunalférbunds 271 285
Kansli, hyra till Hallsbergs kom-
mun

Del i Gatukontoret, hyra till 355 372
Hallsbergs kommun

2018 2019
Bankkonto 16925 13021
Summa 16925 13021
Not 10: Langfristiga skulder

2018 2019
Laneskuld
Ingdende balans 324 0
Arets amortering -324 0
Utgaende balans 0 0
Summa 0 0
Not 11: Kortfristiga skulder

2018 2019
Leverantorsskulder 3980 4134
Moms 2697 2770
Personalens skatter och av-
gifter, inkl. sarskild I6neskatt 1340 eSS
VA—sku.Id till Hallsbergs VA- 4818 5075
kollektiv
VA-sku.Id till Askersunds VA- 4786 908
kollektiv
VA-sku.Id till Lekebergs VA- 2344 2365
kollektiv
Skuld t!II Hallsbergs Avfalls- 7188 6012
kollektiv
Skuld t!II Askersunds Avfalls- 1912 2108
kollektiv
Skuld till Laxas Avfallskollektiv. 128 288
Skuld t!II Lekebergs Avfalls- 775 1 448
kollektiv
ppf)lupna kostnader/férutbet 375 155
intakter
Ovrigt 2 0
Summa 30343 26597

Hyra av Hallsbergs AvC 309 309
Hyra av Laxas AVC 66 66
Hyra av Lekebergs AVC 107 107
Hyra av Askersunds AVC 958 958
Summa hyra 2066 2097

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid 6ver 3 ar: To-
talt 6 objekt med 4 olika hyresvardar.

2018 2019
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 626 941
1-3ar 1440 1498




Upplysningar

Upplysningar

Kassaflodesanalys 2018 2019

Not: 13 Justering for av- 324 0
skrivningar = amortering

av skuld, dvs. likvidpaver-

kande avskrivning

Not: 14 férandring kortfris- 748 -1240
tiga fordringar, kontogrup-
per 15-17

Not: 15 Forandring -4 690 -3746
kortfristiga skulder, konto-
grupp 25-29

Not: 16 Investering i mate- -493 -554
riella anlaggningstill-

gangar, konto 1241 och

1249, samt konto 117x

Not: 17 Amortering av -324 0
skuld, samma som avskriv-

ning, amortering av rever-

ser konto 1249
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Upplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullmaktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkinnas av fullméaktige.
Det bor inte ske innan fullmaktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller vagras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala arsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som bildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att uppratta
arsredovisningen.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning stadgar i kapitel 4 om Allmanna bestammelser
om arsredovisning.

Upprattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och férbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen ar att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under &aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i férhallande fill
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkra-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stall-
ning till graden av effektivitet. For att arsredovisningen
ska kunna fullgéra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska upprattas i enlighet
med god redovisningssed.

Innehall

Arsredovisningen skall besta av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrdakning, balansrakning och finansie-
ringsanalys (kassaflodesanalys).

Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen redovisar en 6versikt 6ver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga handelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for
bedémningen av kommunalférbundets ekonomi. |
forvaltningsberattelsen redovisas dven vasentliga
handelser under aret, kommunalférbundets forvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppfdéljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksa ingd i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatrikning, balansréikning, kassaflédesanalys

| resultatrakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stéllningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflodesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tillaggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet Iamnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige. Andra
malgrupper ar externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantérer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisorerna bedéma om bokféringen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Raken-
skaperna skall ge en rattvisande bild av resultat och
stallning.
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Upplysningar

Redovisningsprinciper

Kommunalforbundet

Sydnéarkes kommunalférbund féljer den kommu-
nala redovisningslagen. Kommunalférbundet till-
lampar de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretra-
dare.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangarnas varde i balansrdakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar materiella anldggningstillgangar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
i huvudsak linjart for tilligdngens bedémda nyttjan-
detid baserat pa anskaffningsvarde. Vagledning
hamtas i idéskriften fran Radet for kommunal redo-
visning. Befintliga och nya fordon, sopbilar och last-
maskin, skrivs i regel av pa fem ar, utom den lilla
lastmaskinen i Askersund som skrivs av pa tio ar.

Komponentavskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har gjort bedémning-
en att tillgangarna, varje sopbil och lastmaskin ut-
gor en avskrivningskomponent.

Avskrivning osdkra fordringar

Vi har ett samarbete med Intrum géllande kravhan-
teringen. Férbundet arbetar aktivt med de utesta-
ende fordringarna l6pande, och skriver av de vi har
beddmt som osdkra. En del fordringar handlaggs av
kronofogdemyndigheten. Det hdander dven att vi
gar sa langt som till tingsratten for att fa in vara och
kommunernas pengar.

| de fall det aven ar VA-intakter pa fakturan, tas
kontakt med resp. kommun om i vilken utstrack-
ning vattenavstangning ska tillampas som patryck-
ningsmedel och om ev. avskrivning ska goras.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs hyra. Kostnaden for leasingen redovi-
sas salunda som en driftskostnad. Vid arsskiftet
2018/2019 har inte kommunalférbundet langre
nagra leasingavtal.

Sdrskild lIoneskatt

Loneskatten som belastar arets resultat, avser férega-
ende ars pensioner.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sér-
skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning re-
dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.

Kommunalférbundet redovisar skulderna till och fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot Eget kapital.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till
foregaende bokslut.
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Sydniirkes kommunalférbund
Revisorerna

Till kommunfullmaktige i

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun
Lekebergs kommun

Revisionsberiittelse for ar 2019
Vi, av fullméiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits 1 Sydniirkes
kommunalférbunds verksamhet (organisationsnr 222000-3095) av dess direktion under 2019.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns

en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mal och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet samt forbundsordningen. Granskningen har genomforts under 2019 med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vdsentligt uppfyller kraven pa réttvisande
rikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att den finansiella méluppfyllelsen delvis &r forenlig med de finansiella méalen
eftersom ett av tvd mal uppfylls.

Vi bedémer att den verksamhetsmassiga méluppfyllelsen delvis ar forenlig med de verksam-

hetsmissiga mélen eftersom sju av tolv verksamhetsmal uppfylls.
L
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Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdterna i densamma.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i

bilagan ”Revisorernas redogorelse” och dértill fogade bilagor.

Hallsberg 2020-03-09

%ﬁﬁ; %
/ / 7 ﬁﬁ/ﬁ/

G01 dan Sutic
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Ann Lindvall

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (bilaga 1)
Granskning av arsredovisning 2019 (bilaga 2)
Granskning av delarsrapport 2019 (bilaga 3)
Granskning av avfallsverksamheten (bilaga 4)
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Sydniirkes kommunalférbund
Revisorerna '

Revisorernas redogorelse for 2019

Revisorernas granskningsuppdrag utgir frin kommunallagen, faststallt revisionsreglemente
och god revisionssed. Av kommunallagen framgar att revisorerna skall granska all
verksamhet och dirvid bedoma om verksamheterna skots pé ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt, om ritkenskaperna ér rittvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Sydnirkes kommunalférbund startade sin verksamhet under 2015 och revisorer for
medlemskommunerna valdes enligt antagen forbundsordning.

De granskningar som genomférts av PwC under 2019 ér granskning av delérsrapport,
granskning av renhallningsverksamheten, och granskning arsredovisning.

Bokslut och drsredovisning 2019 (bilaga 2)

Resultatet for perioden ir - 0,1 mnkr, foregdende ars resultat var 1,0 mnkr.

«  Vibeddmer att arsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

+  Vibeddmer vidare att rsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pé réttvi-
sande rikenskaper och #r upprittad enligt god redovisningssed.

«  Vibedémer att den finansiella maluppfyllelsen delvis ar férenlig med de finansiella
maélen eftersom ett av tv mal uppfylls.

+  Vibedémer att den verksamhetsmissiga méluppfyllelsen delvis ér forenlig med de
verk-samhetsmissiga mélen eftersom sju av tolv verksamhetsmal uppfylls.
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Sydniirkes kommunalforbund

Revisorerna

Delarsrapport 2019 (bilaga 3)

Resultatet for perioden dr 0,3 mnkr och prognosen for helaret pekar mot ett resultat om - 80

thr.

Utifran var oversiktliga granskning gor vi foljande bedémning av kommunalférbundets de-
larsrapport:

Delarsrapporten uppfyller i allt visentligt kraven pa rattvisande rékenskaper och ar
upprattad enligt god redovisningssed.

Den uppriattade delérsrapporten omfattar perioden januari — augusti vilket ar i dver-
ensstdmmelse med KRL.

méluppfyllelsen avseende de finansiella mélen 4r forenlig med de av direktionen fast-
stdllda méalen i budget 2019.

maluppfyllelsen avseende mélen for verksamheten ar delvis uppfylld med de av di-
rektionen faststillda maélen fér 2019.

Granskning av renhéllningsverksamheten (bilaga 4)

Cranskningen syftar till att underséka om kommunalférbundet bedriver en dndamélsenlig
och effektiv avfallsverksamhet, Utifrdn genomford granskning gor vi den sammanfattande
bedémningen att Sydnirkes kommunalférbund delvis bedriver en dndamélsenlig och effektiv
avfallsverksamhet. Den sammanfattande bedémningen grundar sig pa foljande visentliga
iakttagelser

Det bedrivs ett aktivt arbete med en beslutad atgardsplan som stod for att de mél
som faststallts for renhéllningsverksamheten ska kunna nés.

Granskningen visar dock ait forbundets &tgardsplan inte &r resurssatt. Detta bed6-
mer vi som en risk eftersom genomférandet av atgérdsplanen blir beroende av verk-
samheternas egna prioriteringar.

Det saknas iven en beskrivning av hur arbetet med &tgirder ska genomfdras i at-
gardsplan och avfallsplan.

Férbundet har upprittat en avfallsplan som till del 6verensstammer med rekom-
menderat innehill enligt naturvirdsverkets foreskrifter. Vidare konstaterar vi att av-
fallsplanen inte har reviderats sedan en ny nationell avfallsplan uppréttats &r 2018.

Férbundet har uppriittat mal for Skad service till medborgaren. Den systematiska
hanteringen av synpunkter och klagomal méste dock bli tydligare sé att fallgropar
undviks. En viktig del &r att samtliga inkomna synpunkter och klagomal dokumente-
ras for att kunna sammanstillas for kartlaggning och analys. Det behévs en riktning
och styrning fran forbundsdirektionen i synpunkts- och klagomélshanteringen.
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Sydnéirkes kommunalférbund

Revisorerna

Revisorernas forvaltning och verksamhet

Under verksamhetséret har vi haft fyra revisionsmaten. Utover redovisade granskningar av
drsredovisning, deldrsrapport och revisionsméten har vi dven éven traffat foretradare for
forbundsdirektionen samt forvaltningsledningen som dokumenterats i minnesanteckningar.
Frigor som diskuterats ar bl.a. ekonomi, mal, intern kontroll, direktionens styrning, ledning
och uppfoljning samt aktuella frégor.

VAr revision har dven omfattat att Iopande granska och ta del av protokoll, samt pé olika satt
halla oss underrittade om férbundets verksamhet.

Som sakkunnigt bitrade anlitas PwC. Avtal har tecknats for 2019.

Hallsberg 2020-03-09

/ oland Karlsson Tiare Biiletidi i g
7
44,4/ _

Gordana Sutic
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Granskning av
arsredovisning 2019

Sydnarkes kommunalforbund

Projekitledare

Stina Bjornram
Projektmedarbetare
Angelica Birgersson

Revisionsrapport
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Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedémningar

Beddmningar utifran revisionsfragor

pwe
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Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
forbundets arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet &r férenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor ldmnas féljande revisionella
beddmningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Vi bedémer att resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststéllt i budget 2019,

Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av direktionen faststéllda
verksamhetsmalen i budget 2019.

Styrelsen lamnar delvis en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Ar rikenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
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Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att préva om
rdkenskaperna &r rattvisande. Inom ramen fér denna uppgift bedéms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen &r forenliga med de mal direktionen beslutat. Revisorernas
bedomningar ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen fér upprattandet av
revisionsberéattelsen.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens upprattande.
Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga beddmning om
arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Revisionskriterier
Féljande kriterier anvands i granskningen:

¢ Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
¢ Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och metod

Avgrénsning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rdkenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda fér en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgadngspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREYV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2020-01-31 och direktionen
dverlamnar rapporten inom lagstadgad tid till kommunfullmé&ktige i
medlemskommunerna.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonom och férbundschef.
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Takttagelser och bedomningar
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Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stéllning

lakltagelser
Forvaltningsberéttelse
Faorvaltningsberattelsen innehaller en Gversikt éver utvecklingen av férbundets

verksamhet.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning.

Férvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
férbundet som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Férvaltningsberattelsen innehaller upplysning om férbundets férvantade utveckling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om andra férhallanden som &r av
betydelse for styrningen och uppféljningen av den kommunala verksamheten.

Férvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
bedtms under avsnittet god ekonomisk hushallning i denna rapport

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av ekonomiska stalining.

Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den |8pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet.

Beddémning

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogdr for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2019.

i 5
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God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststallt ett maldokument for perioden 2019-2021 innehallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal.

lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gérs en avstdmning mot férbundets finansiella

ekonomisk hushallining som faststallts i budget fér 2019.

mal fér god

. luwEnzots

ot

Verksamheten ska vara
100 % avgiftsfinansierad till
sjdlvkostnadspris.

Budgeten halls.

Malet anses som uppfylit.

Likartad taxa for samma
tjanster for samtliga
medlemskommunerna.

Taxorna oféréndrade i
jamférelse med 2018.

Dock saknas malvarde for
2019, darfor gar inte malet att
folja upp for 2019. Férbundet
gor sjélva bedémningen att
malet &r uppfyllt, denna
bedémning kan vi ej gora da
malvarde saknas for 2019.

Av redovisningen framgar att 1 av 2 de tva finansiella malen uppfylls.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gérs en avstamning mot férbundets verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2019. Av den framgar att 7 av 12
verksamhetsmél ar uppfyllda, att 3 av 12 mal inte &r uppfyllda samt att 2 av 12 mal

saknas det resultat for 2019.

Forbundet har sina verksamhetsmal uppdelade inom 3 olika omraden: avfallshantering,
battre service samt attraktiv arbetsgivare. Se sammanstélining fran uppféljiningen av

malen nedan:

Avfallshantering: 4 mal dar samtliga &r uppféljda och 1 anses som uppfylit och 3 €]
uppfyllda. Totala bedémningen for avfallshanteringen anses som ej uppnatt.

Bittre service: 5 mal dar 3 &r uppfyllda och fér 2 mal saknas resultat for 2019. Totala
bedomningen &r att malet ar uppfyllt trots att forbundet sjalva séager att 80 % av malen
ska vara uppfylida for att malomradet ska vara uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare: 3 mal dar samtliga ar uppféljda utifran utfall i medarbetarenkat.
Samtliga mal anses som uppfyllda och totala bedémningen &r att malen &r uppnatt.

pwc
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Beddmning

Vi beddmer att utfallet delvis &r férenligt med direktionens mal fér god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar férenligt med direktionens 6vergripande mal for verksamheten.

Direktionen Id&mnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushalining fér ar 2019 med en
sammanstéllande tabell.

Rattvisande rakenskaper

lakttagelser

Resultatrdkning

Resultatrdkningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Balansrakning

Balansrakningen &r i allt vasentligt upprattad enligt LKBR och omfattar erforderliga
noter.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflédesanalysen éverensstammer med 6vriga delar av
arsredovisningen.

Redovisningsprinciper
Upplysning om tilldmpade redovisningsprinciper lamnas som not i arsredovisningen.
Beddémning

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

pwe
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bedomningar utitran
revisionsiragotr
Revisionsfraga Kommentar
[
La&mnar Uppfylit

arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,

Vi bedémer att
arsredovisningen i allt

verksamhetens vasentligt ger
finansiering och den upplysningar inom
ekonomiska verksamhetens utfall,
stéllningen? finansiering samt

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

ekonomiska stéllning.

Delvis uppfylit
1 av 2 finansiella mal
uppfylida

Delvis uppfylit

Totalt 7 av 12 mal
uppfylida.

Uppfylit

Bedomer efter var
granskning att
rakenskaperna i allt
vasentligt rattvisande.

@00

OO0

@00
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2020-03-04

I [ 1
Lars Dahlin Stina Bjérnram

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Sydnarkes kommunalférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.

pwe
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Protokoll

Direktionen

Tid
09:00-12:00

Beslutande ledamoter
Lennart Pettersson (M) (Hallsberg)
Hakan Stderman (M) (Lekeberg)
Veronica Wiberg (M) (ordférande)

Ovriga

Birgitta Harsbo (Ekonom)

Leif Welander (Férbundschef)
Titti Jansson (Informatdr) §40

Protokollet mneh%er paragraferna §§36-49

Ordférande

2020-04-03

Plats
Sodra Allén 2, Hallsberg

Ej tjanstgérande ersattare

Justerare

Hakan Séderman

Sekreterare WW(‘},( fZ’M //k 0

Birgitta }ﬁrsbo

Page 1 of 17
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Direktionen

Protokoll

Arendelista
§36 Godkannande av dagordning
§37 Val av justerare
§38 Arsredovisning 2019
§39 Taxor 2020
§40 Statistikrapport 2019
§41 Ny atervinningscentral i Laxa
§42 Byggnation av ny atervinningscentral i Lekeberg
§43 Ombyggnation av Hallsbergs AVC
§44 Omlastningsstation Hallsberg
§45 Ekonomirapport
§46 Verksamhetsrapport
§47 Ovriga rapporter
§48 Delegationsbeslut 2020
§49 Ovrigt

2020-04-03

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande

Page 3 of 17
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Protokoll 2020-04-03

Direktionen

38 - Arsredovisning 2019 Dnr 20 SKF 20

Arsredovisningen ar nu granskad av revisionen och denna kan nu tillsammans med
revisionsberdttelse och revisorernas redogdrelse éverlimnas till kommunerna.

Beslut

Direktionen beslutar att 6verlimna arsredovisning 2019 till kommunfullmaktige i
Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

=7
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §58

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§58 - Arsredovisning Sydniarkes kommunalférbund 2019 (KS 20-
135)

Arendebeskrivning

Sydnidrkes kommunalférbund har inkommit med arsredovisning for 2019.

Askersund, Hallsberg, Laxd och Lekeberg bildade 1 januari 2015 Sydnérkes
kommunalférbund for att genom forbundet samverka kring avfallshanteringen 1 Sydnérke.
Kommunalforbundet ansvarar for den strategiska planeringen av frdgor kring avfallshantering
och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning
som aligger kommunerna enligt 15 kap. Miljobalken.

Sydnirkes kommunalférbunds verksamhet ar avgiftsfinansierad av fyra olika avfallskollektiv.
Arets resultat ska alltid redovisas som en skuld till, eller fordran pa resp. avfallskollektiv.
Darfor redovisar kommunalforbundet inte nagot eget kapital.

Efter att avslut, till resultatutjgmningsfonder, har bokforts visar “’sista raden” alltid
noll.

Sammantaget dr utfall 2019, 568 tkr battre dn budget. Budgeten redovisar en nettokostnad pa
715 tkr, utfallet uppgér till en nettokostnad pé 147 tkr.

Resultatet 2019 per taxekollektiv:

Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 1 176 tkr mot budgeterat 1 260 tkr. Det dr 84 tkr
’battre” dn budget.

Askersund redovisar en nettointékt pa 196 tkr mot budgeterad nettointéikt pa 237 tkr, sdlunda
41 tkr sémre &n budget.

Laxa redovisar en nettointikt pa 160 tkr mot budgeterad nettokostnad pa 178 tkr. Det dr 338
tkr béttre dn budget.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 673 tkr, mot budgeterat 486 tkr, sdlunda 187 tkr bittre
an budget.

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Balansrdkningen redovisas som den ser ut efter att all bokforing har gjorts.
Dir balanserar salunda tillgdngarna med skulderna, med ett eget kapital som é&r noll.

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige
1. godkénner Sydndrkes kommunalférbunds arsredovisning for 2019.

2. beviljar direktionen och de enskilda ledamdterna ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling av arendet
Jav

Hékan S6derman (M) anmiéler jav.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Kommunstyrelsens behandling av arendet

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen godkénner drsredovisning for 2019 och hénskjuter
beslutet om ansvarsfrihet till kommunfullmidktige, och finner att kommunstyrelsen gor sa.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkdnner Sydnérkes kommunalforbunds &rsredovisning for 2019

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2019 - (KS 20-135-4)
Arsredovisning for Sydnarkes kommunalférbund 2019 - (KS 20-135-1)
Revisionsberattelse 2019 for Sydnarkes kommunalférbund - (KS 20-135-2)

§47 KSAU Arsredovisning Sydnarkes kommunalférbund 2019 - (KS 20-135-3)

Justerare signatur
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Andrade avgifter inom
familjeradgivningen

12
KS 20-63
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-04-15
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Andrade avgifter inom
familjeradgivningen

Arendebeskrivning

Familjeradgivning ar ett kommunalt ansvar enligt socialtjanstlagen sedan 1995. |
Orebro |3n bedriver regionen familjeradgivning 4t kommunerna enligt ett avtal som
ingicks 1995 (reviderat 2009) och verksamheten ar skattevaxlad.

Da familjeradgivningen ar ett kommunalt ansvar ska avgifter for verksamheten
faststdllas av kommunerna. Det framgar av avtalet och ar juridiskt prévat. Avgiften
har varit densamma sedan 1995 pa 150 kr och nu foreslar regionen att avgiften hojs
till 250 kr per samtal och att en avgift for uteblivet besok inférs pa 250 kr.

Kommunstyrelseférvaltningen staller sig bakom Socialndmndens beslut om att
foresla en hojning av avgiften.

1 Bakgrund

Familjeradgivning ar ett kommunalt ansvar enligt socialtjanstlagen sedan 1995. |
Orebro |3n bedriver regionen familjeradgivning 4t kommunerna enligt ett avtal som
ingicks 1995 (reviderat 2009) och verksamheten ar skattevaxlad.

Da familjeradgivningen ar ett kommunalt ansvar ska avgifter for verksamheten
faststallas av kommunerna. Det framgar av avtalet och ar juridiskt provat.

Med familjeradgivning avses verksamhet med syfte att bearbeta
samlevnadskonflikter i parférhallanden och familjer SolL 5:3. Familjeradgivningens
huvuduppgift ar att genom terapisamtal medverka till bearbetning av
samlevnadsproblem och konflikter framst i par- och familjerelationer. Snittet for
samtal per par och familj ar cirka 4 samtal och samtalen ar max 90 minuter langa.

Nuvarande avgift ar 150 kr per samtal och har varit densamma sedan 1995. Regionen
foreslar att taxan hojs till 250 kr per samtal a cirka 90 minuter. Taxan ar per samtal
och inte per person och samtal. De nya avgifterna ska tacka del av 6kade kostnader
for personal och drift av verksamheten. Lagstdd for avgiften finns i Kommunallagen
(2017:725) 2 kap. § 5-6 och Socialtjanstlagen (2001:453) 8 kap. § 2.

Regionen foreslar vidare att en avgift for uteblivet besok tas ut pa 250 kr. Avgiften
ska betalas av patient som inte kommer pa ett inbokat besok utan att ha av- eller
ombokat besdket senast 24 timmar fore besdkstiden (Patientavgifter och avgifter i
Region Orebro l3n — Avgiftshandboken ROL). Giltiga skal foér att slippa debitering ska
beaktas i varje enskilt fall och det ar mottagningspersonal som bedémer om
uteblivandeavgift ska tas ut.
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-04-15
KOMMUN

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige
1. Hojer avgiften for besok pa Familjeradgivningen till 250 kr per besok
2. Infor en avgift for uteblivna besék pa Familjeradgivningen pa 250 kr.

3. beslutar att andringarna trader i kraft den 1 juni 2020.

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Sandra Magnusson
Kommundirektor Handlaggare
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“N s Region Orebro lan 1
\

Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning

Valfard och folkhélsa, Ingmar Angman 2020-01-21 Missiv

Beslut om andrade avgifter inom familjeradgivningen

Oversénder underlag for beslut om éndrade avgifter for familjerddgivningen.
Familjeradgivning &r ett kommunalt ansvar enligt socialtjanstlagen. I vért 1an bedriver
regionen familjerddgivning at kommunerna enligt ett avtal som ingicks 1995.
(Reviderat 2009). Verksamheten &r skattevixlad.

I och med att familjerddgivningen ar ett kommunalt ansvar ska avgifter for
verksamheten faststéllas av kommunerna. Det framgar av avtalet och &r juridiskt
provat.

Av den anledningen uppmanas kommunerna att fatta beslut i enlighet med bifogat
underlag och meddela regionen sitt beslut. Besked ldmnas pa f6ljande adress:
Region Orebro lin

Familjeradgivningen

Box 1613

701 16 Orebro

Ange vart diarienummer 20RS580

Med vinlig hilsning

Ingmar Angman
Omradeschef
Vilfird och folkhélsa

Bilaga: Andrade avgifter familjeradgivning

Postadress

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavégen 1, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se
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N 1 Region Orebro l3n 16
Tjénstestélle, handlaggare Datum Beteckning
Familjeradgivningen ROL, Cecilia Jakobsson 2019-01-17 Underlag for beslut
Verksamhetschef gallande avgifter.

Andrade avgifter for familjeradgivning

Forslag till beslut

Avgiften for besok pa Familjeradgivningen hojs till 250 kr per besok.

En avgift for uteblivna besok pa Familjeradgivningen infors, beloppet faststills till
250 kr.

Andringarna trider i kraft den 1 juni 2020.

Arendet .

Kommunfullmaktige har att ta stéllning till om avgiften ska hojas for samtal
hos Familjerddgivningen samt att Familjeradgivningen ska kunna ta ut
avgiften vid uteblivna bes6k*.

*patient som inte kommer pa ett inbokat besok utan att ha av- eller ombokat besoket
senast 24 timmar fore besokstiden (Patientavgifier och avgifter i Region Orebro ldn -
Avgiftshandboken ROL).

Kommunen har att ta stillning till ny avgift for samtal hos Familjeradgivningen samt
for att kunna ta ut avgift vid uteblivna besok

Avgift for samtal

Med familjeradgivning avses verksamhet med syfte att bearbeta
samlevnadskonflikter i parférhéllanden och familjer (Sol 5:3).
Familjeradgivningens huvuduppgift r, att genom ferapisamtal medverka till
bearbetning av samlevnadsproblem och konflikter framst i par- och
familjerelationer. Verksamheten tar emot cirka 1100 par och familjer per ar
vilket genererar cirka 2200 samtal per &r. Snittet for antal samtal per par och
familj &r cirka 4 samtal. Samtalet 4r max 90 minuter langt.

Nuvarande avgift dr 150 kr per samtal, avgiften har varit densamma cirka
tjugo &r och forslaget 4r att h6ja den till 250 kr per samtal a” cirka 90 minuter.
Samtalstaxan dr per samtal och inte per person och samtal. De nya avgifterna

Postadress

Region Orebro I&n

Familjeradgivningen

Nébbtorgsgatan 2, 702 23 Orebro

E-post: cecilia.jakobsson@regionorebrolan.se

Besdksadress

Nabbtorgsgatan 2, 702 23 Orebro

Tel: 019-602 74 65

Organisationsnummer: 232100-0164

www.regionorebrolan.se
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dr ténkta att tdcka del av 6kade kostnader for personal och drift av
verksamheten.

Lagstod for avgift.
Kommunallag (2017:725) 2 kap. § 5-6
Socialtjanstlag (2001:453) 8 kap. § 2

Kommunallag (2017:725)
2 kap. Kommunala angeliigenheter

Riitt att ta ut avgifter

5§ Kommuner och landsting far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter
som de tillhandahéaller. For tjanster eller nyttigheter som de 4r skyldiga att
tillhandahalla far dock avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller annan
forfattning.

Sjédlvkostnadsprincipen
6 § Kommuner och landsting far inte ta ut hogre avgifter 4n som motsvarar
kostnaderna for de tjinster eller nyttigheter som de tillhandahaller.

Socialtjinstlag (2001:453)

8 kap. Avgifter

2 § Kommunen far enligt grunder som kommunen bestdmmer ta ut skéliga
avgifter som inte 6verstiger kommunens sjélvkostnader i f6ljande fall:

familjeradgivning,

verksamhet for barn och unga enligt 5 kap. 1 § som inte ar stéd- och
hjélpinsatser av behandlingskaraktir,

foraldrautbildning infér adoption,

hemtjénst,

dagverksambhet,

bostad i sddant sérskilt boende som avses i 5 kap.5 § andra och tredje styckena
eller 7 § tredje stycket och som inte omfattas av 12 kap.jordabalken, och
annan liknande social tjénst.

Avgift vid uteblivha samtal*
*patient som inte kommer pa ett inbokat besék utan att ha av- eller ombokat besoket

senast 24 timmar fore besokstiden (Patientavgifter och avgifter i Region Orebro ldn -
Avgifishandboken ROL).

www.regionorebrolan.se
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Av de bestk som bokas in var 2019 ca 17% sena aterbud och uteblivna besdk som dr
svéra att ersitta med nya bestkare.

Enligt Regionens Avgiftshandbok 3.4 Aterbudsregler och avgift vid uteblivet besok tas
avgift ut for:

" Uteblivandeavgift tas ut om patient inte kommer pa ett inbokat besok utan att
ha av- eller ombokat besoket senast 24 timmar fore besokstiden. Detta giller
aven om besdkstiden bokas samma dag.

Uteblivandeavgiften ska vara minst 200 kronor. Om besdoket hade kostat mer
ska patienten betala beséksavgiften som uteblivandeavgift.

Avgift for uteblivande/sen avbokning tilldmpas enbart vid fysiska besok. Vid
digitala besok eller besok via telefon tilldmpas inte avgift for uteblivande/sen
avbokning”.

"()” ”Omstindigheterna for uteblivande ska beaktas i varje enskilt fall.
Giltiga skdl for att slippa debitering kan vara:

o Akut sjukdom

s Vard av eget barns sjukdom

o Nedsatt autonomi, till exempel minnessvarighet pa grund av sjukdom eller
alder

»  Andra skil av akut karaktdr som patienten inte kan rada éver, till exempel
trafikforseningar

s Patienten uppger att avbokning inte varit mojlig, till exempel for att det inte
har gatt att na mottagningen.

Det dr mottagningspersonal som bedomer om uteblivandeavgift ska tas ut.

Om ett tolkuppdrag bokats debiteras inte kostnaden for det uteblivna
tolkuppdraget, utan enbart avgiften for det uteblivna bescket” (Patientavgifier
och avgifter i Region Orebro lin - Avgifishandboken ROL).

For patienter finns samma information under 1177, se lénk.

https://www.1177 se/orebrolan/sa-fungerar-varden/varden-i-orebro-
lan/patientavgifter-i-orebro-lan/ (Hamtad 2020-01-17, kl. 12:55).

Tidsram
Att beslut skall trida i kraft 2020-06-01.
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C "’:é < ; )‘G/L_/k__,

Cecilia Jakobsson
Verksamhetschef

Familjeradgivningen, Region Orebro lin.

Delges:
Familjeradgivningen, Region Orebro ldn

Kommunens socialforvaltning eller motsvarande

www.regicnorebrolan.se
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AVTAL
angaende Familjerddgivningen | Orebro lan

Mellan Orebro I4ns landsting och kommunema | Orebro ldn, inklusive Leke-
bergs kommun under bildande, har f8ljande avtal triffats g4llande familjerad-
givningen.

SYFTE

Enligt beslut om tilldgg av 12 a § Socialtjénstlagen (SoL) har kommunemna

fr o m 1995 01 01 ansvar fér familjeradgivning. | Prop 1993/94:4 anférs att
"inget hindrar heller att den faktiska verksamheten ligger kvar hos landstinget”.
Att [ata den nuvarande familjeradgivningen ligga kvar hos landstinget &r ocksa
syftet med detta avtal. Genom detta skapas férutsittning fér ett fortsatt
lansévergripande samarbete kring familjeradgivningen, fér att ddrmed séker-
stélla organisation och verksamhet enligt géllande lagstiftning.

§ 1 Omfattning

Orebro lins landsting férbinder sig att fullgéra kommunernas ansvar rérande
familjeradgivning enligt 12 § Sccialtjinstlagen (SoL) och med innghall enligt
vad som anférs under rubriken “familjeradgivning” pa sid 10 i Rapport ang
kommunalisering av omsorger, etc 1994 03 04.

§ 2 Ansvar, personal

Familjeradgivningen skall bedrivas med utgangspunkt frAn de behov som finns
i lanet vad avser radgivning. Orebro I&ns landsting ansvarar f6r att kompetent
personal finns inom verksamheten samt ansvarar f8r organisation, drift m m
som ar kopplad till familjeradgivningen. Landstinget skall #ven tillse att en
fungerande samverkan avseende behov, uppfélining m m finns med l4nskom-
munerna och Kommunférbundet Orebro 14n.

Landstinget skall tillse att en god kvalitet i verksamheten uppratthalls.

§ 3 Handlaggning

Verksamheten skall bedrivas med utgangspunkt frAn den modsli som f n
tildmpas for familjeradgivningen. Inriktningen &r att filialverksamhet etableras i
Hallsberg, Lindesberg och Kariskoga.

§ 4 Ersattning

Lanskommunerna ers4tter landstinget i enlighet med Avtal ang&ende om-
sorger, sdrskola m m.

PBgge&s1®6R573



Landstinget far uppbéra skilliga besdksavgifter vid familjeradgivningen. Nivan
tor avgiftema ska godké#nnas av kommunema utifran reglerna i 35 § 1 st SolL.

Ersdttningen till landstinget bygger pa att ingen statsbidragsindragning fran
staten sker med anledning av huvudmannaskapstérandringen.

§ 5 Samverkan

Partemna &r §verens om att informera/samrada i fragor av betydelse fér den
verksamhet avtalet avser.

§ 6 Avtalstid
Detta avtal géller fr o m den 1 januari 1995 tills vidare.
§ 7 Ovrigt

Detta avtal har uppriéttats i tretton likalydande exemplar varav parterna tagit
var sitt.

Askersunds kommun Degerfors kommun
Hallsbergs kommun. Héllefors kommun
Kumla kommun | Karlskoga kommun
Lax4 kommun | Lindesbergs kammun
Ljusnarsbergs kommun Nora kommun
Orebro kommun Lekebergs kommun

(under bildande)

Orebro I&ns landsting
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §65

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén

PBgge 1868573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur

PBgge&29HA573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§65 - Andrade avgifter inom familjerddgivningen (KS 20-63)

Arendebeskrivning

Familjerddgivning 4r ett kommunalt ansvar enligt socialtjinstlagen sedan 1995. I Orebro lin
bedriver regionen familjerddgivning &t kommunerna enligt ett avtal som ingicks 1995
(reviderat 2009) och verksamheten dr skattevixlad.

Dé familjeradgivningen dr ett kommunalt ansvar ska avgifter for verksamheten faststillas av
kommunerna. Det framgar av avtalet och ar juridiskt provat. Avgiften har varit densamma
sedan 1995 pé 150 kr och nu foreslar regionen att avgiften hdjs till 250 kr per samtal och att
en avgift for uteblivet besok infors pa 250 kr.

Kommunstyrelseforvaltningen stéller sig bakom Socialndimndens beslut om att foresla en
hoéjning av avgiften.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige

1. Hojer avgiften for besok pa Familjeradgivningen till 250 kr per besok
2. Infor en avgift for uteblivna besok pa Familjerddgivningen pa 250 kr.
3. beslutar att dndringarna trader i kraft den 1 juni 2020.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Enligt forslag till beslut

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Avgifter for familjeradgivning - (KS 20-63-5)
e Beslut om dndrade avgifter inom familjeradgivningen - (KS 20-63-3)
e Andrade avgifter fér familjeradgivning - (KS 20-63-4)
e Avtal for Familjeradgivning i Orebro l3n - (85596)
e §18 SON Andrade avgifter inom familjeraddgivningen - (KS 20-63-2)
e §41 KSAU Andrade avgifter inom familjeradgivningen - (KS 20-63-1)

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Justerare signatur
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-01
KOMMUN

Socialndmnden

Tid Plats

13:00-17:00 Multen, Kommunhuset, Bangatan 7 i
Fjugesta

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Annica Zetterholm (C) (ordférande)
Kjell Edlund (S) (vice ordférande)

John Héagglof (M) (2:e vice ordférande)
Astrid Soderquist (C)

Olle Leijonborg (FL)

Ovriga

Daniel Gustafsson (Sekreterare)

Kajsa Rosén (Sekreterare)

Ann-Mari Gustafsson (Forvaltningschef)
Jenny Ardell (Verksamhetsutvecklare)

Protokollet innehaller paragraferna §18

Ordférande

Annica Zetterholm (C)

Justerare

John Hagglof (M)

Sekreterare

Daniel Gustafsson

PBgge&2268573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-01
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Socialnamnden

Sammantradesdatum 2020-04-01

Datum for 6verklagan 2020-04-01 till och med 2020-04-22
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Daniel Gustafsson

Justerare signatur

PBgge&26A573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-01
KOMMUN

§18 - Andrade avgifter inom familjerddgivningen (SON 20-21)
Arendebeskrivning

Familjerddgivning 4r ett kommunalt ansvar enligt socialtjinstlagen sedan 1995. I Orebro lin
bedriver regionen familjerddgivning &t kommunerna enligt ett avtal som ingicks 1995
(reviderat 2009) och verksamheten dr skattevixlad.

Da familjeradgivningen &r ett kommunalt ansvar ska avgifter for verksamheten faststéllas av
kommunerna. Det framgar av avtalet och ar juridiskt provat. Avgiften har varit densamma

sedan 1995 pa 150 kr och nu foreslar regionen att avgiften hdjs till 250 kr per samtal och att
en avgift for uteblivet besok infors pa 250 kr.

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige att:

1. Hoja avgiften for besok pa Familjeradgivningen till 250 kr per besok
2. Infora en avgift for uteblivna besok pa Familjerddgivningen pa 250 kr.
3. Andringarna ska trida i kraft den 1 juni 2020.

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Socialnamndens behandling av arendet
Yrkande

Ordforande foreslar att punkten justeras omedelbart.

Propositionsordning

Ordforande fragar om ndmnden kan stélla sig bakom forslaget till beslut samt anse punkten
omedelbart justerad och finner att socialndmnden gor sa.

Beslut
Socialndmnden foresldr kommunfullméktige att:

1. Hoja avgiften for besok pa Familjeradgivningen till 250 kr per besok

Justerare signatur

PBgge&3bHA573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-01
KOMMUN

2. Infora en avgift for uteblivna besok pa Familjerddgivningen pa 250 kr.
3. Andringarna ska trida i kraft den 1 juni 2020.

Punkten justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Avgifter for familjeradgivning - (SON 20-21-4)
e Beslut om dndrade avgifter inom familjeradgivningen - (SON 20-21-2)
e Andrade avgifter for familjeradgivning - (SON 20-21-1)
e Avtal for Familjeradgivning i Orebro l3n - (SON 20-21-3)
e §29 SONAU Andrade avgifter inom familjeradgivningen - (SON 20-21-5)

Justerare signatur

PBgge&2mHHA573
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-31
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Kompletterande beslut om
vaghallaransvar for del av Kyrkvagen (v 524), del av
Tegelslagaregatan och Tegelbruksgatan

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om att 6verta vaghallaransvar fér del av
Kyrkvagen (v 524). Trafikverket har konstaterat att de inte kan inga ett avtal som
innebar att deras statliga vagnat bryts av och har darfor inkommit med forlaget att
Trafikverket Overtar viaghallaransvaret for del av Tegelslagaregatan och
Tegelbruksgatan. Detta medger en sammanhangande statlig vag intill vag 564
(Fjugesta Letstig).

1 Bakgrund

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om att 6verta vaghallaransvar fér del av
Kyrkvagen (v 524). Trafikverket har konstaterat att de inte kan inga ett avtal som
innebar att deras statliga vagnat bryts av och har darfér inkommit med forslaget att
Trafikverket overtar vaghallaransvaret for del av Tegelslagaregatan och
Tegelbruksgatan. Detta medger en sammanhéangande statlig vag fran vag 524
(Kyrkvagen) intill vdag 564 (Fjugesta Letstig).

2 Analys

Trafikverkets senaste forslag, det vill sdga att [lamna over vaghallaransvaret fér den
berorda delen av vag 524 (Kyrkvagen) och samtidigt 6verta vaghallaransvaret for del
av Tegelslagaregatan och Tegelbruksgatan ar det férslag som kommunen och
Trafikverket diskuterade redan under inledningen av 2000-talet.

Denna I6sning har varit kommunens 6nskan sedan detaljplanering for skolomradet
togs fram 2003-02-13.

Véaghallaransvaret innebér att kostnaden for vaghallning, t ex snordjning och
halkbekdmpning tillfaller vaghallaren vilket i detta fall minskar kostnaden for
kommunen da den stracka som Trafikverket dvertar ar langre an den stracka
kommunen overtar.

Samtidigt ska vdgarna vid overtagande vara istandsatta till en viss kvalitetsniva vilket
kan innebara engangskostnader om nagon del av vagen behdéver atgardas. Kostnaden
bedoms dock som ringa och foreslas inga i ordinarie underhallsbudget for gata och
gatubelysning.

3 Slutsats

Det nya forslaget till avtal och férandring av vaghallaransvar innebér att kommunen
far handlingsfrihet rorande vdg 524 (Kyrkvagen) och att intentionerna i géllande
detaljplan kan forverkligas. Forslaget innebar ocksa att Trafikverket 6vertar
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-31
KOMMUN

vaghallaransvar for ssmmanhangande stracka fran vag 524 (Kyrkvagen) till vag 564
(Fjugesta Letstig) genom att de dvertar del av Tegelslagaregatan och
Tegelrbuksgatan.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att

1. overta vaghallaransvaret fér den, i detaljplan for Lekebergsskolan 2003-03-13,
berérda delen av vag 524 (Kyrkvédgen) i Lekebergs kommun

2. overlamna vaghallaransvaret till Trafikverket for del av Tegelslagaregatan fran
korsningen med vag 524 intill korset med Tegelbruksgatan samt Tegelbruksgatan fran
korsningen med Tegelslagaregatan till korsningen med vag 564 (Fjugesta Letstig)

3. upphdva tidigare beslut i drende KS 19-465 § 96

1 st Bilaga:
Avtal om vighallaransvar

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Mats Turesson
Kommundirektor Teknisk chef
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@i
) TRAFIKVERKET

Arendenr: TRV 2019/116513

AVTAL

om atgirder, ersittningar och drift avseende forslag till fordndrat vighéallaransvar
for Lekebergs kommun. Detta avtal ersitter tidigare avtal (TRV 2019/116513),
undertecknat av kommunen 7/10 -19 och trafikverket den 11/11-19.

Bakgrund

Trafikverket, och Lekebergs kommun foreslar gemensamt om forandrat
viaghallaransvar. Avtalet avser del av vig 524, Kyrkvéigen i Fjugesta, Lekebergs
kommun, frin korsningen vid vig 564, Fjugesta Letstig till och med korsningen
vig 524 /Tegelslagaregatan. Vagstrackan som 6vergdr till kommunal viaghéllning ar

svartmarkerad (Se kartbilaga).

Avtalet avser ocksé Tegelbruksgatan frin korsningen med véag 564, Fjugesta Letstig
samt Tegelslagaregatan fran korsningen med Tegelbruksgatan till korsningen med
vig 524. Vigstrickan som overgdr till statlig vighallning dr markerad i cerise (se

kartbilaga).

Kommunen har en 6nskan om att forbjuda genomfartstrafik di Kyrkvigen passerar
genom ett befintligt skolomrade med viss verksamhet pé Ostra sidan som kommer
att utokas. Skolbarn kommer behéva korsa vagen for att kunna delta i undervisning
pa béada sidor. Av trafiksdkerhetsskal ar det darfor lampligt att leda den
genomgaende trafiken via Tegelbruksgatan fran korsningen med vag 564, Fjugesta
Letstig samt Tegelslagaregatan frin korsningen med Tegelbruksgatan till
korsningen med vag 524. Denna forindring medfor att viig 524 kan fungera som en
sammanhingande statlig forbindelse genom Fjugesta dven i framtiden. Vg 524
kommer med denna omdragning forlingas med ca 305 m.

Viag 524 ligger i Ostra kanten av Fjugesta titort. Alternativa vigar forutom ovan
beskrivna vigar 4r om man kommer soderifrin Fjugesta Letstig fram till vag 561,
vig 561 genom centrum av tatorten fram till vig 524. Total lingd ca 1 347 m. Vig
561 ar sedan tiotalet &r utformad som en tatortsgata som inte lampar sig for
genomfartstrafik. Motsvarande striacka for foreslagen vig ar ca 1 310 m. Det
kommunala viignatet i Fjugesta lampar sig inte for genomfartstrafik da det i
huvudsak dr smahusbebyggelse efter dessa vagar.

Beslut om @ndrat vaghéllaransvar enligt 258 Vaglagen (1971:948) fattas av
Trafikverkets huvudkontor, Juridik och planprévning, i Borlange.

1(3)
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5 TRAFIKVERKET

Arendenr: TRV 2013/66023

Ett lagakraftvunnet beslut om dndrad vaghallning for Kyrkvigen (viag 524) i
enlighet med intentionerna i detta avtal fattas inte av Trafikverket utan att
Kommunfullmiktige i Lekeberg godkinner avtalet.

Syfte

For att formellt och juridiskt faststilla ovanstiende 6verenskommelse triffas detta
avtal. Avtalet utgor inte en beslutshandling till att vighillaransvaret forandras for
de aktuella vigarna, det beslutas i en separat process dar detta avtal utgor ett
underlagsmaterial.

Avtalets omfatining
I avtalet regleras forslag till nytt vighéllaransvar Kyrkvigen (vig 524) i Fjugesta.

Trafikverkets dtagande
Kommunens dtagande
Overtagande och Vighéllaransvar.
Drift och underhall

1. Trafikverkets atagande

Trafikverket kommer att genomfora en besiktning av vigarnas kondition och
darefter foresld kommunen en ekonomisk uppgérelse for att iterstilla vigarna
till fullgott skick.

Trafikverket dvertar och ansvarar for drift och underhéll pd Tegelbruksgatan
frin korsningen med vig 564, Fjugesta Letstig samt Tegelslagaregatan frin
korsningen med Tegelbruksgatan till korsningen med vig 524. Lingd ca 530
m.

2, Kommunens dtagande

Kommunen dvertar och ansvarar for drift och underhall p4 Kyrkvigen, frin
korsningen vid vig 564, Fjugesta Letstig till och med korsningen vig
524/Tegelslagaregatan. Lingd ca 225 meter.

3. Overtagande jimte viighéllaransvar for drift och underhall
Forslag till forindring av vighallaransvar for Kyrkvigen, frin korsningen vid
vag 564, Fjugesta Letstig till och med korsningen vig 524/Tegelslagaregatan
samt, Tegelbruksgatan fran korsningen med vig 564, Fjugesta Letstig samt
Tegelslagaregatan frin korsningen med Tegelbruksgatan till korsningen med
vig 524 kommer att skickas till kommunen for yttrande. I 6vertagandet ingar
all gatu- och vigutrustning som finns pa de féreslagna strickorna.

4. Drift och underhall
Kommunen &vertar drift- och vighéllaransvaret pd Kyrkvigen, frin korsningen
vid viig 564, Fjugesta Letstig till och med korsningen vag
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@in
0 TRAFIKVERKET

Arendenr: TRV 2013/66023

524/Tegelslagaregatan. Lingd ca 225 meter.frin och med nir beslutet vunnit
laga kraft.

Trafikverket Gvertar drift- och vighéllaransvaret pd Tegelbruksgatan frin
korsningen med vig 564, Fjugesta Letstig samt Tegelslagaregatan frin
korsningen med Tegelbruksgatan till korsningen med vig 524.

5. Avtalets giltighet

Detta avtal giller under forutsattning att kommunfullméiktige i Lekeberg
beslutar att godkénna avtalet samt att beslut om forindringar av kommunens
vighallaransvar vinner laga kraft.

Detta avtal dr uppréttat i tva (2) exemplar dir parterna erhéller var sitt

exemplar.
Eskilstuna der i/ 32020 Lekebergden / 2020-07 ~ 20
J o=
Fane [ h. 4

L A A TSR 7// = 4y
For Trafikverket Region Ost For Lekebergs kommun
Ivan Andic Johan Niklasson
Enhetschef planering Kommunstyrelsens ordférande
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §66

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén

PBgge& 368573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur

PBgge&36H8573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§66 - Kompletterande beslut om vaghallaransvar for del av
Kyrkvagen (v 524) (KS 19-465)

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om att dverta vighallaransvar for del av Kyrkvégen
(v 524). Trafikverket har konstaterat att de inte kan ingé ett avtal som innebér att deras
statliga vignat bryts av och har darfor inkommit med forlaget att Trafikverket overtar

vighallaransvaret for del av Tegelslagaregatan och Tegelbruksgatan. Detta medger en
sammanhéngande statlig vig intill vig 564 (Fjugesta Letstig).

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att

1. 6verta vaghallaransvaret for den, i detaljplan for Lekebergsskolan 2003-03-13, berorda
delen av vig 524 (Kyrkvégen) i Lekebergs kommun

2. overldamna véghallaransvaret till Trafikverket for del av Tegelslagaregatan frdn korsningen
med vig 524 intill korset med Tegelbruksgatan samt Tegelbruksgatan fran korsningen med
Tegelslagaregatan till korsningen med vig 564 (Fjugesta Letstig)

3. upphéva tidigare beslut 1 drende KS 19-465 § 96

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Borttagen pa grund av personuppgifter. - (KS 19-465-11)
e Avtal gillande del av Kyrkvagen,, Tegelbruksgatan samt Tegelslagaregatan - (KS 19-465-9)
e Borttagen pa grund av personuppgifter. - (KS 19-465-10)

Justerare signatur
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LEI(EBERCIS Protokoll 2019-11-25
KOMMUN

Kommunfullmaktige

Tid Plats

18:30-21:15 Hidinge skola

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare
Mikael Bergdahl (S) (ordférande) Leif Goransson (C)

Charlotta Englund (C) (vice ordférande) Margareta Thorstensson (C)

Britt Ahsling (M) (2:e vice ordférande) Conny Boman (C)

Wendla Thorstensson (C) Christina Palsson (M)

Henrik Hult (C) Goran Pettersson (KD)

Mikael Reinholtz (C) Séren Fagerstedt (KD)

Astrid Soderquist (C) Ann-Charlotte Kdmpe-Larsson (L)
Johan Niklasson (C) Inger Edlund (FL)

Lisa Schneider (C) Olle Leijonborg (FL)

Annica Zetterholm (C)

Diana Olsén (C)

Berth Falk (S)

Anette Bergdahl (S)

Jette Bergstrom (S)

Lennart M Pettersson (S)

Hakan Séderman (M)

Caroline Elfors (M)

John Hagglof (M)

Jonas Hansen (KD)

Ulrika Ingvarsson (KD)

Pia Frohman (MP)

Elin Nilsson (L)

Pernilla Marberg (SD)

Gerry Milton (SD)

Kerstin Leijonborg (FL)

Stefan Elfors (FL)

Marcelos Doverholt (C) ersatter Liselotte
Laurén (C)

Caroline Pellrud (C) erséatter Peter
Sahlgvist

Hakan Trygg (S) ersatter Kjell Edlund (S)
Jonas Nilsson (S) ersatter Ewonne
Granberg (S)

Ovriga

Anna Bilock (Ekonomichef)

Gustav Olofsson (T.f Kommundirektor)
Kajsa Rosén (Sekreterare)

Linda Kirrander (Utredningssekreterare)
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LEKEBERGS Protokoll 2019-11-25
KOMMUN

Protokollet innehaller paragraferna §96

Ordférande

Mikael Bergdahl (S)

Justerare

Anette Bergdahl (S) Johan Niklasson (C) §97 Elin
Nilsson (L),

Sekreterare

Kajsa Rosén

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2019-11-25
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunfullméktige

Sammantradesdatum 2019-11-25

Datum for 6verklagan 2019-11-28 till och med 2019-12-20
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2019-11-25
KOMMUN

§96 - Overtagande av viaghallaransvar - del av vag 524
(Kyrkvagen) (KS 19-465)

Arendebeskrivning

2003-03-13 vann detaljplan for Lekebergsskolan laga kraft, redan i denna plan ir del av
Kyrkvigen inforlivad i skolomridet, d v s vigstrackan upphor. Den vdgdel som avses ér
strickan mellan korsningen med Fjugesta letstig och korsningen med Tegelslagaregatan.
For att mojliggora framtida genomfartstrafik anlades ny végstracka, Tegelbruksgatan, i syfte
att knyta ihop vig 524 (Kyrkviagen) med vag 564 (Fjugesta letstig).

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att verta vighéllaransvaret for den, i Detaljplan for
Lekebergskolan 2003-03-13, berorda del av vag 524 (Kyrkvagen) i Lekebergs kommun.
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att verta vighéllaransvaret for den, i Detaljplan for
Lekebergskolan 2003-03-13, berorda del av vig 524 (Kyrkvagen) i Lekebergs kommun

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Overtagande av vighéallaransvar - vig 524 (Kyrkvagen) - (80384)
e Avtal om vaghallaransvar - del av vag 524 i Lekebergs kommun (kyrkvagen) - (78725)
e Borttagen pa grund av personuppgifter. - (KS 19-465-4)

Justerare signatur
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ANDT-politiskt program for
Lekebergs kommun
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KS 19-725
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LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-23
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Forslag till nytt ANDT-politiskt
program for Lekebergs kommun

Arendebeskrivning

Forslaget till ANDT-politiska program har tagits fram pa uppdrag av socialndmnden
och ar tankt att ersatta det tidigare alkohol- och narkotikapolitiska programmet som
antogs 2007-02-01. Programmet anger Lekebergs kommuns 6vergripande
prioriteringar inom ANDT-omradet och ska tala om vad kommunen vill uppna och
vilka metoder som ska anvdndas. Programmet antogs pa socialndmndens
sammantrade den 2 oktober 2019.

Kommunstyrelseférvaltningen har berett drendet och tillstyrker i stora delar
Socialforvaltningens forslag till ANDT-politiskt program. Férvaltningen foreslar dock
tva forandringar av programmet. Den forsta forandringen innebar att en
handlingsplan tas fram, istallet for en handlingsplan for respektive forvaltning. Den
andra férandringen ar att Socialndmnden ansvarar for uppféljningen av programmet,
istallet for kommunens ANDT-samordnare.

1 Bakgrund

Kommunfullmaktige i Lekebergs kommun antog ett alkohol- och narkotikapolitiskt
program i februari 2007. Darefter har programmet inte reviderats. Pa uppdrag av
Socialndmnden har en arbetsgrupp tillsammans med folkhalsoteamet tagit fram ett
forslag till nytt ANDT-politiskt program. Sa har nu skett och forslaget till program
antogs pa socialndmndens sammantrade den 2 oktober 2019.

Programmet ska, efter antagande, konkretiseras genom forvaltningsévergripande
handlingsplaner som beslutas i respektive ndmnd. Innehallet i handlingsplanen ska
kopplas till de 6vergripande inriktningsmal som kommunfullmé&ktige beslutar om och
ska anpassas till verksamhetens behov och férutsattningar. Kommunens ANDT-
samordnare ansvarar for uppféljning av det ANDT-politiska programmet.

2 Analys

Syftet med det ANDT-politiska programmet ar att bidra till en god folkhalsa, minskad
brottslighet samt minskade sociala och ekonomiska kostnader for samhallet. Det
omfattar alla medborgare i Lekebergs kommun.

Programmet tar sin utgangpunkt i kommunens vision; Trygghet och nytdnkande —
Naturligt nara! och ar en del i arbetet med att uppna visionen. Programmet anger
Lekebergs kommuns Overgripande prioriteringar inom ANDT-omradet och ska tala
om vad kommunen vill uppna och vilka metoder som ska anvandas.

Programmets malsattningar gar i huvudsak ut pa att tillgangen till, och bruket av,
ANDT-produkter ska minska inom olika malgrupper samt att tillgangen till adekvat
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vard for dessa individer ska bli mer tillganglig. Dessa malsattningar ar rimliga och
ligger i linje med andra kommuners malsattningar och med den lansstrategi som
tagits fram for Orebro lan. Programmet ldgger mycket fokus pa de forebyggande
atgarderna och insatsomradena har avgransats till den kommunala verksamheten.

3 Slutsats

Det ar lampligt att kommunfullmaktige antar ett nytt ANDT-politiskt program da det
tidigare alkohol- och narkotikapolitiska programmet blivit féraldrat.

Tillgangen till framforallt personella resurser avgor i vilken omfattning atgarder kan
vidtas for att uppna malen i programmet. Eftersom ANDT-arbetet involverar flera
verksamhetsomraden i kommunen, och funktionerna som arbetar med fragorna
delvis arbetar férvaltningsovergripande, foreslar kommunstyrelseférvaltningen en
forandring i programmet som innebar att en handlingsplan for ANDT-arbetet tas
fram, istallet fér en pa respektive forvaltning.

| forslag fran Socialndmnden anges att ansvaret for uppféljningen av programmet
vilar pa kommunens ANDT-samordnare. Vid program av detta slag vilar
uppfoljningsansvaret pa ansvarig ndmnd, inte pa en sarskild tjansteperson/funktion i
kommunen. Socialndmnden ar den ndmnd som ansvarar fér framtagande av
programmet. Kommunstyrelseforvaltningens forslag ar darfor att Socialnamnden
ansvarar for uppféljning av programmet. Detta kan dock ske i samverkan med
kommunens ANDT-samordnare.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige antar det reviderade forslaget till ANDT-politiskt program for
Lekebergs kommun

LEKEBERGS KOMMUN
Gustav Olofsson Kajsa Rosén
Kommundirektor Handlaggare
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5. Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som dér och skadas pa grund
av sitt eget eller andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
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Bakgrund och syfte

Det ANDT-politiska programmet har tagits fram pa uppdrag av socialndmnden och
ersatter det tidigare alkohol- och narkotikapolitiska programmet som antogs 2007-
02-01. Programmet tar sin utgdngpunkt i kommunens vision; Trygghet och
nytdnkande — Naturligt nara! och ar en del i arbetet med att uppna visionen.
Programmet anger Lekebergs kommuns 6vergripande prioriteringar inom ANDT-
omradet och ska tala om vad kommunen vill uppna och vilka metoder som ska
anvandas. Programmet konkretiseras genom en-férvaltningsévergripande
handlingsplan-sem-beslutasirespektive-ndmnd handlingsplan. Innehallet i

handlingsplanen ska kopplas till de évergripande inriktningsmal som
kommunfullmaktige beslutar om och ska anpassas till lokala behov och
forutsattningar. Kemmunens-ANDBT-samordnare Socialndmnden ansvarar for
uppfoljning av det ANDT-politiska programmet.

Lekebergs kommun ska i sitt arbete folja de dvergripande nationella malen. for
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken. Spelmissbruk.om pengar ingar
inte i de nationella malen men kommunens ansvar vid spelmissbruk em pengar har
fortydligats i socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen fran och med 1 januari
2018. Vad galler lakemedel har kommunen sedan‘den 1 juli 2013 en skyldighet att
med regionen inga gemensamma overenskommelser om samarbete i fraga om
personer som missbrukar lakemedel. Innehallet i handlingsplanen kan komma att
omfatta spelmissbruk om pengar samt lakemedel.

Det 6vergripande syftet med det ANDT-politiska programmet ar att bidra till en god
folkhalsa, minskad brottslighet samt minskade sociala och ekonomiska kostnader for
samhallet. Programmet omfattar alla medborgare i Lekebergs kommun.

Framjande och forebyggande ANDT-arbete

Anvandning av alkohol, narkotika, dopning och tobak samt spel och lakemedel
riskerar att leda till'negativa halsokonsekvenser. Férutom att individer och
narstaende drabbas orsakar det stora kostnader for samhallet. Ett effektivt
folkhalsoarbeteiinnehallerbade fraimjande och férebyggande insatser. Ett framjande
arbete innebér att forstarka halsa och valmaende och ett forebyggande arbete
handlar om att vidta atgarder for att forhindra att skada uppstar.

Avgorande for utformningen av ANDT-arbete ar kunskap om vilka de viktigaste
skydds- och riskfaktorerna ar och hur dessa ska kunna framjas respektive motverkas.
En skyddsfaktor ar en faktor som starker och skyddar mot uppkomst av ohalsa eller
sjukdom. En persons hélsa ar starkt forknippad med ett antal skyddsfaktorer, det vill
saga ju fler skyddsfaktorer desto battre halsa. Detta samband syns oavsett kon och
alder. En riskfaktor daremot &r en indikator som patalar 6kad risk for att en person
ska drabbas av ohalsa, sjukdom, skada eller utveckla ohdlsosamt beteende.
Riskfaktorer kan vara arftliga, sociala, ekonomiska eller miljomassiga.
Folkhalsoarbetet bor fokusera pa att framja hélsa vilket innebér att starka
skyddsfaktorer och forebygga ohdlsa genom att minska antalet riskfaktorer. Skydds-
och riskfaktorer forekommer pa individ-, grupp- och samhallsniva. Dessa faktorer
kallas dven bestamningsfaktorer som paverkar var hilsa. | det ANDT-forebyggande
arbetet bor universella insatser kombineras med selektiva och indikerade insatser.
Dessa nivaer illustreras i preventionspyramiden?® (se figur 1).
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1Sveriges kommuner och landsting. (2008). Rdtt insatser fér barn och ungdomar med psykisk
ohdilsa.

Riktat till individer med stora problem

Riktat till identifierade riskgrupper

Universellt stod riktas till alla i en viss
aldersgrupp eller hela befolkningen

Figur 1: Preventionspyramiden.

Mal for ANDT

Regeringen har antagit “En samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken 2016-2020"2. Regeringen star kvar i sin bedomning sedan foregaende
strategi att det dvergripande malet for ANDT-politiken ar ett samhdille fritt frégn
narkotika och dopning, med minskade medicinska och sociala skador av alkohol och
med ett minskat tobaksbruk. Ett av regeringens mal ar att sluta de paverkbara
halsoklyftorna inom en generation samt att barn och unga ska skyddas mot eget och
andras skadliga bruk: Flera faktorer.som kraftigt bidrar till hdlsoklyftorna finns inom
ANDT-omradet det ar darfor strategiskt viktigt med férebyggande arbete inom detta
omrade. For att uppna regeringens ambition kring jamlikhet i hdlsa maste bade
jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet tydliggdras och genomsyra ANDT-arbetet.
Utover det overgripande malet innefattar den nationella ANDT-strategin sex mal.

Utifran den nationella strategin har en lansstrategis tagits fram for aren 2017-2021
och dr endverenskommelse mellan parterna i Samhallsrdd T (Lansstyrelsen i Orebro
l3n, Region Orebro l4n, Polisomrade Orebro lan och Orebro universitet). Linets mal
foljer de nationella malen och har prioriterade insatsomraden.

Lekebergs kommun fokuserar liksom ldanet pa de nationella malen forutom det sjatte
da det lyfter det internationella ANDT-arbetet. P4 nasta sida redovisas de fem malen
foljt av insatsomraden. Dessa utgar fran de regionala insatsomradena men det har
gjorts en avgransning utifran kommunens verksamhet.

2Regeringens skrivelse 2015/16:86. En samlad strategi fér alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken 2016-2020.

3Lansstyrelsen i Orebro |14n, Region Orebro lan, Polisomrade Orebro I3n och Orebro
universitet. (2017). Strategi fér ANDT — Orebro Iin 2017-2021.
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Lekebergs kommuns 6vergripande mal inom ANDT-
omradet 2020-2023

1. Tillgang till alkohol, narkotika, dopningsmedel och
tobak ska minska

Samordnad, effektiv och likvardig alkohol- och tobakstillsyn

Enligt alkohol- och tobakslagen ska tillsyn 6ver férsaljning bedrivas. En
fortsatt effektiv och likvardig tillsyn ska vara en grundbult i det
tillganglighetsbegransande ANDT-arbetet. For att tillsynen ska vara effektiv
behodver den vara regelbunden och strukturerad. Tillrackliga
personalresurser, kompetensforsorjning och metodutveckling drviktigt. En
del i arbetet ar att sdkerstalla att dldersgranser vid forsaljning uppratthalls.
Att utveckla samverkan ger 6kad kompetens och kvalitet i tillsynen.

Samverkan mellan ANDT- och brottsforebyggande arbete

Insatser for att begransa tillgangligheten till ANDT sammanfaller ofta med
insatser inom ett bredare brottsférebyggande arbete. Den har stor betydelse
for att oka tryggheten i lanet. Bra verktyg ar val forankrade samverkansavtal
eller medborgarloften mellan kommun och polis. Utgangspunkten for dessa
bor vara i lokala behov och kartlaggningar. Nar det galler valdsbrott finns ofta
koppling till bruk av alkohal, narkatika och. dopning.

2. Antalet barn och unga som borjar anvanda narkotika,
dopningsmedeloch tobak eller debuterar tidigt med
alkohol ska successivt minska

Halsofrdamjande skola som-utgar fran elevers olika forutsattningar

En trygg och inkluderande skola ar betydelsefull for att férebygga och fanga
upp problem i ett tidigt skede och skapa en stabil grund fér framtiden. Skolan
kan genom bade sitt kunskaps- och vardegrundsuppdrag bidra till arbetet
med ANDT-prevention. Rektorer har ett sarskilt ansvar for att integrera
ANDT-undervisningen i olika amnen. Skolor ska erbjudas stod i att utveckla
och integrera ANDT-fragorna i undervisningen. De ska ocksa stddjas till att
samverka med foraldrar samt stimuleras till 6kade insatser for rok- och
tobaksfri skoltid inkluderat rokfria skolgardar. Elevhalsa ar en viktig aktor for
dessa insatser. Fordldrar och andra vuxna ar nyckelpersoner som kan paverka
konsumtionsmonster och senareldgga alkoholdebut hos unga.

Forverkligande av rokfria skolgardar

Kommunerna ska enligt lag bedriva effektiv tillsyn for att rékforbudet pa
skolgardar efterlevs. | detta arbete ska kommunerna ges stod och vagledning
av Lansstyrelsen i samverkan med andra aktorer.

Arbete mot langning av alkohol

En fortsatt viktig insats for att skjuta upp alkoholdebuten ar att motverka
langning till ungdomar. Arbetet bor fokusera pa att synliggora for foraldrar,
andra vuxna och unga vuxna att de kan paverka konsumtionsmaonster och
senareldgga alkoholdebuten.
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Starka det narkotikaforebyggande arbetet

Av narkotikapreparaten ar cannabis den vanligast forekommande. Det ar
sarskilt viktigt att arbeta med ungdomars attityder till ANDT. Féraldrar och
professioner som moter barn och unga ska stddjas i narkotikafragan och ges
verktyg.

Utveckla samverkan med idéburna organisationer

Idéburna organisationer har stor betydelse for ANDT-omradet och kan fylla
en viktig funktion bade ur ett halsoframjande och forebyggande perspektiv.
Samverkan med idéburna organisationer har utvecklingspotential och deras
insatser inom ANDT-omradet bor synliggéras pa ett tydligare satt.

3. Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som
utvecklar skadligt bruk, missbruk eller bereende av
alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
successivt minska.

Dopningsférebyggande arbete

Kunskapen om dopning ar begransad men det ar dock val kant att
anvandning av dopningsmedel kan leda till'allvarliga fysiska, psykiska och
sociala problem. Insatser mot dopning behéver samordnas for att bli mer
effektiva. Samverkan sker medfordel mellan kommuner, Region Orebro l3n,
Orebro ldns idrottsférbund, polis, Lansstyrelsen och traningsanlaggningar.

Tobaksforebyggande arbete

Roékning ar en av de mest forebyggbara riskfaktorerna for sjukdom och for
tidig dod. Vad galler tobaksférebyggande arbete rekommenderar
Varldshalsoorganisationen en kombination av atgarder sdsom bland annat
information, opinionsbildning, malgruppsanpassad tobaksavvanjning samt
rokfria miljoer. Flera kommuner och andra organisationer har genom
politiska beslut stalltsig bakom Tobacco Endgame - Rékfritt Sverige 2025. Det
arett opinionsbildningsprojekt som syftar till att fa till stand ett politiskt
beslut om ett malar da rokningen ska omfatta mindre an 5 % av
befolkningen.

Tidig upptackt

Skolan har ett ansvar att uppmarksamma barns och ungdomars behov dar
elevhélsan ar en viktig resurs. Aven andra instanser ska uppmarksamma och
formedla stod, som socialtjanst, hdlso- och sjukvard, polis, foreningsliv och
andra aktorer.
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4. Kvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk
eller beroende ska utifrdn sina forutsattningar och
behov ha 6kad tillganglighet till vard och stod av god
kvalitet.

Kvalitetssdkra varden och utveckla varden for ungdomar

Malsattningen ar att bidra till att utsatta barn och unga med ANDT-
problematik upptécks sa tidigt som mojligt. En fungerande samverkan mellan
berorda parter ska efterstravas. Ungdomar ska fa tillgang till ratt stod med
ratt niva av anpassad behandling.

Samverkan mellan hélso- och sjukvard och socialtjanst samt med andra
aktorer for en sammanhallen vard

Vard och stdd till personer med missbruk och beroende ar ett gemensamt
ansvar for hélso- och sjukvard och kommunen. Ett-fortsatt utvecklingsarbete
och en vil fungerande samverkan ar avgérande for samordnade vard- och
stodinsatser av god kvalitet. | vardkedjan behévs saval forebyggande insatser
som individuell vard och behandlingsinsatser.

Insatser for personer i socialt och hdalsomassigt utsatta situationer

Utsatta grupper bor sarskilt uppmarksammas. Det kan till exempel vara
personer med samsjuklighet, det vill séga bade beroendesjukdom, psykisk
och fysisk ohalsa. Lattillgangliga arenor for halsoframjande och férebyggande
arbete behover utvecklas for.personer som samhéllet har svart att na.

5. Antalet kvinnor och mén samt flickor och pojkar som
dor och skadas pa grund av sitt eget eller andras bruk
av alkehol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
minska.

Uppmirksamma och erbjuda dndamalsenligt stod till barn i familjer med
missbruk

Det ar angeldget att utveckla och sprida kunskap om att uppmarksamma och
erbjuda stod till barn som fods med skador relaterade till ANDT-bruk under
graviditet. Det dr ocksa av stor vikt att uppmarksamma och erbjuda stod till
barn som vaxer upp i familjer med missbruk eller annan omsorgssvikt. Det
kan bland annat vara vald i koppling till alkohol och narkotika.
Barnperspektivet ska genomsyra och tillampas i arbetet med familjer med
psykisk ohalsa och/eller missbruk.

Antalet doda och skadade pa grund av vald ska minska

Det alkohol- och drogrelaterade vald som ar mest tydligt ar det som sker i
den offentliga miljon. Samarbete mellan polis, naringsliv och kommunerna
kan utvecklas for att sakra att de regler som finns for servering av alkohol
foljs och for att minska narkotika, exempelvis i krogmiljo. Aven vid andra
arrangemang som idrottsevenemang och musikfestivaler bor arbetet
utvecklas.
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av sitt eget eller andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
(10111 PSR 7

Page 551 of 573



LEKEBERGS Frogram o
£] KOMMUN

W

Bakgrund och syfte

Det ANDT-politiska programmet har tagits fram pa uppdrag av socialndmnden och
ersatter det tidigare alkohol- och narkotikapolitiska programmet som antogs 2007-
02-01. Programmet tar sin utgdngpunkt i kommunens vision; Trygghet och
nytdnkande — Naturligt nara! och ar en del i arbetet med att uppna visionen.
Programmet anger Lekebergs kommuns 6vergripande prioriteringar inom ANDT-
omradet och ska tala om vad kommunen vill uppna och vilka metoder som ska
anvandas. Programmet konkretiseras genom en handlingsplan. Innehallet i
handlingsplanen ska kopplas till de 6vergripande inriktningsmal som
kommunfullmaktige beslutar om och ska anpassas till lokala behov och
forutsattningar. Socialnamnden ansvarar for uppfoljning av det ANDT-politiska
programmet.

Lekebergs kommun ska i sitt arbete folja de 6vergripande nationella malen for
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken. Spelmissbruk om pengar ingar
inte i de nationella malen men kommunens ansvar vid spelmissbruk om pengar har
fortydligats i socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen fran och med 1 januari
2018. Vad galler lakemedel har kommunen sedan den 1 juli 2013 en skyldighet att
med regionen ingd gemensamma 6verenskommelser om samarbete i fraga om
personer som missbrukar lakemedel. Innehallet i handlingsplanen kan komma att
omfatta spelmissbruk om pengar samt lakemedel.

Det 6vergripande syftet med det ANDT-politiska programmet ar att bidra till en god
folkhalsa, minskad brottslighet samt minskade sociala och ekonomiska kostnader for
samhallet. Programmet omfattar alla medborgare i Lekebergs kommun.

Framjande och férebyggande ANDT-arbete

Anvandning av alkohol, narkotika, dopning och tobak samt spel och lakemedel
riskerar att leda till negativa halsokonsekvenser. Forutom att individer och
narstaende drabbas orsakar det stora kostnader for samhallet. Ett effektivt
folkhdlsoarbete innehaller bade framjande och forebyggande insatser. Ett framjande
arbete innebér att forstarka halsa och vdlmaende och ett férebyggande arbete
handlar om att vidta atgarder for att forhindra att skada uppstar.

Avgorande for utformningen av ANDT-arbete ar kunskap om vilka de viktigaste
skydds- och riskfaktorerna ar och hur dessa ska kunna framjas respektive motverkas.
En skyddsfaktor ar en faktor som starker och skyddar mot uppkomst av ohalsa eller
sjukdom. En persons hélsa ar starkt forknippad med ett antal skyddsfaktorer, det vill
saga ju fler skyddsfaktorer desto battre halsa. Detta samband syns oavsett kon och
alder. En riskfaktor daremot &r en indikator som patalar 6kad risk for att en person
ska drabbas av ohalsa, sjukdom, skada eller utveckla ohdlsosamt beteende.
Riskfaktorer kan vara arftliga, sociala, ekonomiska eller miljomassiga.
Folkhalsoarbetet bor fokusera pa att framja hélsa vilket innebér att starka
skyddsfaktorer och forebygga ohdlsa genom att minska antalet riskfaktorer. Skydds-
och riskfaktorer forekommer pa individ-, grupp- och samhallsniva. Dessa faktorer
kallas daven bestamningsfaktorer som paverkar var hélsa. | det ANDT-forebyggande
arbetet bor universella insatser kombineras med selektiva och indikerade insatser.
Dessa nivaer illustreras i preventionspyramiden? (se figur 1).
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1Sveriges kommuner och landsting. (2008). Rdtt insatser fér barn och ungdomar med psykisk
ohdilsa.

Riktat till individer med stora problem

Riktat till identifierade riskgrupper

Universellt st6d riktas till alla i en viss
aldersgrupp eller hela befolkningen

Figur 1: Preventionspyramiden.

Mal for ANDT

Regeringen har antagit "En samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken 2016-2020"2. Regeringen star kvar i sin bedémning sedan foregaende
strategi att det 6vergripande malet for ANDT-politiken ar ett samhdlle fritt fran
narkotika och dopning, med minskade medicinska och sociala skador av alkohol och
med ett minskat tobaksbruk. Ett av regeringens mal ar att sluta de paverkbara
héalsoklyftorna inom en generation samt att barn och unga ska skyddas mot eget och
andras skadliga bruk. Flera faktorer som kraftigt bidrar till hdlsoklyftorna finns inom
ANDT-omradet det ar darfor strategiskt viktigt med forebyggande arbete inom detta
omrade. For att uppna regeringens ambition kring jamlikhet i hdlsa maste bade
jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet tydliggéras och genomsyra ANDT-arbetet.
Utover det 6vergripande malet innefattar den nationella ANDT-strategin sex mal.

Utifran den nationella strategin har en lansstrategi® tagits fram for aren 2017-2021
och &r en 6verenskommelse mellan parterna i Samhéllsrad T (Lansstyrelsen i Orebro
l3n, Region Orebro ldn, Polisomrade Orebro I4n och Orebro universitet). Linets mal
foljer de nationella malen och har prioriterade insatsomraden.

Lekebergs kommun fokuserar liksom ldanet pa de nationella malen forutom det sjatte
da det lyfter det internationella ANDT-arbetet. P4 nasta sida redovisas de fem malen
foljt av insatsomraden. Dessa utgar fran de regionala insatsomradena men det har
gjorts en avgransning utifran kommunens verksamhet.

2Regeringens skrivelse 2015/16:86. En samlad strategi fér alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken 2016-2020.

3Lansstyrelsen i Orebro |14n, Region Orebro lan, Polisomrade Orebro I3n och Orebro
universitet. (2017). Strategi fér ANDT — Orebro Iin 2017-2021.
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Lekebergs kommuns 6vergripande mal inom ANDT-
omradet 2020-2023

1. Tillgang till alkohol, narkotika, dopningsmedel och
tobak ska minska

Samordnad, effektiv och likvardig alkohol- och tobakstillsyn

Enligt alkohol- och tobakslagen ska tillsyn 6ver férsaljning bedrivas. En
fortsatt effektiv och likvardig tillsyn ska vara en grundbult i det
tillganglighetsbegransande ANDT-arbetet. For att tillsynen ska vara effektiv
behodver den vara regelbunden och strukturerad. Tillrackliga
personalresurser, kompetensforsorjning och metodutveckling ar viktigt. En
del i arbetet ar att sdkerstalla att aldersgranser vid forsaljning uppratthalls.
Att utveckla samverkan ger 6kad kompetens och kvalitet i tillsynen.

Samverkan mellan ANDT- och brottsférebyggande arbete

Insatser for att begradnsa tillgangligheten till ANDT sammanfaller ofta med
insatser inom ett bredare brottsférebyggande arbete. Den har stor betydelse
for att oka tryggheten i lanet. Bra verktyg ar val férankrade samverkansavtal
eller medborgarloften mellan kommun och polis. Utgangspunkten for dessa
bor vara i lokala behov och kartlaggningar. Nar det géller valdsbrott finns ofta
koppling till bruk av alkohol, narkotika och dopning.

2. Antalet barn och unga som borjar anvanda narkotika,
dopningsmedel och tobak eller debuterar tidigt med
alkohol ska successivt minska

Halsofrdmjande skola som utgar fran elevers olika férutsattningar

En trygg och inkluderande skola ar betydelsefull for att férebygga och fanga
upp problem i ett tidigt skede och skapa en stabil grund fér framtiden. Skolan
kan genom bade sitt kunskaps- och vardegrundsuppdrag bidra till arbetet
med ANDT-prevention. Rektorer har ett sarskilt ansvar for att integrera
ANDT-undervisningen i olika amnen. Skolor ska erbjudas stéd i att utveckla
och integrera ANDT-fragorna i undervisningen. De ska ocksa stodjas till att
samverka med foraldrar samt stimuleras till 6kade insatser for rok- och
tobaksfri skoltid inkluderat rékfria skolgardar. Elevhalsa ar en viktig aktor for
dessa insatser. Foraldrar och andra vuxna ar nyckelpersoner som kan paverka
konsumtionsmonster och senareldgga alkoholdebut hos unga.

Forverkligande av rokfria skolgardar

Kommunerna ska enligt lag bedriva effektiv tillsyn for att rékforbudet pa
skolgardar efterlevs. | detta arbete ska kommunerna ges stod och vagledning
av Lansstyrelsen i samverkan med andra aktorer.

Arbete mot langning av alkohol

En fortsatt viktig insats for att skjuta upp alkoholdebuten ar att motverka
langning till ungdomar. Arbetet bor fokusera pa att synliggora for foraldrar,
andra vuxna och unga vuxna att de kan paverka konsumtionsmaonster och
senareldgga alkoholdebuten.
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Starka det narkotikaforebyggande arbetet

Av narkotikapreparaten ar cannabis den vanligast forekommande. Det ar
sarskilt viktigt att arbeta med ungdomars attityder till ANDT. Féraldrar och
professioner som moter barn och unga ska stddjas i narkotikafragan och ges
verktyg.

Utveckla samverkan med idéburna organisationer

Idéburna organisationer har stor betydelse for ANDT-omradet och kan fylla
en viktig funktion bade ur ett halsoframjande och forebyggande perspektiv.
Samverkan med idéburna organisationer har utvecklingspotential och deras
insatser inom ANDT-omradet bor synliggéras pa ett tydligare satt.

3. Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som
utvecklar skadligt bruk, missbruk eller beroende av
alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
successivt minska.

Dopningsférebyggande arbete

Kunskapen om dopning ar begrdansad men det ar dock val kant att
anvandning av dopningsmedel kan leda till allvarliga fysiska, psykiska och
sociala problem. Insatser mot dopning behéver samordnas for att bli mer
effektiva. Samverkan sker med férdel mellan kommuner, Region Orebro l3n,
Orebro lans idrottsférbund, polis, Lansstyrelsen och trdningsanliggningar.

Tobaksforebyggande arbete

Rokning ar en av de mest forebyggbara riskfaktorerna for sjukdom och for
tidig dod. Vad géller tobaksforebyggande arbete rekommenderar
Varldshéalsoorganisationen en kombination av atgarder sasom bland annat
information, opinionsbildning, malgruppsanpassad tobaksavvanjning samt
rokfria miljoer. Flera kommuner och andra organisationer har genom
politiska beslut stallt sig bakom Tobacco Endgame - Rékfritt Sverige 2025. Det
ar ett opinionsbildningsprojekt som syftar till att fa till stand ett politiskt
beslut om ett malar da rokningen ska omfatta mindre an 5 % av
befolkningen.

Tidig upptackt

Skolan har ett ansvar att uppmarksamma barns och ungdomars behov dar
elevhilsan ar en viktig resurs. Aven andra instanser ska uppmarksamma och
formedla stod, som socialtjanst, hdlso- och sjukvard, polis, foreningsliv och
andra aktorer.
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4. Kvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk
eller beroende ska utifrdn sina forutsattningar och
behov ha 6kad tillganglighet till vard och stod av god
kvalitet.

Kvalitetssdkra varden och utveckla varden for ungdomar

Malsattningen ar att bidra till att utsatta barn och unga med ANDT-
problematik upptécks sa tidigt som mojligt. En fungerande samverkan mellan
berorda parter ska efterstravas. Ungdomar ska fa tillgang till ratt stod med
ratt niva av anpassad behandling.

Samverkan mellan hélso- och sjukvard och socialtjanst samt med andra
aktorer for en sammanhallen vard

Vard och stdd till personer med missbruk och beroende ar ett gemensamt
ansvar for halso- och sjukvard och kommunen. Ett fortsatt utvecklingsarbete
och en vil fungerande samverkan ar avgérande fér samordnade vard- och
stodinsatser av god kvalitet. | vardkedjan behovs saval forebyggande insatser
som individuell vard och behandlingsinsatser.

Insatser for personer i socialt och hdalsomassigt utsatta situationer

Utsatta grupper bor sarskilt uppmarksammas. Det kan till exempel vara
personer med samsjuklighet, det vill sdga bade beroendesjukdom, psykisk
och fysisk ohalsa. Lattillgdngliga arenor for halsoframjande och férebyggande
arbete behover utvecklas for personer som samhaéllet har svart att na.

5. Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som
dor och skadas pa grund av sitt eget eller andras bruk
av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
minska.

Uppmaérksamma och erbjuda dndamalsenligt stéd till barn i familjer med
missbruk

Det ar angelaget att utveckla och sprida kunskap om att uppmarksamma och
erbjuda stod till barn som fods med skador relaterade till ANDT-bruk under
graviditet. Det ar ocksa av stor vikt att uppmarksamma och erbjuda stod till
barn som vaxer upp i familjer med missbruk eller annan omsorgssvikt. Det
kan bland annat vara vald i koppling till alkohol och narkotika.
Barnperspektivet ska genomsyra och tillampas i arbetet med familjer med
psykisk ohalsa och/eller missbruk.

Antalet doda och skadade pa grund av vald ska minska

Det alkohol- och drogrelaterade vald som ar mest tydligt ar det som sker i
den offentliga miljon. Samarbete mellan polis, naringsliv och kommunerna
kan utvecklas for att sakra att de regler som finns for servering av alkohol
foljs och for att minska narkotika, exempelvis i krogmiljo. Aven vid andra
arrangemang som idrottsevenemang och musikfestivaler bor arbetet
utvecklas.
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §67

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén

PBgge&5 68573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur

PBgg&3868573
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KOMMUN

§67 - ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun (KS 19-
725)

Arendebeskrivning

Forslaget till ANDT-politiska program har tagits fram pd uppdrag av socialndmnden och ir
tankt att ersdtta det tidigare alkohol- och narkotikapolitiska programmet som antogs 2007-02-
01. Programmet anger Lekebergs kommuns dvergripande prioriteringar inom ANDT-omrédet
och ska tala om vad kommunen vill uppné och vilka metoder som ska anvdndas. Programmet
antogs pa socialndmndens sammantridde den 2 oktober 2019.

Kommunstyrelseforvaltningen har berett drendet och tillstyrker i stora delar
Socialforvaltningens forslag till ANDT-politiskt program. Forvaltningen foreslar dock tva
fordndringar av programmet. Den forsta forandringen innebér att en handlingsplan tas fram,
istdllet for en handlingsplan for respektive forvaltning. Den andra forédndringen dr att
Socialndmnden ansvarar for uppfoljningen av programmet, istillet for kommunens ANDT-
samordnare.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige antar det reviderade forslaget till ANDT-politiskt program for
Lekebergs kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - ANDT-politiskt program - (KS 19-725-5)
o ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun 2020-2023 - (84168)
e ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun 2020-2023 - Fér antagande - (87658)
e §54 KSAU ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun - (KS 19-725-4)
e §76 SON ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun - (KS 19-725-1)

Justerare signatur

PBgge&3968573
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KOMMUN

§76 - ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun (SON 19-
102)

Arendebeskrivning

Forslaget till det ANDT-politiska programmet (alkohol, narkotika, dopning och tobak) har tagits fram
pa uppdrag av socialndmnden och kommer att ersatta det tidigare alkohol- och narkotikapolitiska
programmet som antogs 2007-02-01. Programmet anger Lekebergs kommuns 6vergripande
prioriteringar inom ANDT-omradet och ska tala om vad kommunen vill uppna och vilka metoder som

ska anvandas. Programmet kommer i ndsta steg att konkretiseras genom en
forvaltningsévergripande handlingsplan som beslutas i respektive namnd.

Forslag till beslut

Socialnamnden foreslar Kommunfullméaktige att anta forslaget till ANDT-politiskt program 2020-2023.

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslut

Socialndmnden foreslar Kommunfullméaktige att anta forslaget till ANDT-politiskt program 2020-2023.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Forslag till nytt ANDT-politiskt program - (77903)
e ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun 2020-2023 - (79198)
e §97 SONAU ANDT-politiskt program for Lekebergs kommun - (SON 19-102-2)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

PBgge&6mHN573



Rapportering av ej verkstallda
beslut enligt SolL och LSS,
kvartal 4 2019

15
KS 20-57

Page 561 of 573



LE[(EB ERGS Tjansteskrivelse 2020-03-31
KOMMUN

Tjansteskrivelse - Rapportering av ej verkstallda beslut
enligt SoL och LSS, kvartal 4 2019

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 6f § SoL (Socialtjanstlagen) samt 28 f-g § LSS (Lag om stdd och service)
sa ska socialndmnden rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt 9 §
LSS som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for beslutet.
Rapporteringen ska enligt 16 kap 6f § ske till Inspektionen fér vard och omsorg, 6h §
till kommunfullmaktige samt 6f § till kommunens revisorer.

Rapportering ska ske kvartalsvis och for varje beslut ska namnden ange tidpunkten
for beslutet, vilken typ av bistand beslutet galler samt kortfattat uppge skalen for
dréjsmélet. Arendet behandlades av socialndmnden den 5 februari 2020.

Ej verkstallda beslut: Anledning:

Beslut fattat 2019-02-01 om kontaktperson enligt Resursbrist och svarighet att

9.4 § LSS for person fodd -05 matcha behovet. Fortsatter
att soka l[amplig
kontaktperson.

Beslut fattat 2019-08-12 om ungdomsfritids enligt Resursbrist av ungdoms-

9.7 § LSS for person fodd -05 fritids, star fortsatt i ko.

Beslut fattat 2019-09-04 om sarskilt boende enligt 4 kap Resursbrist av sarskild
1 § Sol for person fodd -31 bostad, star fortsatt i ko.

Verkstéllda beslut:

Beslut fattat 190620 om sarskilt boende enligt 4 kap 1 § Sol for person fodd -42
beslutet verkstalls 2020-01-13 da personen far sarskilt boende.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige godkanner redovisningen av ej verkstallda beslut samt
verkstallda beslut for kvartal 4, 2019.

LEKEBERGS KOMMUN
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Gustav Olofsson Kajsa Rosén
Kommundirektor Handlaggare
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LEI(EBERCIS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tid Plats

09:00-12:00 Kommunhuset Fjugesta -
Sammantradesrummet Multen

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Johan Niklasson (C) (ordférande)

Berth Falk (S) (vice ordférande)

Hakan Séderman (M) (2:e vice ordférande)
Annica Zetterholm (C)

Kjell Edlund (S)

Jonas Hansen (KD)

Pernilla Marberg (SD)

Ovriga
Gustav Olofsson (Tf. kommundirektor)
Kajsa Rosén (Utredningssekreterare)

Protokollet innehaller paragraferna §68

Ordférande

Johan Niklasson (C)

Justerare

Pernilla Marberg (SD)

Sekreterare

Kajsa Rosén

PBgge&6L68573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2020-04-14

Datum for 6verklagan 2020-04-15 till och med 2020-05-07
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Kajsa Rosén

Justerare signatur

PBgg&BHHA573



LEKEBERGS Protokoll 2020-04-14
KOMMUN

§68 - Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS,
kvartal 4 2019 (KS 20-57)

Arendebeskrivning

Enligt 16 kap 6f § SoL (Socialtjanstlagen) samt 28 f-g § LSS (Lag om stdd och service) sd
ska socialndmnden rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt 9 § LSS som
inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for beslutet. Rapporteringen ska enligt 16 kap
6f § ske till Inspektionen for vard och omsorg, 6h § till kommunfullméktige samt 6f § till
kommunens revisorer.

Rapportering ska ske kvartalsvis och for varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for
beslutet, vilken typ av bistand beslutet géller samt kortfattat uppge skilen for drojsmaélet.
Arendet behandlades av socialnimnden den 5 februari 2020.

Ej verkstdllda beslut:

Beslut fattat 2019-02-01 om kontaktperson enligt 9.4 § LSS for person fodd -05
Anledning: Resursbrist och svérighet att matcha behovet. Fortsitter att soka ldmplig
kontaktperson.

Beslut fattat 2019-08-12 om ungdomsfritids enligt 9.7 § LSS for person fodd -05
Anledning: Resursbrist av ungdomsfritids, star fortsatt i ko.

Beslut fattat 2019-09-04 om sérskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL for person fodd -31
Anledning: Resursbrist av sdrskild bostad, star fortsatt i ko.

Verkstdllda beslut:
Beslut fattat 190620 om sérskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL for person fodd -42 beslutet
verkstills 2020-01-13 da personen far sérskilt boende.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkédnner redovisningen av ej verkstillda beslut samt verkstéllda beslut
for kvartal 4, 2019.

Justerare signatur
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KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 4 2019 - (KS 20-57-4)

e §55 KSAU Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS, kvartal 4 2019 - (KS 20-57-
3)

Justerare signatur

PBgge&8HHA573



LEKEBERGS
KOMMUN

Socialnamnden
Tid
13:00-15:30

Beslutande ledamoter

Annica Zetterholm (C) (ordférande)
Kjell Edlund (S) (vice ordférande)

John Héagglof (M) (2:e vice ordférande)
Astrid Soderquist (C)

Barbro Goéransson (C)

Yvonne Hagstrom (S)

Gerry Milton (SD)

Olle Leijonborg (FL)

Lena Fagerstedt (KD)

Ovriga

Emil Pettersson (Utredningssekreterare)

Maria Eck (Verksamhetscontroller)
Jenny Ardell (Verksamhetsutvecklare)
Ann-Mari Gustafsson (Socialchef)

Protokollet innehaller paragraferna §6

Ordférande

2020-02-05

Plats
Multen, Kommunhuset, Bangatan 7 i
Fjugesta

Ej tjanstgorande ersattare
Gun-Britt Grimsell (C)

Margareta Thorstensson (C)

Hakan Trygg (S)

Maria Alderfeldt/Hallafors (SD)

Annica Zetterholm (C)

Justerare

John Hagglof (M)

Sekreterare

Emil Pettersson

PBgg&6&HA573



LEKEBERGS Protokoll 2020-02-05
KOMMUN

LEKEBERGS KOMMUN ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Styrelse/Ndmnd Socialnamnden

Sammantradesdatum 2020-02-05

Datum for 6verklagan 2020-02-07 till och med 2020-02-29
Férvaringsplats for protokollet Kommunhuset i Fjugesta

Underskrift/anslaget av

Emil Pettersson

Justerare signatur

PBgg&BDHA573



LEKEBERGS Protokoll 2020-02-05
KOMMUN

§6 - Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 4 2019 (SON
19-66)

Arendebeskrivning

Socialndmnden &r skyldig att varje kvartal rapportera ej verkstéllda beslut enligt SoL och LSS
till IVO (Inspektionen for vard och omsorg). Rapporteringen géller savél nya beslut som ej
verkstillts samt kvarstdende beslut fran tidigare kvartal.

Ej verkstdllda beslut: Anledning:

Beslut fattat 2019-02-01 om kontaktperson enligt Resursbrist och svarighet att
9.4 § LSS f6r person f6dd -05 matcha behovet. Fortsétter

att soka lamplig

kontaktperson.

Beslut fattat 2019-08-12 om ungdomsfritids enligt Resursbrist av ungdoms-
9.7 § LSS {or person fodd -05 fritids, star fortsatt i ko.

Beslut fattat 2019-09-04 om sérskilt boende enligt 4 kap Resursbrist av sdrskild
1 § SoL for person f6dd -31 bostad, star fortsatt i ko.

Verkstillda beslut:
Beslut fattat 190620 om sérskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL for person fodd -42 beslutet
verkstills 2020-01-13 da personen far sérskilt boende.

Rapporteringen av ej verkstillda beslut redovisas till revisorer och kommunfullmiktige.

Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner redovisningen av ej verkstéillda beslut samt verkstéllda beslut for
kvartal 4, 2019.

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

Enligt forslag till beslut.

Justerare signatur
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LEKEBERGS Protokoll 2020-02-05
KOMMUN

Beslut

Socialndmnden godkdnner redovisningen av ej verkstillda beslut samt verkstillda beslut for
kvartal 4, 2019.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 4 2019 - (SON 19-66-1)
e Ejverkstallda beslut: Individrapport - (SON 19-66-3)

e Ejverkstallda beslut: Individrapport - (SON 19-66-4)

e Ejverkstallda beslut: Individrapport - (SON 19-66-5)

e §7 SONAU Rapportering av ej verkstallda beslut, kvartal 4 2019 - (SON 19-66-2)

Justerare signatur

PBgge&A bHA573
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ANKOM

Avsiigelse

Hérmed avséger jag mitt uppdrag som ersittare i
Gemensam nidmnd f6r foretagshilsovard samt tolk-
och dversittarservice.

Fjugesta 200312

)
é‘@;]@f@g;ﬁ@?
/Ann-Charlotte Kiimpe-Larsson
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