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1 Verksamheter

1.1 Maluppfyllelse

Forskolan

Intervjuer med forskolornas 5-aringar genomfordes i maj 2019. Nagon forskola har
dven under hosten stallt samma fragor for att ha ett material att kunna jamfora med.
Resultatet visar att 100% av barnen upplever att de kdnner sig trygga och tar del av
en god och utvecklande larmilj6. Resultatet 2019 ar hogre jamfort med 2018.

Mullhyttans skola

Ak3

Maluppfyllelsen for ak 3 Mullhyttans skola 2019 i svenska ar 62,5 %
Maluppfyllelsen for ak 3 Mullhyttans skola 2019 i matematik ar 50 %
Ak 6

Andelen elever ak 6 godkdnda i svenska varterminen 2019 ar 100 %
Andelen elever ak 6 godkdnda i matematik varterminen 2019 ar 81 %
Andelen elever ak 6 godkdnda i engelska varterminen 2019 ar 87,5 %
Hidinge skola

Ak3

Maluppfyllelse for ak 3 Hidinge skola 2019 i svenska ar 88 %
Maluppfyllelse for ak 3 Hidinge skola 2019 i matematik ar 56 %

Ak e

Andelen elever ak 6 godkdnda i svenska varterminen 2019 ar 100%
Andelen elever ak 6 godkdnda i matematik varterminen 2019 ar 100%
Andelen elever ak 6 godkdnda i engelska varterminen 2019 ar 87%
Tulpanen

Ak3

Maluppfyllelse for ak 3 Tulpanens skola 2019 i svenska ar 96 %
Maluppfyllelse for ak 3 Tulpanens skola 2019 i matematik ar 96 %
Lekeberg 4-6

Ak e

Andelen elever ak 6 godkdnda i svenska varterminen 2019 ar 91 %
Andelen elever ak 6 godkdnda i matematik varterminen 2019 dr 79 %
Andelen elever ak 6 godkanda i engelska varterminen 2019 ar 98 %
Grundsdarskolan

Andelen elever godkdnda i svenska, matematik och engelska ar 100%
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Lekebergsskolan 7-9

Ak9

Andelen elever i ak 9 godkanda i alla @mnen varterminen 2019 4r 66 %. (76 % vt
2018)

Andelen elever i ak 9 behoriga till nationellt program pa gymnasiet varterminen 2019
ar 80 % (84 % vt 2018)

Skillnaden i maluppfyllelse mellan flickor och pojkar ar pafallande. 74,5 % av pojkarna
nadde malen i samtliga @mnen men endast 55 % av flickorna. ldrott och hilsa,
matematik och fysik ar de amnen dar det ar storst skillnad mellan flickor och pojkar. |
idrott och halsa hade 92 % av pojkarna minst betyget E medan motsvarande siffra for
flickor ar 81 %. | matematik ar motsvarande siffror 98 % for pojkar och 82,5 % for
flickorna. | fysik, dar skillnaden &r storst, nadde 94 % av pojkarna malen och endast
77 % av flickorna.

Gymnasiet

Introduktionsprogrammet individuellt val

Tva elever har avslutat sina studier och gatt vidare till nationellt program.
Kommunalt aktivitetsansvar

Under kalenderaret 2019 har 11 ungdomar varit registrerade under KAA.
Sprdkintroduktionsprogrammet

De flesta lamnade sprakintroduktionsprogrammet, nagra gick vidare till
vuxenutbildning pa grund av alder och andra har flyttat. Tva elever ar kvar pa
sprakintroduktionsprogrammet. Dessa tva kommer att bli behériga for
gymnasiestudier under varterminen 2020.

Vuxenutbildning
| januari 2020 &r 50 elever inskrivna pa SFI.

Det finns huvudsakligen tva institutioner pa SFI, en for elever med kort eller ingen
skolbakgrund som jobbar med kurs A (studievag 1) och en dar grupperna ar blandade
fran kurs B till kurs D (studievag 2 och 3). Utéver det kan namnas att det finns
studenter som har kommit en bra bit i muntlig interaktion men som ar nybdrjare i att
ldsa och skriva, saval som studenter som har god las- och skrivférmaga men som pa
grund av bristande socialt umgange (t.ex. avsaknad av jobb eller praktikplats) ar
begransade muntligt. 10 elever har under aret klarat D-kursen, som &r en
forutsattning for att dessa elever ska ga vidare till utbildningar inom Komvux. Total
har 33 betyg satts i de olika SFI-kurserna under 2019.

Kultur och fritid

Antal besok och 1an pa biblioteket har 6kat under 2019 vilket innebar att vara mal for
biblioteket dr uppnadda.

Utbudet i form av variation av aktiviteter som erbjuds inom kultur- och
fritidsomradet ar oférandrat sedan 2018 men ar hogre dn malvardet.

Andelen elever som tar del av kultur i skolan uppnar malvardet 100 %.
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Andel barn som tar del av kultur i férskola och pedagogisk omsorg har 6kat fran
foregdende ar. Ar 2018 var det 11 % och ar 2019 har det 6kat till 50 %.

Beddmning av maluppfyllelse
Forskolan

Det hogre resultatet beror pa en 6kad kunskap och medvetenhet hos pedagogerna
om hur de sjalva ska arbeta med utveckling och larande i forskolan. Vi rektorer
arbetar standigt med att 6ka kunskapen och medvetenheten hos vara pedagoger.

Mullhyttans skola

Ak3

Nar det galler hela klassen finns det ett stort behov av att tréana pa att skriva olika
texter och trana meningsbyggnad, grammatik etc. | slutet av varterminen
genomfordes darfor ett kort men meningsfullt skrivprojekt och fokus intensifierades
pa elevernas faktiska kunskapsniva dar skolverkets bedomningsstod anvandes mer
systematiskt och frekvent. Lararna har samarbetat kring eleverna och hjalpts at
utifran var och ens specifika kunskapsomrade. Under héstterminen 2019 har vi riktat

in arbetet pa larmiljon, ledarskapet och likvardigheten i lektionsuppldgg. Detta arbete
raknar vi med ska ge resultat vad galler elevernas maluppfyllelse nér de avslutar ak 6.
Ak6

Vart mal &r att alla elever ska na sa langt det ar mojligt genom att skapa god struktur
och tydlighet pa lektionerna, skapa goda relationer och ha en god kainnedom om
eleven. Det har vi lyckats mycket bra med. Vi har dven lyckats bra i arbetet med
elevernas sprakutveckling genom att anvanda oss av samtalsmodellen EPA (ténka
enskilt, samtala i par, samtala alla) och att arbeta med olika begrepp i alla @mnen.
Alla elever ar godkanda i svenska. De elever som har behévt extra anpassningar har
fatt det. Vi har anpassat och generellt arbetat med ett lagaffektivt bemoétande nér
det behovts och dar har vi ocksa natt framgang. | var analys kan vi dock konstatera
att vi inte natt dnda fram kring vissa elevers kunskaper i specifika @mnen. Med den
insikten har vi under hostterminen 2019 lagt ner ett stort arbete pa nuvarande ak 6
for att hinna med att fylla igen deras eventuella kunskapsluckor. Vi har dven lagt mer
fokus pa de elever som behover ytterligare utmaningar i sitt larande.

Det ar av storsta vikt att paborjade anpassningar under mellanstadietiden far
fortsatta i ak 7. Arbetet med att utveckla och forbéattra vara rutiner vad géller
overgangar mellan stadier behover darfor sakerstallas.

Hidinge skola

Ak3

Utifran de nationella proven i svenska varterminen 2019 gar det inte att dra nagon
generell slutsats kring specifika kunskapsbrister. | matematik ar det elevernas

kunskaper om volymenheter och tidsmatt samt formagan att anvanda skriftlig
raknemetod som kan utvecklas, liksom utrakning och viss problemlésningsférmaga.

Ak 6

Generellt har kunskapsnivan i de tre amnena svenska, matematik och engelska
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utvecklats i positiv riktning, utifran en jamférelse mellan terminsbetygen
hostterminen 2018 och varterminens betyg 2019 (samma elevgrupp). Bedomningen
pa de nationella proven och varterminens betyg stammer val 6verens.

Engelska dr det dmne som vi inte nar 100 % maluppfyllelse i. Enligt resultaten pa de
nationella proven sa ar det i lds- och horforstaelse som vi ser brister i elevernas
kunskaper. Vid en jamférelse mellan de laromedel vi anvander i engelska och
fragorna som stélls i nationella proven sa bedémer vi att laromedlen haller en lagre
niva.

Ett arbetet med att kvalitetssakra laromedlen och att fa till den réda traden i amnena
har paborjats, med férhoppning om att det kommer leda till battre kunskapsresultat.
Laromedel i matematik skall speciellt ses 6ver da nuvarande laromedel har for lite
fokus pa problemldsning.

Tulpanen

Ak 3

Arskurs 3 hade en mycket god maluppfyllelse i svenska och matematik. Arbetssatt
och metoder i den grundlaggande inlarningen i dessa amnen ar god men behdver
kontinuerligt foljas upp och utvarderas for att fortsatt leva vidare och utvecklas. Den
hoga maluppfyllelsen &r ett resultat av att klasslararna ar vélplanerade och tydliga i

sin undervisning. Pa skolan bedrivs en god gruppundervisning dar individen far
utrymme for sina olika formagor och far stottning inom ramen for gruppen.

Infor varje |asar gors en analys av varens nationella prov. Detta resultat tillsammans
med kontinuerliga avstamningar med olika bedomningsverktyg sdsom skolverkets
beddmningsmatriser ligger till grund foér planering och undervisning infor lasaret.
Speciallararen finns med och goér kontinuerliga bedomningar och avstamningar med
extra fokus pa kunskapsniva och stédbehov hos arskurs 3.

Vi kan inte se att det skulle finnas nagon skillnad mellan kénen nér det géller
maluppfyllelsen. Det handlar om skillnader pa individniva.

Lekebergsskolan 4-6
Ak6
Vi forstarkte med extra personalresurser till 3k 6 klasserna for att lyfta alla elever sa

langt som mojligt. Trots stora insatser sa var tidsperspektivet for kort for att na 100 %
maluppfyllelse i dmnena svenska, matematik och engelska.

Nar det géller @mnet idrott och hélsa sa har vi nagra elever som inte klarade
kunskapskraven i simning Vi erbjod lov-simskola dit vardnadshavare anmaélde sina
barn men barnen kom inte till simtraningen. Vi behover ta fram en plan for
simtraning.

Vi kan inte se att det dr nagon skillnad mellan kénen nar det géller maluppfyllelsen i
den har elevgruppen. Det handlar mer om skillnader pa individniva.

Grundsarskolan

| gruppen har vi elever fran ak 3 till och med ak 9. Vi delar in dem i tre grupper utifran
alder och férmaga. Vi har bade elever som laser enligt grundsarskolans laroplan samt
de som laser enligt traningsskolans @mnesomraden. Alla nar, utifran sina
forutsattningar, goda resultat.
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Ak9

Andelen 3k 9 elever som var behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet
varterminen 2019 var 80 %, vilket blev en férbattring mot prognosen med 5
procentenheter. En del av férklaringen handlar om att eleverna anstrangde sig mer
med sina studier ju ndrmare de kom slutet pa hogstadietiden. Skolans larare,

elevhalsan m.fl. kraftsamlade ocksa kring insatser for enskilda elever i behov av
sarskilt stod.

Manga lararbyten ar en forklaring till att maluppfyllelsen 2019 blev lagre jamfor med
2018. Lararbytena har paverkat de mindre studiemotiverade eleverna allra mest.
Under hostterminen 2019 har vi forbattrat arbetat med att tidigare upptacka och
satta in stod till de elever som riskerar att inte na malen. En analys kring skillnaderna
mellan pojkars och flickors resultat kommer ocksa ske for att kunna gora adekvata
forandringar i undervisningen och satta in ratt atgarder.

Gymnasiet
Introduktionsprogrammet individuellt val

Vi ser att introduktionsprogrammet individuellt val har gett eleverna mojlighet att
studera utifran 6nskemal och behov. Vi har en forhallandevis bred lararkompetens
och kan erbjuda eleverna olika &mnesval samt praktik. Det laga elevantalet gor att
det ar lattare att anpassa efter den enskilda individens behov.

Sprdkintroduktionsprogrammet

Nar det géller svenska som andra sprak ser vi att det tar tid att lara sig ett sprak pa
den niva som kravs enligt kunskapskraven for ak 9. Det ar dven svart att hitta
situationer utanfér skolan dar eleverna aktivt kan trana pa att anvdnda svenska da de
inte traffar sa manga svensktalande personer.

Erfarenheten visar dven att inlarningsformagan paverkats mycket av den psykiska
press flertalet av eleverna befunnit sig i. Detta har gallt osdkerhet kring boende,
uppehallstillstand och oro for vanner som lamnat Sverige samt den politiska debatten
infor valet.

Eleverna har undervisning i engelska men da de har ringa férkunskap i spraket
kommer de som sdker nationellt program behdva dispens.

Pedagogerna arbetar aktivt for att pa olika satt stdrka motivationen och lusten att
lara. SPRI- programmet har samarbetat med Handelskammaren som besokt klassen
och de har fatt mer kunskap om arbetsmarknaden. Eleverna har dven deltagit i Ung
Féretagsamhet. Amnet Idrott och Halsa har erbjudits alla elever &ven om ndgra valt
bort det till forman for andra amnen. Friluftsdag och skolbio &r andra aktiviteter som
kan paverka maende och motivation positivt och som genomforts under aret.
Studievagledning, besok av gymnasiemassa samt yrkesmassan har skett som ett led i
att hjalpa eleverna framat.

| och med att lararna arbetar sa tatt tillsammans med eleverna har de dven goda
mojligheter att uppmarksamma och stotta eleverna samt anpassa undervisningen.

Vuxenutbildningen

Pa SFI brister vi mest i traningen av muntlig formaga hos studenterna. De som
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utvecklas mest erhaller framst dessa kunskaper fran praktik, jobb eller pa fritiden i
sammanhang dar det pratas svenska. Om efterfragan pa SFl kommer att vara fortsatt
hog maste vi Overvaga att starta fler undervisningsgrupper. Pa sa vis kan man lattare
konstruera samtalsgrupper for att utveckla denna formaga. Manga av vara elever har
en bristfallig skolbakgrund vilket bidrar till att det tar lang tid att utveckla deras
svenska. Med tanke pa detta sa far maluppfyllelsen anses vara god.

Kultur och fritid

Antalet besok till biblioteket ar 2019 var 36 202. Antalet besdk ar 2018 var 31 500
men det ar inte en korrekt siffra eftersom besdksraknaren inte flyttades under
ombyggnationen av biblioteket. Om vi jamfor antalet besokare under 2019 med 2017
sa ser vi en 6kning med 822 besdk. Antalet biblioteksbesdk 2017 var 35 380.

Totalt antal 1an av bocker ar 2019 var 40 973 varav 739 ar e-bokslan. Detta ar en rejal
Okning jamfort med 2018 da det totala antalet |an var 32 042. Den laga
utlaningssiffran 2018 berodde pa fa klassbesok samt ombyggnationen med stangning
och farre 6ppet-timmar pa biblioteket.

Det 6kade antalet besdk och 1an tror vi beror pa att biblioteket har byggts om och
kompletterats med en utstallningshall och darfér blivit en mer inbjudande och
attraktiv motesplats for medborgarna.

Att andelen barn i férskola och pedagogisk omsorg som tar del av kultur har 6kat
beror pa en ekonomisk omférdelning som gjorts och som vi planerar att fortsatta
med.

1.1.1 Nimndmal

Namndmal Indikator Utfall 2019 Malvarde RalupPIVIIEE
2019 e
Medborgarna Antalet '.' .
- .. 35000

ska kunna ta biblioteksbeso 36 202 st mer ar;t 103%
del av ett kare
levande, .,
kvalitativt och A'ntaIeF utlan . .

. (inklusive e- 40973 st mer dn40 000 102%
varierat bokslan)
kultur- och
fritidsutbud Utbudet i
samt ges form av
forutsattninga variation av
r att sjalva ivi
[ att Sjav aktiviteter 33 st mer dn32 st 97 %
dgna sig at som erbjuds
skapande inom kultur-
verksamhet och

fritidsomradet
Barnen och .' Andelen barn '.'
eleverna som kanner 100% mer an 90% 110%
kdnner sig sig trygga
t h
drylgi:'oc . Andelen —
claxtiga 1sin elever som mer dn 90%
forskole- .. .
kdnner sig
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Namndmal

Indikator

Utfall 2019

Malvirde
2019

Maluppfyllels
e

respektive
skolverksamh
et

trygga

Antalet
forskoleverksa
mheter som
har forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap

100%

100%

100%

Antalet
skolverksamh
eter som har
forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap

100%

100%

100%

Andel elever
som kanner
sig delaktiga
arskurs 5

65%

Andel elever
som kanner
sig delaktiga
arskurs 9

55%

Barnen och
eleverna ar en
del av en god
och
utvecklande
larmiljo

Andelen barn
som anger att
forskolan
vacker
nyfikenhet
och lust att
lara

100%

oka fran 97%

103%

Andelen
elever som
anger att
skolan vacker
nyfikenhet
och lust att
lara

oka fran 59%

Andelen
elever som tar
del av kulturi
skolan.

100%

100%

100%

Andelen barn
som tar del av
kulturi
forskola och
pedagogisk
omsorg.

50%

oka fran 10%

500%

Eleverna nar
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Namndmal

Indikator

Utfall 2019

Malvirde
2019

Maluppfyllels
e

kunskapsmale
n

Andel av
medborgarna
som tar
kontakt med
kommunen
via telefon far
ett direkt svar
pa en enkel
fraga

56%

Bibehalla eller
oka fran 46%

122%

Andel av
medborgarna
som skickar in
en enkel fraga
via e-post far
svar inom tva
arbetsdagar

94%

Bibehalla eller
Oka fran 80%

118%

Varde
medarbetarun
dersokningen
Medarbetaren
gagemang
(HME)

76

Oka fran 74

Oka fran
102,7%

Sjukfranvaro

6,52%

Bibehalla eller
minska fran
7%

107%

Namnderna
och styrelsen
haller sin
budgetram

-2 713 tkr

0 tkr

0%

Miljédiplomer
ing av
Lekebergs
kommun

Ja

Ja

100

Eleveriak. 9
som uppnatt
kunskapskrav
enialla
amnen

66%

Oka fran
74,47%

89%

Eleveriak. 9
som ar
behoriga till
ett
yrkesprogram

80%

Oka fran 83%

96%
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Malvarde Maluppfyllels

Namndmal Indikator Utfall 2019 2019 o

Gymnasieelev '.

er som

uppnatt

grundlaggand Oka fran

e behérighet 52,1% 46,6% 111,59%
till universitet

och hogskola

inom 3 ar,

Ungdomar
som studerar
pa
hogskola/univ
ersitet 3 ar
efter fullféljd
gymnasieutbil
dning

25% Oka fran 30% 83%

1.2 Verksamhetsberattelse

Forskolan

Under 2019 har vi arbetat aktivt for att utveckla och starka forskolans verksamheter
genom att se dver manga olika delar som paverkar forskolan samt forbattrat det som
vi ser brister i eller fungerar mindre bra. Vi har sett 6ver viktiga dokument, forbattrat
och utvecklat nya rutiner fér vad och nar saker ska genomfdéras och av vem. Vi har
implementerat Tieto, borjat arbeta for inférandet av en dokumentationsplattform,
utvecklat vart systematiska kvalitetsarbete, arbetat med implementering av nya
laroplanen Lpfo 18 och arbetat med utvecklingsledarnas roll.

Antalet barn som behoéver plats i forskolan 6kar stadigt. Hosten 2019 utokades darfor
antalet platser p& Appelgarden i Hidinge/Lanna. P& grund av ké till férskoleplatserna i
Fjugesta sa erbjods ett antal barn en tillfallig placering pa Mullhyttans forskola, i
avvaktan pa att Fjugesta utdkas med lokaler under varterminen 2020.

Fran augusti 2019 har vi varit tva rektorer i férskolan istallet for tre, vilket har
medfort en del svarigheter i att hinna med alla viktiga delar i alla vara verksamheter.
Detta har paverkat i vilken fart och med vilken kraft vi har kunnat driva saker. Det har
gatt forhallandevis bra men vi marker att det tagit mycket kraft och tart pa orken hos
manga av vara medarbetare liksom pa oss rektorer. Férskolans samordnare har varit
till stor hjalp i forskolornas och rektorernas arbete under hela 2019.

Analys och ldardomar

Vi ser tydligt hur viktigt det ar att vi ar ratt personer pa ratt plats och att vi har en
skélig arbetsbelastning som rektorer for att ha mojlighet att kunna utveckla och driva
forskolans verksamheter framat och for att inte tappa fart i den utveckling vi driver
och vill halla i 6ver tid.

Utvecklingsomraden

Vidare kommer vi arbeta med implementering av en digital

11
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dokumentationsplattform, utveckla och fortydliga det systematiska kvalitetsarbetet,
tydliggora utvecklingsledarnas roll i forskolan samt utveckla samverkan med
vardnadshavare. Kompetensutveckling kommer ske kring forhallningssatt, digitala
verktyg i férskolan, barnkonventionen och hallbar utveckling.

Mullhyttans skola

Vi har fortsatt att arbeta med var syn pa eleverna och under aret dven lagt till
vardnadshavarna. Vi vill att var kommunikation, vara férvantningar och moéten med
vardnadshavarna ska vara av god kvalitet. Vi vill att de ska kdnna tillit till oss och det
arbete vi gor i skolan. Vi har fler moten med vardnadshavare nu an vi haft tidigare,
med malet att vi ska hjalpas at kring eleverna. Vi har bestamt att vart fikarum ska
vara en plats dar vi inte tar med elever eller vardnadshavare i vara samtal. Har vi
behov av dessa samtal véljer vi en annan plats eller tar det i handledningssamtal med
specialpedagog, kurator eller i arbetslaget. Vagledande samspel (ICDP) fortsatter och
kommer nasta ar att intensifieras da en larare, kurator och specialpedagog pa skolan
gar vagledarutbildningen.

Vi har tva forsteldrare pa skolan med varsitt ansvarsomrade. De ar ocksa
arbetslagsledare tillsammans med ytterligare en medarbetare fran fritids.
Ansvarsomradena ar Bedomning for larande (BFL), lagaffektivt bemétande samt
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). De har regelbunden tid till
forfogande pa var pedagogiska utvecklingstid (PUT).

Vi har fran hostterminens start en ny specialpedagog som arbetar systematiskt med
vara larmiljoer, ger stod till Iararna kring kunskapsresultaten samt stodjer
elevhélsoarbetet tillsammans med rektor. Pedagogerna pa skolan upplever att
arbetet har gett stor effekt med tydligare hjalpmedel och material samt att allt &r
tydligare dokumenterat och f6ljs upp.

Vi har med hjalp av kurator forbattrat rutiner och effektiviteten i vart trygghetsarbete
samt fatt fart pa det forebyggande och framjande arbetet for att vara elever ska
kdnna okad trygghet, bade i skolan och pa natet. Kurator har deltagit pa vara
foraldramoten och informerat om natet och de faror som lurar dar. Kurator har dven
bjudit in till riktade informations- och métestillfdllen pa samma tema for alla
vardnadshavare i Lekeberg.

Inom var elevhalsa fortsatter vi utveckla arbetet med fokus pa organisation och
gruppniva och vad vi kan foréndra i vara larmiljoer. Vi arbetar utifran modellen
Elevhalsomotet (EHM) for att med hjalp av den fa syn pa allt arbete som sker pa
skolan och kunna ta hjalp av det som beskrivs fungerar och pa sa satt hjalpas at att
I6sa det som ar svart. Vi har startat med intensivlasning for elever som behover det
och kommer att fortsdtta med det dven i matematik.

Pa fritids har vi fran och med héstterminen 2019 en utbildad fritidspedagog vilket vi
inte har haft tidigare. Var ambition ar att utveckla fritidshemmets kompensatoriska
uppdrag. Vi har flyttat pa tiden foér mellanmalet med 30 min for att fa mer tid till
sammanhallen aktivitet. Under aret har medarbetarna pa fritids varit ett stort stéd
for elever i behov av sarskilt stod.

Analys och ldrdomar

Pa Mullhyttans skola har vi installningen att alla hjalps at. Under varterminen fick
arbetslag F-3 ett pedagogiskt pris av Lararforbundet i Lekeberg for gott samarbete.
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Flexibiliteten har 6kat och oro 6ver att behova gora fordandringar utifran elevers olika
behov har minskat. Det forekommer fortfarande konflikter elever i mellan men
upplevelsen bland bade elever och medarbetare &r att det har minskat i forhallande
till tidigare ar. | arbetet med att utveckla vara larmiljéer fick vi bra hjalp fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, som besdkte oss regelbundet under
varterminen 2019.

| en klass har vi under héstterminen 2019 lagt mycket energi pa att fordndra i
larmiljon vilket kravt en omorganisation for att fa till ratt anpassningar till de elever
som ingar. Det har dven resulterat i att vi intensifierat samverkan med
vardnadshavare utifran en atgardstrappan vi gemensamt arbetat fram.

De systematiska uppféljningarna och flexibiliteten i verksamheten, nar vi behover
gora forandringar, gor att vi tillsammans tar kunskapssteg. Eleverna ar delaktiga och
involverade i arbetet med att utveckla vara larmiljoer. Nagot som fungerat sarskilt
bra &r nar aldre elever fatt mojlighet att hjalpa yngre elever samt vid de tillfdllen da
olika klasser har tagit emot elever fran andra klasser. Det har skett nar det funnits
behov for ndgon elev att ta en paus eller byta larmiljo, for att larandet ater ska
komma i fokus.

Utvecklingsomraden

FoOr att ytterligare 6ka elevernas mojlighet att utvecklas optimalt kommer vi erbjuda
bonustid och vi kommer fortsatta att ge elever intensivinlarning for att fylla igen
eventuella kunskapsluckor eller befasta kunskaper. Vi kommer fortsatta arbetet med
att ytterligare sakerstélla att vi vet var varje elev befinner sig i sitt larande och bygga
vidare darifran. Det paborjade systematiska arbetet i klasserna och inom vart
elevhalsoarbete fortsatter liksom vart EHM arbete. Vara regelbundna rastaktiviteter
ska fortga och vi tanker fortsatta jobba for att utveckla barnens vilja att vara ute i
naturen vid deras fritidshemsvistelse. Vara forsteldrare kommer fortsatta leda
arbetet med bedémning for larande, BFL, och det fortsatta arbetet med lagaffektiva
bemdtandet och SKUA. Larmiljons fortsatta utveckling leds av var specialpedagog och
trygghetsarbetet leds av kurator. Arbetet med vart forhallningssatt, vagledande
samspel (ICDP) fordjupas da vi har medarbetare under utbildning.

Vi genomfor digitala trygghetsenkater med delvis nya fragestallningar, vilket kommer
bidra till att vi annu enklare kommer att kunna utlasa vilka atgarder som behover
vidtas. Det ar fortfarande omkladningsrummen och fotbollsplanen som eleverna
uppger som otrygga platser.

Hidinge skola

Hidinge skola fortsatter att vaxa i takt med utbyggnaden av bostdder i Lanna och
Hidinge. Elevantalet i december 2018 var 253 elever och i december 2019 hade
antalet 6kat till 290 elever. Enligt befolkningsprognoser sa kommer elevantalet
fortsatta att 6ka. | och med skolans expansion pagar det ett planeringsarbete for en
utbyggnad av tva nya klassrum med tillhérande grupprum. Enligt planering ska det
vara klart till starten pa lasaret 2020/2021. Det finns ocksa behov av att bygga en
storre matsal, en ny hemkunskapssal samt renovera och bygga om fritidshemmets
lokaler som ligger i anslutning till gamla bollhallen.

Skolan ar inne i en férandrings- och utvecklingsprocess med en 6kning av antalet
elever som kommer fortsatta aren framover. Behovet av fler ldrare och annan
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skolpersonal kommer darmed ocksa att 6ka.

Analys och lardomar

Nér skolan vaxer sa fort som Hidinge skola gor blir det en hog belastning pa
organisationen, det ar inte bara ordinarie verksamhet som skall ledas utan det
tillkommer ocksa uppgifter som &r kopplade till ombyggnationer och som faller pa
rektors bord. Det 6kande antalet elever leder ocksa till ett 6kat behov av resurser och
kompetenser samt att det stéller krav pa nya arbetssatt som skolan nu arbetar med.
Skolledning och elevhalsoteamet ar komplett sedan 1,5 ar tillbaka, vilket har lett till
ett hogre kvalitativt arbete rent generellt och i synnerhet inom elevhalsoomradet.

Utvecklingsomraden

Det storsta och viktigaste omradet 2020 &r ombyggnationen av skolan for att kunna
ta emot det vdxande antalet elever framdver. Ett annat utvecklingsomrade dar
arbetet redan pagar ar att utveckla tillgangliga larmiljéer inom skola och fritids sa de
blir tillgdngliga for alla elever.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar under fortsatt utveckling och strukturering.

Tulpanen

Tulpanen har en god elevtillstrémning med ca 60 forskoleklassbarn som fyller pa
varje lasar. Den rent fysiska arbetsmiljon ar fortsatt utmanande ur saval
organisatoriskt perspektiv som trang och sliten miljo for saval elever som vuxna.
Trots detta praglas skolan fortsatt av ett I6sningsinriktat klimat med ambitiosa
pedagoger och god trivsel.

Personalgruppen har varit helt intakt under 2019 férutom féraldraledigheter samt
tjanstledighet for studier. Detta ar naturligtvis positivt och skapar stabilitet for
eleverna och en god grund fér gemensamma utvecklingsarbeten. Arbetet med
skolans Vardegrundsarbete sker kontinuerligt men med extra fokus vid terminernas
borjan for att skolstarten ska upplevas sa positivt som mojligt

Ytterligare steg har tagits under aret for att skapa en annu mer flexibel
stodorganisation med god kompetens for elever i behov av stéd i olika former och i
olika perioder. En sa kallad Flexenhet ar under uppbyggnad.

Under varen fordes gemensamma samtal kring barns rérelsebehov kopplat till
koncentrationsformaga och kunskapsresultat. Utifran detta startades dagliga
rorelsepauser under skoltid i samtliga klasser och arbetslag, dven detta som en del i
att skapa tillgangliga och stimulerande larmiljoer.

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsarskolan

Senare delen av varterminen praglades av planering och praktiskt arbete infor flytt
till tillfalliga paviljonger pa grund av skolbygget. Att eleverna var delaktiga i arbetet
skapade saval goda forberedelser som en god kénsla infér de nya lokalerna.

| personalgruppen skedde en del fordndringar under lasaret, bland annat beroende
pa foraldraledigheter.

Elevhilsoteamet som innefattar grundskolan och grundsarskolans verksamhet har
fungerat bra sedan det blev komplett och kurator tillsattes.

Analys och ldrdomar

Verksamheterna inom saval 4-6 som grundsarskolan fungerar vdl om an det finns
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omraden att utveckla. Vi arbetar med Vagledande samspel och ser att det ger positiv
effekt pa undervisningen.

Ett I6sningsinriktat klimat med utgangspunkt i Vagledande samspel &r en god grund
for en lyckad sammanslagningen av 4-6 och Tulpanen i nya Lekebergsskolan F-6. Vi
behover dock skapa motesplatser och aktiviteter for att lara kdnna varandra battre,
som pedagoger och blivande arbetskamrater, for att sakerstalla en bra
sammanslagning och samverkan. Planering for detta pagar.

Utvecklingsomraden

Forbereda flytten och sammanslagningen till en skola F-6 med gemensamma
aktiviteter och kontinuerliga méten i olika forum.

Hog arbetsbelastning och stress ar omraden vi fortsatt behéver jobba med utifran
medarbetarenkatens resultat samt vad som uttrycks av pedagogerna i
arbetsmiljoarbete.

Vi kommer fortsatta arbetet med att utveckla tillgangliga och stimulerande larmiljoer
utifran de férutsattningar vi har med placering i tillfalliga paviljonger.

Kompetensutveckla samtliga pedagoger i verksamheten for att kunna mota alla olika
elever med olika férmagor pa fér dem basta satt. Med stoéd av forstelararna
fortsatter utbildning och férankring av Bedomning for larande (BFL).
Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) kommer
att genomforas av vara SKUA-utvecklare inom ramen for skolverksprojektet
nyanlandas larande

Fortsatta halla i och utveckla gemensamt forhallningssatt utifran Vagledande samspel
(ICDP).

Gemensamt i olika sammanhang och situationer strava mot en hég behorighetsniva
pa samtliga pedagogtjanster.

Lekebergsskolan 7-9

| januari 2020 har skolan 234 elever vilket dr en minskning med atta elever jamfort
med samma tidpunkt 2018. | arskurs 7 ar det fyra klasser, i de 6vriga arskurserna ar
det 3 klasser.

Nuvarande rektor tilltradde den 1 januari 2020 da féretradaren gick i pension vid
hostterminens slut. Den specialpedagog som tilltradde sin tjanst i slutet av
varterminen slutade sin tjanst under hostterminen och tjansten ar annu vakant.
Under 2019 har vi haft en hel del sjukskrivningar och det har varit svart att fa vikarier.
Med tva larare som slutat, rektor i pension och en specialpedagog som hastigt
avslutat sin tjanst har slutet av aret praglats av arbete med rekrytering. Vi har lyckats
tillsatta nagra av tjansterna och rekrytering till de tjanster som dnnu ar vakanta
pagar.

Fokus for skolledningen har under aret fortsatt varit elevhalsans arbete samt
forbattringar av arbetsmiljon for personal och elever. Den trivselfika for personalen
som pabdrjades under 2018 ar numera ett aterkommande och sjalvklart inslag i
verksamheten. Under 2018 gjordes en férandring da en bitradande rektorstjanst
tillsattes. Bitradande rektors ansvarsomrade ar elevhélsa och gymnasiet.

En omorganisation i arbetslagen gjordes till hstterminen for att fa en storre

15



((. 9 LEKEBERGS
; KOMMUN

blandning av larare som arbetar heltid och deltid, for att eleverna i alla enheter ska
ha lika stor narhet till vuxna. Trivseln i cafeterian har fatt ett storre fokus med tankar
om vad som ska serveras och hur mobleringen kan gbras mer trivsam for att passa
alla elever pa skolan. | slutet av aret anstélldes en mentorsassistent som har till
uppgift att avlasta mentorerna i deras arbete.

Under 2019 har vi haft svarigheter med elever som, av olika skal, inte kan
tillgodogora sig undervisning i ordinarie undervisningsgrupp och darfér har sin
undervisning i liten grupp. Den lilla gruppen har en anstrangd situation med fler
elever an verksamheten egentligen maktar med. Majoriteten av eleverna i den lilla
undervisningsgruppen har en neuropsykiatrisk funktionsvariation och dairmed behov
av anpassningar och sarskilt stod. En resursperson anstalldes i slutet av 2019 for att
starka upp i undervisningsgruppen.

Vi har bedrivit lovskola under verksamhetsarets samtliga lov. Deltagandet har
varierat men lovskolan har fyllt en viktig funktion for manga elever, exempelvis larde
sig flera elever att simma under sommarskolan.

For att utveckla undervisningen och elevernas digitala kompetensen har en
investering gjorts i datorer till eleverna. De Ipads som eleverna har haft, enligt en-till-
en principen har bytts ut mot barbara datorer.

De ordningsproblem som fanns pa skolan under 2018, kopplade till ddvarande
arskurs 7, har dven varit utmarkande 2019. Under varen och hdsten har vi haft
fortsatt problem med skadegorelse och kréankningar, bade mot andra elever och mot
personal. Kopplat till det har vi jobbat mycket med fragor kring vardegrunden och
personalen har bland annat fatt utbildning i HBTQ.

De lardomar vi fick med oss fran arbetet med 2018 ars sjuor fick oss att hostterminen
2019 prova ett nytt upplagg med de nya sjuorna. Vi valde att ha ett uppstartsmote
med foraldrar i ak 7 vid terminsstart dar vi pratade om hogstadiet och vad som
forvantas av elever och vardnadshavare under tiden pa hogstadiet. Vi valde ocksa att
infora "lara-kdnna-samtal" med de nya sjuorna, som ocksa gjordes i borjan av
terminen. Detta gjorde vi for att fa ett ndra samarbete med elever och
vardnadshavare redan fran start och for att i ett tidigt skede fa reda pa vilket
eventuellt stod eleven behdver. Det nya sattet har varit uppskattat hos personalen.
Nytt dr ocksa att arets 7:or deltar i ett valdsforebyggande program som heter
Mentors in Violence Prevention (MVP). Det handlar om samtal och diskussioner kring
vad som kan férebygga vald.

Samverkan mellan skola, polis och socialtjanst har fortsatt och vi har ocksa paborjat
ett samarbete med fritidsgarden for att fa ett helhetsgrepp kring kommunens
ungdomar. En samarbetsgrupp mellan skola och socialtjanst kring elever med
problematisk skolfranvaro har inletts.

Nar det galler arbetsmiljon visade medarbetarenkaten att den ar relativt god och att
personalen trivs trots att manga upplever en stor arbetsbérda. Det stora antalet
elever i behov av sarskilt stod i kombination med minskade resurser ar orosmoln for
manga av pedagogerna.

Analys och ldrdomar

Att problemen i nuvarande ak 8, i framst tva klasser, kvarstar tror vi till stor del finner
sin forklaring i det stora elevantalet i kombination med aterkommande larar- och
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mentorsbyten. De problem som uppstod 2018 upplevs inte ha upprepats med
nuvarande sjuor och det kan ha att géra med det mindre elevantalet per klass och
med det nya upplagget vid skolstarten.

Den turbulens som fortsatt funnits pa skolan, med bristande studiero och tata
lararbyten, har slitit hart pa manga i personalen och det har frestat pa arbetsmiljon
for bade personal och elever. Pa Lekebergsskolan 7-9 har vi en personalstyrka att
vara stolt 6ver med larare som har en hog kompetens. Engagemanget fran
personalen kring arbetet med vardegrundsfragor har varit stort.

Utvecklingsomraden

Under varen kommer vi att forsoka frigra sa mycket resurser som mojligt for att
stodja de elever i nuvarande arskurs 9 som har svart att na malen i engelska, svenska
och matematik. Betyg i dessa amnen ar nddvandigt for att blir behorig till gymnasiet.

Vi kommer fortsatta arbetet med vardegrundsfragor som vi har kommit igang med.
Vi har bland annat infort en temavecka med fokus pa relationer, samliv, sexualitet
och identitet.

Vi ser en fortsatt utmaning i att ytterligare anpassa undervisningen och klassrummen
sa att fler elever kan bli kvar i sina ordinarie undervisningsgrupper. Vilka som ska ha
sin undervisning i liten grupp boér ses 6ver och tydliga rutiner inforas for att
sakerstalla att de elever som har storst behov av liten undervisningsgrupp far den
moijligheten. Struktur samt mojlighet till avskildhet ser vi som viktiga komponenter
for att undervisningsmiljon pa béasta satt ska kunna anpassas till alla elevers olika
behov. Ljudabsorberande inredning och maéjlighet att skapa rum i rummet tror vi &r
viktiga delar for att skapa en klassrumssituation som gor att elever kansliga for syn-
och horselintryck kan bli kvar i den ordinarie undervisningsgruppen.

Gymnasiet
Introduktionsprogrammet individuellt val

Elevantalet har varierat under aret kring tio elever. Eftersom elevantalet har varierat
under aret har verksamheten behovt vara flexibel for att de elever som pabdrjat sina
studier pa individuellt val ska fa det stod de behover.

Att kunna mota skiftande behov kraver en hog grad av flexibilitet kring hur
undervisningen organiseras och kommer dven fortsattningsvis innebara ett aktivt
arbete. Att arbeta for att hoja elevernas motivation ser vi som en viktig del i att de
ska klara av att fullflja sina studier.

Kommunalt aktivitetsansvar

Aktivitetsansvaret omfattar de ungdomar som inte har fyllt 20 ar, ar folkbokforda i
kommunen och som inte har slutfort eller genomfér gymnasieutbildning pa
nationella program i gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.
De som har fullféljt en gymnasieutbildning men inte uppnatt examensbevis, star
ocksa under aktivitetsansvaret. | foérsta hand ska atgarderna motivera den enskilde
mot studier.

Exempel pa insatser ar samtal, besok av skola och studievdgledande samtal.
Lardomar ar att den personliga och aterkommande kontakten ar viktig for att undvika
att den unga personen inte hamnar i utanforskap.
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Sprdkintroduktionsprogrammet (SPRI)

Det har dven varit ett varierat antalet elever pa SPRI och skillnaden mellan elevernas
kunskaper har varit stor. Elevunderlaget pa SPRI kommer fortsatt att variera men det
ar rimligt att tro att det kommer att ske en fortsatt minskning av antalet elever.
Forhoppningen &r att en stor del av de som nu ar inskrivna pa SPRI kommer att ga
vidare med andra former av studier medan nagra kommer behova ytterligare tid for
att na behorighet. Dessutom kan vi rédkna med att det kommer nya elever, en del fran
grundskolan men dven familjer som flyttar till kommunen. Utifran detta ar det rimligt
att anta att spridningen nar det galler elevernas kunskapsniva kan komma att bli
storre jamfort med hur det ar nu.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen som bedrivs i egen regi i kommunen ar Svenska For Invandrare
(SFI). Nar det galler utbildningar av annat slag inom vuxenutbildningen képer
kommunen platser av andra kommuner eller andra externa aktorer. De flesta
eleverna som laser pa Komvux bedriver distansstudier via NTl och de som laser pa
heltid gér det foretradesvis p& Komvux i Orebro.

SFI har under hela aret varit fullbelagt pa papperet. Trots att vi har utékat
verksamheten ar kon till SFI for lang. | januari 2020 har vi sex elever i k. Om &n det
ar farre i ko an forra aret vid samma tidpunkt sa har vi svart att uppfylla
lagstiftningskravet pa en manads vantetid for elever inom etableringen.

Vi har ett tatt samarbete mellan vuxenutbildningen, AMI och Arbetsférmedlingen
vilket gor att vi kan effektivisera verksamheten. Eleverna kommer snabbare ut i
studier alternativt i jobb.

Kultur och fritid

2019 inleddes med att en ny kultur- och fritidschef borjade sin anstallning. Det
ombyggda biblioteket med utstéallningshall blev ocksa klart vilket ar ett stort lyft som
har lockat bade nya och gamla besdkare.

Infor att barnkonventionen blev svensk lag 1 januari 2020 har Lekebergs kommun
inlett ett arbete med att implementera barnkonventionen i all verksamhet.
Biblioteksutveckling i Region Orebro |&n har under aret erbjudit kompetensutveckling
i barnrattsfragor som Lekebergs bibliotek deltagit i for implementering i var
biblioteksverksamhet.

Kultur- och bildningsnamnden utser varje ar en kulturpristagare och en
ungdomsledar-pristagare som var for sig har bidragit till ett levande och rikt kultur-
och fritidsliv i Lekebergs kommun. Ar 2019 utsags Ingrid Thorin fran Fjugesta
Véavstuga som kulturpristagare och Kim Palmroth fran Gropens IF fick ta emot
ungdomsledarpriset.

Nya taxor och regler fér uthyrning av kommunala lokaler i Lekebergs kommun har
tagits fram och beslutats i kultur- och bildningsnamnden under aret. En 6versyn av
datasystemet for bl.a. bokning av lokaler har pabérjats under aret. Syftet ar att gora
hanteringen av bokningar enklare och effektivare fér saval foreningar som
medborgare och medarbetare.

Bibliotek

Under 2019 fortsatte arbetet med att iordningstélla biblioteket efter ombyggnaden
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som gjordes 2018. Invigning av det ombyggda biblioteket och den nya
utstallningshallen dgde rum med pompa och stat den 18 februari.

"Digitalt forst” ar benamningen pa en statlig satsning som ska ge
bibliotekspersonalen ett kompetenslyft, vilket ska resultera i utatriktat arbete mot
allmanheten for att motverka det digitala utanforskapet i samhallet.

Varen 2019 gjordes en ansokan till Kulturradet gallande bidrag for arbete med
"Starkta bibliotek”. Bidraget beviljades och resulterade i en ettarig anstallning av en
bibliotekarie med inriktning mot prioriterade grupper (utifran bibliotekslagen).
Arbetet paborjades hésten 2019 och en bibliotekarie jobbar sarskilt med de
prioriterade grupperna och arbetet inriktas mot talboksverksamheten, arbete med
mangsprak (olika sprak) och de nationella minoritetsspraken. Satsningen kommer att
paga atminstone till hésten 2020.

For att forenkla hanteringen av betalningar i biblioteket har vi under aret infort
swish-betalning vilket underlattar och forbattrar servicen till vara besdkare.

Laslustaktiviteter riktade till barn pa fritiden har genomforts i linje med kommunens
biblioteksplan, med bland annat medverkan av bibliotekarie pa 6ppna forskolor,
gavobaocker (i samarbete med BVC och under lovaktiviteter) och inkép av barnbocker
pa andra sprak. Via forskolorna erbjuder biblioteket familjer att ldna hem bokpasar
och fran 2019 finns dven bokpasar med bocker pa olika sprak.

Under 2019 kopte vi in material for att stotta barns sprakutveckling. Detta gjordes i
samarbete Region Orebro lan.

Biblioteket har under aret haft bokprat och lanebesdk av skolklasser samt lanebesdk
av forskolegrupper. Bibliotekarier har deltagit i kommunens natverk for laslust.

| samarbete med 6vriga folkbibliotek i Orebro I4n har &rets lasfrimjandeprojekt
”Orebro Lan liser och skriver” utférts under hésten med tema Jason Diakité — alias
Timbuktu. Malgruppen var detta ar framst ungdomar och rap- och skrivarworkshops
genomfdrdes i samarbete med fritidsgardarna. En bibliotekarie medverkade under
aret dven med muntligt berdttande pa fritidsgardarna.

Under aret utarbetades ett forslag till biblioteksplan for Lekebergs kommun for aren
2020-2022. Planen antogs i kultur- och bildningsnamnden i december 2019 for vidare
beslut i kommunfullmaktige i borjan pa 2020.

Kultur

Stort fokus har under aret varit pa kultur i férskola och skola samt skapande skola-
projekt som natt alla elever i Lekebergs kommun. Ett stort antal elever har fatt ta del
av kultur i skolan vid mer an ett tillfdlle. T.ex. konsert med Ted Gardestad-tema for
alla kommunens grundskoleelever.

Nytt ar att medel avsatts dven till kultur i forskolan vilket inneburit att alla 4-5-aringar
inom kommunens barnomsorg fatt se en musikteaterférestallning.

Avtalet “KulturKraft - fér varenda unge” har skrivits med Region Orebro ldn. | korthet
innebar det att regionen subventionerar vissa férestallningar. Natverket for kultur i
forskola och skolas plan for Kultur i skola och férskola har reviderats for att fungera i
samband med avtalet.

| Lekebergs nya utstallningshall, som ligger i biblioteket, har under aret visats en rad
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valbesokta utstallningar bl.a. utstadllningen “Var hor jag hemma?” i samarbete med
Orebro Lins Museum. Under sommarperioden hade vi tema féreningar, som 2019
inleddes av féreningen Fjugesta Vavstuga. | samband med utstallningar har
konstvisningar for barn genomforts.

Under aret har avdelningen dven arrangerat bl.a. forfattarbesok, baby-sang,
datastugor och dansférestallning.

Ett sa kallat Ung peng-stipendium och ett arrangérsbidrag har beviljats.

Arbetet med en konstpolicy samt riktlinjer kring konstnarlig gestaltning i samband
med ny- och ombyggnation har initierats under aret.

En ny regional kulturplan fér 2020-2023 har nyligen tagits fram bland annat i dialog
med lanets kommuner. Under aret har Lekebergs kommun haft kulturplanen pa
remiss och ldmnat ett yttrande.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder kurser for barn och ungdomar inom musik, dans, bild, teater
och musikal. Samverkansavtalet mellan Lekebergs kommun och Orebro kommun
avseende kulturskoleverksamhet har [6pt pa enligt planerna med regelbundna
avstamningsmoten och uppféljning av verksamheten. Intresset for Kulturskolan bland
barn och unga i kommunen ar stort och vi har ca 40 elever i ko.

Lekebergs kommun ingar ocksa i ett regionalt samarbete for att gemensamt utveckla
kulturskoleverksamheten i regionen.

KomTek

KomTek ar ett viktigt komplement till 6vrig fritidsverksamhet i Lekebergs kommun.
KomTek ska erbjuda barn och ungdomar lustfyllda kreativa aktiviteter inom
teknikomradet dar praktiskt skapande ldgger grunden for ett blomstrande
teknikintresse och ett livslangt larande. KomTek arbetar for att ge barn och
ungdomar en positiv och meningsfull fritidsaktivitet och vacka intresse for att soka
tekniska utbildningar.

Under 2019 deltog ca 60 barn och ungdomar i KomTeks verksamhet i Lekeberg. Aven
under sommarlovet hélls kurser genom KomTek tack vare det bidrag som
Socialstyrelsen tilldelade kommuner for sommarlovsaktiviteter. Under sommaren
deltog ca 50 barn och ungdomar.

Infér 2020 tecknades avtal med KomTek Orebro fér att fortsitta bedriva verksamhet i
Lekeberg under perioden 2020-2022. Intresset ar stort och platserna fylls snabbt.

Simskola

Sommar-simskola bedrivs i samverkan med Sannabadets arrendator. Kultur- och
fritidsavdelningen ansvarar for marknadsféring och anmalan. For sjalva
genomfdrandet av simskolan ansvarar Sannabadets arrendator. Sommaren 2019
deltog totalt 101 barn i simskola for aldern 4-7 ar. Sannabadets arrendator startade
dven pa eget initiativ simskolegrupper for cirka tio ungdomar i hogstadie- och
gymnasiealder som haft behov av simundervisning for att klara skolans
maluppfyllelse. Infér 2019 ars simskola hojdes deltagaravgiften fran 350 till 450 kr
per barn.

Lovverksamhet
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Kultur- och fritidsavdelningen ansvarar for att samordna och sammanstalla
lovprogram pa sport-, sommar- och hostlov. Samarbete med féreningsliv och andra
organisationer ar betydelsefullt for verksamheten. Statsbidrag fran Socialstyrelsen
gjorde det maijligt att under 2019 utdka antalet aktiviteter under sommarlovet. Alla
aktiviteter ar kostnadsfria och riktar sig framst till barn och ungdomar i aldern 6-15
ar. Under aret har vi forenklat vara rutiner fér anmalan av aktiviteter till
lovprogrammen. Anmalan sker nu via ett formuladr pa hemsidan, vilket underlattar for
foreningar och andra.

Badplatser

Under 2019 ansvarade kommunen for badplatserna vid sjon Leken, Lanna badgruva
och Brogaland vid sjon Multen. Sannabadet ar utarrenderat till privat entreprenor.

Infor sommaren 2019 skapades en organisation och ett atgardspaket kring
kommunens offentliga badplatser for att kunna bemdta de situationer som kan
uppsta vid manga besokare. Atgardspaketet innefattade allt fran exempelvis
parkering, nedskrapning, olycksfallsrisk till organisation och resurser for att hantera
detta. Resultatet efter sommaren konstaterades vara gott och bidrog till mindre
klagomal och forstorelse.

Fritidsgardar

Inom kommunen finns tre fritidsgardar; Fjugesta fritidsgard, Hidinge fritidsgard och
Mullhyttans fritidsgard. Fritidsgarden i Mullhyttan drivs genom avtal med
Mullhyttans bygdeforening.

Under hosten 2019 gjordes en resursforandring utifran bestksantalet bland de
kommunalt drivna fritidsgardarna. Fritidsgarden i Hidinge stangde verksamheten for
dldre (ak 7-gymnasiet) varvid personalresurser kunde flyttas till Fjugesta fritidsgard
som under hosten varit valbesokt. Resursfordelningen har slagit val ut och starkt
verksamheten i Fjugesta. Under hosten inleddes en ndrmare samverkan med skola
och socialtjanst for att stotta kommunens ungdomar med syfte att bl.a. forebygga
brott och verka for psykiskt och socialt vdilmaende.

Fritidsanlaggningar

Lekebergs IF initierade under aret ett utvecklingsarbete kring MTB-banan vid Lanna
badgruva dar ytterligare spar anlaggs. Syftet ar att oka tillgangligheten for barn och
vuxna att cykla och promenera i omradet. Projektet genomfordes i samrad med
Sydnarkes miljoforvaltning for att sakerstalla att hansyn tas till de naturvarden som
finns i omradet. Omradet klassades enligt inventering 2016-04-05 av Skogsstyrelsen
som en nyckelbiotop (nyckelbiotoper ar unika skogsomraden som anses ha extra stor
betydelse for skogens djur och vaxter). Nyckelbiotopen har mycket hoga
naturvarden.

Lekebergsskolans pagaende ombyggnation och utbyggnad har till viss del paverkat
foreningslivet under aret vad galler tillgang till sporthall. Inomhussasongen
senarelades nagra veckor. Infér kommande ar kommer bollhallen inte att vara
tillganglig for idrottsverksamhet vilket innebar stora svarigheter fér féreningslivet.
Samverkan med féreningslivet inleddes under slutet av 2019 for att finna I6sningar
for att undvika att foreningar tappar verksamhet och medlemmar.

Konsumentvagledning
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Avtalet med Karlskoga kommun om koép av kvalificerad konsumentvéagledartjanster
|6per pa. Samarbetet fungerar bra.

Analys och lardomar

Vi ser en allt storre efterfragan pa e-bocker och behéver méta den kostnadsokning
som detta innebér. Antalet |dn av e-bdcker pa biblioteket var under aret 739 st. och
kostnaden for dessa var 13 887 kr. Denna 0kade efterfragan pa e-bocker har inte
resulterat i en minskad efterfragan pa fysiska bocker utan bada medietyperna
efterfragas allt mer. Vi ser dven en 6kad efterfragan pa kurslitteratur till
vuxenstudier, fraimst Komvux och yrkesutbildningar, och vi har ett ansvar att képa in
sadan litteratur.

Intresset for Kulturskolan ar stort och dnskvart vore att saval antal barn i k6 som
kotiderna minskas. Samarbetet med KomTek ar betydelsefullt eftersom det innebar
att kommunen kan erbjuda ett mer varierat utbud av fritidsverksamheter.

Arets samarbete med arrendatorn p& Sannabadet har fungerat mycket bra.
Samverkan och forebyggande arbete infér badsommaren vid vara badplatser
fungerade bra och gav positiva resultat.

Sammanfattningsvis kan konstateras att aret varit mindre turbulent &n foregdende ar
och en rad utvecklingsaktiviteter har paborjats.

Utvecklingen framat

Bibliotekets deltagande i nationell katalog (Libris): Ett nationellt arbete pagar med att
inforliva Sveriges folkbibliotek i den nationella bibliotekskatalogen LIBRIS. Troligen
kommer detta att ske for Lekebergs del under 2020. Det staller hoga krav pa
registerunderhall nar det galler information om medier, och sjidlva implementeringen
kommer att krdva personaltid. Ett sarskilt avtal fér ingaendet tecknades med
Kungliga biblioteket (KB) under 2018 och samma ar tecknades ett avtal med
Bibliotekstjanst (BTJ) varifran vi kdper en katalogiseringstjanst for att kunna leva upp
till avtalet med KB.

Under varen 2020 ska vi gora ett forsok med s.k. sjdlvservice i biblioteket. Det
innebar att biblioteket kommer att vara 6ppet utan bemanning under
férmiddagarna. Mgjlighet finns da att bland annat lamna och lana bécker, lasa
tidskrifter samt lana datorer. Genom detta Okas tillgangligheten for medborgarna
utan att vi 6kar var bemanning.

Sixtorp kommer att blir ytterligare en badplats som kommunen ansvarar for. Detta
innebar att kommunen har ansvar for totalt fyra sjobad (varav ett skéts av en
forening via avtal). Darutover finns Sannabadet som skots av arrendator.

Ett arbete pagar med utveckling av fritidsgardsverksamheten och det pabérjade
samarbetet med skola och socialtjanst kommer att fortsatta.

Vi kommer att se 6ver avtalet vi har med Karlskoga kommun om kép av kvalificerad
konsumentvagledartjanster.

Kommunen saknar ett kultur- och fritidspolitiskt program vilket vore énskvart att ha
for att tydliggéra framtida riktning och utveckling.

Vi bor arbeta for 6kad fysisk och kulturell aktivitet hos medborgarna eftersom det
bland annat leder till 6kat valbefinnande. Utover att detta ar positivt for den enskilde
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ar det aven en samhallsangeldgenhet med en god folkhalsa.

Vi behover dven verka for att kultur- och fritidsverksamhet nar alla och att man kan
vara aktiv hela livet.

Vi har i dag en god dialog med féreningslivet i kommunen men vi kan forbattra
samverkan med saval foreningsliv som civilsamhallet i stort. Det handlar bl.a. om
tydlighet kring prioriteringar och olika typer av kartlaggningar kring befolkningens
behov och mojligheter till bland annat kulturutévande, fysisk aktivitet, idrottande och
friluftsliv.

Inom idrotten behover vi bade bredd och elit, liksom jamstalldhet och inkludering.
Hur kan vi stotta foreningarna med detta?

Vi ser allt fler “egenorganiserade”, dvs. personer som inte ar aktiva i en forening. Vad
kommer det att innebéara for var kommun?

Nar det galler fysisk aktivitet och naturupplevelser ar ett rikt friluftsliv for alla viktigt.
Kommunen saknar idag en friluftsplan eller strategi p& omradet. Aven tillgangen till
lokaler och motesplatser for aktivitet behover kartlaggas. Hur ser behovet ut i var
vaxande kommun?

1.3 Ekonomi

Resultatet for Kultur- och bildningsnamnden 2019 uppgar till - 2 713 tkr.
Underskottet beror till storsta delen pa hogre kostnader for kop av gymnasie- och
forskoleplatser vilka har blivit dyrare an budgeterat. Underskottet beror ocksa pa
hoga kostnader inom grundskolan dar det inom vissa skolor kravts mer personal pa
grund av elever med sdrskilda behov samt resor i samband med ombyggnation.

Gemensam verksamhet +646
Har ligger kostnader for den gemensamma administrationen samt namnden.

Gemensam verksamhet gor ett 6verskott 2019. En bidragande orsak till 6verskottet
ar en lagre lonekostnad dn budgeterat pa grund av vakant chefstjdnst under en tid.

Forskolan -1 617 tkr

Forskolans underskott beror pa att kostnaderna for kop av forskoleplatser blivit
hogre an berdknat. Var egna kommunala forskoleverksamhet gor ett nollresultat.

Tulpanen -653 tkr

Organisationen ar fortsatt svarplanerad bemanningsmassigt med sma lokaler i
spridda hus pa Tulpanen. Detta galler sarskilt fritidshemmen dar barn i
lagstadiealdern har en hég narvaro.

Ett antal elever med stora behov av vuxenstod 6kade i vara verksamheter med saval
medicinska som sociala/psykiatriska behov. No6dvindiga insatser genererade hoga
kostnader.

Lekeberg 4-6 -1 660 tkr

Flytten till paviljongerna pa Lekebergsskolan har i stort fungerat bra men har
genererat en del kostnader bland annat genom att vi har slojden foérlagd till
Mullhyttans skola, vilket krdaver mycket schemaplanering av larares tider. Vi har dven
larare som aker med till Mullhyttan for att vara med pa raster, pa bussen osv. Dar
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tillkommer ocksa kostnader for bussresor. Det stora underskottet beror dock framst
pa de extrainsatser som gjordes i AK 6 under varterminen.

Mullhyttans skola +309 tkr

Verksamheten gor ett dverskott 2019. Det beror till stor del pa att vi hade
langtidssjukskrivna under varterminen 2019 dar vi inte fullt ut tillsatte vikarier.
Detsamma har géllt vikarieanskaffning i stort dar vi varit aterhallsamma.

Hidinge skola +51 tkr

Hidinge skola gor ett dverskott med 51 tkr. Personalkostnaderna var i princip plus
minus noll dar statsbidrag tackt upp till ca 650 tkr.

Lekeberg 7-9 +313 tkr

Hogstadiet gor ett overskott med 313 tkr. Under 2019 har det ekonomiska laget varit
anstrangt vilket har kommunicerats med personalen vid ett flertal tillfallen.
Aterhallsamhet samt ett sent statsbidrag for lararassistenter gjorde att verksamheten
klarade budget.

Skolskjutsar +479

Posten for skolskjuts gor ett verskott for 2019. Har har vi under 2019 fatt
utvecklingsmedel for att se 6ver och effektivisera skolskjutsen. Detta har gett resultat
vilket gjort att vi under aret minskat kostnaderna med 479 tkr.

Gymnasieskola/Vuxenutbildning -1 360

Gymnasieskola inkl. vuxenutbildning, SFI, SPRI och flyktingverksamhet skola, gor ett
underskott med 1 360tkr. Det stora underskottet beror pa fler antal elever i
gymnasieskolan dn vad som var budgeterat.

Kultur och fritid +586 tkr

Kultur- och fritidsverksamheten visar ett 6verskott pa 586 tkr for ar 2019. Detta
forklaras i huvudsak av att kostnaderna for tillsyn och skotsel av sjobaden (inklusive
Lanna badgruva) blev lagre an berdknat, eftersom sommaren inte innebar sa manga
dagar med badvédder. KomTek/Naturskolan visar ett 6verskott som forklaras av ett
tillfalligt projekt, som drevs av KomTek Orebro och syftade till att sprida KomTek till
ldnets Ovriga kommuner. Detta innebar att vi fick lagre kostnader for vara KomTek-
kurser under ret. Overskottet kan ocksa férklaras av lagre kapitalkostnader dn vad
som planerades da investeringen av spontanidrottsplats ej har genomférts under
aret.

Driftredovisning

Kultur- och bildningsnamnden Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019

Gemensam verksamhet 17 722 17 076 646
Forskola 59 580 61012 -1432
Grundskola (exkl skolskjutsar) 90 351 91983 -1632
Skolskjutsar grundskolan 9024 8 545 479
Gymnasieskola 28 887 31324 -2438
Vuxenutbildning 1420 342 1078
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Kultur- och bildningsndamnden Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
Kultur- och fritidsverksamhet 8559 7973 586
SUMMA 215 542 218 255 -2713

Investeringar (Forvaltningsgemensamt)

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men
aven anforskaffning av nya har inte hunnit férbrukas fullt ut under aret. Ej férbrukad
budget flyttas med till nastkommande ar.

L’:;;e:lt:g’;:i?; :::: RG] Budget Utfall Awvikelse
MOTIONSSPAR MULLHYTTAN 180 123 57
NARIDROTTSPLATS 1439 0 1439
INVENTARIER, KUB 1280 328 952
NY FORSKOLA HIDINGE-LANNA 390 170 220
OMBYGGNAD BIBLIOTEK 400 334 66
Summa investeringar 3689 955 2734

25



	1 Verksamheter
	1.1 Måluppfyllelse
	1.1.1 Nämndmål

	1.2 Verksamhetsberättelse
	1.3 Ekonomi


