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1 Bakgrund

Barn och ungas behov av insatser avgor vilka verksamheter som behover samverka
med varandra och pa vilket satt. Fér en del barn ar stdd fran en verksamhet tillrackligt,
andra barn och unga kan behdva insatser fran flera verksamheter. Ett gemensamt
ansvarstagande och en fungerande samverkan blir en nédvandighet for att komplexa
behov ska kunna moétas upp. Olika verksamheter kan bidra med sina unika resurser
och genom en gynnsam samverkan kan behov fangas upp i ett tidigt skede®. Barn och
familjer som ar i behov av stdd i Lekebergs kommun kan ha, eller behéva ha,
stodinsatser fran bade skola/férskola och socialtjanst. Skolan har i forsta hand ett
larandeuppdrag men kan samtidigt ocksa behdva stod, kompetens eller vagledning
fran socialtjansten i situationer dar andra miljoer inverkar pa narvaro och inlarning.
Socialtjanstens verksamheter behover skolans stdd for att barn och ungas behov ska
kunna fangas upp i en samlad kontext kring individen.

Det finns en skyldighet att samverka i fragor som rér barn som far illa eller riskerar att
farailla®. Har inryms en uppgifts- och anmalningsskyldighet men bestimmelserna om
samverkan stracker sig samtidigt till fler omradden®. Bade skolan och socialtjdnsten har
samtidigt en vilja att samverka for att verka forebyggande och frimjande, med tidiga
insatser innan behovet av stéd har o6kat och blivit for komplext. | maj 2018
presenterade revisionsforetaget PWC rapporten "Utvardering av
organisationsférandring inom individ- och familjeomsorgen” dar det framhavdes
brister i samverkan mellan Lekebergs individ- och familjeomsorg (IFO) och
skola/forskola. Utifran ovanstaende rapport fick socialférvaltningen och kultur- och
bildningsférvaltningen i uppdrag att utforma en handlingsplan fér det gemensamma
samverkansarbetet. Denna samverkansplan ska sta till grund for allt strategiskt
samverkansarbete som genomférs mellan socialndmnden och kultur- och
bildningsnamnd, med tillhérande forvaltningar i fragor géllande barn som far illa eller
riskerar att fara illa. Planen &r géllande mellan aren 2020-2023 och revideras infor
uppstart av ny period. En arlig aktivitetsplan kompletteras till denna plan.

1.1 Syfte och mal

Syftet med samverkan &r att fortlopande verka for att barn i Lekebergs kommun ska fa
en sa bra uppvaxt som mojligt, en uppvaxt utifran trygga och goda férhallanden.
Genom samverkan skapas forutsattningar och mojligheter att fanga upp barns behov
i ett tidigt skede, och en organisation for forebyggande och framjande arbete kan
beredas. Ett annat viktigt syfte &r att utifran en helhetssyn tydliggora ett gemensamt
ansvar for barns basta.

Malet med denna plan blir saledes att skapa en organisation for befintligt och framtida
samverkansarbete mellan de tvd namnderna; socialndmnden och kultur- och
bildningsndmnden med tillhérande forvaltningar. Detta huvudmal delas upp i féljande
delmal:

1 Myndigheten for skolutveckling, Rikspolisstyrelsen, Socialstyrelsen, Strategi for samverkan- kring barn
och unga som far illa eller riskerar att fara illa, Vasteras: Edita Vastra Aros, 2007, s. 29.

2 Socialtjanstlag 2001:453 5 kap 1a §, Halso- och sjukvardslag 1982:763 2f §, Skollag 2010:800.

3 Myndigheten for skolutveckling, Rikspolisstyrelsen, Socialstyrelsen, s. 13.
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Styrning

En val fungerande samverkan kraver legitimitet, foérankring och
engagemang pa alla ledningsnivaer. Det ska finnas en tydlig styrning dar
syfte, mal och samordnad uppféljning formuleras.

Struktur

Samverkansparterna ska skapa sig en gemensam forstaelse om malgrupp,
de olika verksamheternas ansvarsomraden och férutsattningar. Begrepp
bor tydliggdéras och nddvandiga riktlinjer kommuniceras. Gemensamma
styrande dokument ska vid behov arbetas fram utifran funktion.

Samsyn

En verkningsfull samsyn uppnas av kunskap, tillit, och probleml&sning. Det
ska  finnas adndamalsenliga  kontaktytor for  kommunikation,
kunskapsspridning och larande. Resurser och begransningar ska lyftas fram
och det ska finnas utrymme fér kompetens- och metodutveckling.

Viktigt att understryka ar ocksa barnets och vardnadshavarnas delaktighet. Samverkan
ska inkludera delaktighet och O6ppenhet i storsta mojliga man, och formerna for
samverkan bor anpassas sa att detta infors i processerna. | alla lagen da samverkan
kravs for barnets basta ska bade skolan och socialtjansten sa langt det ar mojligt alltid
be vardnadshavare om ett skriftligt samtycke till att fa dela sddan information som
gynnar barnet/elevens utveckling.

1.2 Definitioner och avgransningar

Samverkan

Samverkan kan ta sig i uttryck pa olika satt och var mening ar att ”... nagon eller nagra
tillfor sina specifika resurser, kompetenser och/eller kunskaper till en uppgift som man
gemensamt har att genomféra”*. De professionella ska ha mandat att initiera eller
uppratta samverkan och samverkanspartnerna ska ha en gemensam forstaelse for
betydelsen av samverkan i det berérda omradet.

Barn

Enligt Barnkonventionen artikel 1 avses barn varje minniska under 18 ar>. Denna
lydelse géller dven for denna plan. Barn under 18 ar ska sta under en eller tva vuxna
personers vardnad. Det &r oftast barnets foraldrar, eller en av dem, som har vardnaden
om barnet. Vid brister i vardnadshavares omsorg kan ratten over vardnaden flyttas till
en eller tva sarskilt férordnade vardnadshavare®.

Barn som far illa

Barn och unga som far illa avser barn som inte far sina behov tillgodosedda inom
familjen, enligt nedan lydelse: "Det ar barn och ungdomar som utsatts for fysiskt eller
psykiskt vald, sexuella 6vergrepp, krankningar, fysisk eller psykisk férsummelse. Det ar
ocksa barn och ungdomar med ett socialt nedbrytande beteende, sdsom missbruk,

4 Enligt definition fran Boklund, A. (1995), s. 47. Hamtat fran Myndigheten for skolutveckling,
Rikspolisstyrelsen, Socialstyrelsen, s. 11.

5 Barnombudsmannen, Barnkonventionen, FN:s konvention om barnets rdéttigheter, Stockholm: E-print
AB, 2007, s. 10.

6 Foraldrabalk 1949:3813 §, 7 8.
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kriminalitet eller annat sjilvdestruktivt beteende. Aven barn och ungdomar som
utsatts for mobbning, hot, vald och andra 6vergrepp fran jamnariga ingar i begreppet.
Likasa barn och ungdomar som har allvarliga relationsproblem i forhallande till sin
familj och omgivning samt elever dir stora svarigheter i skolsituationen har uppstatt””.

1.3 Organisation och ansvarsomraden

Féljande modell beskriver hur socialndmnd samt kultur-och bildningsnamnd med
tillhérande forvaltningar organiserar sig i samverkansarbetet.

1

Styrgrupp

|

Arbetsgrupper

Socialndmnd samt Kultur- och bildningsndmnd
Antar samverkansplan for géllande period samt tydliggor vilka kort- och langsiktiga
resultat eller effekter som ska uppnas utifran lydelser i beslutad plan.

2 +2 méten

Forum for |opande uppfoljning och rapportering av forvaltningarnas
samverkansarbete. Ordféringarna ger vid behov styrning till styrgrupp i det |6pande
samverkansarbetet. Vid ekonomiska otydligheter sker samverkan utifran barns basta i
dessa forum. Deltagande representanter &r ordféranden fran socialndmnd samt
kultur- och bildningsndmnd samt forvaltningschefer fran socialforvaltning och kultur-
och bildningsférvaltning. Moten genomfors minst tre ganger/ar.

Styrgrupp

Har det 6vergripande ansvaret for att ataganden ur samverkansplan samt eventuella
direktiv fran 2+2 moéten genomfors, foljs upp, analyseras och atgardas. Tar ansvar for
att uppféljning och revidering av plan sker nar dess giltighet trader ur. Styrgruppen
ansvarar ocksa for att ta fram en arlig aktivitetsplan utifran beslutade strategier och
mal i samverkansplan. Aktiviteterna utformas utifran gemensamma ansvarsomraden
och uppgifter delegeras till arbetsgrupper. Deltagande representanter fran

7 Enligt definition i Prop. 2002/03:53, s. 47-49 hamtat fran Myndigheten for skolutveckling,
Rikspolisstyrelsen, Socialstyrelsen, s. 11.
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socialforvaltning ar forvaltningschef, enhetschef individ- och familjeomsorg samt
verksamhetsutvecklare. Fran kultur- och bildningsfoérvaltning finns representation fran
forvaltningschef och verksamhetschef elevhalsan. Moten genomférs minst atta
ganger/ar.

2 Verksamhetsomraden

| forvaltningslagen lyder en skrivelse om myndigheters allmdnna lagstadgade
skyldighet att samverka®. Det finns ocksa en sarskild skyldighet att samverka i fragor
som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa®. Detta regleras i ett antal
lagstiftningar som ber6r forskola/skola, socialtjanst, funktionshinderomradet samt
hdlso- och sjukvard. Annan relevant lagstiftning i samverkansomradet ar
begransningar géllande utlamnande av uppgifter; patientsikerhetslagen (PSL) samt
offentlighets- och sekretesslagen (OSL). Hur samverkan bedrivs utifran ett
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt foreskrifter fran Socialstyrelsen
samt skollag ar ocksa nara knutet till omradet®®.

2.1 Socialtjanst

Vardnadshavare som har det svart att socialt och/eller ekonomiskt ge sina barn karlek
och en god uppfostran kan behova bistand och skydd fran samhallets sida. |
socialtjanstlagen samt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade finns
skrivelse om att socialtjansten har det yttersta ansvaret for att barn ska fa det stod och
den hjilp de behéver'!. Myndighetens uppgift dr att férhindra att barn utvecklas i
negativ riktning och inriktningen ska i forsta hand vara till barn som far illa, saledes
|6per risk att skadas utifran ett halso- och utvecklingsperspektiv.

Yrkesverksamma inom myndighet som arbetar for barn och ungdomar har vid
misstanke eller upptdackt om barn som far illa en skyldighet att anmala detta till
socialtjanst i barnets hemkommun. Socialtjansten ska omgaende géra en bedémning
av om barnet eller den unge ar i behov av omedelbart skydd. Om beslut om att
utredning ska inledas, ska utredningen bedrivas skyndsamt och vara slutférd senast
inom fyra manader2,

For att kunna fullfolja sina skyldigheter ar socialtjansten helt beroende av samverkan.
Nér socialtjansten utreder bar personal fran forskola, skola och 6vrig barnverksamhet
pa betydelsefull kunskap om hur barnen agerar i vistelsemiljon, pa fritiden och i
hemforhallanden. Denna kunskap dr nodvandig for att, pa basta satt, kunna avgora
vilka insatser som ar lampliga for det aktuella barnet. Utredningen ska resultera i en
beddmning av barnets behov och férdldrarnas formaga och klargéra pa vilket vis
behovet ska tillgodoses. Det finns ocksa en majlighet fér barn och féraldrar att vanda
sig direkt till socialtjansten, for att till exempel fa stoéd och radgivning i samtal, utan att
en utredning paborijas.

8 Forvaltningslag 2017:900 8 §.

9 Kunskapsguiden. Lagstiftning om samverkan kring barn och unga - en sammanfattning. Hamtad 2020-
01-09.

10 |bid.

11 Socialtjanstlag 2001:453 14 kap 1c §, 11 kap.

12 |bid.
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Socialtjansten strdvar i forsta hand efter att tillgodose barnets behov pa frivillig vag
med foraldrarnas samtycke. | de fall som behovet bedéms vara omfattande men
samtycke till vard med stod inte finns, kan socialndmnden fatta beslut om att ansoka
om vard med stdd av lagrummet Lag (1990:52) med séarskilda bestammelser om vard
av unga hos forvaltningsratten?,

2.2 Forskola och skola

Forskolan och skolan ska enligt skollagen framja barns utveckling och larande. |
utbildningen ska barn utveckla sina kunskaper och varden, utifran de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingarna som vart samhille
vilar pa. Hansyn ska tas till barns olika behov och skolan ska i samarbete med hemmen
verka for barnets personliga utveckling ..”till aktiv, kreativ, kompetent och
ansvarskdnnande individ och medborgare”®*.

Inom grundskolan har varje barn ratt till en individuell utvecklingsplan. | den planen
ska det tydligt framga vilka insatser som kravs for att barnet ska na de uppsatta malen.
Atgardsprogram utarbetas, i samrad med vardnadshavare, for de barn som ar i behov
av sarskilt stod. Malet med det utokade stodet ska vara att undanroja de hinder som
kan sta i vagen for barnets ldrande och utveckling. Det finns ett gemensamt uppdrag
for arbetet med barns halsa i forskola, grundskola och gymnasieskola. Elevhalsan och
barnhalsans uppdrag ar att arbeta forebyggande och framjande — att skapa
pedagogiska, sociala och fysiska miljéer som framjar larande, utveckling och halsa. |
dessa verksamheter kan barn fa tillgang till medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Arbetet ska liksom andra verksamheter som riktar sig till
barn och unga hanteras utifran barnets rattigheter®.

For att kunna ge barn det basta stodet behéver skolvdasendet ofta samverka med andra
aktorer. Det ar barnets behov som styr hur stédet utformas men skolan har alltid ett
fortsatt ansvar, utdver andra aktorers insatser'®. Som yrkesverksam inom férskola och
skola omfattas man ocksa av lagstadgad anmalningsplikt, att anmala till socialtjanst vid
misstanke eller upptackt om barn som far illa. Detta bor ske i samarbete med
skolledning och elevhalsoteam som kan ha kompletterande information om barnet. En
samverkan med vardnadshavare bor ske sa langt det ar mojligt. Vid oro for att ett barn
ar utsatt for hot, vald, évergrepp eller vid misstanke om en hedersrelaterad kontext
bér en konsultation med socialtjansten ske innan vadrdnadshavarna kontaktas'’.

3 Vardnadshavare

De grundldggande reglerna om foérhallandet mellan barn och vardnadshavare finns i
Foraldrabalken®. Vardnadshavare ska se till att barnet far den omvéardnad, trygghet
och fostran som barnet behdver samt se till att barnet inte far illa. Barn ska behandlas
med respekt for sin person och individualitet och inte utsdttas for kroppslig

13 Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga 1990:52 4 §.

14 Skollag 2010:800 4 §.

15 Barnombudsmannen, s. 10.

16 Skolverket, Skolans ansvar for barn som far illa. Hdmtad 2019-05-09.
17 Socialtjanstlagen 2001:453 14 kap 1 §, Skollagen 5 kap 21 §.

18 Foraldrabalk 1949:381 6 kap.
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bestraffning eller krankande behandling. Vardnadshavaren har dven ratten och
skyldigheten att besluta i personliga fragor som ar viktiga for barnet. Ju aldre barnet
blir, desto stérre hansyn ska tas till vad barnet sjalv vill. Vardnadshavare ansvarar ocksa
for att barnen fullgér sin skolplikt®®.

Om det brister i omsorgen hos vardnadshavaren/vardnadshavarna ska rattsliga
institutioner flytta 6ver vardnaden till en eller tva sarskilt férordnade vardnadshavare.
Da utses en vardnadshavare som ar [dmpad att ge barnet omvardnad, trygghet och en
god fostran?®. Utdver biologiska féraldrar eller vardnadshavare kan andra vuxna ha
omsorg om barnet. Dessa “omsorgspersoner”, kan till exempel vara
familjehemsfoéraldrar, adoptivforaldrar eller god man.

4 Nuvarande samverkansomraden

Foljande avsnitt beskriver de strategiskt inriktade samverkansomraden som fanns vid
samverkansplanens upprattande. Utdver de omraden som beskrivs i detta avsnitt
forekommer ocksa samarbete om enskilda drenden som inte omnamns narmare i
denna plan.

4.1 Yngre barn

Team

Samverkansarbetet kring yngre barn sker i olika team; barnteam och barnhalsoteam.
Dar finns representation fran forskola, 6ppenvard och primarvard (i det senare
teamet). Arbetsgrupperna tradffas regelbundet och diskuterar forutsattningar,
moijligheter och stod i barns trygga och larande utveckling. De olika teamen informerar
och vagleder varandra i gemensamma fragor eller drenden, och &r ocksa ett stod mot
verksamheter och féraldrar. Teamen strdvar efter oppenhet och transparens och
samtycke ska alltid inhdmtas.

Familjecentral

Byggnation och inrdttande av en familjecentral, eller en familjecentralsliknande
verksamhet, ar under pagaende arbete. Denna verksamhet dr en samverkan mellan
region Orebro 13n och de tre férvaltningarna inom Lekebergs kommun, med kultur-
och bildningsnamnden som ytterst ansvarig. Planeringen ar att verksamheten ska
befinna sigilokaler pa Capio vardcentral Lekeberg. Forskolerektorer, specialpedagoger
och administratérer fran kultur- och bildningsforvaltningen samt kuratorer fran
socialforvaltningens 6ppenvard ska dela lokaler och samverka med vardcentralens
personal fran barnavardscentral och modravardscentral. En samordnare och en
pedagog ska leda verksamheten. Om arbetet |6per pa som férvantat beraknas en
fardigbyggd familjecentral finnas tillganglig hosten 2021.

4.2 Ungdomar

LEFA
Lekebergs kommuns forebyggande verksamhet (LEFA) dr en samverkansmodell dar
socialtjanst, skola (Lekebergsskolan ar 7-9) och polisen samarbetar kring omradena

19 Foraldrabalk 1949:381 6 kap 2 §, Skollagen 2010:800 7 kap.
20 Foraldrabalk 1949:381 6 kap 7 §, 10a §.
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droger och brott. Det 6vergripande syftet ar att tidigt upptacka ungdomar som pa
grund av sitt beteende riskerar att hamna i missbruk eller beroende. Stodet ska verka
for att ge ungdomen och dennes foraldrar ratt stéd och hjalp i ett tidigt skede.
Samverkansparterna traffas regelbundet dar fokus ligger pa det forebyggande arbetet.

Féltverksamhet

Tva kuratorer fran socialtjdnstens oppenvard arbetar med uppsdkande faltarbete.
Faltassistenternas (“féltare”) framsta uppgift ar att erbjuda ungdomar en trygg vuxen
och ett stod i de arenor som faltarna befinner sig i; Lekebergsskolan, kommunens
fritidsgardar och 6vriga platser som ungdomarna vistas pa.

4.3 Alla aldersgrupper

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rattigheter -Barnkonventionen, antogs i Foérenta
nationernas generalforsamling 1989. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen
svensk lag?!. Barnkonventionen innehéller 54 artiklar om barnets rittigheter som pa
olika satt behandlar barns ratt att behandlas med respekt samt att fa komma till tals.
Konventionen syftar ocksa till att atgarder som rér barn ska beaktas vad som bedéms
vara barnets basta. | Lekebergs kommun pagar ett kommundvergripande arbete,
samordnat av kultur- och bildningsforvaltningen, med en handlingsplan som ska
utgdéra en plattform fér verksamheters implementering av ett barnperspektiv.
Aktiviteter; planering, beslut och utférande ska utforas pa alla nivaer inom ramen for
befintliga uppdrag, utifran barnets basta. Lekebergs kommun finns ocksa med som en
aktiv part i natverkstraffar gillande implementering av barnkonventionen mellan
Sydnarke-kommunerna.

Tidiga och samordnande insatser

Socialstyrelsen och Skolverket har fatt ett gemensamt regeringsuppdrag gallande
tidiga samordnande insatser (TSI). Uppdraget stracker sig mellan dren 2017-2020 och
ska syfta till att alla barn och unga ska fa stod i ett tidigt skede av en ogynnsam
utveckling utifrdn en forbattrad samverkan mellan socialtjanst, skola samt héalso- och
sjukvard. 36 utvecklingsarbeten genomférs i hela landet inom ramen for detta
omrade??. Socialférvaltningen inom Lekebergs kommun &r en deltagande part i ett
gemensamt utvecklingsarbete mellan ovan ndmnda aktoérer i Sydnarke. | detta arbete
identifierar socialtjanst, skola och region hinder och framgangsfaktorer for samverkan,
vardefull kunskap som fors vidare till respektive organisation och samverkansarbete.

Vald i ndra relationer

Lekebergs kommuns handlingsplan mot vald i nara relationer (gallande mellan aren
2019-2023) lyfter fram atgarder i syfte att skapa forutsattningar for att prata om vald
samt upptdcka, hjilpa och stodja valdsutsatta. | handlingsplanen beskrivs sju
utvecklingsomraden med tillhérande insatser som alla férvaltningar ska ta ansvar for.
Utvecklingsarbetet genomfors i syfte att férebygga och minska negativa konsekvenser
for individ och samhalle kopplat till vald i nara relationer. Malsattningen ar att vald i
nira relationer ska upphora®.

2! Barnombudsmannen, Barnkonventionen. Hamtad 2019-12-11.
22 socialstyrelsen, Tidiga och samordnade insatser. Himtad 2019-12-11.
23 Lekebergs kommun, Handlingsplan for véld i néra relationer, Fjugesta, 2018, s. 5.
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4.4 Analys

| kartlaggningsarbetet infor framtagandet av denna samverkansplan har de
samverkande akt6rerna fatt ge sin bild 6ver vad som fungerat/fungerar bra samt vad
verksamheterna behover vidareutveckla.

God samverkan
Det som patalats som positivt ar en motesstruktur med regelbundna inplanerade
tréffar, ettinnehall da bade enskilda drenden och mer évergripande fragor kan tas upp
och en beskrivning av varje arbetsfunktions ansvarsomrade och kompetens.
Funktioner som har en tdt samverkan har ocksa patalat vinsterna med att vara
samlokaliserade.

Andra positiva exempel som lyfts fram ar initiativtagande till att sprida information och
kunskap om den egna verksamheten till samverkande aktorer, for att tydliggora
verksamheternas olika uppdrag i syfte att mojliggéra samverkan. Nya skriftliga direktiv,
i form av blankett och rutin, som berér verksamheter inom de bada férvaltningarna
har ocksa arbetats fram i samverkan for att tydliggéra olika ansvarsomraden.

Flera funktioner har patalat att det finns ett genuint intresse, en nyfikenhet och en vilja
att lara sig om varandras verksamheter vilket ar viktiga forutsattningar for framtida
samverkansarbete.

Utvecklingsomrdden

Likval som det finns goda samverkansexempel sa har utvecklingsomraden ocksa lyfts
upp. Flera verksamheter inom skola/forskola och socialtjanst har uppmarksammat att
funktionerna behover fa mer kinnedom och kunskap om varandras ansvarsomraden,
uppdrag, forutsdttningar och mandat. Det rader en otydlighet géllande
ansvarsomraden, vilken aktér som bor/ska uppmarksamma behov och hur drenden
géllande barn som riskerar att “falla mellan stolarna” kan fangas upp. Ett omrade som
ocksa ar patalat ar l6pande information och diskussion om den lagstadgade uppgifts-
och anmalningsskyldigheten inom framst skolans verksamheter. Socialtjanst har lyft
att de behover kunskap om stod som skolan kan ge till barn som ar eller kan bli aktuella
for nagra av socialtjanstens verksamheter.

En brist som krokar i ovanstdende &r franvaron av aterkommande samverkansforum
for barn och ungdomar i vissa alderskategorier. Det finns 6nskemal om att i dessa
forum kunna lyfta och diskutera befintliga problemomraden och insatser for det
forebyggande och framjande arbetet. Dessa forum ar av betydelse for verksamheterna
att fa stod och vagledning i drenden som stracker sig utanfor den egna verksamhetens
ansvarsomrade.

Ibland kan mer eller mindre akuta situationer intraffa dd det krdavs en samverkan
mellan de bada namnderna och férvaltningarna. | dessa lagen behdéver det finns en
tydlig struktur och organisation pa hur dessa situationer I6ses pa basta satt for de det
berér. Har har namnderna och férvaltningarna ett utvecklingsarbete framfor sig.
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5 Strategier

| foljande avsnitt presenteras de strategier som |6pande samverkansarbete kommer
inriktas mot. Strategierna har arbetats fram utifran de behov som uppmarksammats i
framtagandet av handlingsplanen; identifierade samverkansbrister och gemensamma
ansvarsomraden gallande barn som far illa eller riskerar att fara illa. Utifran
strategierna utformas aktiviteter, beskrivna i arlig aktivitetsplan, som genomfors,
utvdrderas och analyseras.

5.1 Langsiktigt metod- och utvecklingsarbete

Namnderna och forvaltningarna ska genomfdra en gemensam implementering av en
langsiktig, andamalsenlig och effektiv organisation, likt denna plan presenterar. En
sadan organisation forutsatter en hallbar styrande modell, en ”styrsnurra” som
innehaller de visentliga delarna planera, félja upp, analysera och atgirda®*. Politiker
och tjansteman boér vara mer eller mindre aktiva i hela styrprocessen, och malet ska
vara att verka for att alla barn ska fa en uppvaxt i goda och trygga forhallanden, genom
alla led.

| en andamalsenlig och effektiv organisation ska det finnas legitimitet, forankring och
engagemang inom och mellan de tre ledningsnivaerna; socialndgmnd/kultur- och
bildningsnamnd, 2 + 2 moéten och styrgrupp. Ledning ska ta ansvar for att det finns
forutsattningar for samverkansparterna att skapa kontakt, dela information och lara
av varandra. Behov ska lyftas fram, oklarheter tydliggdéras och kommuniceras och nya
|6sningar provas och utvarderas inom och mellan alla samverkansled. De samverkande
parterna ska beakta barnets rattigheter samt involvera barn och vardnadshavare i den
man det ar mojligt.

5.2 Information- och kunskapsspridning

Varje verksamhet utfor sina uppdrag utifran givna lagrum, direktiv och férutsattningar.
Verksamheterna och funktionerna inom dem bar ocksa pa sin unika kompetens;
kunskap, erfarenheter och resurser kring de arenden som tillfaller dem. | ett
samverkansarbete delas detta med annan verksamhet, mot gemensamma mal. Flera
verksamheter inom skola/forskola och socialtjdnst har uppmaéarksammat att
funktionerna behdéver fa mer kdannedom och kunskap om varandras uppdrag,
forutsattningar och kompetens. Det kan handla om vilka lagrum som styr uppdragen,
och nédr det kravs en samverkan med andra aktorer i de situationer barn kan fara illa.
Att skapa sig en gemensam bild av malgrupp samt andra begreppsdefinitioner kan
ocksa bli aktuellt.

Det ar av yttersta vikt att de olika verksamheterna har en férstaelse om varandras
ansvarsomraden, begransningar och mojligheter. Samverkanspartnerna bor ocksa ha
en gemensam forstaelse for betydelsen av samverkan, for barnets basta. For att na dit
behodver verksamheterna kontinuerligt informera, uppmarksamma och lara av
varandra.

24 sveriges kommuner och regioner, Planera, félja upp och Gtgérda. Himtad 2020-01-07.
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5.3 Utokat forebyggande och framjande arbete

Det ar utifran en framgangsrik ”styrsnurra” som ett gynnsamt forbattringsarbete kan
genomféras. Behov och mojligheter kan fangas upp i ett tidigt skede och
forutsattningar for ett forebyggande och framjande arbete skapas. Detta ger stora
vinster for den berdrda individen eller familjen men det ar ocksa I6nsamt ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv?>.

Att ha aterkommande samverkansforum med tydligt syfte, mal och ansvarsomraden
ar en struktur som framforts som framgangsrik. De samverkande aktorerna bor aktivt
arbeta for att tillskapa forum dar barn och unga inom alla alderskategorier kan fangas
upp i olika avseenden. Dessa forum ska syfta till larande och utveckling — viktiga
komponenter i det forebyggande och fraimjande arbetet.

25 Myndigheten for skolutveckling, Rikspolisstyrelsen, Socialstyrelsen, Strategi for samverkan- kring barn
och unga som far illa eller riskerar att fara illa, Vasteras: Edita Vastra Aros, 2007, s. 52.
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