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1 Inledning
Ledning

Verksamhetsaret 2020 har startat bra med stabila férutsattningar inom kultur och
bildningsforvaltningens ledningsorganisation. Det skapar goda forutsattningar for
forvaltningen att arbeta malinriktat med saval paborjade som framtida
utvecklingsomraden och utmaningar. Dock, starten pa ar 2020 har paverkats starkt
av Corona-pandemin och medfort mycket arbete for forvaltningen varfor manga
utvecklingsprojekt inte har kunnat ges den tid som var planerat. Det har lett till
langsammare utvecklingsprocesser under varterminen.

Som ett led i att forstarka och utveckla férskolans och skolans ledning, med fokus pa
forskola- och skolutveckling, har en gemensam uppdragsbeskrivning for férskolans
och skolans utvecklingsledare tagits fram och beslutats i férvaltningens
ledningsgrupp. Valfungerande arbetslag ar en av de viktigaste faktorerna till att den
pedagogiska verksamheten ska halla hog kvalitet. Darfor behovs utvecklingsledare
med uppdrag att se till att arbetslaget tar det gemensamma ansvaret for saval
vardagsfragor som pedagogisk utveckling och kvalitetsarbete. Som utvecklingsledare
utgbr man tillsammans med rektor férskolans/skolans ledningsgrupp.
Utvecklingsledaren ar lanken mellan rektor och férskolan/skolan och medverkar till
helhetslosningar for utbildningen.

Skolan
Maluppfyllelsen fér kunskapsresultaten i ak 9 forvantas bli hogre jamfort med 2019.

Antalet barn och elever okar stadigt i Lekebergs kommun. Prognosen fram till 2030
visar pa en 6kning med ca 80 barn i forskolan och knappt 300 elever i grundskolan.

Bygget av nya Lekebergsskolan haller tidsplanen och berdknas vara klar till arsskiftet
2020/2021. Hidinge skola byggs om och ut6kas med tva klassrum i sommar.

Forskolan

For att mota behovet av fler forskoleplatser i Fjugesta har forskolan utékats med tva
avdelningar i en tillfallig paviljong pa Tulpanens skolgard.

Biblioteket

Aret har borjat positivt med en 6kning fran féregaende ar av saval antal [an som
besokare. Fran och med februari 2020 har Lekebergs bibliotek 6ppet med sjélvservice
alla vardagar fran kl. 08.30. En satsning som har fallit val ut.

Sjukfranvaro

Utfallet for sjukfranvaron perioden 1 april 2019 till och med 31 mars 2020 (12
manader) ar 6,20 % vilket kan jamforas med samma period 1 april 2018 till och med
31 mars 2019 da sjukfranvaron lag pa 6,34 %. Sjukfranvaron under mars manad 2020
skot i hojden pa grund av Corona-smittan och landade pa 12,21 %.

Ekonomi

Forvaltningen prognostiserar ett nollresultat for 2020.
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2 MER-styrning

2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

2020-05-11

Beslut Status

Kommentar

2019-03-26 § 27 Kultur- och | Avslutad
bildningsndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
arbeta vidare med fragan
om vilka mojligheter som
finns kring porrfilter i skolan

Ett utdkat filter har
installerats pa elevernas
Ipds.

2019-05-14, § 46 Kultur- och | Avslutad
bildningsndmnden uppdrar
till forvaltningen att
genomfdra forsok med att
utvalda hogstadieelever fran
Mullhytteomradet beviljas
skolskjuts via linjetrafik
under hostterminen 2019.

Pa grund av att det var svart
att fa ihop Lanstrafikens
busstider med skolans start-
och sluttider ar inte idén
genomforbar.

2020-03-31, § 23 Kultur- och | Paborjad
bildningsndmnden ger
Kultur- och
bildningsférvaltningen i
uppdrag att utreda fragan
om en skatepark och
spontanaktivitetsyta.
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2.2 Mal

Kultur- och bildningsnamnden prognostiserar en maluppfyllelse dar tre av fyra
namndmal ar uppnadda helt och ett namndmal ar delvis uppnatt. Detta ar en 6kning
fran arsredovisningen 2019 da tva ndmndmal uppnaddes helt och tvd ndmndmal
uppnaddes delvis.

Det namndmal som inte ar helt uppnatt ar Barnen och eleverna kdnner sig trygga och
delaktiga i sin férskole- respektive skolverksamhet. Matvardena for trygghet och
delaktighet utgar ifran hostens skolenkat (kommer fran skolinspektionen) till elever i
ak 5 och ak 9. Eleverna i ak 5 upplever i hogre utstrackning en kansla av trygghet och
delaktighet jamfort med elevernai ak 9.

® Uppnadda mal Delvis uppnadda mal

2.2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt
och nytinkande satt och méter framtiden utifran de tre
hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet
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2.2.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och unga det
stod och den utbildning de behéver for att vixa upp under trygga och
jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential.
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3 Verksamhetsrapport
Barnkonventionen

Barnkonventionen blev svensk lag fran 1 januari 2020. Ett initiativ har tagits av kultur-
och bildningsférvaltningen att tillsammans med representanter fran
socialforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen utarbeta en
kommungemensam handlingsplan for implementering av barnkonventionen i hela
Lekebergs kommun. Ett forsta utkast av handlingsplanen har presenterats for
forvaltningschefen som lyfter den vidare till styrgruppen for barns basta, for beslut
om fortsatt process.

Systematiskt kvalitetsarbete

Med utgangspunkt fran huvudmannens ansvar att folja upp, utvardera och utveckla
forskola och skola samt verksamheterna inom bibliotek, kultur och fritid, har
namnden infor 2020 tagit fram ett arshjul fér sin uppfoljning av verksamheterna.
Med anledning av Corona-pandemin och de begransningar som vidtagits for
namndernas sammansattning sa har uppfoljningen enligt arshjulets struktur inte
kommit igang som planerat. Férhoppningsvis har situationen kring Corona-pandemin
forbattrats efter sommaren och uppféljningen enligt arshjulet kan aterupptas.

Miljoarbete

Den miljédiplomeringsrevision som genomfordes i borjan av aret visade att KUB ar pa
ratt vag vad galler miljo- och klimatarbetet. Det finns manga engagerade
miljoinspiratorer som senaste halvaret ocksa valt att lara kdnna varandra och
varandras verksamheter genom att ha startat en miljdsamordningsgrupp. Pa detta
satt kan man bade stotta och delge varandra inspiration, kunskap och nya idéer. Flera
skolor och forskolor har ocksa anmalt sig till Hall Sverige Rent ”Skrapplockardagen”
som ar en miljoaktivitet for alla skolor och forskolor i hela Sverige. Det som nu ligger
narmast i tiden for forvaltningen ar att pa olika satt engagera sig i det
kommungemensamma miljosamordningsarbetet som handlar om ett mer
strukturerat arbetssatt, t.ex. att inféra en mer likvardig och effektiv
kommungemensam kallsortering i alla verksamheter.

Skolskjutarna

Géllande skolskjutsoptimeringen sa har mycket arbete under varterminen handlat
om ett omfattande planeringsarbete infér kommande lasar. Till exempel sa har
trafiksdkerhetsexperter fran NTF (Nationalféreningen for trafiksdkerhetens
framjande) besokt och bedémt alla skolskjutshallplatser. Detta blir sedan en viktig del
i det fortsatta arbetet med att fa till en battre likvardighet, trygghet och
kostnadseffektiv skolskjuts. Aven skolskjutsreglerna har reviderats for att fortydliga
kommunens ansvar i relation till vardnadshavarens ansvar for eleverna mellan
hemmet och skolan/hallplatsen.

Digitalisering

Digitaliseringsgruppen inom KUB har arbetat med att sdkerstélla att det ska finnas
tillrackligt med IT-utrustning och kompetens bland personalen, foér att de sjalva ska
kunna arbeta mer och mer i en digital miljo samt kunna lara barnen och eleverna.

Malsattningen pa nationell niva ar att de nationella proven ska genomféras digitalt

11
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2023, vilket skolorna behover rusta sig infor. Lasaret 19/20 fick alla elever pa 7-9 en
egen dator istallet for en Ipad. Detta har frigjort ett stort antal Ipads som kommer
fordelas mellan F-6 skolorna och forskolan. Darefter kommer inkdp ske av ytterligare
Ipads och/eller datorer. Pa samma satt som for miljoarbetet sa har ett
kommungemensamt arbete startat detta ar med syfte att jobba med digitaliseringen
pa ett mer strukturerat och langsiktigt satt.

Barn- och elevhalsa

Ett val fungerande barn- och elevhilsoarbete ar en viktig forutsattning for att alla
vara barn och elever ska ges basta mojliga forutsattningar att utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Tack vare beviljade KS-medel fér 2020 kan tid
frigbras hos elevhilsans personal for att i storre utstrackning finnas till hands for
personal och elever. Skolpsykologen ges uttkad tid for handledning och konsultation
till pedagogerna for att 6ka kompetensen att mota elevers olika behov. KS-medel har
dven beviljats till Tulpanens skola for att bygga upp och utveckla en Flexenhet dar
man kan mota upp flera elever i behov av séarskilt stod.

Samverkan for barns basta

Samverkansplan for barns basta antogs av Kultur- och bildningsndamnden och
Socialndmnden i februari 2020. Planen ska utgbra en grund for allt strategiskt
samverkansarbete mellan namnderna och férvaltningarna. Syftet och malet ar att
fortlopande verka for att barn ska fa en sa bra och trygg uppvaxt som mojligt och att
det ska beredas en organisation for det samverkande arbetet. Styrgruppen bestar av
socialchefen, skolchefen, enhetschefen for IFO och verksamhetschefen for den
samlade elevhilsan. Styrgruppen traffas regelbundet, minst atta ganger/ar. Enligt
planering skulle en samverkansdag genomfdras i april men blev installd pa grund av
Corona-smittan. Planeringsdagen skjuts fram till hGstterminen. Planen ska vara
gallande mellan aren 2020-2023.

Skola

Enligt prognos kommer andelen ak 9 elever som blir behériga till ett nationellt
program pa gymnasiet att forbattras jamfort med 2019. Prognosen for slutbetygen ar
86 %, vilket kan jamforas med 2019 da 80 % blev behériga.

Bygget av nya Lekebergsskolan haller tidsplanen och berdknas vara klar till arsskiftet
2020/2021. Okningen av antalet elever i kommunen &r stérst pa Hidinge skola. Fér
att klara av elevokningen till hstterminen 2020 byggs det i sommar tva nya
klassrum, tre grupprum och ett rum dar biblioteket kommer fa sin plats.

Forskola

For att mota behovet av fler forskoleplatser i Fjugesta har forskolan utékats med tva
avdelningar i en tillfallig paviljong pa Tulpanens skolgard. Sorgligt nog brann
byggnaden redan efter sex dagars verksamhet. Ett arbete pagar nu med att sanera
och bygga upp paviljongen igen. Verksamheten berdknas komma igang igen efter
sommaruppehallet. Barnen som skulle ha vistats pa Tulpanen har fatt plats pa ovriga
forskolor i kommunen. Arbetet med att skapa en Familjecentral i Fjugesta fortgar
enligt planering.

Skolutvecklingsprojekt nyanlandas larande

Kultur- och bildningsforvaltningen har beviljats medel motsvarande 4,4 mnkr fran

12
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skolverket for stod till verksamhetsutveckling for nyanlanda och flersprakiga barn och
elever. Insatser som pagar ar utvecklandet av sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, utbildning inom ICDP och vardegrundsarbete. Dock, med anledning av
Corona-situationen sa sker arbetet i langsammare tempo. En projektledare haller
ihop processerna och ar lanken till skolverket.

Trygghetsarbetet

Fran och med februari 2020 sker en digital hantering av rutinerna kring anmalan,
utredning och atgarder vid krdnkande behandling av barn och elever. Den digitala
hanteringen har underlattat arbetet fér saval pedagoger som rektorer och
forvaltningschef. Hosten 2018 genomfdrde revisionen en granskning av skolornas
arbete med att forebygga och hantera krankande behandling och diskriminering.
Enligt skollagen ska varje forskola och skola ha en plan for det arbetet men har
framkom brister. Nu finns det en gemensam mall som har tagits fram av skolans
kuratorer, vilken dven kommit férskolan till del.

Kultur och Fritid

Flera delar av verksamheten inom Kultur och fritid har paverkats av det radande
samhallslaget med en pagaende pandemi.

De planerade musik-workshoptillfdllena inom ramen fér Skapande skola, vilka skulle
ha genomforts under varen, stalldes in pa grund av pandemin. Eventuellt kommer
dessa att kunna genomforas till hosten istallet. Till hosten planeras for att genomfora
teaterforestallningar men svar pa ansdokan om medel fran Kulturraddet har inte
kommit an.

Kulturskolans individuella lektioner har genomférts som vanligt under varen,
ddremot pausades viss gruppundervisning under nagra veckor men har nu

an

aterupptagits. Tva tillfallen med ”"Prova pa” har stéllts in, ett pa Hidinge skola
(instrument) och ett pa Orebro kulturskola (bild, dans och teater).

KomTek har under varen bedrivit kurser pa Lekebergsskolan som planerat och
intresset har varit stort.

Fritidsgardarna var stangda nagra veckor, men 6ppnades igen efter pasklovet.
Atgarder har vidtagits i verksamheten for att folja Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer.

Tillsammans med OLIF/SISU skulle en aktivitetsvecka i Lekeberg genomféras under
varen men stélldes in pa deras initiativ.

Trots det radande laget fors en kontinuerlig dialog med féreningarna for att utveckla
och forenkla deras férutsattningar.

Bibliotek

Aret bérjade vildigt positivt for bibliotekets del med en 6kning fran féregdende ar av
savél antal 1an som besok.

Antal Ian jan-mars: 11 544 (2019: 9 628)
Antal besok jan-feb: 8 871 (2019: 5 289)

Satsningen inom ramen for Starkta bibliotek fortsatter. En ansdkan har skickats till
Kulturradet for den fortsattning av projektet som vi planerat tidigare.

13
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Liksom tidigare ar har biblioteket sokt pengar fran Kulturradet for inkdpsstod. Detta
ska anvandas till gavobocker till nyfédda, 4-aringar och flera andra insatser utifran
bibliotekets Lasframjande-plan for barn och unga.

Biblioteket har ocksa sokt pengar fran Kulturradet for att anordna tva extra
foreldasningar kommande ar, som en lasframjande satsning.

| februari infordes s.k. sjdlvservice pa biblioteket och denna satsning har fallit mycket
val ut. Biblioteket planerar for en fortsattning med sjalvservice (obemannat
Oppethallande) under formiddagar mandag - fredag.

Under sportlovet kunde barnen pyssla, vika origami och ga tipspromenad pa
biblioteket. Tva babysang-traffar och en datastuga har genomforts. Las- och
skrivframjande aktiviteter har genomforts vid tva tillfallen pa fritidsgardarna i Hidinge
och Fjugesta.

Med anledning av pandemin inforde biblioteket sommartider redan i slutet av april
for att sdkerstalla utlovade 6ppettider med bemanning. Darutover har det vidtagits
en rad atgarder i biblioteket for att minska smittspridningen, bland annat
plexiglasskydd vid informationsdisken, madjlighet att bestalla en hamt-kasse med
bocker och ommoblering i bibliotekslokalen for att besokare ska kunna halla
rekommenderat avstand till varandra. Lanetiden har férlangts och
paminnelseavgifter har slopats.

Planerade publika aktiviteter som forfattarbesok och en babysang-traff har stallts in
for att folja Folkhalsomyndighetens riktlinjer.

14
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4 Ekonomisk rapport
Forskolan

Forskolan ligger nu pa en plusbudget pa grund av att vi fatt kompensation for
sjuklonekostnader och for att vi inte haft verksamheten pa Tulpanens forskola igang.
Vi har till hosten farre barn i vara verksamheter vilket gor att vi kommer att minska
pa personalkostnaderna, sa vi prognostiserar ett nollresultat i slutet av 2020.

Tulpanen

Aret inleddes med ett utdkat personalbehov utifran elever med stort stodbehov.
Med ett systematiskt arbete och viss omorganisation lyckades vi minska
bemanningen efter en tid.

Tulpanens skola kommer att ha farre tjanster till hosten i och med att vi minskar
verksamheten med en klass. Fyra ak 3 klasser slutar pa skolan och tre nya
forskoleklasser startar. Detta kommer innebara ett minskat personalbehov i form av
en larare mindre under hostterminen.

En pedagog gar i pension till sommaren. Den tjansten behover ersattas men
eventuellt gar den att minskas med ca 25 %.

Lasaret 2019/20 ar sléjden forlagd till Mullhyttans skola pa grund av byggnationen pa
Lekebergsskolan. Det beror 4 klasser pa Tulpanen och genererar extrakostnader i
form av busstransporter samt en extra pedagog en dag i vecka, vilket motsvarar

ca 20 % tjanst.

| och med minskad bemanning nu och till hdsten prognostiserar Tulpanen att halla
budget.

Hidinge skola

Personalbudgeten gor att skolan inte ser ut att kunna halla helarsbudget. Aret
borjade med 1,6 aa for mycket och anledningen ar det stora resursbehov som finns
bland skolans elever samt 5 elever med medicinskt resursbehov. Skolan har paborjat
ett arbete for att se 6ver organisation och arbetssatt for att darigenom se om antalet
resurser kan minskas till hOsten. Kostnader motsvarande ca 70 tkr tillkommer under
héstterminen pa grund av hyreshdjning for ombyggnationen.

En mycket stor osdkerhetsfaktor ar kostnader for busstransporter till Lekbergsskolan
under hostterminen da skolans ak 6 kommer att ha hemkunskapsundervisning vid
Lekebergsskolan samt eventuellt sprakval. Anledningen ar att hemkunskapssalen vid
Hidinge skola ar for liten och det finns inte plats att bedriva undervisningen dar nar
vi har tva klasser i ak 6. Utredning och planering av sprakvalet pagar i
rektorsgruppen. Behov av ny hemkunskapssal, storre matsal samt fler klassrum finns
och férhoppningsvis paborjas projektering under hostterminen.

Lekebergsskolan 4-6

Aret inleddes med forandrade behov i vara elevgrupper, vilket ledde till 6kade
personalkostnader.

Under varen har vi haft slojd i Mullhyttans skola vilket resulterat i hogre kostnader
bade vad galler busstransporter och personalkostnader (en pedagog har féljt med till
sléjden pa Mullhyttan for att trygga eleverna och organisera upp luncher, raster m.m.

)
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Sprakvalet for ak 6 har varit svarlost. Elevgrupper som inte varit trygga har kravt
personalinsatser.

Omfordelning av arbetsuppgifter for fritidspersonal pa grund av matsalens
ombyggnation har skett redan pa planeringsstadiet och kommer dven fortsatta hela
hosten, vilket leder till 6kad bemanning och 6kade kostnader. Under hosten kommer
vi organisera slojd och idrott pa annan plats, vilket kommer krédva mer resurser for att
eleverna ska fa sin garanterade undervisningstid. Det kommer generera 6kade
kostnader for lokaler, busstransporter och personal.

Lekebergsskolan 7-9

7-9 haller i nulaget sin budget. Svarigheterna kommer i host da elevantalet 6kar och
skolan utdkas med en klass till. Arbete pagar med att se 6ver organisationen i och
med att fler [arare kommer behovas under hosten.

Gymnasium/vuxenutbildning/SFl/férberedelseklass

Verksamheterna for SFI och forberedelseklass dar dven SPRI-eleverna ingar ser ut att
ga med underskott pa helaret. Bidragen fran migrationsverket har minskat och det
har inte funnits nagot utrymme att hoja den interna budgeten. For SPRI-eleverna
soker vi bidrag men det ar hogst osakert hur mycket vi far del av. En hogst osaker
prognos lamnas darfoér fér denna verksamhet.

Sarskolan

Sarskolan har under varterminen haft en spridning i aldrar och klasser som spanner
fran ak 2 till och med 3k 9. Detta kraver uppdelning av gruppen for att kunna fa med
allti laroplanen.

Vi har dven tagit emot en elev med omvand integrering

Sarskolan berors av skolombyggnaden och for att dven ha en saker utomhusmiljo
kravs hog personaltathet.

Under varen har en medarbetare avslutat och borjat pa annan tjanst vilket gor att vi
kommer att ha en nagot battre ekonomisk situation infér hosten.

Mullhyttans skola

Forklaringen till det underskott som ar nu ar att budget laggs pa heldr och
organisationsplanering sker terminsvis. En minskning i budget vid arsskiftet ar svar
att omedelbart tillrdttaldgga da det handlar om personal. | budgeten fér 2020 har det
skett en minskning av 0,5 tjanst. Férdelningen av skolverkets lagstadiesatsning har
missgynnat Mullhyttans skola da bidraget férdelas utifran elevantal. Bidraget har
minskat fran 0,7 tjanst till 0,34 tjanst. Underskottet i budget denna termin motsvarar
dessa tva poster/manad. Infor hostterminen planerar jag att kunna ta igen detta
genom att minska 1,55 tjanst.

Kultur och fritid

Den ekonomiska utvecklingen hittills i ar gar i stort som budgeterat. En
langtidssjukskrivning kommer dock att paverka personalbudgeten positivt.

Gemensam verksamhet

Prognosen visar pa en budget i balans for den gemensamma verksamheten.
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Ekonomiskt resultat
utfall .

Budget 200430 Arsprognos Avvikelse
Gemensam verksamhet 18 790 6118 18 790 0
Forskola 62 486 21094 62 486 0
Grundskola 92 075 30771 92 075 0
Skolskjutsar grundskola 9024 3009 9024 0
Gymnasieskola 35058 11483 35058 0
Vuxenutbildning 917 550 1117 -200
Kultur- och 9361 2714 9161 200
fritidsverksamhet
Summa 227 711 75 739 227 711 0
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