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1 Inledning

Inledning

Starten pa verksamhetsaret 2021 kommer fortsatt att praglas av Corona-pandemin.
Trots pandemin och dess konsekvenser rader det dnda stabila forutsattningar inom
forvaltningen och arbetet med att utveckla verksamheterna fortgar, om an i ett
langsammare tempo.

En viktig fordandring infor 2021 ar att ansvaret for Kultur och fritid kommer flyttas
fran Kultur- och bildningsnamnden till Kommunstyrelsen. Det innebér att Kultur- och
bildningsnamnden blir en ren skolndmnd och kan fokusera enbart pa fragor kopplade
till barnomsorg och utbildning. Férdandringen innebar ocksa att nuvarande Kultur- och
bildningsnamnd byter namn till Barn- och utbildningsnamnden.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020. En handlingsplan har tagits
fram i samverkan mellan de tre férvaltningarna inom KUB, SON och KS.
Handlingsplanens syfte ar att starka barnets rattigheter pa kort och lang sikt samt
forbattra barns och ungas levnadsvillkor i praktiken, utifran Barnkonventionen. 2021
paborjas arbetet med att implementera handlingsplanen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Med utgangspunkt fran huvudmannens ansvar att félja upp och utveckla forskola och
skola har Kultur- och bildningsndmnden tagit beslut om ett ars-hjul for uppféljning av
verksamheterna. Arshjulet ska hanga ihop med namndens MER-plan och ldnka till
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

2021 fortsatter arbetet med att utveckla huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Vagledande for arbetet kommer bland annat vara den
kvalitetsgranskning som Skolinspektionen genomférde under hostterminen 2020 pa
huvudmannaniva inom féljande tva omraden: Huvudmannens analys av
studieresultat och trygghet samt huvudmannens kompensatoriska arbete.
Skolinspektionen kommer sannolikt finna ett behov av att hoja kvaliteten inom nagot
eller nagra av dessa omraden och foresla utvecklingsomraden for huvudmannen.

Miljoarbete

Den miljédiplomeringsrevision som genomférdes i boérjan av 2020 visade att KUB &r
pa ratt vag vad galler miljo- och klimatarbetet. Det finns manga engagerade
miljoinspiratorer som ocksa valt att lara kdnna varandra och varandras verksamheter
genom att ha startat en miljésamordningsgrupp. Pa detta satt kan man bade stotta
och delge varandra inspiration, kunskap och nya idéer.

Det fortsatta miljoarbetet handlar om att Barn- och bildningsférvaltningen kommer
vara engagerad i det kommungemensamma miljésamordningsarbetet som handlar
om ett mer strukturerat arbetssatt. Exempelvis ska kommunen inféra en mer
likvardig och effektiv kommungemensam kallsortering i alla verksamheter. Inom Barn
och utbildning ska vi sdkerstélla att kunskapen om miljo- och klimatsituationen i
Sverige och 6vriga varlden finns med i utbildningen for vara barn och elever.

For att fa en béattre systematik i miljoarbetet kommer forvaltningens
verksamhetsutvecklare att samarbete med miljdinspiratérerna och ta fram
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gemensamma rutiner och samordna dialogen med Teknik och service och LEKO.
Skolskjutsarna

Gallande skolskjutsoptimeringen har arbetet 2020 handlat om ett omfattande
planeringsarbete infor lasaret 20/21 dér bland annat trafiksdkerhetsexperter fran
NTF (Nationalféreningen for trafiksdkerhetens framjande) besékt och bedomt alla
skolskjutshallplatser. Detta &r en viktig del i det fortsatta arbetet med att fa till en
battre likvardighet, trygghet och kostnadseffektiv skolskjuts. Aven skolskjutsreglerna
har reviderats for att fortydliga kommunens ansvar i relation till vardnadshavarens
ansvar for eleverna mellan hemmet och skolan/hallplatsen.

Fokus 2021 blir att slutféra en ny upphandling som ska borja gélla fran och med
ldsaret 22/23. Dessutom kommer vi arbeta for en battre samordning mellan
skolornas schemaldggning och skolskjutsarna inklusive verksamhetsresorna infor
|dsaret 21/22.

Digitalisering

Malsattningen pa nationell niva ar att de nationella proven ska genomfoéras digitalt
2023, vilket skolorna behdver rustas infor. Lasaret 19/20 fick alla elever pa 7-9 en
egen dator istallet for en Ipad och det frigjorde ett stort antal Ipads som har férdelats
mellan F-6 skolorna och férskolan. Utéver den satsningen finns det ett fortsatt
investeringsbehov av fler Ipads och datorer till férskolan och skolan. For att tillgodose
behoven i skolan planerar férvaltningen for en investering i datorer till 3k 6 lasaret
21/22.

Ett arbete pagar i hela kommunen med att utveckla e-tjanster. Inom Barn och
utbildningsférvaltningen har vi digitaliserat ansékan om skolskjuts samt infort en
digital tjanst for vardnadshavare att anmala narvaro och franvaro i forskola och pa
fritids. Infor 2021 har vi listat ett antal administrativa tjanster som star pa tur att
konverteras till e-tjanster, bland annat ansdkan om barnomsorg, ansékan om utokad
tid i barnomsorg och val av skola.

Barn- och elevhilsa

Ett val fungerande barn- och elevhialsoarbete ar en viktig forutsattning for att alla
vara barn och elever ska ges basta mojliga forutsattningar att utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Barn- och elevhalsa ar darfor ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomrade 2021. Det handlar om det framjande och férebyggande arbetet,
att skapa en héllbar organisation samt utveckla ett gemensamt forhallningssatt och
likvardiga arbetssatt. Det astadkoms genom en kontinuerlig dialog i ledningsgruppen
och med gemensamma traffar mellan ledningsgruppen och barn- och elevhilsans
personal samt genom att utbilda all personal i vagledande samspel (ICDP).

En ny modell for hantering av tillaggsbeloppet till elever i behov av sarskilt stod ska
implementeras under 2021.

Samverkan for barns basta

Samverkansplan foér barns basta antogs av Kultur- och bildningsndamnden och
Socialndmnden i februari 2020. Planen ska utgéra en grund for allt strategiskt
samverkansarbete mellan namnderna och forvaltningarna. Syftet och malet ar att
fortlépande verka for att barn ska fa en sa bra och trygg uppvéaxt som maijligt och att
det ska finnas en organisation for det samverkande arbetet. Styrgruppen bestar av
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socialchefen, skolchefen, enhetschefen for IFO och verksamhetschefen for den
samlade elevhilsan. Styrgruppen traffas regelbundet, minst atta ganger/ar.
Forvaltningscheferna traffar dven namndernas ordféranden i ett 2+2 mote en till tva
ganger/termin.

En gemensam samverkansdag genomfordes i september 2020. Utifran
gruppdiskussioner sammanstalldes tre utvecklingsomraden som styrgruppen
kommer arbeta vidare med under 2021: orosanmdlningar till socialtjéinsten,
informationséverféring mellan férvaltningarna och sekretess. Nasta samverkansdag
ar inplanerad till varterminen 2021.

Skolutvecklingsprojektet Nyanlandas larande

Forvaltningen arbetar vidare med skolutvecklingsprojektet nyanlandas larande hela
2021. Enligt atgardsplanen ska projektet slutredovisas vid arsskiftet 21/22. Med
anledning av Corona-situationen har forvaltningen framfért 6nskemal till skolverket
om en forlangning av projekttiden ytterligare ett halvar, till augusti 2022.

Utover de insatser som beskrivs i atgardsplanen kring sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, utbildning inom ICDP och vardegrundsarbete har
forvaltningen genomfort ett arbete med att férbattra och tydliggora rutinerna vid
mottagande av nyanldnda barn och elever till kommunen. En processbeskrivning ar
framtagen och har informerats om pa Kultur- och bildningsndmndens sammantrade i
november 2020. De nya rutinerna kommer forankras och kvalitetssdkras under 2021.

Trygghetsarbete i férskola och skola

Fran och med februari 2020 sker en digital hantering av rutinerna kring anmalan,
utredning och atgarder vid krénkande behandling av barn och elever. Jamfort med
2019 sa 6kade antalet anmalningar under 2020, vilket tyder pa att skolorna och
forskolorna blir battre och battre pa att efterleva skollagens krav om anmalan,
utredning och atgarder.

Arbetet med att utveckla det systematisk trygghetsarbetet fortsatter 2021. Varen
2020 fick den samlade elevhalsan ett uppdrag att ta fram en gemensam digital
trygghetsenkat for alla skolor i Lekeberg. Enkaten har besvarats av elever fran f-klass
till ak 9 och utgér underlag for analys pa saval huvudmannaniva som skolniva.

Aven férskolan har tagit fram en digital trygghetsenkat som ska besvaras av
vardnadshavarna. Pa grund av pandemin har den blivit framflyttad till 2021.

Forskolan

Antalet barn i férskoledlder 6kar stadigt i Lekebergs kommun. Okningen sker framst i
Fjugesta och Lanna/Hidinge. | Fjugesta finns det tre sma forskolor med en eller tva
avdelningar; Gunghdasten, Skattkistan och Tulpanen. Dessa forskolor ar kostsamma i
drift och nagra ar valdigt slitha och mindre val anpassade for férskoleverksamhet. For
att mota behovet har fler platser och mer dndamalsenliga lokaler har
Kommunstyrelsen fattat beslut om att bygga en ny férskola med sex avdelningar i
Fjugesta. Varterminen 2021 inleds arbetet med att fora samman personal och
verksamhet fran de tre forskolorna. Den nya férskolan berdknas kunna tas i bruk i
slutet pa 2021.

Bygget av nya familjecentralen berdknas komma igang i bérjan pa 2021 och vara klar
efter sommaren. Familjecentralen hamnar under Socialndmndens ansvar men
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kommer drivas i ett samarbete med Barn och utbildningsforvaltningen. Den pedagog
som ska arbeta pa familjecentralen kommer anstéllas i Barn och
utbildningsfoérvaltningen och vara understalld en av férskolans rektorer.

Skolan
Lekebergsskolan 7-9

Andelen ak 9 elever som blev behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet
varterminen 2020 var 87,14 procent, vilket &r ett battre resultat jamfort med aret
innan d& 80 procent nddde behérighet. Aven jamfort med riket sa lyckades Lekebergs
ak 9 elever battre, 85,3 procent av arskurs 9 eleverna i hela Sverige var behdériga till
ett nationellt program pa gymnasiet ar 2020.

For att starka forutsattningarna for en 6kad maluppfyllelse har Lekebergsskolan 7-9
startat laxhjalp tva eftermiddagar i veckan, vilket kommer fortsatta 2021. Utover den
forstarkningen arbetas det kontinuerligt och malmedvetet med stédjande insatser
sasom extra anpassningar, sarskilt stod, handledning och konsultation fran
specialpedagog och 6vriga elevhalsan.

Lekeberg 4-6 och Tulpanen

Varterminen 2021 flyttar Lekebergsskolans arskurs 4-6 in i de nybyggda skollokalerna
och vid hostterminens start 2021 flyttar dven Tulpanens verksamhet in i nya kolan.
Arbetet med att féra samman personal och verksamhet pa 4-6 och Tulpanen till en
gemensam F-6 skola kommer prioriteras under lasaret 2021.

Hidinge skola

Hidinge skola har den stérsta 6kningen av antalet elever, vilket beror pa att det byggs
manga bostédder och flyttar in barnfamiljer i Lanna/Hidinge. Inf6r lasaret 20/21 har
skolan utokats med en klass och har nu drygt 300 elever. Infor |dsaret 21/22 vantas
en 6kning med ytterligare en klass. Med utgangspunkt i kommunens
lokalférsorjningsplan har ett arbete tillsammans med Lekebergs kommunfastigheter
startat for att ta fram forslag hur en framtida skola i Hidinge ska se ut.

En skola som véxer sa snabbt som Hidinge stélls oundvikligt infér utmaningar saval
organisatoriskt som arbetsmiljomassigt. For att stodja skolledningen och
medarbetarna kommer en handledande insats med en organisations-psykolog
genomfoéras 2021. Erfarenheter och lardomar i det arbetet kommer delas med 6vriga
rektorer i ledningsgruppen.

Mullhyttans skola

Mullhyttan ar till skillnad fran bade Hidinge/Lanna och Fjugesta en stabil ort
befolkningsmassigt. Det kommer enligt befolkningsprognosen inte ske nagon
betydande elevokning pa skolan utan snarare en liten elevminskning fram till 2023.
Det ar en utmaning att hantera en liten och krympande organisation liksom det ar en
utmaning att hantera en organisation som vaxer.

Ledningen

Ledningsgruppen har formulerat sig kring en vision for forskola och skola: "Varje dag
varje barns basta". Visionen ska ledningsgruppen arbeta med och férankra 2021.

En ny omradesindelning for ledningen av forskolorna i Lekeberg kommer ske
eftersom det byggs en ny forskola i Fjugesta och tre befintliga férskolor avvecklas.
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Den nya forskolan ska ocksa fa ett namn som beslutas av Barn och
utbildningsnamnden.

Budgetaret 2021 fordelas budgetramarna till forskolorna och skolorna utifran en ny
resursfordelningsmodell som antogs av Kultur- och bildningsndmnden i september
2020. Den nya resursférdelningsmodellen tar hansyn till socioekonomiska
bakgrundsfaktorer hos barn och elever vid fordelning av resurser.

Utifran tilldelad budgetram har forvaltningens samtliga chefer ett ansvar for att
utveckla verksamheterna inom férskolan och skolan. Vart gemensamma mal ar
verksamheter av hogsta kvalitet med goda resultat, fér vara barn och elever. Var
gemensamma strdvan ar: Varje dag varje barns bastal

Ansvar enligt reglementet

Kultur- och bildningsnamnden ar enligt reglementet ansvarig for att fullgora
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet, forskoleverksamheten och
skolbarnsomsorgen.

Det offentliga skolvdasendet omfattar forskoleklasser, grundskolan, gymnasieskolan,
sarskolan, den kommunala vuxenutbildningen samt svenskundervisningen for
invandrare. Namnden fullgor ocksa kommunens uppgifter nar det galler kulturskolan,
samt de sarskilda utbildningsformer for vuxna, som enligt forfattningarna ska
komplettera det offentliga skolvasendet.

Kultur- och bildningsnamnden fullgér kommunens information-/aktivitetsansvar
motsvarande for de som inte gar i gymnasiet.

2021
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2 Organisation

Fordelning av mandat

Centerpartiet 3 3
Socialdemokraterna 2 2
Moderaterna, Miljopartiet, Liberalerna,

. 2 2
Kristdemokraterna
Framtidspartiet, Sverigedemokraterna 2 2

Organisationstrad

Bam- och vibild
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3 Mal och indikatorer

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun véxer pa ett

ansvarfullt och nytdnkande satt och moter framtiden utifran de

tre hallbarhetsaspekterna: social, miljdmassig och ekonomisk

hallbarhet

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun véxer pa ett ansvarfullt och nytdnkande satt
och méter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmad | Namnd . Utgangsv Malva — Malva  Malva
s e mal Indikator irde rde rde rde
2021 2022 2023
Lekebergs Andel av 56 % 60% 65% 70%
kommun gor medborgarna som tar
det enkelt for kontakt med
sina kommunen via
medborgare att telefon far ett direkt
bo i Lekeberg svar pa en enkel fraga
Andel av 94 % 9% % 98% 100 %
medborgarna som
skickar in en enkel
fraga via e-post far
svar inom tva
arbetsdagar
Lekebergs Virde 76 % Oka  Oka Oka
kommun &r en medarbetarundersok fran fran fran
attraktiv ningen - 7% 76% 76 %
arbetsgivare Medarbetarengagem
samt vaxer och ang (HME)
E;\Illi:;krlfzér')ci ett Sjukfranvaro 6,69 % Minsk  Minsk  Minsk
afran afran afran
7% 7% 7%
Ndamnderna och 0 tkr Otkr  Otkr 0 tkr
styrelsen haller sin
budgetram
Lekebergs Miljodiplomering av Ja Ja Ja Ja
kommun Lekebergs kommun
minskar sin

klimatpaverkan




3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
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unga det stod och den utbildning de behdéver for att vaxa upp

under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla

potential.

Barn och unga - | Lekebergs kommun far alla barn och unga det stéd och den
utbildning de behdver for att vdaxa upp under trygga och jamlika forhallanden och
utveckla sin fulla potential.

- a . Malvar Malviar Malvar
'I:tc:;:\:‘r;flullma Namndmal | Indikator Utg?:egsva de de de
2021 2022 2023
| Lekebergs Barnen och | Andelen barn 100% mer dn merdn meran
kommun far alla | eleverna som kanner sig 90% 90% 90%
barn och unga kanner sig trygga
utvecklas, | tryggaoch T L o 100% 100% 100%  100%
kunskapsmassig | delaktigai férskoleverksam
t och socialt, sin
e . .. heter som har
utifran sina forskole- .
. g . forum for
egna formagor respektive . .
och skolverksa samrad enligt
forutsattningar | mhet Skollag 4 kap
far att na Antalet 100% 100% 100% 100%
uppsatta mal skolverksamhet
er som har
forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap
Andel elever 74% 75% 80% 85%
som kanner sig
delaktiga
arskurs 5
Andel elever 50% 55% 60% 65%
som kanner sig
delaktiga
arskurs 9
Barnen och | Andelen barn 100% oka oka Oka
eleverna dr | som anger att fran fran fran
en del av forskolan vacker 90% 90% 90%
en god och | nyfikenhet och
utveckland | lust att lara
 larmiljo Andelen elever i 69% oka oka Oka
ak 5 som anger fran fran fran
att skolan 69% 69% 69%
vacker
nyfikenhet och
lust att lara
Andelen elever i 61% 61% 65% 70%

ak 9 som anger

10
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Malvar Malvir Malvar

:;n::::;flullma Namndmal | Indikator Utgfgzsva de de de
8 2021 2022 2023
att skolan
vacker
nyfikenhet och
lust att lara
Andelen elever 100% 100% 100% 100%

som tar del av
kultur i skolan.

Andelen barn 50% oka oka Oka
som tar del av fran fran fran
kultur i forskola 25% 25% 25%
och pedagogisk
omsorg.

Eleverna

nar

kunskapsm

alen

Elever i arskurs 78,57 % Oka Oka Oka

9 som uppnatt fran

kunskapskraven 78,57

i alla @mnen %

Elever i &rskurs 87,14 % Oka Oka Oka
9 som ar fran

behoriga till ett 87,14

yrkesprogram %

Gymnasieelever 52% Oka Oka Oka
som uppnatt fran

grundldggande 52,1%

behorighet till

universitet och
hogskola inom 3

ar

Elever i arskurs 88 % Oka Oka Oka
9 som kdnner fran

sig tryggai 88 %

skolan

Elever i arskurs 95 % Oka Oka Oka
5 som kédnner fran

sig trygga i 95 %

skolan

11
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4 Driftbudget

4.1 Ramfoérandring 2021

Barn- och utbildningsndmndens budgetram for 2021 ar 235 840 tkr (netto). En 6kning
med 2,3 % eller 5 254 tkr. Internbudgeten bygger pa 2020 ars ram med justeringar av
kompensationer och férstarkningar enligt tabellen nedan. En central I6nepott for den
férvantade I6nerevisionen 2021 finns i kommunstyrelsens budgetram. Okningen i
ram beror till storsta del pa kompensation for nya Lekebergsskolan, ny forskola
Fjugesta och kompensation for volymaokning i forskola, skola och gymnasium. Men
dven pa kompensation for 6kning av hyreskostnader, lokalvardskostnader och
vaktmasteri. Kultur- och fritidsavdelningen flyttas 2021 till Kommunstyrelsens

budget. Familjecentralen flyttas till Socialférvaltningens budget.

BUN NETTOBUDGETRAMFORANDRING BELOPP
Verksamhetens budget 2020 230 586
Tillfallig ramforstarkning 2020 -1000
Tillfallig kompensation Tulpanens férskola 2020 -2100
Tillfallig kompensation Tulpanens foérskola 2021 1900
Lonedkning 3 manader 972
Arvoden forvantad 6kning 3 % 2021 19
Hyresokning 2021 2 % 669
Lokalvard okning 3 % 139
Vaktmasteri 6kning 3 % 43
Volymférandring gymnasiet 129
Volymférandring forskola 649
Volymférandring grundskola 1578
Tillfalligt anslag 2021 2 000
Kapitalkostnader Sydnérkes IT-férvaltning -128
Kultur- och fritidsavdelningen till KS -9144
Ombyggnad Hidinge skola 470
Nya Lekebergsskolan 7 407
Ombyggnad idrottshall 306
Ny forskola Fjugesta 6 avdelningar 2214
Hyra skattkistan t.o.m. 2023 664
Omfordelning heltidsresan -75
Omfordelning Adato rehabiliteringssystem -30
Omfordelning Information Lekeberg kontaktcenter -150
Omfoérdelning familjecentral -185

12
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BUN NETTOBUDGETRAMFORANDRING BELOPP
Effektiviseringskrav 0,5 % -1093
SUMMA 235 840
Nettobudgetforandring 5254

4.2 Internbudget 2021

Internbudgeten ar till storsta del uppbyggd pa antal barn och elever i verksamheten.
Personalbudgeten grundas pa kiand bemanning och antal arsarbetare har tagits fram
utifran den nya férdelningsmodellen for forskolebarn och elever. Personalkostnaden
har budgeterats med snittloner per verksamhetskategori enligt den nya
prismodellen. Intdkter for 6netillagg i form av statsbidrag ar budgeterade under
forvaltningsgemensamt.

Barn- och elevférandringar ingar i respektive verksamhet i och med att
internbudgeten bygger pa antal barn och elever. Budgetposten for interkommunala
ersattningar har justerats utifran kanda forutsattningar. Forskolan far en 6kning med
1,91 arsarbetare 2021 och en utdkning om 500 tkr till kop av forskoleplatser fran
andra huvudman. Grundskolan far en utékning med 5,37 arsarbetare och oféréandrad
budget till kop av grundskoleplatser fran andra huvudman. Gymnasiebudgeten har
heller inga foérandringar 2021.

Utokning i budget utéver resursfordelning forskola och skola ar de ramférandringar
som visas i tabellen ovan.

Utover internbudgeten: Statsbidrag for likvardig skola som namnden far ta del av
under 2021 har budgeterats for att tdcka en administrativ tjanst inom skolomradena
Mullhyttan och Hidinge. En specialpedagog till 7-9, en kuratorstjanst till den samlade
elevhélsan. En sprak- och talpedagog samt 50 % samordnare nyanlanda.

Undervisning fér nyanlanda finansieras med statliga medel. En samordnartjanst med
inriktning gymnasiet, vuxenutbildning och nyanldanda fordelas kostnadsmassigt 50 %
pa ndmndens budget och resterande 50 % finansieras med riktade statsbidrag for
likvardig skola.

4.3 Férandringar internbudget per verksamhetsomrade 2021

Tabellen "verksamhetsomraden” visar de ekonomiska verksamhetsforandringarna
som grundas pa ramforandringar och interna foréandringar. De storsta ekonomiska
forandringarna grundas pa 6kningen av nya Lekebergsskolan samt flytten av Kultur-
och fritid.

Verksamhetsomraden BUDGET 21 BUDGET 20 Foérandring

Kultur- och bildningsnédmnd 935 tkr 916 tkr 19 tkr
Forvaltningsgemensamt 19 600 tkr 18 274 tkr 1326 tkr
Forskola 64 734 tkr 63 309 tkr 1424 tkr
Grundskola 114 467 tkr 102 444 tkr 12 023 tkr
Gymnasieskola 35120 tkr 35 080tkr 40 tkr
Vuxenutbildning 985 tkr 948 tkr 37 tkr
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Verksamhetsomraden BUDGET 21 BUDGET 20 Foérandring

Kultur och fritid 0 tkr 9430 tkr -9 430 tkr
Familjecentral 0 tkr 185 tkr -185 tkr
SUMMA 235 840 tkr 230 586 tkr 5 254 tkr

Under férvaltningsgemensamt finns budget fér ndmnden, Elevhdélsan,
ledningsorganisation fér barn- och utbildning med omkostnader och diverse
overgripande kostnader. Samt budget for resursforstérkning fér barn i behov av
sdrskilt stéd. Under en egen verksamhet finns kostnader for facklig verksamhet.

4.4 Osakra faktorer

Osakra faktorer i internbudgeten finns i de interkommunala ersattningarna da det ar
svart att budgetera eventuella fordandringar som kan ske under kommande terminer.

4.5 Resursfordelningsmodell férskola och grundskola

Internbudgeten &r framraknad utifran den nya resursfordelningsmodell som arbetats
fram under 2019-2020.

Samtliga verksamheter far tackning for fasta kostnader som lokaler, stad,
kapitalkostnader, vaktmastare och ledningsresurs.

4.5.1 Forskola

Personal till forskolan fordelas utifran en bemanningsnorm som satts efter hur
behovet for olika aldersgrupper varderas. Det sedvanliga ar att det gar at mer
resurser i en smabarnsavdelning 1-3 ar dn i en barngrupp med 4-5 aringar. Modellen
tar dven hansyn till 15-timmarsbarn. 15-timmarsbarnen viktas som 3/8 delars resurs
av 1-3 aringarna och 4-5 aringarna viktas som 7/10 delars resurs av 1-3 aringarna. |
internbudgeten tilldelas tjanster utifran de barnantal man har vid berakningstillfallet
som ar oktober manad. Det vill sdga att hostens barn i verksamheten 2020 och barn i
ko som onskar plats till 2021 samt hemmabarn i forskoleadlder ar grunden fér 2021
ars resursfordelning.

f\ldersindelning barn/arsarbetare | Arsarbetare/barn | Norm Andel barn
Barn 15 13,9 0,07 0,38 20%
timmars

Barn 1-3 ar 5,2 0,192 1,00 40%

Barn 4-5 ar (6 7,5 0,13 0,71 40%

ar vt)

Genomsnitt 6,9 0,14 0,76 100%

Av basbemanningen fordelas dven 5 % i strukturférdelning. | modellen anvander vi
oss av de tva kriterier som anvands enligt SALSA (Skolverkets arbetsverktyg for lokala
sambandsanalyser). Detta avser antal folkbokférda 1-5 ar med utlandsk bakgrund
samt foraldrars utbildningsniva (ju lagre utbildningsniva desto storre resurs). Varje
forskoleplats genererar forutom detta dven resurser for 6vrig forbrukning.

4.5.2 Fritidshem

Personal till fritidshemmen férdelas utifran en bemanningsnorm som satts efter hur
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behovet for olika aldersgrupper varderas. Det sedvanliga ar att det atgar mer
personalresurser ju yngre fritidshemsbarnen ar. | modellen goérs darfor en
aldersindelning om 6-7 ar, 8-9 ar samt 10-12 ar. Barnantalet baseras pa foregaende
terminers barnantal och dess procentuella andel av totalt antal barn.

Av basbemanningen fordelas dven 5 % i strukturférdelning. | modellen anvander vi
oss av de tva kriterier som anvands enligt SALSA (Skolverkets arbetsverktyg for loka
sambandsanalyser). Detta avser antal folkbokférda 6-12 ar med utlandsk bakgrund
samt foraldrars utbildningsniva (ju lagre utbildningsniva desto storre resurs).

la

Bastilldelning

Viktning Gruppstorlek ﬁ;\’;&;rbetare AA/barn Barn/AA
Barn 6-7 ar 27,8 1,36 0,049 20,48
Barn 8-9 ar 30,2 1,36 0,045 22,26
Barn 10-12 ar 33,0 1,36 0,041 24,29

4.5.3 Grundskola inklusive férskoleklass

Tilldelning av personalresurser i grundskolan arsklass F-9 gors utifran en
bastilldelning som ska tacka nuvarande timplan med faststalld elevarbetstid och
undervisningstid. Utdver bastilldelningen tillkommer 15 % som avser
stédundervisning, Av basbemanningen fordelas aven 10 % i strukturférdelning. |
modellen anvander vi oss av de tva kriterier som anvands enligt SALSA (Skolverkets
arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser). Detta avser antal folkbokférda 6-15 ar
med utlandsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva (ju lagre utbildningsniva
desto storre resurs). Det fordelas dven ett tillagg for SVA-undervisning. Vid sidan av
modellen férdelas dven tillaggsbeloppet som avser extra stod. Elevhadlsan gor en
utredning om hur behovet ser ut och utefter det fordelas beloppet.

Modellens | .\ 1-3 3k 4-6 3k 7-9 3k
arskursindelning
Atgang 0,63 1,00 1,20 1,36

arsarbetare
(klassintervall)

Bastilldelning som motsvarar timplan och generell arbetstid med klassnormsstorlek per
arskursintervall

F Kkl 1-3 3k 4-6 3k 7-9 ak
Genomsnittsantal | 18 21 23 25
per klass (norm) :
Resurs per elev 0,035 0,047 0,051 0,054
med
ovanstaende

klassnorm for att
tacka timplan

Hostens inskrivna barn/elever 2020 ar grunden for 2021 ars férdelning av personal,
pedagogiskt material, kompetensutvecklingsanslag och forbrukningsmaterial. Alla
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femaringar borjar forskoleklass till hésten och de andra eleverna flyttas upp en
arsklass samt att varens nior flyttas till gymnasieverksamheten (interkommunala
ersattningar).

4.5.4 Ovriga kostnader

Antalet barn och elever ar grund for tilldelningen (budgeterat antal vartermin och
prognos hosttermin). Denna tilldelning &r avsedd att tacka kostnader for pedagogiskt
material, personalens kompetensutveckling, férbrukningsmaterial, inventarier,
serviceavtal och diverse 6vriga kostnader.

Olika belopp ges for forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola. Grundskolan
har olika belopp for 1-6 och 7-9. Denna tilldelning gar till enhetschef for vidare
fordelning pa respektive enhet.

4.5.5 Grundtilldelning belopp
Forskola

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, évrigt material: 1 850 kr/barn ges for pedagogiskt
material personalens kompetens utveckling, évriga kostnader, forbrukningsmaterial,
inventarier mm.

Forskoleklass

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, évrigt material: 2 000 kr/elev ges for pedagogiskt
material personalens kompetens utveckling, 6vriga kostnader, forbrukningsmaterial,
inventarier mm

Fritidshem

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, évrigt material: 1 028 kr/barn ges for pedagogiskt
material personalens kompetens utveckling, 6vriga kostnader, forbrukningsmaterial,
inventarier mm. Det utgér 34 procent av tilldelning till skolbarn ar 1-6

Grundskola 1-6

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, 6vrigt material: 2 800 kr/elev ges for pedagogiskt
material personalens kompetens utveckling, 6vriga kostnader, forbrukningsmaterial,
inventarier mm

Grundskola 7-9

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, 6vrigt material: 3 300 kr/elev ges for pedagogiskt
material personalens kompetens utveckling, dvriga kostnader, forbrukningsmaterial,
inventarier mm.

4.6 Barn i behov av stod

Medel har avsatts centralt i internbudgeten fér barn med sarskilda behov och i
samrad med barn och elevhalsoteamet fordelas resurserna under verksamhetsaret.
Behovet av dessa resurser fordelas och stdms av var- och hosttermin.

4.7 Ovrigt
7-9 skolan har ett anslag pa 100 tkr fér sommarskola dar skolavslutningskostnad
ingar.

Mullhyttans skola har ett transportbidrag pa 68 tkr.
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Hidinge skola har ett transportbidrag pa 150 tkr.
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5 Investeringsbudget
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Investeringsbudgeten for barn- och utbildningsnéamnden 2021 bestar av ett
reinvesteringsanslag som ar for ateranskaffning av tidigare anskaffade inventarier
som ar avskrivna och/eller forbrukade. Anslaget utgar fran minskade
kapitalkostnader och vid inventarieinkép som har en avskrivningstid om fem &r. Ar
avskrivningstiden langre dn fem ar sa okar anslaget for investeringsutgiften. En del av
reinvesteringsanslaget ar lagt med en avskrivningstid pa tre ar da det avser inkop av
IT-utrustning. Utdver reinvesteringsanslaget finns avsatta medel fér mobler och
inventarier till ny férskola Fjugesta och nybyggnationen av Lekebergsskolan.
Aterstaende del av investeringsbudgeten for Lar-kan och Tulpanens férskola fors éver

till 2021.

Investering KUB

Kapitalkostnad

Investeringsutg
ift

Avskrivningstid

Reinvesteringsanslag 97 tkr 450 tkr 5 AR
Reinvesteringsanslag 174 tkr 500 tkr 3 AR
Lar-kan Hidinge-Lanna 25 tkr 220 tkr 10 AR
Nya Lekebergsskolan 1984 tkr 17 250 tkr 10 AR
Tulpanens fsk 46 tkr 216 tkr 5 AR
Ny forskola Fjugesta 6-avd 109 tkr 950 tkr 10 AR
Summa 2 436 tkr 19 586 tkr
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