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1 Verksamheter

1.1 Maluppfyllelse

Forskolan

Forskolan ska erbjuda barnen en trygg omsorg och stimulera varje barns utveckling
och ldrande. Kring detta uppnar férskolan en mycket god maluppfyllelse. Under 2020
har forskolan, utifran sitt systematiska kvalitetsarbete, prioriterat att utveckla
arbetet med tydliggérande pedagogik. Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation (TAKK) och bildstod anvands for att stodja arbetet mot utbildningens
mal.

Den kompetensutvecklande insatsen har bestatt av tva foreldasningar till all personal,
handledning fran specialpedagogerna samt inkop av sprakutvecklande laromedel till
forskolorna. Ett exempel ar boken "Funkarna" som kan hjalpa de vuxna att stélla
fragor till barn och forklara det som hander i vardagen och hjilpa barnen att stélla
fragor till den vuxne. Boken kan ocksa hjalpa vuxna att 6ka barns forstaelse for sina
egna och andras kanslor, tankar och reaktioner. Ett annat exempel ar "Inprint", ett
digitalt layoutprogram for att tillverka bilder, som stdéd i kommunikationen med
barnen. Inkdpen har gjorts med beviljade statsbidrag fran Skolverket.

Mullhyttans skola

Ak 3

Varterminen 2020 var det 79 % eller 15 av 19 elever som nadde en godkénd
kunskapsniva i svenska. Tre pojkar och en flicka nadde inte malen. | matematik var
det 89 % eller 17 av 19 elever som klarade malen for godkand niva. Tva pojkar nadde

inte malen i matematik. Skolan har anvant skolverkets bedémningsstod for
bedémning av elevernas maluppfyllelse.

Ak 6

| svenska hade 95 % eller 21 av 22 elever godkant betyg varterminen 2020. En pojke
nadde inte malen. En flicka fick betyget A. Ingen elev hade betyget B. | matematik
hade 91 % eller 20 av 22 elever godkéant betyg varterminen 2020. En elev fick betyget
A och tre elever fick betyget B. En flicka och en pojke nadde inte malen fér godkant
betyg i matematik. | engelska blev maluppfyllelsen 100 %. Nationella prov i svenska

har genomforts. | matematik och engelska har lararna anvant skolverkets
bedémningsstod for bedomning av elevernas maluppfyllelse.

Arbetet med att sdkerstalla lararnas kunskaper och trygghet kring bedémning av
elevernas maluppfyllelse har prioriterats under aret, likasa arbetet med
lektionsdesign. Lektionsdesign innebar att lararna kvalitetsutvecklar elevernas
larmiljoer. Skolan har under en langre tid arbetat med ICDP/Vagledande samspel och
under varterminen 2020 fick alla larare pa skolan ICDP-utbildning. Vagledande
samspel tillsammans med skolans pagaende sprak-och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) och elevhalsans elevhidlsomote (EHM) kommer pa sikt att ge
mycket goda férutsattningar for eleverna att na goda kunskapsresultat, kdnna sig
trygga och ma val.
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Hidinge skola

Ak 3

Varterminen 2020 var det 98 % eller 46 av 47 elever som nadde malen for godkand
niva i svenska. En pojke nadde inte malen. | matematik var det 91 % eller 43 av 47
elever som nadde malen fér godkand niva. Tre pojkar och en flicka nadde inte upp till

en godtagbar kunskapsniva. Skolan har anvant Skolverkets bedomningsstod for
beddmning av elevernas maluppfyllelse.

Ak 6
| svenska blev 100 % av eleverna godkdnda varterminen 2020. | matematik blev 92 %
eller 23 av 25 elever godkanda. Tva flickor nadde inte upp till godkdnd kunskapsniva.

| engelska var det 92 % eller 23 av 25 elever som nadde godkand niva. Tva flickor
nadde inte upp till godkdnd kunskapsniva.

| dmnet svenska och matematik ar det fler pojkar an flickor som har behévt mycket
stdd. Lararna har varit resurs i varandras klasser och arbetat med stod till dessa
elever pa olika satt. Arbetet med att utveckla larmiljéerna har varit pa sparlaga under
aret pa grund av manga arbetsmiljofragor som tagit tid i ansprak. ICDP/Vigledande
samspel arbetar vi aktivt med pa skolan och under aret har tva kurser genomforts
med personalen. Utbildningen kommer dven genomféras under 2021 s3 att alla far
samma utbildning. Skolan har en férsteldrare som har ICDP som sitt uppdrag. Skolan
har paborjat ett kollegialt arbete med @mnesindelade arbetsgrupper for att
sakerstilla en rod trdd i &mnena, genom de olika &rskurserna. Amnesgrupperna
syftar ocksa till att utveckla samarbetet mellan lararna i de olika arskurserna.

Tulpanen

Pa grund av Coronapandemin tog skolverket beslut om att stélla in de nationella
proven varen 2020. Tulpanen genomforde darfor inga prov utan utgick fran de
avstamningar kring elevernas kunskapsutveckling som gors kontinuerligt. Den
samlade maluppfyllelsen for hela ak 3 i svenska och matematik varterminen 2020
bedémdes som god 6verlag men med ett mindre antal elever som inte nadde malen i
svenska och matematik.

Lekebergsskolan 4-6

Ak 6

Maluppfyllelsen i svenska blev 98 %, i matematik 96 % och i engelska 86 %
varterminen 2020.

Under hosten 2019 slutade en larare som undervisade i svenska och engelska i ak 6.
Detta ledde till att fler larare pa skolan behévde undervisa i dessa tre amnen.
Nationella prov i svenska genomférdes innan skolverket gav besked om att de inte
skulle registreras och lamnas in. | engelska och matematik har skolverkets
beddmningsstod anvants. Nagra elever i ak 6 var hemma mer an férvantat pa grund
av Covid-19 under varterminen, vilket paverkade underlaget for betygsattningen.
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Lekebergsskolan 7-9

Ak 9 - vérterminen 2020

Svenska: Pojkar (med betyg E-A): 87,4 %. Flickor (med betyg E-A): 97,7 %
Engelska: Pojkar (med betyg E-A): 84 %. Flickor (med betyg E-A): 91,1
Matematik: Pojkar (med betyg E-A): 92 %. Flickor (med betyg E-A): 91,1

Vid en forsta anblick kan man se en skillnad i resultat vad galler kon. Flickorna ligger
battre till i svenska och engelska, medan det ar valdigt lika i matematik. Till stor del
kan dessa procentuella skillnader forklaras av att det endast ar 25 pojkar, men hela
45 flickor. Det ar gladjande att det inte verkar foreligga nagra storre skillnader mellan
varken kén och/eller &mnen. Det enda resultatet som sticker ut pa nagot satt ar
pojkarnas resultat i engelska, som kanske borde ha varit ndgot hogre.

Andel elever som uppndtt malen i samtliga dmnen:
Pojkar: 72 %

Flickor: 82,22 %

Totalt (2020): 78,57 %

Totalt (2019): 65,93 %

Totalt (2018): 75,53 %

Andel elever behériga till yrkesprogram:
Pojkar: 84 %

Flickor: 88,89 %

Totalt (2020): 87,14 %

Totalt (2019): 80,22 %

Totalt (2018): 84,04 %

Andel elever behériga till nationella program:
Pojkar: 84 %

Flickor: 84,44 %

Totalt: 84,29 %

Vid en snabb 6verblick kan det konstateras att resultaten for arskurs 9 varterminen
2020 sag mycket bra ut. | jamforelse med de tva foregaende aren var samtliga
resultat battre. Vid en analys framkommer féljande framgangsfaktorer:

Beslut om delvis distansundervisning togs under varen pa grund av stor franvaro av
personal, vilket hanger samman med Coronasituationen. Utan distansundervisning
hade det varit svart for lararna att hinna med att ge eleverna en adekvat
undervisning. Lararna fick pa detta satt mojlighet att hinna med alla elever. De elever
som behodvde skolans struktur och extra stottning, for att lyckas med sina studier, fick
komma till skolan for att fa hjalp av lararna de dagar de hade hemstudier.

1:1 systemet, det vill sdga en dator till varje elev, har gjort att lararna kunnat na
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eleverna pa ett annat satt dn vid vanlig klassrumsundervisning. Lararna har fatt till
fler tillfallen att fora enskilda samtal med eleverna, aven med de elever som man inte
alltid nar, de tysta eleverna har fatt en ny rost genom chatten osv.

Ytterligare skal till resultaten 2020 dr sma undervisningsgrupper i NO, relativt sma ak
9 klasser och halvklasser i matematik, svenska och engelska. | personalgruppen har
det varit bra sammanhallning och bra stottning kollegialt. Bra relationer mellan
personal och elever och duktiga vikarier dr ocksa viktiga framgangsfaktorer for
elevernas goda kunskapsresultat.

Kultur och fritid

Antal besok och 1an pa biblioteket minskade under 2020, vilket innebar att malen for
biblioteket inte uppnas.

Andelen elever som tagit del av kultur i skolan ar 10 % (endast 32 % av kommunens
mellanstadieelever) och uppnar inte malvardet som ar 100 %.

Andelen barn som tagit del av kultur inom férskola och pedagogisk omsorg ar 35 %
(72 % av 4-5-aringar inskrivna i kommunal barnomsorg). Malvardet uppnas da det ska
oka fran 10 %.

Utbudet i form av variation av aktiviteter som erbjuds inom kultur- och
fritidsomradet minskade och nar darfor inte malvardet.

Bedomning av maluppfyllelse
Forskolan

Nu finns det bade kunskap och material kring tydliggérande pedagogik pa alla
forskolor. Framgangsfaktorer i arbetet har varit att det finns ett intresse och ett
engagemang for metoden pa enheterna. Situationen med pandemin har dock gjort
att utvecklingen pa forskolorna har bromsats upp nagot. Utvecklingsarbetet har inte
kunnat halla den takt som det var tankt.

Utvecklingsomrdden

Fortsatta implementera tydliggérande pedagogik sa att den genomsyrar utbildningen
i forskolan.

Mullhyttans skola

Fyra elever i 3k 3 nddde inte malen i svenska och tva elever nadde inte malen i
matematik. Mycket arbete har under aret dgnats at att skapa arbetsro och har finns
fortfarande mycket att gora. Sedan arbetet pabdrjades 2019 med att systematiskt
kontrollera och analysera elevernas maluppfyllelse syns en tydlig utveckling av
arbetet i klassrummen. Skolan har blivit battre pa att atgarda elevers behov tidigare,
utifran battre analyser.

De elever som dnnu inte natt malen sammanfaller ofta med att skolans personal har
svarigheter att na fram till eleven och aven till deras vardnadshavare for att bygga en
god relation. Darfoér ar malsattningen att ytterligare lagga fokus pa att tidigt starka
samarbetet med vardnadshavare och dven ta hjélp och stéd av socialtjanstens
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Oppenvard.

For att na en hégre maluppfyllelse i ak 6 behover arbetet med bedémning forbattras
samt atgarder sattas in tidigare. Ytterligare fokus behover laggas pa att trana
elevernas skrivande tidigt, speciellt pojkarnas men aven flickornas. Fokus pa att hoja
kvaliteten och variationen pa lektionerna kommer fortsatta.

Utvecklingsomraden

Det systematiska arbetet med Skolverkets bedomningsstod for ak 1-2 fortsatter. For
att underlatta i 6vergangen fran forskoleklass till ak 1 testas bedomningsstodet redan
i forskoleklass. Skolans Instagramkonton dar vardnadshavare kan se vad eleverna
arbetat med under dagen tillsammans med manadsbrev till vardnadshavarna
kommer fortsatta. Specialpedagogen fortsatter med handledning till Iararna kring hur
de ska dokumentera kunskaper och utveckla lektionerna. Elevernas delaktighet i
lektionsuppldgg och innehall behover starkas liksom kunskaper kring studieteknik.
Ramar och strukturer vad galler lektioner och raster ska vara val kdnda bade for
elever, vardnadshavare och ldrare och ingen ska tveka om vad som géller och ar av
betydelse pa Mullhyttans skola.

Hidinge skola

Aven om nistan alla elever ndr en godtagbar kunskapsniva i bade svenska och
matematik i 3k 3 ar det flera elever som haft svarigheter med bade lasning och
skrivning samt i matematik. | amnet svenska ar det fler pojkar an flickor som har
svarigheter och behéver mycket stottning, likasa i &mnet matematik. | matematik har
eleverna svart for problemlésning och tallinjen. Lérarna har varit resurs i varandras
klasser och arbetat med stod till dessa elever, pa olika satt.

Upprepade lararbyten pa mellanstadiet har bidragit till att viktig dokumentation och
uppféljning har brustit och darmed har insatser och stod till elever blivit eftersatt. Ett
battre samarbete 6ver stadiegranserna behéver géras och en kontinuerlig
dokumentation och uppféljning av elevernas utveckling kravs for att na en hogre
maluppfyllelse.

Utvecklingsomrdden

Ett utvecklingsarbete behdvs for att forbattra det systematiska arbetat med analyser
och slutsatser av kunskapsresultat, bedémningsstdd samt nationella prov.
Dokumentationen i elevernas individuella utvecklingsplaner behover forbattras. En
kompetensutvecklingsinsats kring lektionsdesign blev installd under 2020 sa den
kommer prioriteras under 2021.

Tulpanen

Sett Over tid har eleverna pa Tulpanen haft en god maluppfyllelse. Skolans pedagoger
har hoga ambitioner och en egen drivkraft att vilja lara sig nytt och utveckla skolans
undervisning och larmiljéer. Kunskapsresultaten delges alla larare och
undervisningen planeras utifran dessa.

Den organisation som nu finns uppbyggd kring samverkan med en Flexenhet,
specialldrare, specialpedagog, kurator och kommunens sprak- och talpedagog skapar
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moijlighet till tidiga insatser och bidrar till goda resultat. Att satta in tidiga
stodinsatser ger stor effekt pa elevernas kunskapsresultat och deras maende och &r
ocksa ett krav utifran Rdkna - Ldsa - Skriva garantin.

Utvecklingsomraden

Behalla och utveckla den organisation som nu finns med olika stodkompetenser, i
samverkan med pedagoger, for att tidigt kunna satta in stodinsatser.
Speciallararkompetensen ar av stor vikt for att sakerstalla dessa tidiga insatser, som
ska bidra till en positiv effekt pa kunskapsresultaten.

Fortsatt fokus pa kompetensutveckling till samtliga pedagoger for att skapa ett
tillatande klimat och goda miljoer for varje barns basta under hela dagen. Detta
inkluderar forankring av ICDP/Vagledande samspel, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) och 6kad kunskap om neuropsykiatriska funktionsvariationer
(NPF).

Skolan behover ocksa utveckla undervisningen for de elever som har ett annat
modersmal. Pa Tulpanen utgor de flersprakiga eleverna ca 10 % av alla elever.

Lekebergsskolan 4-6

Resultaten fran bedémningsstod, nationella prov och betyg har bearbetats i
elevhélsan och lyfts med alla larare pa skolan for diskussion och analys med malet ar
att utveckla undervisningen.

Hosten 2020 var det manga praktiska fragor som skolan behévde hantera, med
anledning av att arskurs 4 utokades med en klass och att skolans verksamhet var
flyttad till moduler. Covid-19 har ocksa tagit tid i ansprak under aret. Den
organisation som nu finns uppbyggd pa skolan kring samarbete mellan speciallarare,
specialpedagog och larare, med fokus pa fraimjande larmiljoer och metakognition,
visar redan goda resultat.

Utvecklingsomrdden

Skolan ska behalla och utveckla den organisation som nu finns med
stodkompetenser, dar speciallarare i samverkan med pedagogerna arbetar med att
utveckla framjande larmiljéer och metakognition. Kompetensutveckling till samtliga
pedagoger pa skolan for att skapa tillatande och goda larmiljéer for varje barns basta,
med foérankring i ICDP/Vagledande samspel och sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Fortsatt utveckling av undervisningen foér de elever som har ett annat
modersmal.

Lekebergsskolan 7-9
Svenska

Vid bedomning av muntlig framstallning ar det eleverna som far undervisning i
svenska som andrasprak (sva) som fatt betyget F. Detta har naturliga orsaker sasom
kort tid i Sverige och kort tid for att lara sig det svenska spraket. | 6vrigt sa ser
resultaten goda ut, vilket beror pa att eleverna har tranat pa muntlig framstallning
och fatt mycket feedback och feedforward. | |asforstaelse var det ett starkt uppsving
under aret, vilket beror pa en satsning pa lasning. | den skriftliga delen har
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beddmningen blivit “snallare” fran skolverket. Slutbetyg, sammanstallt resultat av
nationella prov i svenska och lararnas omdomen stammer val 6verens.

Matematik

Mycket bra med halvklasser i matematik eftersom det gett lararna battre mojlighet
att stétta de elever som har haft svart i amnet. Alla larare har arbetat med samma
material, sa eleverna har haft en likvardig undervisning och utgatt ifran samma prov,
vilket medfort en likvardig bedomning. Fyra lektioner matematik i veckan i ak 7 har
varit bra. Kontinuitet och fardighetstraning ar viktigt i amnet.

Engelska

Det ar svart att analysera resultatet i engelska eftersom skolan saknade behorig
larare i engelska féregaende lasar. Det kan i sig mojligtvis férklara varfor pojkarna
uppvisar ett nagot samre resultat dn flickorna. Med tanke pa lararsituationen under
lasaret maste dnda resultatet ses som mycket positivt.

Utvecklingsomrdden

Det ar stora behov i svenska och matematik i samtliga arskurser. Insatser som gors ar
bland annat resursstod i matematik i flera undervisningsgrupper och lovskola (host-,
sport- och pasklov). Sedan bérjan av november erbjuds dven laxhjalp utanfor
ordinarie undervisningstid pa onsdagar och fredagar. Pa lang sikt behover skolan
uppratthalla en god kvalitet i kollegiet och utveckla en hallbar stédorganisation med
speciallarare i svenska och matematik.

Fortbildningsarbetet runt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA, har
pagatt under hostterminen och kommer fortsatta under det kommande aret. En
central del i SKUA &r att skapa ett gemensamt sprak och en gemensam forstaelse
mellan ldrare i olika amnen. Det arbetet kommer att underlatta samarbetet och
forstaelsen mellan lararna, vilket i forlangningen kommer sidkra en dnnu mer likvardig
och rattssaker kunskapsbedémning.

Grundsérskolan

Maluppfyllelsen ar god hos eleverna i grundséarskolan. En framgangsfaktorer i arbetet
ar att eleverna ar samlade i en grupp. Det skapar forutsattningar att starka
gruppkanslan och relationerna eleverna emellan och det bidrar till trygghet, en viktig
faktor for elevernas larande. Speciallararen lagger upp den pedagogiska planeringen
och resurspedagoger ar med i genomférande av lektioner och arbetspass.
Undervisningen bedrivs tematiskt kring flera amnen.

Kultur och fritid

Antalet besok pa biblioteket ar 2020 var 31 621 st. Jamfort med 2019 &r det en
minskning med 4 581 besok (antal besék 2019: 36 202 st.).

2020 boérjade med ett hogre antal bestkare an aret innan, men i och med pandemin
sjonk besoken fran mars. Besdksantalet steg igen under sommaren och i oktober
nadde det ndstan samma niva som 2019. | november fick biblioteket dock stdnga for
besok och endast nagra enstaka datoranvandare raknades som besdkande under
aterstoden av aret. Att besokssiffran for aret ar sa pass bra dr nog tack vare de 6kade

9
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Oppettiderna under 2020, med sjalvservice pa formiddagarna. Detta strackte sig dnda
fram till stangningen i november.

Totalt antal 1an ar 2020 var 39 035 st. (37 895 fysiska medier och 1 140 e-bdcker)
samt 42 digitala filmlan. Lanen av fysiska medier har sjunkit jamfért med ar 2019 da
antalet Ian var 40 234. Lanen av e-bdcker har daremot 6kat med hela 54 % jamfort
med forra aret (2019: 739 e-bocker). Fran december erbjod biblioteket ocksa digitala
filmlan genom den nya tjansten Cineasterna.

Att antalet |1an av fysiska medier har sjunkit ar en konsekvens av pandemins paverkan
pa antalet besok. Inga forskolegrupper eller skolklasser besdkte biblioteket fran april,
men bocker skickades ut med internpost. Fran borjan av november, nar biblioteket
stangde for besok, fram till arets slut, sa holl biblioteket fortfarande igang servicen
med mojlighet att hamta reservationer och bestallning av hamtkassar. Den
aktiviteten var omfattande och har paverkat utlaningssiffran positivt.

Anledningen till att maluppfyllelse inte uppnatts for andel elever som tagit del av
kultur i skolan ar att planerade projekt inte kunde genomforas fullt ut pa grund av
pandemi-situationen. Betraffande kultur i foérskola och pedagogisk omsorg uppnas
malvérdet vilket beror pa att delar av de planerade kulturaktiviteterna kunde
genomfdras innan hardare restriktioner borjade gélla. Under aret har inga
arrangemang med kommunala medel genomforts inom ramen for kultur i forskola
och skola.

Avslutningsvis kan konstatera att arrangemang och aktiviteter inte kunnat
genomfoéras i normal utstrackning 2020. Av denna anledning har utbudet, i form av
variation av aktiviteter som erbjuds inom kultur- och fritidsomradet, av forklarliga
skal inte natt upp till malvardet.

1.1.1 Nimndmal

Namndmal Indikator Utfall 2020 Malvarde 2020
Barnen ocij . A?delen.barn som . 100% mer 3n 90%
eleverna kdnner kdnner sig trygga

sig trygga och

delaktiga i sin Antalet .

.. forskoleverksamh

forskole- ‘ h

respektive eter SO'T_‘ ar . 100% 100%
forum for samrad

skolverksamhet .

enligt Skollag 4

kap

Antalet .

skolverksamheter

som har forum for 100% 100%
samrad enligt

Skollag 4 kap

Andel elever som '.
kdnner sig 74% 65%
delaktiga arskurs 5

A'r.1deI elgver som . 56% 50%
kdnner sig

10
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Namndmal

Indikator

Utfall 2020

Malvarde 2020

delaktiga arskurs 9

Barnen och
eleverna ar en del
av en god och
utvecklande
larmiljo

Andelen barn som
anger att
forskolan vacker
nyfikenhet och
lust att ldra

100%

oka fran 97%

Andelen elever
som anger att
skolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

49%

oka fran 69%

Andelen elever
som tar del av
kultur i skolan.

10%

100%

Andelen barn som
tar del av kultur i
forskola och
pedagogisk
omsorg.

35%

oka fran 25%

Eleverna nar
kunskapsmalen

Andel av
medborgarna som
tar kontakt med
kommunen via
telefon far ett
direkt svar pa en
enkel fraga

46%

Oka fran 57%

Varde

medarbetarunders

okningen -
Medarbetarengag
emang (HME)

80%

Oka fran 71,13

Andel av
medborgarna som
skickar in en enkel

fraga via e-post far

svar inom tva
arbetsdagar

94%

Oka fran 70%

Sjukfranvaro

7,27%

Minska fran 7%

Eleveri k. 9 som
uppnatt
kunskapskraven i
alla @mnen

78,57%

Oka fran 66%

Elever i ak. 9 som
ar behoriga till ett

87,14%

Oka fran 80%

11
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Namndmal Indikator Utfall 2020 Malvarde 2020
yrkesprogram
Miljodiplomering '.
av Lekebergs Ja Ja
kommun

Ndamnderna och |
styrelsen haller sin -944 tkr 0 tkr
budgetram

Gymnasieelever '.

som uppnatt

grundlaggande

behérighet till 53,5% Oka fraén 41,1%
universitet och

hoégskola inom 3

ar,

Ungdomar som H

studerar pa

hogskola/universit

et 3 &r efter 14% Oka fran 23%
fullfoljd

gymnasieutbildnin

8

1.2 Verksamhetsberittelse

Trygghetsarbetet
Forskolan

Barnens trygghet ar grunden i forskolans arbete, fran inskolning till intervjuer,
trygghetsvandring och likabehandlingsplan. Férskolan anvander Draftit KB process for
utredning av krankningsdrende. De olika delarna ar valetablerade for personalen i
forskolan. Trygghetsvandringarna skulle kunna férbattras genom att alla forskolor gér
dem tva ganger per lasar. En ny Likabehandlingsplan kommer att introduceras under
aret.

Mullhyttans skola

Skolan har ett aktivt trygghetsteam med regelbundna traffar och personalen har
blivit battre pa att alltid anmala hdandelser dar en elev upplever sig krankt. Ett fatal
elever har dterkommande varit foremal for trygghetsteamets arbete. Dessa elever
utsatter andra elever for bade fysiskt vald och verbala kréankningar. Skolans ambition
har sjalvklart varit att fa stopp detta men det har varit svart. Orsaker till det beror
bland annat pa att méten med vardnadshavare har férsvarats pa grund av Corona. En
annan orsak har varit ett byte av pedagoger i en klass. Ytterligare orsaker ar att alla
vuxna pa skolan inte alltid varit stringenta i att kontakten vardnadshavare och bjudit
in till moten. | slutet av héstterminen, da bade lararna och vardnadshavarna vant sig
vid digitala moten, ser resultatet battre ut.

Utvecklingsomraden

Alla pedagoger behdver vara mer stringenta och alltid fullfélja skolans rutiner med
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att anmala och kontakta vardnadshavare. Eleverna behdover se att det sker
omedelbara atgarder. Samarbetet med vardnadshavarna till de elever som kranker
andra elever behdver intensifieras. Det ska rada nolltolerans mot krankande
behandling pa Mullhyttans skola.

Hidinge skola

Skolan har ett trygghetsteam som traffas regelbundet och leds av kurator. P3
aktivitetsdagar har ett fadderskapsarbete genomforts for att skapa nya relationer och
trygghet eleverna emellan, 6ver alders- och klassgranserna. Kamratstddjarna har
traffats totalt ca 8-9 tillfdllen under det gangna aret och fokus vid dessa traffar har
varit skolans vardegrund och att lyfta de platser som eleverna upplever som otrygga
pa skolan. Eleverna har dven varit med och planerat aktiviteter pa skolan, haft
trygghetsvandring med forskoleeleverna, arrangerat spdkvandring, delat ut hjartan
pa alla hjartans dag mm. Samtliga vardnadshavare fick hosten 2020 ett erbjudande
om en digital foreldsning fran Aktiv skola. Foreldasningen handlade om barn pa natet.

Det digitala systemet for anmalan vid krankande behandling har bidragit till att
skolan i storre utstrackning anmaéler nar nagon elev blivit utsatt.

Skolan har dven 6kat samarbetet med socialtjansten. En plan for att minska
franvaron har tagits fram av skolkuratorerna och socialtjanstens 6ppenvard. Den har
bidragit till tydliga rutiner i arbetet med att framja narvaro och uppmarksamma
orovackande franvaro i ett tidigt skede. Flera samverkansmoten mellan skola, familj
och socialtjanst har genomforts under 2020.

Utvecklingsomrdden

Skolans trygghetsteam ska utokas med 2-4 personer for att kunna forbattra och
utveckla trygghetsarbetet. Pedagoger ska alltid anmala krankande behandling och
kontakta vardnadshavare. Enskilda duschar i idrottshallen for att fa bort otryggheten
kring skolans toaletter behovs. Arbeta mer aktivt med konsekvenstrappan sa att
eleverna ser att det sker omedelbara atgarder.

Tulpanen

Tulpanen har ett vardegrundsarbete som genomsyrar verksamheten sedan flera ar
tillbaka. Arbetet ar mest intensivt i borjan och slutet av terminerna. | arbetet
uppmarksammas fragor kring manniskors lika varde, lagar, barnkonventionen,
funktionsnedsattningar och kroniska sjukdomar som exempelvis diabetes.

Tulpanens trygghetsteam traffas regelbundet for att planera vardegrundsarbetet,
folja upp insatser och atgarder och revidera dessa utifran trygghetsenkatens resultat.
Trygghetsteamet genomfor dven samtal med elever i krankningsdrenden pa uppdrag
av elevhédlsoteamet. Det behovs battre forutsattningar for trygghetsteamet att kunna
jobba dn mer férebyggande.

Pa Tulpanens skola finns dagliga rastaktiviteter som leds av fritidslarare. Utemiljon ar
uppdelad i zoner med personal i varje zon under raster.

Det trygghetsarbete som genomfors pa organisation, grupp och individniva utgor en
stabil grund. Ar av dterkommande enkatresultat med hog trygghet och trivsel hos
eleverna beror till stor del pa det goda trygghetsarbetet. Utmaningar som
verksamheten star infor dagligen ar sarbarheten vid sjukdom hos personal, da
exempelvis rastaktiviteter eventuellt inte kan genomforas och elever i hogre grad blir
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ostimulerade under den fria tiden i skolan.
Utvecklingsomraden

Elevernas raster och tid pa fritids bor struktureras och goras mer forutsagbart for att
elevernas hela skoldag ska upplevas som trygg. | dagsldget ar utemiljon pa Tulpanens
skola svar att ha 6verblick 6ver, pa grund av manga olika huskroppar som mojliggor
for eleverna att hitta omraden dar vuxna inte alltid har full insyn. En kommande flytt
till ny Lekebersskolan kommer majliggéra mer tillsyn och vagledning innan skolan
boérjar, under raster och under fritidstid nar skolan har slutat. Morgonoppning pa
varje fritidsavdelning har skapat en battre start pa dagen och mycket farre konflikter.

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsarskolan

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsarskolan har tidigare haft ett vardegrundsarbete som
utgdtt frdn begreppet HIARTAT- Hjilpsamhet, Jamlikhet, Arlighet, Respekt, Trygghet,
Ansvar, Tolerans. Under héstterminen 2020 har skolan tagit ett nytt grepp och gatt
over till det vardegrundsarbete som bedrivs pa Tulpanens skola.

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsarskolan har ett gemensamt trygghetsteam som
traffas regelbundet for att planera vardegrundsarbetet, f6lja upp insatser och
atgarder och revidera dessa utifran skolenkatens resultat. Trygghetsteamet
genomfor dven samtal med elever i krankningsdrenden pa uppdrag av
elevhdlsoteamet. For att utveckla arbetet kommer det att behdvas battre
forutsattningar for trygghetsteamet att ses regelbundet.

Pa skolan finns scheman for hur personal bemannar rasterna sa att vuxna ska finnas
till hands vid aktiviteter och kunna vagleda eleverna i olika situationer som uppstar.
Under detta ar har vi haft undervisning forlagd aven till Mullhyttans skola och dven
dar bemannat pa raster for att eleverna ska kanna trygghet och ha vuxna till hands.
Aven alla verksamhetsresor har bemannats med pedagoger fér bra trygghet.
Rastaktiviteter pa den nya skolgarden ska ledas av rastvardar for att skapa alternativ
till de vanliga lekarna.

Utvecklingsomrdden

Det trygghetsarbete som genomfors pa organisation, grupp och individniva pa
Lekebergsskolan utgér en bra grund for fortsatt utveckling framat. Utmaningar som
verksamheten star infor ar sarbarheten vid sjukdom hos personal, da det tenderar
leda till fler konflikter mellan eleverna. Bygg- och renoveringsprocessen har gett
upphov till tillfalliga skolmoduler samt undervisning pa flera stéllen. De har fungerat
relativt bra men inte varit optimala som fullgoda tillgéngliga larmiljoer. Aven det
systematiska trygghetsarbetet har paverkats av processen med de flyttar som
genomforts och har troligtvis dven bidragit till en mindre trygg skola. Under nésta ar,
2021, finns utmaningar i att anpassa verksamheten i nya lokaler och att utveckla en
ny F-6 skola.

Lekebergsskolan 7-9

Under forra verksamhetsaret inleddes ett stort arbete kring trygghetsarbetet pa
skolan med planerade utbildningar for personalen samt insatser for elever. Som med
sa mycket annat som blivit lidande till f6ljd av pandemin har dven vissa delar av
trygghetsarbetet fatt sta tillbaka, som exempelvis en planerad utbildning under
varterminen som blev uppskjuten. Det arbete som startades 2019, med lektioner i
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det valdsforebyggande programmet MVP, har fortsatt under aret och kommer att
paga dven under nasta ar. Samtliga elever i ak 7 kommer att ha fatt utbildning i detta
under sitt forsta lasar.

Den temavecka, med fokus pa relationer, samliv, sexualitet och identitet, som drogs
igang i borjan av 2020 kommer att genomfdras dven under 2021.

Nytt for detta verksamhetsar ar att ett trygghetsteam, som framst ska arbeta
forebyggande och framjande, bildats med representanter fran varje arbetslag och
med skolkuratorn som sammankallande. En ny plan for 6kad skolnarvaro
presenterades under aret och arbetet med att implementera den pagar. Samarbetet
mellan skolan, socialtjanst och polis har fortsatt, liksom ett fortsatt samarbete mellan
skola och 6ppenvard.

Utvecklingsomrdden

Ett fortsatt viktigt arbete handlar om hur skolan ska trygga eleverna pa skolan.
Resultaten fran hostens skolenkét visade att det finns vissa platser pa skolan som
upplevs otrygga, bland annat caféterian, omkladningsrummet och toaletterna. |
enkaten framkom ocksa en stor skillnad mellan flickor och pojkar i upplevd trygghet,
dar flickorna i hogre grad @n pojkarna uppgav att de kdande sig otrygga. Enkaten
visade ocksa att en stor del av eleverna upplever att lararna behandlar dem olika
beroende pa kon. Detta ar ocksa nagot som behover arbetas vidare med. Kommande
ar fokuseras arbetet kring sprakbruk.

Delaktighet och inflytande
Forskolan

Genom det nya verktyget for systematiskt kvalitetsarbete, SKA, har verksamheterna
belyst barnens intressen dnnu mer. | planeringen av undervisningen ska pedagogerna
ta hansyn till och planera utifran det. Barnen far vara delaktiga och pedagogerna ar
lyhorda for barnens behov. Forskolorna har kommit olika langt i det har arbetet.
Strdvan ar att det pedagogiska arbetet blir mer likvardigt med det nya SKA-arbetet
och det blir ett etablerat verktyg som hjalper pedagogerna i arbetet med delaktighet
och inflytande.

Mullhyttans skola

De yngre eleverna upplever sig delaktiga i sitt skolarbete. Det syns i de
adterkommande trygghetsundersokningar skolan goér. Ju hogre upp i aldrarna desto
mindre upplever sig eleverna vara delaktiga och ha inflytande. Skolan har
regelbundet elevrad dar klassradet sker strax innan. En given dagordning f6ljs under
aret dar dagordningen innehaller punkter om larmiljon och arbetsmiljon, trygghet
och trivsel samt elevernas 6nskemal om forbattringar i utemiljon.

De dldre eleverna upplever att de inte har inflytande och ofta handlar det om att de
inte far som de vill, exempelvis sa vill de fa ha sina mobiler pa rasterna, en fraga som
vid upprepade tillfallen kommit upp i elevradet. Nar de ombeds att sjalva fundera pa
vad som orsakar detta nej fran lararna sa vet de exakt orsak. Nar eleverna far fragan
om de far vara med och bestamma hur de vill visa sina kunskaper, sa uppger de att
de far det.

Delaktighet och inflytande &r en vasentlig del av det halsoframjande arbetet och i
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den larande organisationen ar mojligheten till delaktighet och inflytande central. Det
ar viktigt att larare och elever gemensamt samtalar om vad delaktighet och
inflytande &r sa att forvantningarna stammer Overens.

Utvecklingsomraden

Delaktighet fran eleverna kring innehall och variation under lektioner behéver
utvecklas. Men dven nar det galler att sdkerstalla kanslan av tillhorighet. Eleverna
behdver fa uppleva variation i undervisningen samt reflektera éver nar de lar sig bast
och det maste ldrarna vara eleverna behjalpliga med. Ett fortsatt arbete med att
fordjupa samarbetet behovs darfor att det kollegiala samarbetet ar kdrnan i
verksamheten. Det ar forutsattningen for delaktighet, inkludering och tillgangliga
larmiljoer for eleverna. Det skapar dessutom en vi-kdnsla som gynnar kansla av
tillhorighet. Den startar hos de vuxna och nér det val fungerar sa spiller det 6ver pa
eleverna.

Hidinge skola

Nar det galler delaktighet och inflytande ar det tydligt att eleverna kdnner storre
delaktighet i de yngre aldrarna an vad de gor i ak 4-6. Elevrad genomfors
kontinuerligt och féregas av klassrad. Protokoll fran elevraden skickas ut till
klassldrare/mentorer och tas upp i klasserna fér aterkoppling.

Amnen som har varit uppe i elevraden r trivsel, trygghet, skolgardsmiljén och inkdp
av rastlador med aktivitetssaker. Det finns ocksa ett matrad pa skolan som leds av en
pedagog. Matradet har kontakt med personalen i koket som ibland dven dr med pa
sjalva matradet. Ett matsvinns-projekt har startat i kommunen men har lagts pa is
med anledning av Corona. Pa fritidshemmet finns det fritidsrad som gor eleverna
delaktiga i fritidshemmets undervisning och aktiviteter.

Eleverna vill otroligt mycket och ett exempel dr 6nskemal om att fa utveckla
skolgarden med olika leksaker och aktivitetsbanor mm. De &r oerhort kreativa. Skolan
har begransade resurser vad avser ekonomiska medel till att kopa in det som bade
elever och personal skulle vilja ha pa skolgarden och det forklaras pa elevraden och
uppfattas da som att eleverna inte har mojligheten att paverka. Ett annat exempel &r
mobiltelefoner pa raster dar det till och med har skett en demonstration av ett antal
elever for att fa ha mobiler pa rasterna.

En del elever som &r omotiverade och tycker det &r trakigt i skolan tycker ofta att det
ar lektionen som &r trakig, man far inte géra som man vill pa lektionen, exempelvis
inom idrott och hélsa. Det kan ocksa vara att &mnet upplevs trakigt eller att man inte
forstar eller att undervisningen ligger pa en for hog eller for 1dg niva. Den ar inte
anpassad efter individen i tillrdackligt stor utstrackning.

Om vi kan 6ka delaktigheten och inflytandet kring lektionsinnehall och upplagg skulle
vi fa fler elever som tycker det &r roligt i skolan och darmed 6ka kunskapsresultaten.

Utvecklingsomrdaden

Arbeta med lektionsdesign, hur lararna kan lagga upp lektionerna pa ett mer
intressant satt som fangar elevens intresse. Involvera eleverna i lektionsupplagget
och individanpassa undervisningen i storre utrdackning. Gora eleverna mer delaktiga i
skolans verksamheter. Utveckla elevraden ytterligare sa det blir en annu mer tydlig
koppling till klassraden.
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Tulpanen

Samtliga verksamheter pa Tulpanen sasom skolan, forskoleklassen och fritidshemmet
tydliggdr mal och forvantningar i aktiviteter och verksamhet kring elevers delaktighet
och inflytande. Eleverna i arskurs 3 blir starkta i sin roll som goda forebilder med
ledaransvar i samband med en gemensam lekdag och vid genomférandet av
rastaktiviteter. Skolans elevrad fortydligar elevernas inflytande utifran alder. Manga
av eleverna upplever att de ar delaktiga och har inflytande over sin skoldag. Det ar
viktigt att medvetandegora for varje barn att de kan och ar delaktiga och visa pa hur
och nar de har den mgjligheten.

Utvecklingsomrdden

An mer ta tillvara barnens egen upplevelse av sin skolsituation. An mer ta tillvara den
stora formaga barn kan ha att sjalva hitta I6sningar i olika situationer. Viktigt med en
progression utifran alder dar elevradet har en viktig roll fér att visa pa hur inflytande
over uppgifter 6kar med alder.

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsérskolan

Elevers delaktighet i skolan sker dels under lektioner, vid utvecklingssamtalet, SIP-
moten (samordnad individuell planering) pa klassraden och i elevradet. Nar elever
svarar pa fragan om delaktighet blir deras svar ofta utifran senaste tidens handelser.
Det pagar ett arbete med att tydliggora elevernas delaktighet och hur de kan ta del i
att paverka hur de vill att det ska vara for att det ska vara arbetsro, lustfyllt [arande
och hur man kan paverka i elevradet.

Utvecklingsomrdden

| trygghetsenkaten kan vi se att det finns mer att géra for att alla elever ska kdnna sig
mer delaktiga. Det ar ett spannande omrade dar vi vuxna kan bli tydligare for att
synliggobra att de kan vara delaktiga under sin skoldag och pa fritids. Arbeta mer med
barnkonventionen sa att det blir ett aktivt arbete, inte enbart infor beslut, utan i det
dagliga arbetet. Skolan behover mer ta tillvara barnens egen upplevelse av sin
skolsituation. Aven elevradets funktion och roll behéver bearbetas och utvecklas
saval utifran pedagogernas som elevernas syn.

Lekebergsskolan 7-9

Skolans elever har mentorstid en gang i veckan dar dven klassrad genomfors. Varje
klass utser tva representanter till elevradet. Elevradet traffas 4-5 ganger/termin. Vid
elevrddsmotena lyfts fragor fran eleverna till skolledningen och tvartom. Elevradet
beslutar dven om fragor som beror skolans cafeteria. Ett av terminens elevradsmoten
ar ett matrad dar dven personal fran kostenheten deltar.

Utvecklingsomrdden

Det elevdemokratiska arbetet skulle kunna fungera mycket battre. Det géller
egentligen allt som galler de formella delarna av elevdemokratin fran klassrad till
elevrad och tillbaka. Under varterminen 2021 kommer frekvensen pa elevradsmoten
att 6ka, vilket férhoppningsvis leder till ett mer kontinuerligt arbete och
engagemang. Under varterminen 2021 kommer elevradet ga en kurs i motesteknik.
Under varterminen 2021 kommer kontakten med Sydnéarkes ungdomsrad att
aterupptas.
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Barn och elevhilsa
Forskolan

Tydliggbrande pedagogik, TAKK och bildstod, ar prioriterade omraden i forskolan. Ett
samarbete pagar mellan olika professioner inom barnteamet och barnhilsoteamet.
Pa barnteamets traffar finns rektorerna, specialpedagogerna och kuratorerna med.
Pa barnhalsoteamets traffar finns dven psykolog, lakare och sjukskoterskor med.
Arbetet ar fraimjande och systematiskt och handledning ges till arbetslagen av
specialpedagogerna och kuratorerna. Barnteamets uppdrag ar att forklara och
forankra syfte och mal med tydliggérande pedagogik hos pedagogerna ute pa
forskolorna.

Mullhyttans skola

Ett systematiskt elevhalsoarbete ar inarbetat pa skolan. All personal vet att elevhélsa
ar ett arbete som maste goras tillsamman for elevernas basta. Rektor,
specialpedagog, kurator och skolskoterska deltar varje vecka pa elevhalsométet.
Motena foljer en forutbestamd dagordning med en tydlig struktur for genomgang av
elevarenden. Med viss regelbundenhet finns dven skolpsykolog och tal- och
sprakpedagog med, tillsammans med alla larare. | de métena lyfter man upp olika
dilemman i elevhalsoarbetet.

Under detta ar har elevhilsoarbetet utvecklats mycket. Arbetet ar mer pa
organisation- och gruppniva jamfort med tidigare. Fortfarande hanteras individuella
drenden men atgarderna dr mer riktade mot grupp- och organisationsniva. Lararna ar
mer nojda med elevhalsoarbetet nu och ser det som ett gemensamt arbete. De
upplever att de far stéd genom att kontinuerligt félja upp bade elevernas sociala och
kunskapsmassiga utveckling. Kompensatoriska atgarder satts in tidigare och lararna
hjalps at. Eleverna ser ocksa att lararna hjalps at for deras skull. Det ger positiva
resultat med tiden.

Utvecklingsomrdden

Skolan behover fortsatta arbetet med att utveckla larmiljoerna sa att eleverna far ratt
stéd och stimulans i ett sa tidigt skede som mdjligt.

Hidinge skola

Elevhilsoteamet med rektor, specialpedagog, kurator och skolskoterska traffas
regelbundet varje vecka for att aktivt och systematiskt arbeta med
elevhélsofragorna. Fran 2021 kommer skolskoterskan ha ett kontor pa Hidinge skola
och kommer da kunna 6ka sin narvaro pa skolan. Skolskotersketjansten delas med
andra skolor.

Utvecklingsomrdden

Elevhélsans systematiska kvalitetsarbete ar under utveckling. Det har funnits en
tradition att lararna [amnar ifran sig elevarenden till elevhilsoteamet for atgarder.
For att dandra pa det sa att larare och elevhélsan arbetar tillsammans har det skapats
rutiner och strukturer som skall 6ka kvalitén i elevhalsoarbetat men dessa rutiner har
inte foljts fullt ut. Forbattringar som behdver goras ar darfor att rutiner och
arbetssatt inom elevhalsa foljs av alla, dokumentationen och utvarderingar av extra
anpassningar blir battre och det férebyggande och framjande arbetat pa grupp- och
organisationsniva utvecklas. Skolan skulle ocksa behdéva prioritera en utékning med
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en specialpedagog och kurator, med tanke pa att Hiidnge skola vaxer och utdkas med
fler elever.

Tulpanen

Skolans elevhalsa har under hosten fortsatt att utveckla elevhdlsomdétena. En
organisationsférandring genomférdes infér hostterminen sa att dessa moten
genomfors i respektive arbetslag dar pedagoger fran fritids, skola och forskoleklass
ingar, istallet for arskursvis som tidigare. Elevhéalsans arbete har utvecklats mot fler
forebyggande och framjande insatser istdllet for atgardande.

Att elevhdlsomotena (EHM) nu genomfors i arbetslagen, istallet for som tidigare
arskursvis, har haft en mycket god effekt med avseende pa gemensam elevsyn och
forhallningssatt. Det skapar ocksa kdnslan av att elevhalsa ar allas ansvar och att
elevhalsoarbetet startar i det ordinarie pedagogiska arbetet med eleverna, med stod
fran andra kompetenser.

Utvecklingsomrdden

Skolan kommer fortsatta ha elevhalsomotet i arbetslagen, dven om det maste ske
digitalt pa grund av Corona. Elevhalsans arbete ska alltmer fokusera pa framjande
och forebyggande insatser.

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsérskolan

Skolans elevhalsa har en bra organisation med ett framjande och férebyggande
arbete. Motena foljer en forutbestamd dagordning med en tydlig struktur for
genomgang av elevarenden och genomfors arskursvis och regelbundet.
Elevhdlsomotena (EHM) ar uppskattade av ldararna och grupperna diskuterar bra
fragestallningar. Det sker ett larande vid dessa moten. Skolpsykologen har deltagit pa
rektorernas traffar under aret och tillsammans med rektorer diskuterat 6vergripande
och generella fragestéllningar kring elevhélsa. Det ar ett led i att utveckla en likvardig
elevhélsa pa alla skolor i kommunen.

En fraga som varit upp for diskussion under aret géller aterkopplingar av utredningar
fran BUP (barn och ungdomspsykiatrin) till arbetslagen. Under hosten har elevhalsans
personal hallit i dessa aterkopplingar sjalva, utan BUP, men tillsammans med
skolpsykologen. Skolpsykologen har ansvarat for att forklara olika begrepp och vad
dessa innebar samt svarat pa larares fragor. Detta har visat sig fungera bra och lett
till ett larande.

Utvecklingsomrdden

Skolan kommer fortsatta att genomfora elevhalsomoten i arbetslagen och arbetet
ska alltmer utvecklas mot frdmjande och forebyggande insatser. Fortsatt arbete med
metakognition och framjande larmiljoer ar prioriterat. Diskussionerna i
rektorsgruppen tillsammans med skolpsykologen kommer fortsatta.

Lekebergsskolan 7-9

Sa gott som all personal i elevhalsoteamet ar nya i sina roller och dven nya i
verksamheten, men under hdstterminen har dnda en klar och positiv utveckling skett
vad géller teamets inre arbete. Teamet har fatt fastare och tydligare rutiner och
former. En ny specialpedagog ar rekryterad. En grundlig stédbehovsinventering har
genomforts, vilket har tydliggjort de stodbehov som foreligger. Under hostterminen
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2020 har rutinerna for hur lararna/mentorerna ska anvanda elevhalsoteamet
utvecklats och blivit tydligare.

Skolan har ett elevhilsoteam bestaende av bitradande rektor, specialpedagog,
skolskoterska och kurator. Utover det arbetar flera resurspersoner med elever i
behov av sarskilt stod. Elevhalsoteamet traffas varje vecka utifran en klart formulerad
plan/dagordning. Elevhalsoteamet ansvarar for att fordela de stédresurser
verksamheten forfogar 6ver och for att folja upp de atgarder som satts in.

Elevhalsans ambition, att elever i behov av sarskilt stod ska komma narmare den
ordinarie undervisningen, har inte lyckats. Anledningen till det ar att stddresurserna
inte varit tillrdckliga for att mota det reella behovet. Under varterminen fanns en
underbemannad resursenhet, som inte fungerade sarskilt bra. Det fanns inte heller
nagon specialpedagog, vilket forsvarade elevhilsoarbetet. Till starten av
hostterminen 2020 gjordes dock ett forsok att “trycka ut” resursstodet i skolans
enheter, for att de berdrda eleverna skulle vara narmare den ordinarie
undervisningen.

Utvecklingsomrdden

Under varterminen 2021 ska en kompetent och béarkraftig stodorganisation arbetas
fram, som ska sjoséattas vid hostterminens start. Fortsatt behover ocksa
elevhalsoteamets inre arbete utvecklas och skolpsykologen ska handleda mer
regelbundet.

Kultur i forskolan och skolan
Forskolan

Det som erbjuds barnen i férskolan &r biblioteksbestk en gang per ar, men ocksa
annan kultur som biblioteket bjuder in till. De dldre barnen bjuds arligen pa en
teaterforestallning. Vid hogtid bjuder kyrkan in till teaterférestallning. De tillfallen
som erbjuds ar valdigt uppskattade men under 2020 med radande pandemi har all
kultur blivit installd, férutom en workshop i ett kulturprojekt fér 4-5-aringarna. Ett
storre kulturutbud for barnen i forskolan vore dnskvart.

Mullhyttans skola

Det paborjade samarbetet med Kultur i skolan fick ett abrupt stopp pa grund av
Corona. Det har blivit tydligt att vi har ett gott stéd och far hjalp i skolan med initiativ
fran Kultur- och fritidsavdelningen. Det finns manga samarbetsarenor kring vara barn
och sedan kommunen anstallde nuvarande kultur- och fritidschef har det blivit
tydligare for elever i Mullhyttan, som ar i behov av ett storre kulturutbud.
Avsaknaden av en skolbibliotekarie ar betydelsefull. En skolbibliotekarie skulle vara
ett stod i arbetet med att 6ka intresset for lasning och en resurs i att finna intressant
litteratur for eleverna. En satsning pa en gemensam skolbibliotekarie i grundskolan ar
ett stort behov for fungerande skolbibliotek pa vara skolor.

Utvecklingsomraden

Lekebergs kommun har fatt ett erbjudande fran Sydnarkes Folkhalsoteam och
Regionen om att ga med i ett dansprojekt i skolan, ett erbjudande som Mullhyttans
skola dr intresserad av. Dans ar en av de mest populara aktiviteterna bland unga
flickor och kan i ett socialt sammanhang fungera som en skyddsfaktor mot psykisk
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ohalsa och reducera psykosomatiska besvar. Planerad start for dansprojektet ar
hostterminen 2021.

Hidinge skola

Arbetet med kultur i skolan har utvecklats mycket under aren och flera aktiviteter var
inplanerade under 2020, men detta avbrots med anledning av Corona.

Utvecklingsomraden

Hidinge skola vaxer och kommer vid en utbyggnad kompletteras med ett ordentligt
bibliotek. Idag inryms biblioteket i tva grupprum, vilket inte ar optimalt. En
skolbibliotekarie ar ocksa ett dnskemal for att hoja kvalitén vad avser
nyttjandet/anvindandet av biblioteket i undervisningen. Oavsett en skolbibliotekarie
eller inte sa kommer biblioteket att anvdndas mer i undervisningen.

Tulpanen

Pa Tulpanen finns idag begransat med utrymmen for bland annat skapande
verksamhet sdsom bild och drama. Forutsattningar kommer avsevart férbattras nar
skolan flyttar till Nya Lekebergsskolan. Tulpanen har inte haft tillgang till nagon
musikldrare, den undervisningen leds av klasslarare. De aktiviteter som varit
inplanerade med Skapande skola, med bland annat teaterupplevelser, har stallts in
pa grund av Corona.

Utvecklingsomrdden

Det finns ett behov av att utveckla och erbjuda fler uttryckssatt och upplevelser for

eleverna, for en varierad och férdjupad inlarning. Nuvarande skollokaler och Corona
skapar just nu stora hinder for detta, men med battre lokaler och tillgang till musik-
och bildlarare kommer arbetet att avsevart forbattras.

Lekebergsskolan 4-6 och Grundsérskolan

Pa Lekebergsskolan 4-6 har det under aret varit begransat med utrymmen for
skapande verksamhet sdsom bild eller drama, eftersom skolan varit i moduler.
Musikundervisningen har fatt genomfoéras i klassrummen under varen men under
hostterminen har undervisningen kunnat ske i lokal pa 7-9, med en musiklarare. De
Skapande skola aktiviteter som var planerade genomfordes for halva skolan innan de
stélldes in pa grund av Corona.

Utvecklingsomrdden

Det finns ett behov av att utveckla och erbjuda fler uttryckssatt och upplevelser for
eleverna for varierad och fordjupad inlarning. Nuvarande lokaler och Covid-19 har
skapat hinder for detta.

Musiklarare var ny for oss pa 4-6 och det har tagit tid for lararen att se vilken niva
han kan lagga pa undervisningen for att det ska vara optimalt. | nya lokaler och med
tillgang till bade bild och musiksal kommer fler uttryckssatt att vara mojliga att arbeta
med. Aven sl6jd har nu fina lokaler i den egna skolbyggnaden och det kommer att
vara gynnsamt for eleverna.

Lekebergsskolan 7-9

Flera samarbeten med Kultur i skolan skulle ha genomforts under 2020, men pa
grund av den radande pandemin har arbetet med kultur i det ndrmaste legat nere.
Skolan har dock genomfort en valbehdvlig uppdatering av skolans musikutrustning.
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Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten har under aret paverkats patagligt av den pandemi
som drabbat varlden. Arrangemang och aktiviteter har stallts in i stor utstrackning. Pa
manga satt ar det darfor ett speciellt och ojamférligt &r. Aven féreningarna har
drabbats hart av pandemin med svarigheter att traffas och arrangera aktiviteter. |
arbetet med att hantera situationen har det varit en tat dialog inom kommunen, men
kultur och fritidsavdelningen har dven radgjort med 6vriga kommuner i lanet. Detta
galler saval bibliotek som 6vrig kultur- och fritidsverksamhet.

Kultur- och bildningsnamnden utser varje ar kultur- och ungdomsledarpristagare som
bidrar till ett levande och rikt kultur- och fritidsliv i Lekebergs kommun. Ar 2020
utsags seniorgruppen i Lekebergs revysallskap till kulturpristagare.
Ungdomsledarpriset gick till Jenny Warn-Toérebrand och Caroline Wijk, Lekebergs IF.

Kultur

En ny regional kulturplan fér 2020-2023 beskriver mal och regionala uppdrag inom
kulturomrédet. Kulturplanen har tagits fram av Region Orebro l4n i dialog med bland
annat lanets kommuner.

Nar det galler kultur i forskola och skola engagerades Teater Martin Mutter.
Planeringen var klar men fick avbrytas pa grund av Corona. Projekten riktade sig till
kommunens alla 4-5-aringar samt till elever i F-6. Projektet for 4-5-aringar hann med
en av tva workshops och delar av mellanstadieeleverna hann se
teaterforestallningen. Skapande forskola- och skola-projekt kan genomforas tack vare
beviljade bidrag fran Kulturradet. Da bidraget galler for lasaret 20/21 ar
forhoppningen att kunna genomfdra workshops och teaterférestallningar under
2021. Planerade musik-workshops med hogstadieelever under 2020 har ocksa fatt
stéllas in. Under aret har inte heller ndgra arrangemang inom ramen for kultur i
forskola och skola fér kommunala medel genomforts.

Lekebergs utstallningshall visade i borjan av aret tva separata utstallningar med
konstnarerna Olle Medin och Mirjam Lidén. Utstallningarna var uppskattade och
valbesokta. Under varen flyttades bibliotekets barnavdelning in i utstallningshallen.
Detta for att anpassa lokalerna utifran de restriktioner som pandemin féranledde.
Under resten av aret har det inte varit ndgon utstallningsverksamhet.

Kultur och fritis samverkar med och ger stdd till féreningen Riseberga Rediviva som
under sommaren arrangerat regelbundna visningar av klosterruinen vid Riseberga.

Under aret har ett arbete paborjats arbetet att ta fram riktlinjer for tillampningen av
enprocentregeln for konstnarlig gestaltning.

Kulturskolan erbjuder kurser for barn och ungdomar inom musik, dans, bild, teater
och musikal. Samverkansavtalet mellan Lekebergs kommun och Orebro kommun
avseende kulturskole-verksamhet har [6pt pa enligt planerna med regelbundna
avstamningsmoten och uppféljning av verksamheten. Intresset for Kulturskolan bland
barn och unga i kommunen &r stort, ca 35 elever star i ké. Hosten 2020 startade
Kulturskolan en teaterkurs for elever 9-12 ar i Fjugesta. Intresset var stort och
narmare 20 elever anmalde sig. Teaterkursen ar en tillfallig satsning under lasaret
20/21 som gjorts mojlig med utvecklingsbidrag fran Kulturradet. Lekebergs kommun
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ingar i ett regionalt samarbete for att gemensamt utveckla kulturskole-verksamheten
i regionen.

Kulturskolans verksamhet har under aret paverkats eftersom Prova pa-tillfdllen och
konserter inte har kunnat genomféras. Aven undervisningen fér de dldre barnen har
paverkats samt viss gruppundervisning.

Avtalet med Karlskoga kommun om kop av kvalificerade konsumentvagledartjanster
|6per pa och samarbetet fungerar bra.

Under aret har tre registreringar av lotterier genomforts.
Fritid

Fritid erbjuder olika former av foreningsstod och lokaler for fysisk aktivitet och
moten. Under aret har kommunen stottat féreningarna med olika typer av bidrag.
Maéjligheten till lokalbokning har under aret delvis varit begransad till foljd av
rekommendationer och restriktioner kopplade till pandemin. Samlingslokalerna i
Traffen har under storre delen av aret inte gatt att boka eftersom Vard och omsorg
har iordningstallt dem fér behov kopplade till Corona.

Genom vara badplatser, cykel- och vandringsleder och motionsspar skapas
forutsattningar for 6kad vistelse utomhus, i bade natur- och kulturmiljéer. Under aret
har upprustningen av motionssparet i Mullhyttan slutforts.

Barn och ungas fritid ska prioriteras och har ar fritidsgarden, med en 6ppen
motesplats och en arena for larande och delaktighet, en mdjlighet fér ungdomarna
att skapa sin egen fritid. Under delar av aret har fritidsgardarna varit stangda pa
grund av restriktioner och var stravan att minska smittspridningen i samhallet.

KomTek (kommunal teknikskola) erbjuder en fritid med tekniken i fokus. Lekebergs
kommun har ett avtal med KomTek Orebro att bedriva verksamhet i Lekeberg under
perioden 2020-2022. Intresset ar stort och platserna fylls snabbt. Verksamheten har
kunnat genomféras som vanligt under aret, dock med hansyn tagna till
rekommendationer for att minska smittspridningen.

Sommarsimskola bedrivs i samverkan med Sannabadets arrendator. | ar var 113 barn
anmalda vid start. Infor arets simskola forenklades anmaélningsprocessen och
informationen pa hemsidan gjordes tydligare. Prova pa-tillfallen togs bort for att
undvika tomma platser. Lovsimskola for elever fran skolor inom Lekebergs kommun
har erbjudits de som haft behov av simundervisning for att klara skolans
maluppfyllelse. Fem elever deltog.

Under aret har det erbjudits viss lovverksamhet under sport-, sommar- och laslov
med aktiviteter for barn och unga. Dock inte i samma omfattning som tidigare ar.

Under 2020 ansvarade kommunen for badplatserna Leken, Lanna badgruva och
Sixtorp samt Brogaland som via avtal skots av Mullhyttans IF. Situationen vid
badplatserna har generellt varit god. Undantaget ar problem med nedskrapning och
skadegorelse vid Lanna badgruva.

Lekebergsskolans pagaende ombyggnation och utbyggnad har paverkat
foreningslivets tillgang till sporthall. Kultur- och fritidsavdelningen har under aret haft
en kontinuerlig dialog med berérda foreningar for att fa till en sa bra situation som
maijlig nar det galler traningsmojligheter.
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En 6versyn av datasystemet for bland annat bokning av lokaler har genomforts under
aret. Syftet ar att gbra hanteringen av bokningar enklare och effektivare for saval
foreningar som medborgare och medarbetare.

Bibliotek

Ar 2020 borjade positivt med manga besckare och utlan, men pandemin har
paverkat verksamheten stort. | februari infordes sa kallad sjalvservice pa biblioteket,
vilket innebar att biblioteket 6ppnade kl. 8.30 alla vardagar men var obemannat.
Besdkarna kan utfora vissa biblioteksdarenden som t.ex. att Iana sjdlva i automaten,
anvanda datorerna och ldsa tidningar. Detta innebar en 6kning av bibliotekets
Oppettider med ca 50 %. Syftet var att 6ka tillgangligheten for medborgarna trots de
begrdnsade forutsattningarna att bemanna biblioteket mer tid.

Med anledning av pandemin inférde biblioteket bemanning utifrdn sommarschema
redan i slutet av april men fortfarande 6ppet formiddagar med sjalvservice.
Darutover vidtogs en rad atgarder i biblioteket for att minska smittspridningen;
plexiglasskydd vid informationsdisken, mojlighet att bestélla Take away sa kallad
"hamtkasse” med bdcker och ommaoblering i bibliotekslokalen for att besdkare skulle
kunna halla rekommenderat avstand till varandra. En doérrklocka ordnades utomhus
for att riskgrupper skulle kunna hamta reservationer och hamtkassar utan att behoéva
komma in i huset. Lanetiden forlangdes och paminnelseavgifter slopades tillfalligt.
Utokning av e-bokslan till 6 [an per manad erbjods.

Under hosten atergick biblioteket till ordinarie 6ppettider, men eftermiddagen den 3
november stangde biblioteket helt fér besok efter att nya lokala rad inférdes.
Biblioteksservice erbjods med mojlighet att hamta reserverade bocker och
hdamtkassar nar biblioteket var bemannat. Mgjlighet fanns dven att boka dator for
viktiga datordrenden och dagstidningar fanns att ldsa utomhus. Ett nytt abonnemang
gjorde det mojligt att fran december lana filmer fran Cineasterna med sitt
lanekortsnummer.

Under aret beviljades biblioteket medel fran Kulturradet, via satsningen ”Starkta
bibliotek”, for att genomfora ett andra ar med arbete mot prioriterade grupper.
Arbetet pausades pa grund av foraldraledighet under hosten, men fortsatte pa deltid
fran november och ska sedan fortga med full kraft hela 2021.

Som tidigare ar har biblioteket sokt och fatt medel fran Kulturraddet for inképsstod.
Detta anvands till gdvobodcker till nyfodda och 4-aringar samt flera andra insatser
utifran bibliotekets Lasframjandeplan for barn och unga. Biblioteket sdkte ocksa och
fick medel fran Kulturradet for att anordna tva extra forfattarbesok kommande ar,
som en lasframjande satsning.

Under &ret beviljades 30 000 kr i bidrag fran Biblioteksutveckling Region Orebro l&n
till en ny sjdlvbetjaningsautomat. Bidraget innebar ocksa en utbildningssatsning for
biblioteksanvdandarna sa att sa manga som majligt lar sig att anvanda automaterna.
Det ar en del i att bli digitalt delaktig. Den nya automaten ar ett komplement till den
tidigare och sakerstaller att biblioteket kan fortsatta att ha 6ppet med sjilvservice
framover.

Under vissa perioder av aret har biblioteket anordnat publika aktiviteter. Under
sportlovet erbjods t.ex. pyssel och tipspromenad. Babysang har genomfoérts sex
ganger under aret och en gang ordnades datastuga. Till hosten startades den nya
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satsningen “fredag pa bibblan”, med syfte att nd daglediga familjer med barn 0-5 ar.
Flera fredagar hanns med innan det ater var dags att stanga, likasa genomfordes ett
forfattarbesok under hosten. Las- och skrivframjande aktiviteter har genomforts vid
tva tillfallen pa fritidsgardarna i Hidinge och Fjugesta.

Kultur- och bildningsndmnden beslot efter forslag fran verksamheten att permanent
ta bort paminnelseavgifterna pa forsenade lan. Tanken &r att avgifterna inte ska vara
ett hinder for att [ana bocker.

Under december delade biblioteket ut 181 pasar med pysselmaterial for barn ut. D3
bibliotekets egna julpysselaktiviteter inte kunde genomforas gav det barn en chans
till eget skapande i pandemitider. Detta marknadsférdes i sociala medier och genom
Lekebergsbladet.

Analys

Kultur och fritid star for folkhalsa och en god livsmiljo med fokus pa fysisk aktivitet,
kulturupplevelser och delaktighet. Samverkan med civilsamhallet dr en forutsattning
for att tillsammans skapa ett rikt utbud av aktiviteter for kommuninvanarna. En aktiv
och meningsfull fritid ar viktigt for alla aldrar. Idrott och motion, lek, upplevelser,
rekreation och eget skapande liksom majligheten till inflytande och delaktighet ar
faktorer som bidrar till en god folkhélsa. For att fortsatt klara uppdraget att bidra till
ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter behover kultur- och fritidsavdelningen
involveras mera och samverka mer med civilsamhalle och kommuninvanare. Detta ar
har paverkat kommuninvanarnas liv utifran att utbudet av och méjligheten till
aktiviteter varit begransade. Biblioteket har dock varit 6ppet for besok storsta delen
av aret och trots att bibliotekslokalen inte varit tillganglig har det kunnat erbjudas
biblioteksservice hela aret, en viktig tillgang for invanarna. Man kan konstatera att
manga har fortsatt att lana pa biblioteket trots pandemin och man kan anta att
tillgangen till litteratur och lasande varit extra viktigt for manga detta ar.

Att utga fran de som ska anvanda vara tjanster gor att det skapas bade tillit och
utveckling. Kultur och fritid maste vaga prioritera och omférdela resurser utifran den
kunskap som finns utifran forskning. For att nd malet om allas ratt att delta behover
tillgangligheten 6ka genom bade fysiska och digitala [6sningar. Digitalisering och
forenklade processer ar viktiga steg framat for att “hanga” med i
samhallsutvecklingen. Aret med Corona har ocksd medfért att verksamheterna maste
vara forberedda pa att snabbt stalla om och hitta nya innovativa l6sningar.

Utvecklingsomrdden

Anlaggningsutveckling och delaktighet i samhéllsplaneringen utifran ett kultur- och
fritidsperspektiv. Utveckla samverkan internt med barn- och
utbildningsférvaltningen, socialtjansten och folkhalsoteamet. Det ar betydelsefullt for
vart gemensamma ansvar att arbeta framjande och férebyggande. Utarbeta ett
kultur- och fritidsprogram eller liknande. Fordjupa kunskaperna om kultur- och
fritidsvanor hos medborgarna. Fordjupa kunskapen om vad olika prioriteringar ger
for resultat. Utveckla lovverksamhet for alla barn och unga. Utveckling av
fritidsgardsverksamheten. Utveckla dialogen med civilsamhallet. Na ut till alla
medborgare med var biblioteksverksamhet, sarskilt prioriterade grupper.
Digitalisering!
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1.3 Ekonomi

Resultatet for Kultur- och bildningsndmnden 2020 uppgar till - 944 tkr. Anledningen
till den stora avvikelsen fran prognos 3 beror pa en stor semesterléneskuld
motsvarande 1 000 tkr. Underskottet beror ocksa pa grundskolan dar det inom vissa
skolor kravts mer personal pa grund av elever med sarskilda behov.

Gemensam verksamhet +674

Har ligger kostnader for den gemensamma administrationen, elevhalsan, facklig
verksamhet samt namnden.

Gemensam verksamhet gor ett 6verskott 2020. En bidragande orsak till 6verskottet
ar en lagre lonekostnad &n budgeterat da en tjanst under aret 6vergatt till KS pa

60 %. Aven elevhilsan gor ett litet dverskott. Anledningen till den stora differensen
fran prognos 3 beror pa att semesterloneskulden 6kat med 1 000 tkr under 2020.

Forskola +166 tkr

Forskolan gor ett 6verskott 2020 tack vare kompensation for sjuklonekostnader fran
staten och for att vi inte haft verksamheten pa Tulpanens férskola igang under en tid.
Kostnaderna for kop av forskoleplatser gor ett underskott 2020. Det beror till storsta
del pa en retroaktiv betalning till Kumla kommun. Men dven pa att fler barn an
budgeterat valt att ga i annan forskola.

Grundskola -2 487 tkr

Tulpanen och Lekebergsskolan 4-6 lyckas sa ndr som pa 70 tkr ha en budget i balans.
Under 2020 har enheterna arbetat for att komma i ordning med det underskott som
redovisades 2019. Skolorna har gjort en hel del effektiviseringar bland personal.
Exempel ar att man inte anstallt ny personal fullt ut efter att nagon slutat. Trots de
effektiviseringar som gjorts har 4-6 6kat med en arskurs och bada skolorna har dven
haft personal med till Mullhyttan och Hidinge vid sl6jd och idrott.

Mullhyttans skola borjade aret med ett underskott. Har gjordes en
effektiviseringsplan tidigt for att férsoka fa en budget i balans vid arets slut.
Underskottet berodde pa att skolan fick en minskning av tjanster infor aret i budget
och att statsbidragen dven minskade. For en mindre enhet ar det svart med
effektiviseringar och det blir valdigt kdnnbart. Men, ur det ekonomiska perspektivet
lyckades man na malet sa ndr som pa ca 100 tkr.

Hidinge skola startade aret med mer personal dn budgeterat vilket tidigt visade pa
underskott. Orsakerna till detta var elever i behov av stdd. Till hostterminen kom fler
elever i behov av stod fran forskolan vilket gjorde att skolan blev tvungen att ta in 3
st elevassistenter. Man kunde succesivt under hosten minska det behovet och i slutet
pa aret var det bara en av dessa kvar. For att kunna mota den héga bemanningen har
fritidshemmet blivit lidande dar man gatt med mindre personal dn budgeterat vilket
givetvis paverkat verksamheten negativt. Prognosen for Hidinge skola lag pa -

1 000 tkr och vid arets slut redovisade man ett underskott pa 946 tkr. For att forsoka
komma i ordning och fa en budget i balans under 2021 finns ett forslag att géra om
ak 4 fran 3 klasser till 2. Man kommer fortsatta effektiviseringsarbetet genom
kompetensutveckling av larmiljoer for att kunna minska pa elevassistenter.

Lekebergsskolan 7-9 har dragits med underskott hela aret. Orsakerna till det ar flera.
Under foregaende lasar arbetade ett storre antal obehdériga vikarier, vilket var bra for
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ekonomin men desto samre for undervisningskvalitet, kontinuitet och stabilitet.
Under hosten har det totala elevantalet 6kat och skolan har utékats med @nnu en
klass. Man har anstallt fler behoériga larare. Av olika skal har det 6kande elevantalet
behovt mer resursstéd. Det har dven varit svart att fa tag i vikarier under aret vilket
gjort att man behovt knyta mer personal till skolan for att kunna uppratthalla
undervisningen. Skolans prognos lag pa - 1 500 tkr vilket resultatet ocksa slutade pa.

Grundséarskolan/traningsskolan gor ett 6verskott med ca 100 tkr. Det har under aret
tillkommit flera elever i olika aldrar. Under radande forutsattningar fungerar denna
verksamhet bra. Under aret har man bytt en del pedagoger och nagra pedagoger fran
fritidsverksamheten arbetar daven i grundsarskolan vilket gjort att man kunnat
effektivisera verksamheten.

Skolskjutsar grundskolan +236 tkr

Skolskjutsarna gor ett Overskott med 236 tkr. Det ar tack vare det
effektiviseringsarbete som gjorts under aret och som fortfarande pagar.
Malsattningen under 2021 &r att kunna minska denna post annu mer till fordel for
grundskolan.

Gymnasieskola -400 tkr

Gymnasieskolan har haft en budget i balans under aret men under hosten har det
tillkommit en del elever i gymnasiesarskolan. Dessa platser ar dyra vilket gjort att det
slutade med ett underskott pa 400 tkr.

Vuxenutbildning -13 tkr

Verksamheterna for SFl och férberedelseklass dar dven SPRI-eleverna ingar gor ett
underskott. Bidragen fran migrationsverket har minskat och det har inte funnits
nagot utrymme att hoja den interna budgeten. Fér SPRI-eleverna sokte vi bidrag men
fick ingenting. Totalt sett lyckades dnda vuxenutbildningen sa nar som pa 13 tkr halla
en budget i balans. Detta ar tack vare ett statsbidrag fran regionen i och med corona
géallande yrkesvux som gett 6verskott och fordelats ut till kommunerna.

Kultur och fritidsverksamhet +881 tkr

Kultur, fritid och bibliotek visar ett 6verskott pa 881 tkr for ar 2020. Detta forklaras i
huvudsak av en langtidssjukskrivning samt att kostnaderna for badplatserna inte blev
sa stora som budgeterat. Till viss del beror dven Gverskottet pa att man inte kunnat
genomfora planerade aktiviteter i och med radande omstandigheter.

Driftredovisning

Kultur- och bildningsnamnden Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

Gemensam verksamhet 19190 18 516 674
Forskola 6494 63 329 166
Grundskola (exkl skolskjutsar) 93 420 95 906 -2487
Skolskjutsar grundskolan 9024 8788 236
Gymnasieskola 35080 35480 - 400
Vuxenutbildning 948 961 -13
Kultur- och fritidsverksamhet 9430 8549 881
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LEKEBERGS
KOMMUN

SUMMA 230 586 231 530 -944

Investeringar (Forvaltningsgemensamt)

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men
dven inforskaffning av nya har inte férbrukas fullt ut under aret. Ej forbrukad budget
flyttas med till ndstkommande ar. Budgeten avseende naridrottsplats och
motionsspar foljer med Kultur- och fritid och flyttas saledes till KS. Budgeten for nya
Lekebergsskolan ligger i budget 2021 men en del fakturor har inkommit under
december 2020.

NARIDROTTSPLATS | 1439 - 1439
MOTIONSSPAR 57 - 57
MULLHYTTAN
INVENTARIER, KUB | 400 204 196
NY FORSKOLA 220 - 220
LANNA
NY FORSKOLA 370 154 216
FJUGESTA
Inventarier KUB 3ars | 300 - 300
avsk
Nya - 1569 -1569
Lekebergsskolan
OMBYGGNAD 66 67 -1
BIBLIOTEK

2 852 1994 858
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