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Utifran iakttagelser och bedémningar i revisionsrapporten (se bilaga) énskar
revisionen i Lekebergs kommun fa svar fran Barn- och utbildningsndmnden om vilka
atgarder namnden avser att vidta avseende revisionsrapportens rekommendationer,
senast 2022-02-25.

Revisionen onskar svar pa foljande:

1. Féblja upp och utvdirdera effekterna av den nya resursférdelningsmodellen, i syfte
att sékerstdlla att fordelningen i stort méter enheternas och elevernas olika
férutsdttningar och behov.

Den nya resursfordelningsmodellen antogs i september 2020. Samtidigt togs beslut
om att folja upp effekterna av nya resursférdelningsmodellen i samband med
deldrsbokslut 2021, vilket ocksa gjordes pa namnden den 31 augusti 2021.

Nagot beslut om nar resursfordelningsmodellen ska utvarderas finns inte.
Forvaltningen menar att resursférdelningsmodellen bor ha varit i bruk nagra ar for
att det ska vara relevant med en utvardering. Ordférande har gett forvaltningen i
uppdrag att inkomma med en tidsplan nar utvardering ska ske.

2. Sdkerstdlla att det genomférs en tillrdcklig uppfélining och analys med fokus pa
rektors forutsdttningar och pedagogiska ledarskap, samt att detta omfattas i den
uppfélining som kommer némnden till del. Eventuellt genom en av férvaltningen
upprdttad kvalitetsrapport som omfattar uppfélining av enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Forvaltningens ledningsgrupp, dar alla rektorer, verksamhetsutvecklaren och
forvaltningschefen ingar, kommer under 2022 att delta i en externt ledd larprocess
dar syftet ar att med utgangspunkt i det pedagogiska ledarskapet, formulera riktlinjer
och aktiviteter for hur kvaliteten och resultaten for kommunens férskole- och
skolenheter ska forbattras pa ett langsiktigt och hallbart vis. Malet med de
formulerade riktlinjerna och aktiviteterna ar vasentligt forbattrade och 6ver tid
hallbara resultat géllande trygghet, maluppfyllelse och arbetsmiljo.

Innehallet i traffarna kommer besta av reflektion och samtal kring olika aspekter av
det pedagogiska ledarskapet. Innehallet ska ha relevans for det pedagogiska
ledarskapet i kommunens forskolor och skolor, och de problem och utmaningar som
rektorerna moéter i sin vardag.

Rektorerna kommer traffas vid fem tillfédllen under varterminen 2022 och fem
tillfallen under héstterminen 2022.
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Larprocessen och det pedagogiska ledarskapet kommer féljas upp i namndens
arsredovisning 2022.

3. Sdkerstdlla att utvdrdering av rektors kompetensutvecklingsbehov sker och vid
behov ta initiativ fér att utveckla rektors pedagogiska ledarskap.

Satsningen pa ledningsgruppens larprocess under 2022 sker bland annat utifran en
analys att rektorerna behover stod att reflektera kring det pedagogiska ledarskapet
och i dialog med varandra och med forvaltningschefen identifiera behov av
kompetenshdjande insatser, for egen del och for pedagogerna i verksamheterna.

Parallellt med larprocessen kommer tre skolrektorer att delta i en utbildning pa
Universitetet som heter ”Att leda forskningsbaserad skolutveckling”. En rektor i
forskolan startar rektorsprogrammet i januari 2022.

4. Ndmnden boér se 6ver férutséttningarna for att stirka méjligheterna till juridiskt
stéd och stérkt samverkan kring lokalférsériningsfragor.

En ny tjanst som lokalforsorjningsstrateg har inrattats av kommundirektéren. En
person borjade pa den tjansten i september 2021. Dialoger har under hésten
genomforts med alla rektorer kring den egna skolans och forskolans lokalbehov.

Nar rektorerna stélls infor juridiska fragor som de sjalva inte kan svara pa sa tar de
kontakt med forvaltningen. Pa forvaltningsniva finns en verksamhetsutvecklare, en
handlaggare och forvaltningschefen som kan vara rektorerna behjalpliga med att
soka svar pa deras fragor. Inom kommunstyrelseférvaltningen finns dven en person
med viss juridisk kompetens som ocksa kan hjalpa till. Utover det har vi mojlighet att
ta hjalp fran SKR och kommunjuristen i Kumla.
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