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1 Verksamheter

1.1 Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndamnden redovisar en maluppfyllelse dar tva av tre namndmal
uppnas delvis och ett namndmal uppnas ej. Namndmalen innehaller 21 indikatorer
varav tolv uppnar malvardet helt, 2 uppnar delvis och 7 indikatorer uppnar inte
malvardet.

Maluppfyllelse Forskolan

Forskolan genomforde en enkat varen 2021 som vardnadshavare besvarade.
Fragorna i enkaten kopplar till laroplansmalen utveckling, ldrande och inflytande.

93 procent av vardnadshavarna tycker att det stammer helt eller ganska bra att
undervisningen pa férskolan vicker mitt barns nyfikenhet att Idra. 94 procent tycker
att det stammer helt eller ganska bra att mitt barn ldr sig mycket pa férskolan.

92 procent av vardnadshavarna tycker att det stammer helt eller ganska bra att
barnen blir sedda och hérda av férskolans personal.

| intervjuer med 5-aringarna, i samband med utvecklingssamtalet, uppger 100
procent att de kdanner sig trygga i forskolan.

Maluppfyllelse ak 3

Totalt var det 134 elever i ak 3 varterminen 2021. Sammanraknat alla tre skolor ar
andelen flickor med godtagbara kunskaper i svenska hogre jamfort med andelen
pojkar, 98 procent jamfort med 80 procent. | amnet matematik ar andelen flickor
med godtagbara kunskaper ocksa hogre jamfért med andelen pojkar, 89 procent
jamfort med 86 procent.

Sammanraknat resultat for flickor och pojkar per skola ser ut som féljande:

Tulpanen

Svenska 80,7 procent och matematik 84,2 procent.

Mullhyttan

Svenska 81,8 procent och matematik 68 procent.
Hidinge

Svenska 96,3 procent och matematik 98 procent.
Maluppfyllelse 3k 6

Totalt var det 115 elever i 3k 6 varterminen 2021. Av dessa uppnadde 110 elever
minst betyget E i svenska, vilket motsvarar en maluppfyllelse pa 95,6 procent. |
dmnet matematik var det 107 elever som uppnadde minst betyget E, vilket motsvarar
en maluppfyllelse pa 93 procent. | engelska var det 110 elever som uppnadde minst
betyget E, vilket motsvarar en maluppfyllelse pa 95,6 procent.

Sammanraknat resultat for flickor och pojkar per skola ser ut som féljande:

Mullhyttan

Svenska 86,3 procent, matematik 68 procent och engelska 77,2 procent.
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Hidinge
Svenska 96,7 procent, matematik 100 procent och i engelska 100 procent.

Lekebergsskolan

Svenska 98,3 procent, matematik 98,3 procent och i engelska 100 procent
Maluppfyllelse ak 9

Totalt var det 75 elever i ak 9 varterminen 2021. Maluppfyllelsen blev nagot hogre
jamfort med 2020 vad géller andelen elever behoériga till gymnasiet. Andel elever som
uppnatt malen i samtliga @mnen blev ddremot nagot lagre.

Behorighet till gymnasiet lagst yrkesprogram 89,33 % (87,14)
Uppnatt malen i alla dmnen 74,67 % (78,57)
Maluppfyllelse gymnasiet

Andelen gymnasieelever som uppnatt grundlaggande beharighet till universitet och
hogskola minskade fran 52,1 procent 2020 till 47,8 procent 2021.

Maluppfyllelse trygghet

Malvérdet for indikatorerna eleverna i Gk 5 och 9 upplever att de dr trygga uppnas
inte i den senast genomforda trygghetsenkaten hostterminen 2021. 1 3k 5 blev
resultatet 87 procent jamfort med 95 procent 2020. | 3k 9 blev resultatet 81 procent
jamfort med 88 procent 2020.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron i Barn- och utbildningsforvaltningen hamnar pa 6,98 procent for
matperioden 1 december 2020 - 31 november 2021, vilket ar en 6kning med 0,30
procentenheter jamfort med samma period ett ar tidigare.

Ekonomi

Resultatet for Barn- och utbildningsndmnden 2021 uppgar till -1 112 tkr.

Beddmning av maluppfyllelse
Férskolan

Resultatet av enkaten till vardnadshavarna har paverkats av Corona-situationen.
Vardnadshavare har inte haft mojlighet att besoka forskolorna och vara inne i
verksamheten sa de har missat mycket av vad som sker pa forskolan och den
naturliga dialogen med vardnadshavarna har minskat eller uteblivit. Samtidigt finns
kommunikationsplattformen Unikum dar forskolorna har kunnat férmedla vad som
sker i verksamheten men vardnadshavare har inte anvant Unikum-verktyget i den
utstrdackning som ar 6nskvart. Arbetet med Unikum &r ett fortsatt utvecklingsomrade
om &n det ocksa finns ett behov av att mota vardnadshavare i samtal i kapprummet
ocksa.

| samtal med rektorerna har pedagogerna uttryckt att undervisningen har fatt sta
tillbaka en del under pandemin. Fokus fér pedagogerna har varit att tillse att barnen
far omsorg och kanner sig trygga i forskolan.

Framgangsfaktorer ar att forskolorna har drivande utvecklingsledare och att det
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pagar ett kollegialt larande i arbetslagen. Nagra forskolor ligger sarskilt i framkant néar
det géller att f6lja barnen i undervisningen. Ett fortsatt utvecklingsarbete ar att
sakerstalla likvardighet och kvalitet i undervisningen mellan alla férskolor.

Hidinge skola

Varterminen praglades av en hog arbetsbelastning for pedagogerna, bland annat pa
grund av pandemin men ocksa pa grund av ett antal uppsagningar. Skolan har dnda
klarat av pandemi-situationen pa ett bra satt med en lag smittspridning, dock har
franvaron hos nagra pedagoger varit relativt hog, vilket orsakat konsekvenser for
eleverna da kontinuitet i rutiner och extra anpassningar varit svart att uppratthalla.

Manga lararbyten och en ny rektor pa plats fran september 2021 medfor en hel del
arbeta for att skapa kontinuitet och stabilitet i organisationen. Det handlar bland
annat om att fa rutiner pa plats for att uppna en langsiktighet i
skolutvecklingsarbetet och en tillitsfull, konsekvent och hallbar styrning och ledning
av skolan. Det senare sakerstalls bland annat genom att skolan har utokats med en
bitradande rektorstjanst. En ny specialpedagog har ocksa anstéllts fran hostterminen,
en viktig funktion i elevhalsoarbetet och i arbetet med att stétta och handleda
pedagogerna. En ny rutin kring uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling, var 6:e
vecka, har inforts.

Madluppfyllelse dak 3

Lararna i ak 3 har samarbetat kring elevgrupperna. Fore pandemin arbetade de tre
klasserna gransoverskridande i mindre grupper for att lararna skulle kunna ge battre
stod till eleverna och ge anpassad undervisning. Eleverna har darmed lart sig att
samarbeta med varandra o6ver “klassgranserna”, vilket har skapat ett bra klimat
mellan eleverna. Lararna har arbetat heltid och haft hog narvaro, vilket har lett till
trygghet och stabilitet i klasserna. Alla tre larare har gatt ICDP-utbildning och anvant
sig av det forhallningssattet. Alla elever ar allas elever och genom gemensamma
planeringar har lararna arbetat nara varandra och pa ett likartat satt i klassrummen.
Det har dven gjort att vikarier kunnat fraga de andra om hjalp och fa den stéttning
som behovs. Lararna har aven undervisat i varandras klasser, vilket ocksa gjort att
eleverna kant en trygghet med alla tre pedagoger.

Madluppfyllelsen i ak 6

Problemldsning i matematik har varit ett sarskilt fokusomrade eftersom det tidigare
ar varit bristande maluppfyllelse for det kunskapskravet. Elever i behov av stéd har
fatt mojlighet att arbeta ostort i eget rum tillsammans med speciallarare och dven
fatt anpassat material. Lararna har haft hoga forvantningar pa eleverna och
tillgodosett de behov som har uppstatt. Det har varit en god kommunikation med
vardnadshavare som har bidragit till att elever som har behovt trana extra hemma
har fatt det stodet av sina vardnadshavare. Eleverna har haft tillgang till Iaromedlet
digitalt och samtliga har fatt en genomgang av hur det digitala laromedlet fungerar
for att de enkelt ska kunna arbeta med det i hemmet som extra traning.
Kontinuerliga uppféljningar har genomforts i form av kartlaggningar och prov sa att
bade larare, elev och vardnadshavare vet vad eleven behover arbeta vidare med.

Framgangsfaktorer i &mnet svenska &r bland annat ett bra och tydligt laromedel.
Ytterligare framgangsfaktor ar kontinuiteten pa larartjansterna i svenska. Den ena
klassen har haft samma larare fran forskoleklass till varterminen i 3k 6 och den andra
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klassen har haft samma larare hela arskurs 4-6. Det har varit god struktur pa
undervisningen, ldrarna har haft tydliga férvantningar pa eleverna och en god
kommunikation med vardnadshavarna. Eleverna har fatt kontinuerlig feedback pa
sina arbeten for att kunna utvecklas. Eleverna har dven fatt arbeta med kamrat-
beddmning.

Tillgang till speciallarare under engelska-lektionerna har paverkat resultaten till det
battre. Det som hade kunnat lyfta betygsnivaerna ytterligare ar storre tillgang till
individuellt riktat stod under lektionstid. Man har arbetat med extra anpassningar for
enskilda elever, sa som muntligt férhor av glosor, olika svarighetsgrad pa laxor och
erbjudit digitalt individuellt stod. Larandeklimatet har varit mindre gott under
tidigare arskurser, vilket paverkat grupperna negativt, men med hjalp av specialldrare
har det varit battre under varterminen. Rutinerna for betygsvarningar behover
forbattras, tex att meddela innan sommarlovet efter 5:an om en elev riskerar att inte
na malen i ak 6.

Mullhyttans skola

Pa Mullhyttans skola arbetar man med att utveckla lektionsdesign. Det handlar om
att skapa variation pa lektionerna for att fanga elevernas uppmarksamhet och
motivation. Ldrarna inspirerar varandra genom att vara med och titta pa varandras
lektioner. Bildstod ar ocksa viktigt och anvands mer, liksom startuppgifter for att
eleverna ska komma igang snabbt pa lektionerna. Uppfdljning av elevernas
kunskapsutveckling har blivit battre. Specialpedagogen ar en viktig pusselbit i det
arbetet och jobbar ute i klassrummen.

Pedagogerna samarbetar mer. Det &r stOrre trygghet i pedagoggruppen, man vagar
be om hjalp och sdga vad man har gjort bra. Nya larare och pedagoger introduceras i
skolans arbetssatt. Det finns ett hafte med ”hur vi arbetar har”.

Mer struktur pa lektioner, mer av lararledda lektioner, uppféljning och
amneskonferenser med andra skolor ar férbattringsomraden pa Mullhyttans skola.

Madluppfyllelse i ak 3

Resultaten i svenska och matematik ar lagre an tidigare ar, vilket bland annat beror
pa att eleverna har bytt larare och att det saknats stéd fran specialpedagog under en
period. Det stodet finns daremot idag. Pandemin har dessutom paverkat
kontinuiteten i undervisningen pa ett negativt satt nar larare har varit franvarande,
liksom det paverkat kunskapsresultaten negativt for en del elever som haft mer
franvaro d@n normalt. Under nationella proven var lararen sjukskriven och eleverna
fick gora proven med andra larare, vilket kan ha gjort eleverna lite osdkra.

Framgangsfaktorer i arbetet ar att lararna numera har battre kontroll pa hur eleverna
ligger till med hjalp av olika bedomningsverktyg samt att de arbetar i ett tva-larar-
system. Eleverna i ak 3 har fatt mycket extra traning tack vare det. Mycket har
utvecklats sedan det anstalldes en ny specialpedagog pa skolan. Lararna har fatt
handledning, stod och kunskap om nya metoder, bland annat kring lastraning.

Maluppfyllelse i Gk 6

Det har varit mycket oro kring ak 6 eleverna under ganska lang tid. Brist pa arbetsro
under lektionerna har paverkat elevernas larande negativt. Pedagogerna har fatt
jobba mycket med det sociala i klassen for att kunna genomféra lektioner. Men ett
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forandrat arbetssatt och tydligare forvantningar pa eleverna under dk 6 har 4nda gett
ett battre resultat an forvantat.

Vidare behéver undervisningen bli mer varierad for att stimulera och motivera
elevernas larande. Aterkopplingen till eleverna behéver utvecklas och att
undervisningen kopplar till elevernas verklighet och deras intressen.
Vardnadshavarna behover inkluderas mer i barnens kunskapsutveckling.

Det har varit ett gott samarbete med specialpedagogen, det har varit tva mentorer
och ofta tva larare pa lektionerna. Bonustid har varit bra for att ge eleverna extra tid
for traning och det har varit uppskattat av eleverna. Pedagogernas samarbete har
fungerat bra och de har blivit mer samspelta runt vardegrundsfragor.

Lekebergsskolan F-6

Arbetet pa Tulpanen och Lekebergsskolan 4-6 har under 2021 handlat mycket om
sammanslagningen av skolorna. Ett tydligt ledarskap, gemensamma planeringstraffar
mellan skolorna och ett positivt forhallningssatt hos personalen bidrog till en bra
start for den nya F-6 skolan.

Lektionsdesign ar under utveckling pa Lekebergsskolan F-6. Syftet ar att battre mota
elevers olika behov for att skapa motivation for larandet. Tydliga forvantningar pa
eleverna ar ocksa viktigt och nagot som aven formedlas till vardnadshavare.
Betydelsen av kunskaper och att skapa en positiv attityd hos elever och
vardnadshavare till skolan ar viktigt, vilket bland annat sker genom tata samtal med
vardnadshavare. Elevernas kunskapsutveckling f6ljs upp kontinuerligt, enligt en
struktur med avstamningsperioder.

Framat ar det viktigt att stabilisera den nya F-6 organisationen och uppratthalla
kontinuitet i personalgruppen. Manga rutiner ska féras samman till gemensam
forstaelse och en ny verksamhetsplan ska formuleras.

Maluppfyllelsen i gk 3

Maluppfyllelsen i svenska och matematik bedéms som relativt god, trots en
pagaende pandemi som paverkat bade larare och elever pa flera satt. Under
nationella prov-perioden var manga pedagoger franvarande, vilket begransade
moijligheterna till sarskilt stéd och anpassningar i den omfattning som var énskvart.
Lararna har varit valplanerade och tydliga i sin undervisning.

Arbetssatt och metoder i den grundlaggande inldrningen i svenska och matematik ar
god pa skolan men behdver kontinuerligt féljas upp och utvarderas for att fortsatt
utvecklas. Under aret har samtliga pedagoger deltagit i fortbildning gallande sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt. Detta har till viss del bidragit till att utveckla
undervisningen.

Maluppfyllelse Gk 6

Det har varit god kontinuitet i ldrarlaget som har arbetat med 3k 6. Aret i
paviljongbyggnaderna under byggtiden, med samre férutsattningar gallande
larmiljon, har paverkat maluppfyllelsen negativt i viss man. Trots pandemin, med
periodvis hog franvaro hos en del elever, har skolan dnda kunnat uppréatthalla en god
undervisning och darmed uppnatt goda resultat.

Lararlaget har stravat efter att alla elever ska lyckas och har haft ett forhallningssatt
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dar de skapat goda relationer och hela tiden arbetat for att hjalpa eleverna att I6sa
sma konflikter och ha ett bra bemotande till alla pa skolan. Har har kunskaperna fran
ICDP/Végledande samspel varit en god hjalp i arbetet med att férdjupa, bevara och
forbattra relationerna. Det viktiga relationskapitalet har byggts upp genom att
pedagogerna varit goda forebilder, gett rad och snabbt stoppat oacceptabelt
beteende samt kontaktat vardnadshavare for samarbete mellan skola och hem.

Pedagogerna har haft en tydlig och lika grundstruktur i klassrummen, vilket framjat
trygghet och skapat forutsdagbarhet for eleverna.

Pedagogerna har arbetat med anpassningar i undervisningen och anviant samma
material for alla elever. De har skapat olika insteg sa att alla elever har kunnat arbeta
pa utifran sina forutsattningar. De har ocksa haft resurs i form av specialldrare i en
klass, vilket 6ppnat mojligheten for elever att arbeta med andra material och att
eleverna fatt viss enskild undervisning.

Pedagogerna har ocksa hittat enskilda stunder for lasning for de elever som behovt
det. Utifran den fortbildning som getts har pedagogerna anvant sig av metoder ur
SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) och BFL (bedémning for ldrande)
for att 0ka elevernas delaktighet och ansvar for sitt eget och varandras larande.

Grundsarskolan

Det har varit 12 elever inskrivna fordelat pa arskurs 3 till 9. Inom grundsarskolan finns
en sarskild inriktning som bendamns traningsskola. Traningsskolan ar avsedd for elever
som inte kan tillgodogora sig hela eller delar av utbildningen i mnen. Nagra av
eleverna laser enligt traningsskolans kursplan.

Det har varit svart att rekrytera ratt kompetenser till grundsarskolan och det har varit
en hog personalomsattning med manga sjukdagar bland personalen, bland annat pa
grund av pandemin. Trots det har eleverna blivit val bemotta och sedda av
pedagogerna som lyckats skapa en trygg och trivsam skolmiljo, dar fokus legat pa att
vidareutveckla undervisningen.

Lekebergsskolan 7-9

Pa Lekebergsskolan 7-9 arbetar man ocksa med lektionsdesign for att utveckla
undervisningen och motivera eleverna. En stabil organisation med kompetenta larare
som samarbetar, rutiner for eleverna samt ett engagemang och ansvarstagande hos
lararna ar viktiga framgangsfaktorer som skolledningen har jobbat med att etablera
pa skolan under ett par ar. Rutinen for att fanga upp franvaron har ocksa varit en
framgangsfaktor. Eleverna ska kdnna sig saknade nar de inte ar i skolan.

Arbetet framat handlar det om att halla i och halla ut kring det forbattringsarbete
som pagar pa skolan och att utveckla analysarbetet av studieresultaten.

Maluppfyllelse dk 9

Maluppfyllelsen for ak 9 varterminen 2021 blev nagot hogre jamfért med 2020 vad
galler andelen elever behoriga till gymnasiet. Andel elever som uppnatt malen i
samtliga dmnen blev daremot nagot lagre. Det har varit svart att skapa studiero och
manga elever har varit i behov av omfattande stédbehov, saval kunskapsmassigt som
socialt. Manga lararbyten har ocksa paverkat de mindre studiemotiverade eleverna.
Fran ak 9 har skolans organisation blivit mer stabil, arbetet med uppféljning av
elevernas kunskapsutveckling har blivit mer strukturerat och eleverna har fatt ratt



LEKEBERGS
KOMMUN

2022-01-24

stod.

Utgangspunkten for lararna pa Lekebergsskolan 7-9 ar att alla elever ska bli
godkdnda. Under ldsaret har det varit ett tydligt fokus pa ak 9, bade i forhallande till
maluppfyllelse och hur pandemin har paverkat eleverna. Att undervisa lagom stora
undervisningsgrupper har varit en framgangsfaktor, liksom det goda samarbetet i
amneslagen. Under ldsaret har det genomforts val fungerande lovskola och laxhjalp.
Aven &terkommande uppsamlingsdagar har anordnats for att eleverna ska f tillfalle
att komma i kapp med uppgifter de legat efter med. Under lasaret avsattes mer tid
for amneslagens samplanering, vilket lararna har uppskattat. Resultatet hade
formodligen varit annu battre om det hade satts in extra pedagogisk resurs redan i ak
7 dd manga elever fran ak 6 inte var godkanda, framforallt i matematik.

En ny rutin for 6kad narvaro har implementerats under lasaret. Flera fall av oroande
franvaro har vants till det positiva under aret. En framgangsfaktor har varit att tidigt
involvera vardnadshavare i processen.

Maluppfyllelse gymnasiet

Andelen gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till universitet och
hogskola minskade 2021 jamfort med 2020. Det &r svart att analysera vad det beror
pa eftersom eleverna gar pa gymnasieskolor utanfér Lekebergs kommun.

Maluppfyllelse trygghet

Malvérdet for indikatorerna eleverna i Gk 5 och 9 upplever att de dr trygga uppnas
inte i den senast genomforda trygghetsenkaten hostterminen 2021. Trots ett
medvetet och engagerat trygghetsarbete pa skolorna sa hamnar resultatet i 3k 5 och
9 under malvardet. Det ar inte osannolikt att det beror pa pandemin och de effekter
som det inneburit med periodvis stor personalfranvaro, vikarier, uteblivna
rastaktiviteter och en allméan oro hos eleverna fér Covid-19 och smittspridningen. Pa
ett eller annat satt signalerar barn nar tillvaron inte ar som den brukar vara.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron i Barn- och utbildningsférvaltningen hamnar pa 6,98 procent for
matperioden 1 december 2020 - 31 november 2021, vilket ar en 6kning med 0,30
procentenheter jamfért med samma period ett ar tidigare. Den hogre sjukfranvaron,
i jdmforelse med foregaende matperiod, beror pa Covid-19 och den radande
pandemin.

Ekonomi

Resultatet for Barn- och utbildningsnamnden 2021 uppgar till -1 112 tkr, vilket
motsvarar 0,46 procent av ndmndens totala budget. Underskottet beror till storsta
del pa hogre personalkostnader i grundskolan samt hogre kostnader for kép av
platser.

1.1.1 Nimndmal

Namndmal Indikator Resultat ar 2021 Malvarde ar 2021
Barnen och. A.rlwdelen.barn som '. 100% mer 3n 90%
eleverna kdnner kanner sig trygga

igt h
slg trygga oc Antalet ® 100% 100%
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Namndmal

Indikator

Resultat ar 2021

Malvarde ar 2021

delaktiga i sin
forskole-
respektive
skolverksamhet

forskoleverksamh
eter som har
forum for samrad
enligt Skollag 4
kap

Antalet
skolverksamheter
som har forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap

100%

100%

Andel elever som
kanner sig
delaktiga arskurs 5

75%

75%

Andel elever som
kanner sig
delaktiga arskurs 9

44%

55%

Barnen och
eleverna ar en del
av en god och
utvecklande
larmiljo

Andelen barn som
anger att
forskolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

93%

oka fran 90%

Andelen elever i
ak 5 som anger att
skolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

69%

oka fran 69%

Andelen elever i
ak 9 som anger att
skolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

61%

61%

Andelen elever
som tar del av
kultur i skolan.

100%

100%

Andelen barn som
tar del av kulturi
forskola och
pedagogisk
omsorg.

35%

oka fran 25%

Eleverna nar
kunskapsmalen

Andel av
medborgarna som
tar kontakt med
kommunen via
telefon far ett
direkt svar pa en

41 %

60 %

10
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Namndmal Indikator Resultat ar 2021 Malvarde ar 2021

enkel fraga

Varde .

medarbetarunders

dkningen - 83 Oka fran 76
Medarbetarengag

emang (HME)

Andel av
medborgarna som
skickar in en enkel
fraga via e-post far
svar inom tva
arbetsdagar

94 % 96 %

Sjukfranvaro '.' 6,98 % Minska fran 7 %

Eleveriarskurs9 [l
som uppnatt
kunskapskraven i

alla @mnen

74,67 % Oka fran 78,57 %

Elever i arskurs 9 '.
som &r behoriga

till ett

yrkesprogram

89,33 % Oka frén 87,14 %

Miljédiplomering '.'
av Lekebergs Ja Ja
kommun

Namnderna och H
styrelsen haller sin -1 112 tkr 0 tkr
budgetram

Gymnasieelever [
som uppnatt
grundldaggande
behorighet till
universitet och
hogskola inom 3 ar

47,8 % Oka frdn 52,1 %

Eleveriarskurs9 M
som kinner sig 81% Oka fran 88 %
trygga i skolan

Eleveriarskurss M
som kanner sig 87 % Oka fradn 95 %
trygga i skolan

1.2 Verksamhetsberattelse

Verksamhetsaret 2021 har praglats av Corona-pandemin. Mycket tid har gatt at till
att hantera situationer kring smittspridning, sjukfranvaro och oro i verksamheterna.
Det har varit ett anstrangt lage for alla inblandade, saval for medarbetare som
chefer. Arbetet kring Corona-situationen har dnda fungerat val och alla har gjort sitt
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yttersta for att det ska fungera i verksamheterna.

En viktig forandring infér 2021 var att ansvaret for Kultur och fritids-avdelningen
flyttades fran Barn- och utbildningsndamnden till Kommunstyrelsen. Det har inneburit
att Barn- och utbildningsnamnden blivit en ren skolndmnd med ansvar for
barnomsorg, utbildning och skolskjutsar.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020. Arbetet med att ta fram en
policy for kommunens arbete med barnkonventionen ligger pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsndmnden féljer regelbundet upp verksamheten inom férkola
och skola utifrdn ndmndens antagna arshjul fér uppféljning. Arshjulet hanger ihop
med namndens MER-plan och lankar till verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Ett arbete &r paborjat under 2021 pa huvudmannaniva med att bygga upp strukturer
och rutiner for ett systematiskt kvalitetsarbete dar analys av studieresultat och
resultat avseende trygghet samt analys av det kompensatoriska arbetet ingar.
Vagledande for forbattringsarbetet ar den kvalitetsgranskning som Skolinspektionen
genomfdrde pa huvudmannaniva hostterminen 2020.

Enligt forvaltningens nya struktur for analys har forvaltningschefen och
verksamhetsutvecklaren genomfort kvalitetsdialoger med respektive rektor under
perioden september - november 2021. Syftet med kvalitetsdialogerna var att
tillsammans med rektorerna analysera resultat och identifiera framgangsfaktorer och
hinder for forbattrade resultat vad géller kunskaper, trygghet och kvalitet i
undervisningen.

| september 2021 genomfordes ett standardiserat lasforstaelsetest i ak 7. Testet
visade att det foreligger brister hos manga elever vad géller |asforstaelse och
lashastighet. Utifran det resultatet genomfordes en analys tillsammans med
rektorerna i forskolan och skolan kring orsakerna bakom resultatet. En dialog &r
paborjad kring atgarder i forskolan och skolan for att utveckla arbetet med barns och
elevers sprakutveckling, med malet att forbattra elevernas lasformaga.

De forbattringar som vidtagits kring huvudmannens analysarbete har godkants av
Skolinspektionen som darmed har avslutet granskningen.

Miljoarbete

Miljoarbetet har varit fokuserat pa att forskolor och skolor ska komma igang med
den nya kommungemensamma kallsorteringsrutinen. Den utgar ifran att personal
ihop med barn och elever ska sortera avfallet som uppstar i verksamheterna, i kérl
som Teknik och Service och LEKO tillhandahaller. Lokalvardspersonal ser till att
inomhuskarlen tas ut och toms i utomhuskarlen som LEKO sdkerstaller hamtning av.

Forvaltningens ledningsgrupp samt miljéinspiratérerna fick i borjan av aret
information om vad kommunen astadkommit inom miljdomradet 2020 och vilka
planer som finns for att forbattra miljosituationen ytterligare. Ett arbete pabodrjades
under 2021 inom kommunstyrelseférvaltningen kring en ny miljo- och

12



LEKEBERGS
KOMMUN

2022-01-24

hallbarhetsstrategi. Den ska ha en tydlig koppling till de regionala och nationella
malen men dven till forskolornas och skolornas laroplaner. Under varterminen deltog
forskolan och skolorna i Skrapplockardagarna.

Skolskjutsarna

En ny entreprendr ar upphandlad for att kora skolbussarna i Lekebergs kommun fran
och med lasaret 22/23. Den nya entreprendren heter Buss i Vast AB. Under hosten
har ocksa en ny skolskjutshandlaggare anstallts till foérvaltningen. Under varterminen
2022 kommer Barn- och utbildningsforvaltningen arbeta med att fasa in den nya
skolskjutsentreprenéren, med malet att det ska bli en smidig 6vergang fran
nuvarande entreprenor till Buss i Vast AB.

Digitalisering

Infor lasaret 21/22 gjorde forvaltningen en investering i datorer till alla elever i ak 6,
en dator till varje elev. Malet ar att rusta eleverna infor de digitala proven men ocksa
att utveckla deras digitala kompetens generellt. Eleverna kommer ta med sig sina
datorer till 3k 7 och nya datorer kops in till nasta lasars ak 6 elever.

Skolans administratorer har fatt barn- och elevdatabasen Procapita uppgraderad till
Tieto Education under hosten. Uppgraderingen har varit efterlangtad och kommer
forenkla arbetet for administratérerna. | Tieto Education finns ocksa en modul for
hantering av elevfranvaro som kommer tas i bruk fran héstterminen 2022. Det
kommer forbattra forutsattningarna for enheternas och huvudmannens uppféljning
av elevers franvaro.

En IT-pedagog tjanst pa 7-9 skolan har omorganiserats till forvaltningsnivan under
hosten. Tjansten bendamns som Utvecklingsledare IT. Syftet med
organisationsforandringen ar att fa till battre forutsattningar att styra, leda och
samordna IT-utvecklingsprojekt i foérvaltningen. | tjansten ingar ocksa att fortsatt
stddja verksamheterna inom forskola och skola kring praktiska och
kompetenshodjande IT-fragor.

Forberedelserna infor digitala nationella prov samverkas med Sydnarke IT.
Utvecklingsledaren har en viktig roll i det arbete.

Barn- och elevhilsa

Barn- och elevhalsa ar ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade. Det handlar om det
framjande och forebyggande arbetet, att skapa en hallbar organisation samt utveckla
ett gemensamt forhallningssatt och likvardiga arbetssatt.

En revidering av forvaltningens Barn- och elevhélsoplan ar pabérjad och kommer
slutforas i borjan pa 2022.

Enligt internkontrollplanen fér 2021 har arbetet med atgardsprogram kontrollerats.
Syftet var att sdkerstalla att det pa varje skola finns rutiner for arbetet med
stodinsatser och atgardsprogram, sa att elever far adekvat stod for att na skolans
mal. Slutsatsen ar att det finns val fungerande och inarbetade rutiner for arbetet med
stédinsatser och atgardsprogram pa alla skolor. Arbetsgangen féljer
rekommendationerna i Skolverkets allménna rad.

Under hosten har en insats for att starka flickors psykiska maende genomférts, Dans
for hdlsa. Bakgrunden ar resultatet i enkaten Liv och Halsa Ung 2020 dar en stor
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andel flickor i Lekeberg, i 3k 7 och 9, uttrycker att de upplever stress, ont magen och
véark i nacken, ofta eller varje dag. Med stdd ifran Sydnarkes Folkhalsoteam beviljades
Lekeberg medel fran Regionen for att kunna genomféra insatsen Dans for halsa.
Kultur och fritid har varit ett stod i rekrytering av dansinstruktorer och elevhalsan pa
7-9 har haft uppdraget att motivera flickor att delta. En grupp pa ca 10 elever har
deltagit under hostterminen.

Samverkan for barns basta

Arbetet med att skapa en samverkansorganisation for barns basta startade hosten
2018. Idag har Barn och utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen etablerat en
val fungerande organisation och samarbetet mellan forskola/skola och Individ och
Familjeomsorg (IFO) hittar nya former och fordjupas. Syftet med
samverkansorganisationen ar att verka for ett utvecklat och val fungerande
samarbete mellan férvaltningarna och utifran de olika uppdrag och ansvarsomraden
som vilar pa forvaltningarna verka for att barn och unga i Lekeberg lever under goda
forhallanden och ges basta mojliga forutsattningar for larande och utveckling.

En gemensam samverkansdag genomfordes i mars 2021. Temat for dagen var
processen kring orosanmalningar till socialtjansten. Delar i den processen kan
utvecklas for att vara barn och unga ska fa den hjalp de behover. | gruppdiskussioner
blev det majligt att lyfta olika fragor och dilemman och 6ka kunskapen om varandras
uppdrag inom forskola/skola och socialtjanst.

| september genomfordes ytterligare en samverkansdag. Folkhalsoteamet gick
igenom en sammanstallning av skydds- och riskfaktorer samt aktuell statistik fran
skolskoterskornas halsosamtal och enkédten Liv och Halsa ung. Darefter ledde
Folkhdlsoteamet gruppdiskussioner kring statistiken, kopplat till det arbete som sker i
Lekeberg.

Skolutvecklingsprojektet Nyanlandas ldrande

Forvaltningen har arbetat vidare med skolutvecklingsprojektet nyanldndas larande
under 2021. Enligt tgardsplanen skulle projektet slutredovisas vid arsskiftet 21/22
men i anledning av Corona-situationen har skolverket beviljat en forlangning av
projekttiden ytterligare ett halvar, till augusti 2022.

De insatser som beskrivs i atgardsplanen ar sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, utbildning inom ICDP och vardegrundsarbete.

Alla foérskolor och fritids ar i gang med SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt) och skolan &r inne i vidareutbildningen och det marks en tydlig férandring
i forhallningssatt till spraket i verksamheterna. Arbetet med sprakutveckling har fatt
en storre plats. Spraktest och diagnoser tas pa stort allvar och resultat leder till
gemensamma atgarder pa forvaltningsniva och pa foérskolor och skolor.

Arbetet med att utbilda fler pedagoger i ICDP/Vagledande samspel I6per pa. Utifran
de utbildningar som genomforts pa forskolor och skolor har férvaltningens egen
ICDP-utbildare fatt inblick i hur barn- och elevsynen férandrats. Fran en god syn till
en annu mer utvecklad och positiv barn- och elevsyn.

En slutrapport av projektet kommer delges skolverket i augusti 2022.

Trygghetsarbetet i skolan
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Rutinen att anmala, utreda och atgarda krankande behandling fungerar val pa
skolorna. Lararna tar snabbt kontakt med hemmet, har utredande samtal och féljer
upp. Det digitala systemet for dokumentation kring anmalan och utredningar har
dock en del administrativa brister som skapar merarbete for pedagogerna. Insatser
kring elever som aterkommande kranker andra elever behover utvecklas.

Vardnadshavarna blir alltmer medvetna om drendegangen vid krankande behandling,
dels genom samtalen med pedagoger vid uppkomna drenden och genom att de tar
del av likabehandlingsplan, rutiner och skolornas vardegrundsarbete. Skolorna kan bli
tydligare i kontakten med vardnadshavare kring vad skolan kan och inte kan beratta
om andra elever i ett krankningsarende.

De platser som upplevs mest otrygga ar omkladningsrum, duschar, toaletter,
korridorer och skolgardar. Atgarder som vidtagits pa skolorna &r forstarkning av 1as
pa toaletterna, fler vuxna i korridorerna nar eleverna ska in och ut pa raster och
duschdraperier har satts upp. Pa skolgardarna ar det uppdelat var yngre och aldre ska
vara pa raster och det finns vuxna som &r rastvardar.

Planen mot diskriminering och krankande behandling upprattas och revideras
arligen. Arbetet leds av kuratorerna. | planen redovisas resultatet fran skolans
trygghetsenkat, med en sammanstallning och analys som ligger till grund for de
framjande, forebyggande och atgirdande insatserna som beskrivs i planen. Arligen
foljs dessa insatser upp med skolans arbetslag som aterkopplar till kurator om vilka
insatser som genomforts under aret, vilka resultat som uppmarksammats av dessa
och om nagon insats ska tas bort eller laggas till. Likabehandlingsplanen ligger ute pa
hemsidan, tillganglig fér vardnadshavare.

Trygghetsenkatens resultat diskuteras med eleverna klassvis och pa elevradsmaéten.
Varje mentor fér samtal med eleverna om hur de ser pa resultaten och lyssnar in
synpunkter och idéer om férandringar som sedan blir underlag till
likabehandlingsplanen.

Rasterna pa Iag- och mellanstadiet fungerar generellt bra. Det finns vuxna ute pa
rasterna som styr upp lekar och aktiviteter men under pandemin, med perioder av
sjukskrivningar, har dock en hel del rastaktiviteter inte kunnat genomféras.

For de aldre eleverna pa hogstadiet upplevs rasterna som mer begransade. Det finns
fa saker att gora, egentligen enbart i cafeterian. Som det ser ut med en liten cafeteria
och sma rasthallar samt avsaknad av en uterastgard sa begréansas eleverna. De elever
som har behov av att komma undan och begransa sina intryck under skoldagen har
inte heller nagon lugn zon eller aterhamtningsplats att ga undan till.

Skolorna har ordningsregler som ar framtagna tillsammans med eleverna och tas upp
i bOrjan av varje termin i klasserna. Nya regler kan tillkomma efter elevernas
onskemal.

Elevradet pa hogstadiet har under hostterminen genomgatt en elevradsutbildning.
Malet ar att de ska utoka sitt eget inflytande och delaktighet i skolan. De har dven
fatt delta i trygghetsvandringen och fatt ge forslag pa hur forandringar i cafeterian
ska skotas. Da matsalen och dess service varit en stor diskussion for eleverna har de
efter elevradsutbildningen dven startat ett matrad. Arbetet med elevers inflytande
behover systematiseras, liksom trygghetsarbetet vilket dr nagot personal,
trygghetsteam och elevrad jobbar vidare med.
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F-6 skolorna har ett systematiskt viardegrundsarbete som genomfors manadsvis
utifran olika omraden som pa sikt ska hjalpa eleverna att forsta sig sjalva, forsta
andra och hur olika beteenden paverkar bade dem sjdlva och andra. Empati,
sjalvkansla, demokrati och manskliga rattigheter foljer med i arbetet som en rod trad.
Det ar uppbyggt med 6 prickar i olika farger. Varje prick representerar ett sarskilt
omrade vilket alla pedagoger ska vava in i sin undervisning. Arbetet med varje prick
pagar i en manad fran augusti till och med februari. Mars manad och framat arbetas
det arskursvis med olika omraden sa som ”Stopp min kropp”, natet, sjdlvkansla,
sexualkunskap samt identitet och normer. Ytterligare insatser ar
kamratstodjarverksamhet och skolornas trygghetsteam som ansvarar for det
systematiska trygghetsarbetet.

Lekebergsskolan 7-9 har infort en vardegrundslektion pa schemat, i varje klass i alla
arskurser, for att 6ka elevernas forstaelse foér samhallets gemensamma vardegrund
samt for att arbeta for att alla ska kdnna sig trygga i skolan. Bland annat arbetar
lararna med materialet ”"No Hate” pa lektionerna, med syftet att motverka nathat.

| arskurs 7 genomfors ett valdspreventivt program som forkortas MVP (Mentors in
Violence Prevention) med tva utbildare som dven arbetar pa skolan. Planer finns att
flytta MVP till 3k 8 nasta lasar. Det kravs en viss mognad hos eleverna for att kunna
tillgodogora sig budskapen i programmet. Skolan har dven deltagit i Dans for Halsa,
en insats som erbjudits till flickor utifran de resultat som framkommit i olika enkéater
och som visar att flickorna mar sdmre an pojkarna.

Lekebergsskolan 7-9 har paborjat ett samarbete med Folkhalsoteamet kring YAM
(Youth Aware of Mental health). Det ar ett program for att 6ka kunskapen om psykisk
ohélsa och kommer enligt planering genomféras i samtliga arskurs 8 klasser. Det
kommer ske med externa aktorer som ar utbildade i YAM.

Trygghetsarbetet i forskolan

Pedagogerna har blivit battre pa att anmala krankande behandling. Det har medfort
att pedagogerna, med hjalp av utredningar och arbetet kring atgarder, blivit battre
pa att se otrygga platser och situationer dar psykisk och fysisk krankning latt uppstar
och kan darmed arbeta férebyggande for att nya krankningar inte ska ske.
Utredningarna har i viss utstrackning ocksa bidragit till férandringar géllande
bemanning och organisation, nar det tex sker aterkommande krdnkningar kring vissa
barn. Nar det galler de aldsta barnen pa forskolan sa har pedagogerna lart sig mer om
att tidigt jobba med sprak och sprakbruk for att pa sikt minska verbala krankningar.

Forskolorna gor 1-2 ganger per ar trygghetsvandringar med barnen och atgardar
omgaende det man kan. Att trygga vissa platser kan innebdra ombyggnationer som
inte alltid ar majligt. Ibland kan otrygga platser uppsta i utemiljon pa grund av skymd
sikt, da fordelas personal for att trygga barnen pa de platserna.

Forskolorna jobbar aktivt med den nya likabehandlingsplanen och far in manga delar
av den i sitt dagliga arbete. Utmaningen framat for alla forskolor &r att se 6ver vilka
delar det arbetas minst med och varfér det blir sa. Analyserna och utvecklingen av
likabehandlingsarbetet kan bli mer levande. Inom utvecklingsarbetet i Unikum finns
en plan for att tydliggdra och starka arbetet med bland annat likabehandling, for att
skapa mer bredd och djup.

| dagslaget kommuniceras likabehandlingsarbetet olika pa olika forskolor, utifran vad
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som skrivs om det i Unikum och vad man arbetar med pa respektive férskola.
Planerna hanger ocksa synliga i hallarna pa forskolorna. Nar det géller hantering av
krankningar sa informeras de vardnadshavare vars barn ar aktuella i ett arende. Néar
det géller hantering av krankningar behover forskolorna bli battre pa att tydligt
informera om hur det gar till. Det blev tydligt nar det digitala systemet Draftit
infordes att det behéver vara en dterkommande information.

Barnens lek och utevistelse fungerar generellt bra. Flera forskolor anvander olika
bildliga metoder for att belysa hur man &r en bra kompis och vad som inte ar okej pa
forskolan, tex elaka ord. Barnen involveras i trygghetsvandringar, i samlingar och i
undervisning dar man tar in olika delar i likabehandlingsarbetet. Tex kan det ske
genom berattelser, bildstdd, samtal, lekar och drama.

Vartermin 2022 kommer de intervjufragor som stalls till 5-aringar gallande trivsel,
delaktighet, inflytande och trygghet att ses 6ver liksom hanteringen av enkdten som
gar ut tillvardnadshavarna, dar malet ar att uppna en hogre svarsfrekvens.

Lokaler

For att mota behovet av fler forskoleplatser fattade kommunstyrelsen beslut om att
bygga en ny forskola med sex avdelningar i Fjugesta. Forskolan berdknas vara klar for
inflytt i mitten pa februari 2022. Namnet pa forskolan ar Sodra. Arbetet med att féra
samman personal och verksamhet fran de tre forskolorna Gunghasten, Skattkistan
och Tulpanen har pagatt under hosten.

Pedagogisk omsorg som har varit i en i gemensam lokal pa Gunghéasten har flyttat till
en ny lokal pa Tulpanens skolgard.

Den nya familjecentralen blev klar strax fore jul. Verksamheten Oppen férskola
beraknas starta i slutet pa januari 2022. En pedagog anstélldas i september och en
socionom bdrjade i november. Pedagogen har ett ansvar i sin tjanst att samordna
arbetet pa Familjecentralen, tillsammans med socionomen, BVC-skéterskorna och en
MVC-skoterska.

Hidinge skolas utbyggnad har projekterats och beslutats under 2021. Bygget
beraknas vara klart i augusti 2023.

1.3 Ekonomi

Resultatet fér Barn- och utbildningsnamnden 2021 uppgar till - 1 112 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa hogre personalkostnader i grundskolan samt
hogre kostnader for kop av platser.

Gemensam verksamhet +1 618

Har ligger kostnader for den gemensamma administrationen, elevhalsan, facklig
verksamhet samt néamnden.

Gemensam verksamhet gor ett 6verskott 2021. En bidragande orsak till 6verskottet
ar en buffert som budgeterats under denna verksamhet avseende hyra fér Forskolan
Sodra. Aven elevhilsan och ndamndverksamheten gér ett litet dverskott.

Forskola +2 569 tkr

Forskolan gor ett 6verskott pa grund av framflyttad start av nya férskolan Sodra vilket
gjort att en stor del av budgeten inte anvants. Dessutom har det tillkommit
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ersattningar for sjukloner fran staten under aret som inte varit budgeterade. Det
saknas dven forskollarare pa vakanta tjanster. Dessa har ersatts av outbildade
vikarier vilket dragit ner kostnaderna.

Budgeten for kop av platser gor ett mindre underskott pa helaret.
Grundskola -2 787 tkr

Mullhyttans skola gor ett 6verskott pa helaret vilket beror pa att statsbidrag for
skolmiljarden fordelats ut under hosten. Har dven fatt ett visst tillskott utifran sokta
medel fran Skolverket géllande lararassistent. Mullhyttan har ett litet underskott vad
galler forskoleklass dar budget ar baserad pa 0,78 aa men lararen arbetar 0,9 i
dagsldget och ska enligt kommunens nya riktlinjer om heltidsarbetande upp till 100%
fran nasta lasar. Underskottet balanseras detta ar av 6verskott pa fritids utifran
tilldelning lararassistent.

Hidinge skola gor ett 6verskott 2021. Detta beror pa en for hog hyresbudget samt att
skolmiljarden fordelats ut under hosten vilket bidragit till ett dverskott i
personalbudgeten.

Lekebergsskolan F-6 gor ett 6verskott. F-3 och 4-6 har nu varit en gemensam F-6
skola sedan hostterminens start. Personalbudgeten ar anstrangd och behov kvarstar.
Fortfarande stort stddbehov hos de tre elever som boérjade pa skolan i slutet av
varterminen, inflyttade till kommunen. | mojligaste man forsoker skolan anvanda
befintlig personal men detta har inte rackt fullt ut. Efter skolavslutning skedde
flytten. Eftersom fritids maste flytta med verksamheten i full gang tvingades skolan
forstarka personalstyrkan rejalt under 3 veckor i juni. Skolan fick dven ta hojd i
bemanning fér Corona under resterande del av sommaren. Tva tjanster har under
varen varit tillsatta med ej utbildade larare men ar nu ersatta med legitimerade
pedagoger. Detta innebar hogre personalkostnader. Lekebergsskolan 4-6 har under
varterminen periodvis varit drabbad utifran Coronapandemin. Personalen har inte
drabbats i sa stor utstrdackning utan berdrt mest elever. Utifran att skolan nu blivit en
stor verksamhet med 460 elever och drygt 60 pedagoger sa har en administrator pa
100 % anstallts, en 6kning pa 25 %. Trots detta klarar skolan budget i och med att
skolmiljarden fordelats ut samt extra bidrag vad galler ldsa, rdkna, skriva-garantin.

Lekebergsskolan 7-9 gor ett underskott 2021 om an nagot battre an prognos.
Orsakerna ar flera; skolan har vaxt med ytterligare 2 klasser, det finns ett stort behov
av stod for elever med sarskilda behov, 6kade behov av studiehandledning pa
modersmal, 6kade kostnader p.g.a. langtidssjukskrivning och 6kade kostnader p.g.a.
rekrytering efter uppsagning under pagaende termin. Skolan har ett storre behov av
SYV-tjanst an det som ligger i budget.

Budgeten for kop av platser gor ett underskott da det varit fler elever i fristaende
skolor an budgeterat.

Skolskjutsar grundskolan -854 tkr

Prognosen for skolskjutsarna var lange en budget i balans men da hostterminen
inneburit en extra buss och en del anpassade skolskjutsar sa blir det ett underskott
pa helaret.

Gymnasieskola -2 818 tkr

Budgeten for gymnasiet gor ett underskott, mest beroende pa att kostnader som
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tidigare kunnat ldggas pa SFl nu lagts inom gymnasiets budget, p.g.a. minskade
intdkter fran staten.

Kostnaden for kop av platser gor ett underskott pa helaret p.g.a. hogre kostnader &n
budgeterat. | och med skolstart for HT21 6kade underskottet &nnu mer da
kostnaderna for AK1 blev 1 200 tkr dyrare dn vad antagningsbeskeden visade.

Vuxenutbildning +1 161 tkr

Pa grund av minskade anslag fran migrationsverket har SFl-verksamheten bantats ner
2021. En omférdelning av medel gjordes fore sommaren vilket gjort att intdakterna
okat nagot. Det minskade anslaget vid budgetstart har dock fatt negativa
konsekvenser for gymnasieverksamheten eftersom vissa kostnader darifran tidigare
tackts av SFl:s budget.

Ytterligare en omfordelning av bidrag gjordes i december vilket ytterligare hojt
Overskottet. Bidraget for Yrkesvux blev ocksa hogre &n prognostiserat.

Driftredovisning

Barn- och utbildningsndamnden Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021

Gemensam verksamhet 20877 19 259 1618
Forskola 66 058 63 489 2569
Grundskola (exkl skolskjutsar) 108 236 111 024 -2787
Skolskjutsar grundskolan 8024 8878 - 854
Gymnasieskola 35162 37980 -2818
Vuxenutbildning 985 -176 1161
SUMMA 239 343 240 455 -1112

Investeringar (Férvaltningsgemensamt)

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men
dven anforskaffning av nya har inte forbrukas fullt ut under aret. Ej férbrukad budget
flyttas med till nastkommande ar. Budgeten for Ny férskola Lanna ar nu fullt

forbrukad och stangs till 2022. Budgeten avseende Forskolan Sédra 6kar 2022 da vi

under 2021 inte fatt helarseffekt.

Investeringar BUN Budget Utfall Avvikelse
Inventarier, BUN 450 43 407
Ny forskola Lanna 220 227 -7
Ny forskola Fjugesta | 216 0 216
Inventarier KUB 3ars | 500 0 500
avsk
Nya 15 681 12 698 2983
Lekebergsskolan
Forskolan Sédra 950 1071 -121

18 017 14 038 3979
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