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Revisionsrapport — Granskning av forutsittmingar for
rektors pedagogiska forutsittningar

P4 uppdrag av kemmunens fértroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning
med syfte att bedéma om barn- och utbildningsndmnden sékerstiller en indamaélsenlig
styrning av den kommunala grundskolan som ger rektorerna rimliga forutsittningar for
att utova sitt pedagogiska ledarskap.

Granskningen visar att det finns en delegationsordning och ett forvaltningsspecifikt
dokument som tydliggor rektors mandat, befogenheter och ansvar. Detta styrks dven av
resultatet frin genomford enkitundersokning. Nimndens nya resursfordelningsmodell,
som ska ta hdnsyn till elevers olika forutsétiningar och behov, har enligt forvaltningens
utvirdering dnnu inte haft ngon betydande konsekvens for enheternas ekonomi och det
finns en viss oro for att modellen inte skapar helt rittvisande forutséttningar.

Av granskningen framgér vidare att det for de flesta visentliga omraden finns stod for
rektorer inom grundskolan att hantera olika frigor inom uppdraget. Skillnaden mellan
enheterna avseende tillging till resurser bedoms vara liten. Dock framgér att det finns
behov av ett férbattrat stod i juridiska fragor och fastighetsfragor. Granskningen visar
dven p4 tendenser att rektorerna upplever att mycket tid gir 4t till driftsfragor, vilket pa-
verkar utrymmet att bedriva ett pedagogiskt ledarskap.

Det finns moment och forum dér rektors arbetssituation och arbetsmiljé foljs upp inom
forvaltningen, sisom medarbetarsamtal och via rektorsteam. Samtidigt framgér att det
inte sker nigon dokumenterad uppfoljning eller analys med fokus pa rektors férutsatt-
ningar och pedagogiska ledarskap. Detta tillsammans med en utvecklad uppf6ljning och
analys av kvalitetsarbetet som helhet, nimns dock som ett prioriterat forbattringsomrade
och kvalitetsdialoger har inférts under éret.

Samtliga grundskolerektorer i Lekebergs kommun har gétt den statliga rektorsutbild-
ningen. Det saknas en kompetensutvecklingsplan, vilket bedoms gora det svért att finga
in rektorernas eventuella behov f6r att utveckla sitt pedagogiska ledarskap. Granskningen
visar samtidigt att det har genomf6rts en kompetensutvecklande insats som till viss del
omfattade grundskolans rektorer. Det finns dven planerade insatser som ocksa till viss del
bedoms ha baring pa rektors pedagogiska ledarskap, men som i tid for granskningen
dnnu inte genomforts.

Revisionell bedomning

Efter genomford granskning ar den sammanfattande revisionella bedémningen att
nimnden inte helt har sikerstillt en &ndamélsenlig styrning av den kommunala grund-
skolan som ger rektorerna rimliga férutsattningar for att utova sitt pedagogiska ledar-
skap.
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Utifran iakttagelser och bedomningar i revisionsrapporten rekommenderar vi nimnden

att:

Félja upp och utvirdera effekterna av den nya resursférdelningsmodellen, i syfte att
sikerstilla att fordelningen i stort méter enheternas och elevers olika forutsittningar
och behov.

Sakerstilla att det genomfors en tillricklig uppfoljning och analys med fokus pa rek-
tors forutsétiningar och pedagogiska ledarskap, samt att detta omfattas i den uppfolj-
ning som kommer nimnden till del. Eventuellt genom en av férvaltningen upprittad
kvalitetsrapport som omfattar uppf6ljning av skolenheternas systematiska kvalitets-
arbete.

Sikerstélla att utvirdering av rektors kompetensutvecklingsbehov sker och vid behov
ta initiativ for att utveckla rektors pedagogiska ledarskap.

Néamnden bor se 6ver forutséttningarna for att stéirka méjligheterna till juridiskt stod
och stirkt samverkan kring lokalforsorjningsfrigor.

Vi behandlade revisionsrapporten pa virt méte 2021-11-22. Vi beslutade d& att 6versinda
revisionsrapporten till barn- och utbildningsndmnden fr svar samt till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige for kinnedom. Revisorerna énskar svar fran barn- och utbild-
ningsnimnden om vilka dtgéirder ndimnden avser att vidta avseende revisionsrapportens
rekommendationer, senast 2022-02-25.
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