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1 Inledning

Inledning

Nar vi gar in i verksamhetsaret 2023 har Lekebergs kommun en ny politisk majoritet.
Tid kommer avsattas for att introducera de nya ledamoterna i de verksamheter som
ingar inom Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade; férskola, grundskola,
sarskola, gymnasiet, vuxenutbildning och skolskjuts. Niamnden kommer dven fa en
introduktion till skollagen, laroplaner och skolans styrkedja.

Okad maluppfyllelse

Den viktigaste utmaningen for forvaltningen ar att forbattra kunskapsresultaten. Har
finns manga paborjade utvecklingsprojekt pa enhetsniva som forvaltningens
ledningsgrupp kommer arbeta vidare med. Det handlar om sprakutvecklingsarbete i
forskola och skola, vagledande samspel, viardegrundsarbete, ledarskapet i
barngrupper och i klassrum samt forbattringar i forskolans och skolans undervisning.

Samarbete och samverkan &r viktiga faktorer for barns och elevers skolframgang. Det
handlar bland annat om samverkan mellan forskola och skola, mellan olika stadier i
skolan och inte minst samverkan med vardnadshavare. Har finns mycket att hdmta
igen efter pandemidren som bidrog till att forsvara samverkan.

Laxor syftar till att bidra till elevernas kunskapsutveckling. Det ar dock upp till Idrarna
och rektorerna om de vill arbeta med laxor som en del i undervisningen. Det finns
inga lagar eller regler om laxor. Om man véljer att ge laxor behover uppgifterna
forberedas, forklaras och foljas upp.

De skolor som arbetar med laxor behover ocksa sdkerstalla att eleverna har
forutsattningar att gora sina laxor. Laxhjalp erbjuds ibland efter skoldagens slut. For
de elever som aker skolskjuts kan det vara svart att stanna kvar pa skolan for att ta
del av laxhjalpen. Forvaltningen kommer utreda forutsattningarna for dessa elever
att fa stod med sina laxor hemifran, via digital 16sning.

Fritidshemmens verksamhet har ocksa betydelse for att frimja elevernas larande och
skolgang, de flesta barn i ak 1-3 gar pa fritids. Har finns ett behov av att utveckla
samverkan mellan lararna i ak 1-3 och fritidslararna for att komplettera och utvidga
det praktiska-estetiska arbetet i skolans undervisning.

Fritidshemmet ska ocksa erbjuda en meningsfull fritid, pa raster och efter skoldagens
slut. Att erbjuda eleverna organiserade rastaktiviteter framjar kamratskap och
forebygger konflikter och krankningar. Har gor fritidslararna ett viktigt arbete.
Rasterna kan struktureras annu mer och bli an mer férutsdgbara for att elevernas
hela skoldag ska upplevas som trygg. Projektet Rorelsesatsning i skolan kommer
darfor fortsatta under varterminen 2023.

Studie- och yrkesvagledning ar ett viktigt arbete for att ge eleverna forutsattningar
att hantera fragor som ror val infor fortsatta studier. Infor hostterminen 2022
anstallde férvaltningen en studie- och yrkesvagledare med uppdrag att arbeta mot
grundskolan. Studie- och yrkesvagledaren ska bidra i skolornas arbete med
arbetsmarknadskunskap, att motivera eleverna for studier och vara ett stod for
eleverna infor valet av gymnasieprogram. En plan for syv-arbetet inom grundskolan
kommer tas fram under 2023.
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| en larande organisation ar det viktigt att saval barn, elever som pedagoger och
rektor ar i ett larande. For rektorer handlar det om att vara i ett larande om den egna
professionen. Rektorerna har under 2022 varit del av en larande process kring det
pedagogiska ledarskapet och att leda skolutveckling pa vetenskaplig grund.
Larprocessen har letts av tva processtodjare fran Universitetet men fran och med
2023 kommer ledningsgruppen sjalv ta ansvar for att fortsatta det arbetet.

Barn- och elevhalsa

Ett val fungerande barn- och elevhilsoarbete ar en forutsattning for att alla vara barn
och elever ska ges basta mojliga forutsattningar att utvecklas sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal.

Elevhélsa borjar i klassrummet. Med den utgangspunkten arbetar skolorna efter en
modell som kallas Elevhalsomotet (EHM). Utifran modellen tittar elevhélsans
personal tillsammans med lararna pa faktorer pa grupp- och organisationsniva som
behover forandras for att skapa battre forutsattningar for den enskilda elevens
larande. Skolorna har kommit olika langt i arbetet med att implementera EHM-
modellen sa darfor ar det ett fortsatt utvecklingsomrade 2023.

Under 2022 har en insats for att starka flickors psykiska maende genomforts, Dans
for halsa. Dans for halsa genomfors i arskurs 8 och kommer fortsatta under 2023.

Forskolans barnhalsoteam, BHT, bestar av specialpedagoger, BVC-skoterskor, lakare,
psykolog, kurator och rektorer. BHT traffas 8 ganger/ar. Vid sidan av BVC traffas
forskolornas barnteam, BT, som bestar av specialpedagoger, rektorer och kurator
fran socialtjanstens individ och familjeomsorg, IFO. Deltagandet av kurator har dock
varit bristfalligt under det gdngna pa grund av vakanta tjanster.

Samverkan med vardnadshavarna i foérskolan fungerar bra, specialpedagogerna och
rektorerna ar tillgangliga och det finns tydliga rutiner for dokumentation och
arendehantering. Det finns en ny struktur kring darendehantering som kommer
utvecklas ytterligare genom att den blir mer grupporienterad an individorienterad.

Forskolan behover se 6ver organisationen kring barnhélsoarbetet och tydliggora de
olika rollerna. Samarbetet inom BHT behoéver utvecklas.

Trygghet och delaktighet

Arbetet med att utveckla analys och systematik i trygghetsarbetet fortsatter 2023, pa
saval enhetsniva som huvudmannaniva. For att na en hogre maluppfyllelse kring
trygghet behover arbetet fortsatta med att skapa mer kontinuitet och stabilitet i
skolornas organisation och att utveckla elevernas delaktighet och inflytande i
skolornas trygghetsarbete Det innefattar arbetet med planen mot diskriminering och
krankande behandling, skolans ordningsregler och konsekvenser nar man inte foljer
regler mm.

Pa hogstadiet behovs det fler vuxna som ror sig i de allmanna utrymmena dar
eleverna befinner sig pa raster och mellan lektioner. Det beh6ver ocksa bli en battre
kontinuitet i trygghetsteamets arbete, vilket det finns en plan for infor varterminen
2023.

Elever har ratt till delaktighet och inflytande i sin utbildning och kring sin arbetsmiljo
och ska ges mojlighet att lara sig halla moten och organisera sig. Arbetsformerna for
klassrad och elevrad behoéver ses 6ver for att starka elevernas delaktighet och
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inflytande i skolan. Forvaltningen kommer utreda och foresla arbetsformer for
kommunikation mellan skolornas elevrad och Barn- och utbildningsnamndens
ledamoter.

Forskolans plan mot diskriminering och krankande behandling ar relativt ny sa det
behovs ett fortsatt arbete med att férankra den i det vardagliga arbetet.
Pedagogerna behover starkas i gora anmalningar om krankande behandling.
Forskolan behdver ocksa forbattra informationen till vardnadshavare om hur arbetet
kring krankningsanmalningar gar till.

Samverkan for barns basta

En Samverkansplan for barns basta antogs av Barn- och utbildningsndmnden
(davarande Kultur- och bildningsndmnden) och Socialndmnden i februari 2020.
Planen ska utgodra en grund for allt strategiskt samverkansarbete mellan namnderna
och forvaltningarna. Syftet och malet ar att fortlépande verka for att barn ska fa en
sa bra och trygg uppvaxt som mojligt och att det ska finnas en organisation for det
samverkande arbetet.

Under 2022 har samarbetet mellan forskola/skola och socialtjanstens individ- och
familjeomsorg, IFO, begransats pa grund av flera vakanta tjanster inom IFO. Framat
behover det samarbetet ater starkas, saval pa enhetsniva som forvaltningsniva.

Hosten 2022 utdkades styrgruppen for barns basta med representanter fran Kultur
och fritid och Folkhalsoteamet, med syftet att bredda perspektivet i arbetet med att
skapa de basta forutsattningarna for vara barn och unga. Med anledningen av detta
kommer styrgruppen se éver formerna for samverkansarbetet och troligtvis gora
vissa forandringar.

Digitalisering

Varterminen 2025 infors digitala nationella prov (DNP). Skolverket tar fram de
digitala nationella proven men for att eleverna ska kunna genomféra proven digitalt
behover alla skolor ha nédvandig teknik och kompetens pa plats. Fran och med
ldsaret 21/22 har alla elever i dk 6 en egen dator, liksom alla elever i arskurs 7, 8 och
9. En investeringsplan for inkop av datorer till fler dldersgrupper kommer tas fram pa
forvaltningen. Forberedelserna infor de digitala nationella proven samverkas med
Sydnarke IT.

Forskolan fortsatter utveckla arbetet med kommunikationsplattformen Unikum. Det
handlar dels om det systematiska kvalitetsarbetet som dokumenteras i Unikum men
ocksa om att fa alla vardnadshavare att anvanda Unikum for att ta del av forskolans
verksamhet och annan viktig information.

Under 2023 kommer forvaltningen inféra e-tjanster kring lovplanering och
uppsagning av plats inom barnomsorgen. Férberedelser pagar ocksa for e-tjanster
kring ansékan om barnomsorg, inkomstuppgift och platserbjudande. Arbetet leds av
forvaltningens IT-utvecklare tillsammans med skolornas administratorer. Elevhalsans
medarbetare kommer fa ett nytt digitalt dokumentationssystem, vilket kommer
underlatta i deras arbete.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning, inte minst vad géller rekrytering av
forskollarare och larare i fritidshem men dven specialpedagoger och specialldrare.
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Med stod fran HR-avdelningen kommer forvaltningen arbeta med de aktiviteter som
tagits fram i kompetensfoérsorjningsplanen for att attrahera och rekrytera behorig
personal till férskolan och skolan.

Sjukfranvaron har varit relativt hog i barn- och utbildningsférvaltningen under 2022,
vilket bidragit till att det varit svart att uppratthalla kontinuitet och stabilitet i
undervisningen, saval i forskolan som skolan. Det har ocksa varit slitsamt for den
personal som varit pa plats nar manga kollegor varit franvarande. En insats for att
sadnka sjukfranvaron och oka trivseln pa arbetsplatserna ar kommunens samarbete
med Sunt Arbetsliv kring friskfaktorer. Arbetet startade i slutet pa 2022 och kommer
fortsatta under 2023.

Skolskjutsarna

Implementeringen av den nya entreprendren Buss i Vast AB (BIVAB) har fungerat bra.
BIVAB svarar for den ordinarie skolskjutsen.

Den andra delen av skolskjutsen &r den sa kallade anpassade skolskjutsen. Det ar
skolskjuts till elever som av olika anledningar inte kan dka med den ordinarie
skolbussen. Har ser férvaltningen en markant 6kning av elever med sarskilda behov
som bl.a. behover kompenseras med exempelvis taxi, minibuss eller busskort for att
aka med linjetrafiken. Denna del ar for narvarande avtalslés. Ett arbete med att
upphandla anpassad skolskjuts har paborjats.

Parallellt med detta har dven ett trafiksakerhetsarbete initierats. Dar undersoks nu
moijligheten att hitta en stabil samarbetspartner vid trafiksdkerhetsbedémningar.

Lokaler

De lokalbehov som finns hos Barn- och utbildningsndmndens verksamheter har
beskrivits i Lokalférsorjningsplanen som behandlas av Kommunstyrelsen.

Vuxenutbildningen

Den vuxenutbildning som bedrivs i Lekebergs regi ar SFl, svenska foér invandrare.
Ovrig vuxenutbildning erbjuds som distansstudier eller genom kép av
utbildningsplatser i andra kommuner. Kopplat till vuxenutbildningen finns en studie-
och yrkesvagledare som samarbetar med avdelningen NIA (naringsliv, integration och
arbetsmarknad).

Studie- och yrkesvagledaren har paborjat ett arbete med att ta fram en plan for den
kommunala vuxenutbildningen.

Ansvar enligt reglementet

Barn- och utbildningsndmnden ar enligt reglementet ansvarig for att fullgéra
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet, forskoleverksamheten och
skolbarnsomsorgen.

Det offentliga skolvdasendet omfattar forskoleklasser, grundskolan, gymnasieskolan,
sarskolan, den kommunala vuxenutbildningen samt svenskundervisningen for
invandrare. Namnden fullgér ocksa kommunens uppgifter nar det galler de sarskilda
utbildningsformer for vuxna, som enligt forfattningarna ska komplettera det
offentliga skolvasendet.

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens informations- och aktivitetsansvar
motsvarande for de som inte gar i gymnasiet.
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Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens skolskjuts.

2023
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2 Organisation
Barn- och utbildningsndmndens ordférande &r Diana Steen (L).

Foérdelning av mandat

Moderaterna 3 3
Socialdemokraterna 2 2
Centerpartiet 1 1
Liberalerna 1 1
Framtidspartiet 1 1
Sverigedemokraterna 1 1

Organisationstrad

Barn- och wibildeingsnimnden

Bam- och utbdldningsfrvaliningen
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3 Mal och indikatorer

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett

ansvarsfullt och nytdnkande satt och moter framtiden utifran
de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarsfullt och nytdnkande satt
och moéter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljdmassig och
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmd | Namnd . Utgangsv LD L S
ktiges mal mal Indikator irde rde rde rde
2 2023 2024 2025
Lekebergs Andel av 54 % 70% 75% 80 %
kommun gor medborgarna som tar
det enkelt for kontakt med
sina kommunen via
medborgare att telefon far svar pa en
bo i Lekeberg enkel fraga (%)
Andel av 93 % 100% 100% 100 %
medborgarna som
skickar in en enkel
fraga via e-post och
far svar inom tva
arbetsdagar
Antal e-tjanster for 32 st. 50st. 75st.
medborgare
Antal e-tjanster for 14 st. 20st.  30st.
medarbetare
Andel e-tjanster som 50% 75% 100 %
per automatik
aterger arendestatus
Lekebergs Ndamnderna och -2 098 tkr Otkr  Otkr 0 tkr
kommun vaxer styrelsen haller sin
och utvecklas budgetram
pa ett hallbart
satt
Lekebergs Varde 80 80 80
kommun &r en medarbetarundersok eller  eller
attraktiv ningen - hogre hogre
arbetsgivare Medarbetarengagem
ang (HME)
Sjukfranvaro 7,96 % 6,5% 6%
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minskar sin
klimatpaverkan

3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behover for att vaxa upp
under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla

potential.

Barn och unga - | Lekebergs kommun far alla barn och unga det stéd och den
utbildning de behover for att vaxa upp under trygga och jamlika férhallanden och
utveckla sin fulla potential.

| Lekebergs
kommun far alla
barn och unga
utvecklas,
kunskapsmassig
t och socialt,
utifran sina
egna formagor
och
forutsattningar
far att na
uppsatta mal

Barnen och | Andelen barn 96% mer an  mer an
eleverna som kanner sig 90% 90%
kanner sig trygga
trygga och
YBBA OCN 1 \ntalet 100%  100% 100%  100%
delaktiga i .
. forskoleverksam
sin
. heter som har
forskole- .
. forum for
respektive . .
samrad enligt
skolverksa Skollag 4 k
mhet oflag = kap
Antalet 100% 100%  100% 100%
skolverksamhet
er som har
forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap
Andel elever 58% 85% 90%
som kanner sig
delaktiga
arskurs 5
Andel elever 40% 65% 70%
som kanner sig
delaktiga
arskurs 9
Barnen och | Andelen barn 91% oka oka
eleverna ér | som anger att fran93  fran93
en del av forskolan vacker % %
en god och | nyfikenhet och
utveckland | lust att lara
Ermili
€ farmfjo Andelen elever i 48% oka oka

10
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Malvir Malvar Malvar
de de de
2023 2024 2025

Ko.mmunefullma Namndmal | Indikator Utgangsva
ktiges mal rde

ak 5 som anger fran fran
att skolan 69% 69%
vacker

nyfikenhet och

lust att lara

Andelen elever i 25% 70% 70%
ak 9 som anger

att skolan

vacker

nyfikenhet och

lust att lara

Andelen elever 100% 100%  100%
som tar del av
kultur i skolan.

Andelen 4-5 100% 100%  100%
aringar som tar

del av kulturi

forskola och

pedagogisk

omsorg.

Eleverna
nar
kunskapsm
alen

Elever i arskurs 68 % 100% 100 % 100 %
9 med lagst

betyget E i alla

amnen

Elever i arskurs 80 % 100% 100 % 100 %
9 som ar

behoriga till ett

yrkesprogram

Elever i arskurs 76% 100%  100% 100%
6 med lagst

betyget E i alla

amnen

Elever i arskurs 89,4 % 100% 100% 100 %
8 som kanner

sigtrygga i

skolan

Elever i arskurs 84 % 100% 100 % 100 %
5 som kanner

sig trygga i

skolan

Eleveri ak. 9, 193,4 Oka

11
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meritvirde fran
kommunala 193,4
skolor,

genomsnitt
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4 Driftbudget

4.1 Ramfoérandring 2023

Barn- och utbildningsndmndens budgetram for 2023 ar 270 894 tkr (netto). En 6kning
med 4,2 % eller 10 866 tkr. Internbudgeten bygger pa 2022 ars ram med justeringar
av kompensationer och forstarkningar enligt tabellen nedan. En central I6nepott for
den férvdntade l6nerevisionen 2023 finns i kommunstyrelsens budgetram. Okningen
i ram beror till storsta del pa kompensation for nya forskolan Ugglan, ombyggnation
av Hidinge skola, medel for 6kad personaltdthet samt kompensation for volymdkning
i forskola, skola och gymnasium. Men dven pa kompensation for 6kning av

hyreskostnader, lokalvardskostnader och vaktmasteri.

BUN NETTOBUDGETRAMFORANDRING BELOPP
Budgetramar for befintlig verksamhet 2022 260 028 tkr
Tillfallig ramférstarkning 2022 som férsvinner 2023 -3 950 tkr
Lonedkning 2022 3% (3 manader) 1145 tkr
PO-upprakning fran 40% till 45% 2 100 tkr
Arvoden - forvantad 6kning 3% 26 tkr
Upprakning - Lokalkostnader 2% 890 tkr
Upprakning - Lokalvard 3% 125 tkr
Upprakning - Vaktmasteri 3% 30 tkr
Effektiviseringskrav - 1,5% 2023 -3 778 tkr
Oka personaltatheten i skolan (specialldrare) 2 000 tkr
Oka personaltatheten i férskolan 1 000 tkr
Transportkostnad for kontroll av simkunnighet 92 tkr
En tillfallig paviljong Lanna (helarseffekt 2023) 2 353 tkr
Paviljong (Gunghasten) avtal tom aug 2023, evakuering ombyggnad 143 tkr
Hidinge skola

Forskolan Skattkistan inkl i ovanstdende tom 2023 sedan bort enl 664 tkr
kalkyl

Om- tillbyggnad Hidinge skola, halvarseffekt 2023 3 mnkr 2 966 tkr
Fordelningsmodell - Férandring i barn- och elevantal (BUN) 5073 tkr
Omfordelning - justering kallsortering 300 tkr
Omfordelning - Mensskydd 73 tkr
Omfordelning - Bemanningsteam som tidigare just med bfo -90 tkr
Omférdelning - justering lokalvard fordonspark 90 tkr
Omfordelning - justering hyresbudget fritids gamla Tulpanen -386 tkr
Nettobudgetférandring 270 894 tkr

13
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4.2 Internbudget 2023

Internbudgeten ar till storsta del uppbyggd pa antal barn och elever i verksamheten.
Personalbudgeten grundas pa kdnd bemanning och antal arsarbetare har tagits fram
utifran fordelningsmodellen for forskolebarn och elever. Personalkostnaden har
budgeterats med snittloner per verksamhetskategori enligt prismodellen. Intdkter for
I6netillagg i form av statsbidrag ar budgeterade under forvaltningsgemensamt.

Barn- och elevforandringar ingar i respektive verksamhet i och med att
internbudgeten bygger pa antal barn och elever. Budgetposten for interkommunala
ersattningar har justerats utifran kdnda forutsattningar. Forskolan har ingen 6kning
av arsarbetare 2023 d& barnantalet dr oférindrat. Aven budget for kdp av
forskoleplatser fran andra huvudman ar oférandrad. Grundskolan far en utékning
med 2,74 arsarbetare men ingen utdkad budget till kop av grundskoleplatser fran
andra huvudman. Gymnasiebudgeten far en 6kning med 1 260 tkr till kbp av platser
fran andra huvudman.

Utokning i budget utoéver resursférdelning forskola och skola ar de ramférandringar
som visas i tabellen ovan.

Utover internbudgeten: Statsbidrag for likvardig skola som namnden far ta del av
under 2023 har budgeterats for att tacka en administrativ tjanst inom skolomrade
Hidinge. En specialpedagog till 7-9, En SYV-tjanst till grundskolan, en kuratorstjanst
och en skolskotersketjanst till den samlade elevhélsan. En sprak- och talpedagog
samt 50 % samordnare nyanlanda.

Undervisning fér nyanlanda finansieras med statliga medel. En samordnartjanst med
inriktning gymnasiet, vuxenutbildning och nyanldanda férdelas kostnadsmassigt 50 %
pa namndens budget och resterande 50 % finansieras med riktade statsbidrag for
likvardig skola.

4.3 Forandringar internbudget per verksamhetsomrade 2023

Tabellen “verksamhetsomraden” visar de ekonomiska verksamhetsférandringarna
som grundas pa ramférandringar och interna férandringar. De storsta ekonomiska
forandringarna grundas pa 6kningen av ny- och ombyggnationerna men adven av
elevantalsokningen i grundskola och gymnasium samt satsningen pa ¢kad
personaltdthet. Den minskade ramen under férvaltningsgemensamt avser en
effektiviseringspost till foljd av hégre hyreskostnader. Verksamheterna har darav fatt
en hogre budget for 6kade hyror.

Verksamhetsomraden BUDGET 23 BUDGET 22 Forandring

Barn- och utbildningsnamnd 988 tkr 962 tkr 26 tkr
Forvaltningsgemensamt 17 273 tkr 22 111 tkr -4 838 tkr
Forskola 78 256 tkr 73 431 tkr 4 825 tkr
Grundskola 132 679 tkr 123 919 tkr 8 760 tkr
Gymnasieskola 39930 tkr 38 617 tkr 1313 tkr
Vuxenutbildning 1767 tkr 988 tkr 779 tkr
SUMMA 270 894 tkr 260 028 tkr 10 866 tkr

Under férvaltningsgemensamt finns budget for Elevhdlsan, ledningsorganisation fér

14
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barn- och utbildning med omkostnader och diverse évergripande kostnader. Samt
budget fér resursférstérkning for barn i behov av sérskilt stéd. Under en egen
verksamhet finns kostnader for facklig verksamhet.

4.4 Osdkra faktorer

Osakra faktorer i internbudgeten finns i de interkommunala ersattningarna da det ar
svart att budgetera eventuella férandringar som kan ske under kommande terminer.
Det finns dven osédkra faktorer i skolskjutsbudgeten da antal specialskjutsar varierar.
Aven index fér branslepriser dr en osiker faktor.

4.5 Resursfordelningsmodell forskola och grundskola

Internbudgeten ar framraknad utifran den resursférdelningsmodell som arbetades
fram under 2019-2020.

Samtliga verksamheter far tackning for fasta kostnader som lokaler, stad,
kapitalkostnader, vaktmastare och ledningsresurs.

4.5.1 Forskola

Personal till férskolan férdelas utifran en bemanningsnorm som sétts efter hur
behovet for olika aldersgrupper varderas. Det sedvanliga ar att det gar at mer
resurser i en smabarnsavdelning 1-3 ar an i en barngrupp med 4-5 aringar. Modellen
tar dven hansyn till 15-timmarsbarn. 15-timmarsbarnen viktas som 3/8 delars resurs
av 1-3 aringarna och 4-5 aringarna viktas som 7/10 delars resurs av 1-3 aringarna. |
internbudgeten tilldelas tjanster utifran de barnantal man har vid berakningstillfallet
som &r oktober manad. Det vill sdga att hostens barn i verksamheten 2022 och barn i
ko som onskar plats till 2023 samt hemmabarn i forskolealder ar grunden fér 2023
ars resursfordelning.

Aldersindelning | barn/arsarbetare | Arsarbetare/barn | Norm Andel barn
Barn 15 13,9 0,07 0,38 20%
timmars

Barn 1-3 ar 5,2 0,192 1,00 40%

Barn 4-5 ar (6 7,5 0,13 0,71 40%

ar vt)

Genomsnitt 6,9 0,14 0,76 100%

Av basbemanningen fordelas dven 5 % i strukturférdelning. | modellen anvander vi
oss av de tva kriterier som anvands enligt SALSA (Skolverkets arbetsverktyg for lokala
sambandsanalyser). Detta avser antal folkbokférda 1-5 ar med utlandsk bakgrund
samt foraldrars utbildningsniva (ju lagre utbildningsniva desto storre resurs). Varje
forskoleplats genererar forutom detta aven resurser for 6vrig forbrukning.

4.5.2 Fritidshem

Personal till fritidshemmen fordelas utifran en bemanningsnorm som sétts efter hur
behovet for olika aldersgrupper varderas. Det sedvanliga ar att det atgar mer
personalresurser ju yngre fritidshemsbarnen ar. | modellen gors darfor en
aldersindelning om 6-7 ar, 8-9 ar samt 10-12 ar. Barnantalet baseras pa foregaende
terminers barnantal och dess procentuella andel av totalt antal barn.

Av basbemanningen fordelas dven 5 % i strukturférdelning. | modellen anvander vi
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oss av de tva kriterier som anvands enligt SALSA (Skolverkets arbetsverktyg for lokala
sambandsanalyser). Detta avser antal folkbokférda 6-12 &r med utlandsk bakgrund
samt foraldrars utbildningsniva (ju lagre utbildningsniva desto storre resurs).

Bastilldelning

Viktning Gruppstorlek f;{;é;rbetare AA/barn Barn/AA
Barn 6-7 ar 27,8 1,36 0,049 20,48
Barn 8-9 ar 30,2 1,36 0,045 22,26
Barn 10-12 ar 33,0 1,36 0,041 24,29

4.5.3 Grundskola inklusive férskoleklass

Tilldelning av personalresurser i grundskolan arsklass F-9 gors utifran en
bastilldelning som ska tacka nuvarande timplan med faststéalld elevarbetstid och
undervisningstid. Utdver bastilldelningen tillkommer 15 % som avser
stédundervisning, Av basbemanningen fordelas dven 10 % i strukturférdelning. |
modellen anvander vi oss av de tva kriterier som anvands enligt SALSA (Skolverkets
arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser). Detta avser antal folkbokférda 6-15 ar
med utlandsk bakgrund samt féraldrars utbildningsniva (ju lagre utbildningsniva
desto storre resurs). Det fordelas dven ett tillagg for SVA-undervisning. Vid sidan av
modellen fordelas dven tillaggsbeloppet som avser extra stod. Tillaggsbeloppet
fordelas utefter antal barn- och elever i respektive verksamhet.

Modellens | 1-3 3k 4-6 3k 7-9 3k
arskursindelning
Atgang 0,63 1,00 1,20 1,36

arsarbetare
(klassintervall)

Bastilldelning som motsvarar timplan och generell arbetstid med klassnormsstorlek per
arskursintervall

F ki 1-3 3k 4-6 ak 7-9 ak
Genomsnittsantal | 18 21 23 25
per klass (norm) :
Resurs per elev 0,035 0,047 0,051 0,054
med
ovanstaende

klassnorm for att
tacka timplan

Hostens inskrivna barn/elever 2022 4r grunden for 2023 ars fordelning av personal,
pedagogiskt material, kompetensutvecklingsanslag och forbrukningsmaterial. Alla
femaringar borjar forskoleklass till hdsten och de andra eleverna flyttas upp en
arsklass samt att varens nior flyttas till gymnasieverksamheten (interkommunala
ersattningar).

4.5.4 Ovriga kostnader

Antalet barn och elever ar grund for tilldelningen (budgeterat antal vartermin och
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prognos hosttermin). Denna tilldelning ar avsedd att tdacka kostnader for pedagogiskt
material, personalens kompetensutveckling, forbrukningsmaterial, inventarier,
serviceavtal och diverse 6vriga kostnader.

Olika belopp ges for forskola, fritidshem, forskoleklass och grundskola. Grundskolan
har olika belopp foér 1-6 och 7-9. Denna tilldelning gar till enhetschef for vidare
fordelning pa respektive enhet.

4.5.5 Grundtilldelning belopp
Forskola

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, 6vrigt material: 1 850 kr/barn ges fér pedagogiskt
material personalens kompetensutveckling, 6vriga kostnader, forbrukningsmaterial,
inventarier mm.

Forskoleklass

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, 6vrigt material: 2 000 kr/elev ges for pedagogiskt
material personalens kompetensutveckling, 6vriga kostnader, férbrukningsmaterial,
inventarier mm

Fritidshem

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, 6vrigt material: 1 028 kr/barn ges fér pedagogiskt
material personalens kompetensutveckling, 6vriga kostnader, férbrukningsmaterial,
inventarier mm. Det utgér 34 procent av tilldelning till skolbarn ar 1-6

Grundskola 1-6

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, 6vrigt material: 2 800 kr/elev ges for pedagogiskt
material personalens kompetensutveckling, 6vriga kostnader, férbrukningsmaterial,
inventarier mm

Grundskola 7-9

Pedagogiskt. mtrl, komputveckling, 6vrigt material: 3 300 kr/elev ges for pedagogiskt
material personalens kompetensutveckling, 6vriga kostnader, férbrukningsmaterial,
inventarier mm.

4.6 Barn i behov av stod

Medel har avsatts centralt i internbudgeten for barn med sarskilda behov. Dessa
medel fordelas ut till verksamheterna utefter barn- och elevantal.

4.7 Ovrigt

7-9 skolan har ett anslag pa 100 tkr for sommarskola dar skolavslutningskostnad
ingar.

Mullhyttans skola har ett transportbidrag pa 68 tkr.

Hidinge skola har ett transportbidrag pa 150 tkr.
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5 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for Barn- och utbildningsndmnden 2023 bestar av ett
reinvesteringsanslag som ar for ateranskaffning av tidigare anskaffade inventarier
som &r avskrivna och/eller forbrukade. Anslaget utgar fran minskade
kapitalkostnader och vid inventarieinkép som har en avskrivningstid om fem &r. Ar
avskrivningstiden langre dn fem ar sa 6kar anslaget for investeringsutgiften. En del av
reinvesteringsanslaget ar lagt med en avskrivningstid pa tre ar da det avser inkop av
IT-utrustning. Utdver reinvesteringsanslaget finns avsatta medel fér moébler och
inventarier till forskolan Ugglan och ombyggnationen av Hidinge skola. Aterstdende
del av investeringsbudgeten for Lekebergsskolan, Sédra och Tulpanens forskola fors
over till 2023.

Investering KUB Kapitalkostnad ::tvesteringsutg Avskrivningstid
Reinvesteringsanslag invent. 170 tkr 800 tkr 5 AR
Reinvesteringsanslag IT 173 tkr 500 tkr 3 AR
Nya Lekebergsskolan 339 tkr 3011 tkr 10 AR
Tulpanens fsk 20 tkr 95 tkr 5 AR
Forskolan Sédra 11 tkr 95 tkr 10 AR
Forskolan Ugglan 7 tkr 66 tkr 10 AR
Utbyggnad Hidinge skola 226 tkr 2013 tkr 10 AR
Summa 946 tkr 6 580 tkr
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