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1 Inledning - 6vergripande om intern kontroll

Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet ska namnderna varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den

interna kontrolleninom sin verksamhet. Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7. Det ar alltid respektive ndmnd som har
det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. | detta ansvar ligger att utifran principerna fér den interna kontrollen i
kommunen vid behov utfarda regler och anvisningarfor den egna interna kontrollens organisation, utformning och funktion. Det ar viktigt att
detta dokumenteras och antas av namnd.

Varje ar beslutar kommunstyrelsen om nagra sarskilda punkter som ar gemensamma for hela kommunen och som samtliga ndmnder ska ha
med i sin intern kontroll for det kommande aret. Kontrollplanerna ska antas i samband med beslut om MER-plan och innehalla:

Vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp
Omfattningen (frekvensen) pa uppféljningen

Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen

Till vem uppfdljningen ska rapporteras

Nar rapportering ska ske

Genomford riskbedémning

Respektive namnd har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nédmnden har
darvid att tillse att en organisation upprattas for den interna kontrollen och att regler och anvisningar antages for den interna kontrollen.

Varje namnd ska minst ha en faststalld rutin for hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till samt introduktion av
nyanstallda om vad intern kontroll innebar.

Internkontrollplanerna ska innehalla féljande delomraden:

1.

2
3.
4

Administration
Ekonomi
Personal
Verksamhet
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Sannolikhet

Konsekvens

oKritiskeMedium Totalt: 4

Lag

Sannolikhet

Sannolik (det ar mycket
troligt att fel ska uppsta)

Majlig (det finns risk for
att fel ska uppsta)

Mindre sannolik (risken
ar mycket liten att fel
ska uppsta)

Osannolik (risken ar
praktiskt taget obefintlig
att fel ska uppsta)

Konsekvens

Allvarlig
(konsekvenserna for
verksamheten skulle
vara allvarliga)
Kénnbar
(konsekvenserna for
verksamheten kan vara
patagliga)

Lindrig
(konsekvenserna for
verksamheten behdver
odvervagas)

Férsumbar
(konsekvensen for
verksamheten ar
férsumbar och kan
negligeras)
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Administration 1 Risk att vi inte efterlever arkiveringslag och 3. Mdjlig 2. Lindrig 6
GDPR.
Ekonomi 2 Inkop sker inte enligt kommunens avtal. 4. Sannolik 2. Lindrig 8
Personal 3 B svartatt folja upp arbetsmiljdarbetet i 4. Sannolik 3. Kannbar 12
samverkansarbetet.
Verksamhetsspecifik 4 Avbrott i barnets larandevag. 3. Mojlig 3. Kannbar 9
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2 Uppfoljning

2.1 Administration

2.1.1Risk att vi inte efterlever arkiveringslag och GDPR.

Kontrollmoment

Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig

Kontrollera att berord personal har kunskaper om och
foljer informationshanteringsplanen.

Risk att vi inte efterlever Ej pdbdrjad 2023-12-31 Monica Skantz
arkiveringslag och GDPR.

Metod
Intervjuer med administratorer och rektorer

2.2 Ekonomi

2.2.1Inkop sker inte enligt kommunens avtal.

Kontrollmoment

Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig

Undersoka ifall inkop sker enligt kommunens avtal.

Inkop sker inte enligt ® Storre avvikelser 2023-03-31 Monica Skantz
kommunens avtal.

Metod
Kontroll slumpmassigt valda fakturor i
ekonomisystem.

Kommentar

Istallet for kontroll av fakturor har intervjuer gjorts med olika fokusgrupper i organisationen.
Metoden ar SWOT som anvands for att identifiera styrkor, svagheter, méjligheter och hot
inom en organisation. SWOT kan anvéndas for att fa en 6vergripande bild av organisationens
strategiska lage.

Lekebergs kommun har en decentraliserad organisation for inkop, vilket innebar att
medarbetare i verksamheterna far gora inkop. | en decentraliserad inkdps-organisation
behover det finnas tydliga ramar, tydliga strukturer och vagledning. Exempel pa synpunkter
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som framkommit i intervjuerna:
- Det ar bra att organisationen for inkdp ar decentraliserad.
- Avtalsomraden &r otydliga och det &r en tolkningsfraga var man bestiller vad.

- Leverantorsforteckningen ar inte uppdaterad. Tidskrdavande att soka efter varor i
forteckningen.

- Rutiner och vagledning saknas.

Resultat av kontroll

| intervjuerna framkommer att inkép sker utanfor
avtal. | de svar som intervjupersonerna gett sa sker
dessa inkép pa grund av tidsbrist, okunskap, brist pa
vagledning, struktur och kommunikation. Det upplevs
dven som svart och krangligt att folja
leverantorslistan.

2.3 Personal

2.3.1Svart att folja upp arbetsmiljoarbetet i samverkansarbetet.

Dokumenteras utredningar och atgarder i KIA? Svart att félja upp = Ej pabérjad 2023-11-30 Monica Skantz
arbetsmiljoarbetet i
samverkansarbetet.

Metod

Genomgang av statistik, handelser och
dokumentation i KIA. Dialog med rektorerna.
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2.4 Verksamhetsspecifik

2.4.1 Avbrott i barnets larandevag.

Kontrollmoment Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig
Undersoka rutiner for évergangar fran forskola till Avbrott i barnets larandevag. Ej pdbdrjad 2023-09-30 Monica Skantz
skola.

Metod

Dialog med rektorer. Genomgang av skriftliga rutiner.

2.5 Slutsatser av uppfoljning

Ekonomi - sker ink6p enligt avtal.

For att ha en god decentraliserad organisation for inkdp behovs det en hogre grad av regelstyrning dn idag. Det bor finnas tydliga ramar,
tydliga strukturer och vagledning vid behov.

Verksamheterna inom Barn och utbildningsnamnden behover ta fram tydliga rutiner samt utse en enskild inképsansvarig. En utsedd
inkdpsansvarig skulle dven underlatta i kommunikationen med ekonomiavdelningen som ansvarar fér upphandlingsfragor.

2.6 Atgarder

Ekonomi - sker ink6p enligt avtal.
For att minimera risken att inkop sker utanfor avtal bor nedan atgarder implementeras:

e Infora inkdpsansvarig i varje verksamhet.

e Utveckla rutiner och tillvdgagangsatt for verksamheterna.

e Tydliggbra beslutsattestantens roll - forstaelse for att det ar den som intygar att inkdpet ar korrekt.

e Ge forutsattningar (tid, utbildning och rutiner) for nya inkdpsansvariga.

e Kommunikation om avtalsforandringar ska kommuniceras till ansvarig — och spridas i organisationen vid behov.
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