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1 Inledning

Verksamhetsaret 2023 har Lekebergs kommun en ny politisk majoritet. Tid har
avsatts fore ordinarie namndmaoten under varterminen for att introducera de nya
ledamoterna i det regelverk som styr forskola och skola samt en introduktion kring
de verksamheter som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

Prognosen for kunskapsresultaten i ak 9 vantas bli hogre jamfort med
kunskapsresultaten 2022 men kommer anda inte att nd upp till malvardet om 100
procent. Prognosen for kunskapsresultaten i ak 6 visar daremot pa ett lagre resultat
jamfoért med 2022.

96 procent av vardnadshavarna i férskolan uppger i varens enkat att deras barn ar
trygga i forskolan, ett resultat som ar hogre dn malvardet. 97 procent uppger att
forskolans undervisning vacker nyfikenhet och lust att lara, vilket ocksa ar hogre an
malvardet.

Ett nytt resultat for hur eleverna i ak 5 och ak 8 upplever trygghet och delaktighet i
skolan kommer férst i host da skolans enkadt genomfors.

Sjukfranvaron de tre forsta manaderna 2023 &r lagre jamfort med samma manader
2022.

Utbyggnaden av Hidinge skola féljer tidsplanen och beradknas vara klar till skolstarten
i augusti 2023.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott i budgeten pa -12
072 tkr.



2 MER-styrning
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2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

Beslut

Status

Kommentar

2023-04-25, § 20 Barn och
utbildningsnamnden stéller
sig bakom forvaltningens
forslag om atgarder for
budget i balans. Uppféljning
av atgarderna i Barn och
utbildningsndmnden i
samband med prognos 2.

Ej paborjad.

Foljs upp i samband med
delarsbokslutet 2023.
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2.2 Mal

Av namndens tre mal prognosticeras ett mal uppfyllas helt och tva mal delvis.
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis.

2.2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett
ansvarsfullt och nytankande sitt och méter framtiden utifran de tre
hallbarhetsaspekterna: social, miljomaéssig och ekonomisk
hallbarhet

Kommunfu | Namndmal Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
limdktiges
mal
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Lekebergs Namndern
kommun aoch
vaxer och styrelsen
utvecklas haller sin -5255tkr  -12072tkr Otkr
pa ett budgetram
hallbart
satt
Lekebergs Varde
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e Medarbeta
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Lekebergs
kommun
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rkan

2.2.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och unga det
stod och den utbildning de behéver for att vixa upp under trygga och

jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential.
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Verksamhetsrapport
Okad maluppfyllelse

Forbattrade kunskapsresultat i grundskolan ar Barn och utbildningsndmndens
viktigaste mal. Enligt prognosen kommer kunskapsresultaten i ak 9 bli hogre jamfort
med kunskapsresultaten 2022 men anda inte na upp till malvdardet om 100 procent.
Prognosen for kunskapsresultaten i ak 6 visar ddremot pa ett sdmre resultat jamfort
med 2022. En analys av kunskapsresultaten kommer redovisas i delarsrapporten nar
betygen i ak 6 och ak 9 ar faststéllda.

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete for att forbattra kunskapsresultaten
utgar bland annat ifran fyra utvecklingsomraden som inkluderar bade forskola och
skola. Det handlar om sprakutvecklande arbete, vagledande samspel,
vardegrundsarbete och ledarskap. Férvaltningen har en egen utbildare i vagledande
samspel och darmed kan vi sjdlva ansvara for att genomfora utbildningar. Under
varen har en struktur och en planering for utbildning i vagledande samspel for alla
verksamheter tagits fram.

Samverkan och samarbete kring barnens och elevernas larande ar ocksa ett
prioriterat utvecklingsomrade i férvaltningen och har getts sarskild uppmarksamhet i
kollegiala och larande samtal i ledningsgruppen under varterminen. Vid ett tillfalle
har ledningsgruppen sarskilt fokuserat pa barnens och elevernas 6vergangar mellan
skolformer och stadier med syftet att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnens och elevernas utveckling och larande.

Laxor syftar till att bidra till elevernas kunskapsutveckling. Laxhjalp erbjuds pa alla
skolor utom en skola som kommer infora laxhjélp fran och med nésta lasar. Laxhjalp
erbjuds i samband med skoldagens sista lektioner. For de elever som aker skolskjuts
kan det vara svart att stanna kvar pa skolan for att ta del av laxhjdlpen. Forvaltningen
undersoker hur man kan l6sa det dilemmat.

Fritidshemmens verksamhet har ocksa betydelse for att framja elevernas larande och
skolgang och ska bland annat erbjuda en meningsfull fritid pa raster och efter
skoldagens slut. Organiserade rastaktiviteter framjar kamratskap och forebygger
konflikter och krankningar. Fran och med néasta lasar kommer alla tre F-6 skolor vara
med i projektet Rorelsesatsning i skolan som drivs av RF-SISU och genomfors
tillsammans med fritidshemmens personal. Det handlar om rérelseaktiviteter pa
skolgarden och pausaktiviteter pa lektionerna.

Infor hostterminen 2022 anstallde forvaltningen en studie- och yrkesvagledare till
grundskolan. Studie- och yrkesvagledaren har under ldsaret bidragit till att utveckla
arbetat med arbetsmarknadskunskap, att motivera eleverna for studier och vara ett
stod for eleverna infor valet av gymnasieprogram. Studie- och yrkesvagledaren har
till storsta del arbetet pa 7-9 skolan men har ocksa paborjat en dialog med F-6
skolorna, for att kunna ta fram en handlingsplan for syv-arbetet inom grundskolans
alla stadier.

Barn- och elevhalsa
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Ett val fungerande barn- och elevhalsoarbete ar en férutsattning for att alla vara barn
och elever ska ges basta mojliga forutsattningar att utvecklas sa langt som maijligt
enligt utbildningens mal. Infér 2023 har Barn och utbildningsndmnden tillforts extra
budgetmedel for att kunna starka barn- och elevhalsoarbetet. Tva specialldrare har
anstallts till den samlade elevhalsan inom grundskolan och en specialpedagog har
anstallts till forskolan.

Hidinge skola har under en langre tid varit utan specialpedagog pa grund av att det
har varit svart att rekrytera. Nu ar tjansten tillsatt med en behorig specialpedagog
som borjar i augusti.

Pa Lekebergsskolan 7-9 har det rekryterats en ny specialpedagog da den nuvarande
gar i pension. Det har dven rekryterats en ny kurator till skolan.

Dans for hélsa, en insats for att starka flickors psykiska maende kommer fortsatta
under hostterminen 2023.

Trygghet och delaktighet

Skolinspektionen genomforde en tillsyn pa Lekebergsskolan F-6 i december 2022.
Skolinspektionen kontrollerade om verksamheten vid Lekebergsskolan

F-6 foljer gallande bestammelser om trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling. Skolinspektionens bedémning efter tillsynen ar att skolan inte i tillracklig
grad involverar eleverna i arbetet med planen mot krankande behandling och
diskriminering. Detta har foranlett ett forbattringsarbete pa skolan med en tydlig
plan for hur eleverna ska vara delaktiga. Det har ocksa synliggjort att dven 6vriga
skolor behover gora forbattringar kring elevernas medverkan i planarbetet.

Ett nytt resultat for hur eleverna i ak 5 och ak 8 upplever tryggheten i skolan kommer
forst i host da skolornas egen enkat genomfors.

96 procent av vardnadshavarna i forskolan uppger i vardnadshavarenkaten att deras
barn ar trygga i forskolan, ett resultat som ar hogre an malvardet.

Elever har ratt till delaktighet och inflytande i sin utbildning och kring sin arbetsmiljo
och ska ges mdjlighet att lara sig halla méten och organisera sig. Fran och med april
2023 sa skickas elevradsprotokollen till ndmnden, efter énskemal fran den nya
majoriteten. Elevradsprotokollen &dr en egen punkt pa ndmndens drendelista.

Samverkan for barns basta

Under 2022 har samarbetet mellan férskola/skola och socialtjanstens individ- och
familjeomsorg, IFO, begrdnsats pa grund av flera vakanta tjanster inom IFO.
Situationen pa IFO kvarstar och darfor ar det fortsatt svart att fa till en strukturerad
och hallbar samverkan mellan férvaltningarna utifran ett framjande och
forebyggande perspektiv. Samverkan pa individniva, kring enskilda barn och elever,
fungerar battre.

En sammanhallen organisation for folkhdlsoarbetet i Lekeberg har beslutats i
strategiska ledningsgruppen i bérjan pa aret. Den nya organisation kring kommunens
folkhdlsoarbete ersatter organisationen Samverkan fér barns basta mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.

Digitalisering

Varterminen 2025 genomfors de forsta digitala nationella proven i ak 6 och ak 9.
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Forberedelserna infor detta fortgar i samarbete med Sydnarke IT.

E-tjanster for lovplanering och uppsagning av plats i barnomsorgen ar klara. E-
tjanster kring ansdkan om barnomsorg, inkomstuppgift och platserbjudande kommer
vara klara till sommaren. Ytterligare e-tjanster som ar pa gang ar val av skola och
anmalan om byte av avgiftsfri till avgiftsbelagd férskola och pedagogisk omsorg.
Arbetet leds av forvaltningens IT-utvecklare tillsammans med skolornas
administratorer.

Elevhalsans medarbetare har fatt ett nytt gemensamt digitalt
dokumentationssystem, ProRenata. Det nya systemet kommer underlatta
elevhalsans arbete kring dokumentation.

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har, med med stod fran HR-avdelningen, tagit fram en aktivitetslista
for att attrahera och rekrytera behorig personal till férskolan och skolan. En av
aktiviteterna handlar om ett utbyte med Lirarutbildningen pa Orebro Universitet.
Nagra larare i Lekeberg har i borjan pa varterminen varit pa Universitetet och
genomfort en lektion for lararstudenter om arbetet med krdnkande behandling.
Syftet med utbytet ar att tidigt komma i kontakt med lararstudenter infor att de ska
soka lararjobb och da garna soka tjanster i Lekeberg. Studenterna var mycket néjda
efter motet med vara larare. | host ska forskolan forsoka fa till ett likande mote med
forskollararutbildningens studenter.

Sjukfranvaron de tre forsta manaderna 2023 ar lagre jamfort med samma manader
2022. Sjukfranvaron ar nu nere i nivd med de tre forsta manaderna 2019, aret innan
pandemin brot ut. Malvardet for sjukfranvaron 2023 i barn och
utbildningsforvaltningen ar 6,5 %.

En insats for att sdnka sjukfranvaron och oka trivseln pa arbetsplatserna har varit
kommunens samarbete med Sunt Arbetsliv kring friskfaktorer, ett samarbete som
pagatt fran oktober 2022 till mars 2023. Nu ar det chefernas uppgift att arbeta vidare
utifran ett friskfaktorperspektiv i arbetsmiljoarbetet.

Skolskjutsarna

Handlaggningen av ansdkningar om skolskjuts infor nasta Idsar ar inne i den mest
intensiva fasen under senare delen av varterminen. Nar det ar klart vidtar arbetet
med rutt-planeringen, det vill sdga vilka strackor skolbussarna ska aka for att hamta
och lamna eleverna. Allt ska vara klart till [dsarets start i mitten pa augusti.

Vuxenutbildningen

Den vuxenutbildning som bedrivs i Lekebergs regi ar SFl, svenska foér invandrare.
Ovrig vuxenutbildning erbjuds som distansstudier eller genom kép av
utbildningsplatser i andra kommuner.

| ett samarbete med socialférvaltningen har det tagits fram ett forslag om att lararna
pa SFl ska genomfora spraktest och en riktad sprakutbildning fér vard- och
omsorgspersonal i Lekebergs kommun, en politisk satsning for att sdkerstélla
patientsdkerheten i dldrevarden.

SFI kommer ocksa fa ta 6ver och genomfdra den SO-undervisning som kommunen &r
skyldig att erbjuda nyanldanda vuxna medborgare.
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4 Ekonomisk rapport
Gemensam verksamhet

Har ligger kostnader for den gemensamma elevhalsan, administrationen, ndamnden
samt tillaggsbeloppet for stodtjanster.

Elevhalsan prognosticerar ett underskott for helaret da personal gatt dubbelt under
férsta manaderna pa aret fér en kuratorstjanst pd Lekebergsskolan. Aven skolldkaren
har behovts nyttjas i storre utstrackning. Vakanser pa forskolerektor och
grundskolerektor genererar ett 6verskott i prognosen. Det storsta underskottet pa
gemensam verksamhet genereras av hyresdkningarna pa 10,8 % vilket &r 8,8 % mer
an budgetram.

Forskola

Under varterminen ar barngrupperna storre och darfor ar tillsdttningen av pedagoger
hogre, darav ett litet underskott. Vikariekostnaderna fér de tre forsta manaderna har
varit hoga och det har paverkat utfallet. En ytterligare faktor ar fler barn i behov av
sarskilt stod.

Nagra av forskolorna gor 6verskott pa grund av outbildad personal pa vakanta
forskollarartjanster.

Under sommaren och hésten kommer barngrupperna minska vilket gor att
varterminens underskott kommer generera en budget i balans.

Kop av forskoleplatser prognosticeras bli dyrare an budgeterat.
Grundskola

Mullhyttans skola har i nuldget en budget i balans och sa visar dven prognosen for
helaret.

Hidinge skola har ett storre 6verskott i perioden. Det beror dels pa vakanser inom
personalen, men till stérsta del pa 6verskott av hyror. Detta da skolan fatt budget for
utbyggnaden som inte borjar betalas forran efter sommaren. Detta 6verskott
kommer da forsvinna. Skolan haller nu pa med rekryteringar av vakanta tjanster och
prognosticerar en budget i balans.

Lekebergsskolan F-6 prognosticerar ett underskott for helaret vilket beror pa for
héga personalkostnader. Skolan har mycket resurser i och med manga barn med
sarskilda behov. Skolan har dven tagit emot manga barn fran Ukraina déar vissa ar i
behov av mycket stdd. Underskottet beror ocksa pa att grundorganisationen i mangt
har for sma klasser sett till resursfordelningsmodellen. Det innebér att budgeten inte
helt racker till det antal klasser som finns.

Lekebergsskolan 7-9 prognosticerar ett underskott for helaret. Detta beror till storsta
del pa for hoga personalkostnader. Skolan kommer till hésten minska en larartjanst
samt halla 50 % tjanst vakant under foraldraledighet. Utover detta ses organisationen
over for att kunna na malet med en budget i balans. Utéver personalkostnaderna har
skolan dven hoga kostnader for skadegorelse under de férsta manaderna. Dialog
kring detta pagar.

Grundsarskolan prognosticerar en budget i balans. Till hosten slutar 3 elever somh
gar over till gymnasiet i andra kommuner. Det finns en viss osakerhet fér antalet
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elever till nasta lasar men berdknat &r en inflyttad elev samt en elev som idag ar
integrerad i Grundskolan som flyttar over till gruppen. De tva mentorerna fortsatter
sin utbildning for full kompetens som larare i Grundsarskolan vilket ar ett framtida
kompetenskrav. Detta genererar 2 dagar/vecka lastid for dem tillsammans da skolan
fortsatt behover forstarka i verksamheten.

Skolskjutsarna prognosticerar ett underskott for helaret. Detta beror pa att
specialskjutsarna har 6kat, en extra buss ar inne samt att branslepriserna okat.

Kop av grundskoleplatser prognosticeras bli dyrare dan budgeterat.
Gymnasieskola

Gymnasieskolan bestar till storsta del av interkommunala ersattningar. Det vill saga
att kommunen koper platser av andra kommuner och privata huvudman. Har
prognosticeras ett mindre 6verskott for helaret. For kommunens egna
gymnasieverksamhet prognosticeras ett underskott. Detta da budgeten inte fullt ut
tacker kostnaden for de tva larartjanster som finns.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognosticerar en budget i balans. Kommunen koper till storsta
del utbildningsplatser vilka just nu gor ett mindre 6verskott. Osakerheten kring hur
manga som valjer att studera vuxenutbildning i host gor att prognosen ar att budget
kommer utnyttjas.

Ekonomiskt resultat

Budget 2;:::2 Arsprognos Avvikelse
Gemensam verksamhet 18 685 7 347 21875 -3190
Forskola 78 989 26 668 79 389 -400
Grundskola 134 199 48 551 142938 -8 739
Gymnasieskola 39957 13425 39700 257
Vuxenutbildning 1781 468 1781 0
Summa 273 611 96 459 285 683 -12 072
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5 Atgardsplan for budget i balans
Elevhélsan

e Fortsatter att spara pa ovriga utgifter.
e Tre ordinarie skolskdterskor varav en ar 25% partiellt tjanstledig. Den delen
ar inte tillsatt vilket kommer minska kostnaden resten av aret.

Lekebergsskolan F-6

e Har tagit hjalp av forvaltningen for att undersdka maojlighet och kostnad att
utoka klassrum och darmed kunna bli mer flexibla utifran klasstorlekar.

e Har under del av vartermin ersatt vakant musikldarare med outbildad pedagog
inom verksamheten.

e Liamnat specialpedagogtjanst vakant i slutet pa varterminen.

e Kommer att sla ihop en arskurs till tva klasser istéllet for nuvarande tre. Detta
ar mojligt da viss utflyttning skett och skapar ocksad maijlighet att minska
antalet pedagoger.

e Tar emot blivande forskoleklass i 2 grupper till hosten

e Skolans Flexenhet omorganiseras for att i stérre utstrackning ge stod at de
elever som behover istdllet for att satta in enskilda resurser. Detta innebar
att det inte ateranstalls samma antal visstidsanstallda pedagoger.

e Omfordelning av larartjanst genomfors och minskar da med en tjanst.

e Entjanstledighet under ndstkommande l4sar ersatts ej.

e En medicinsk resurs ersatts ej.

e En resurs for ukrainska elever ersatts ej.

Lekebergsskolan 7-9

e Sammanslagning av fem klasser till fyra.
e Fyra stycken larartjanster effektiviseras till tre.
e Vakanshaller del av tjanst under féraldraledighet.

Ovriga atgirder

e Tar bort den 11:e bussen vad galler skolskjuts till hésten.
e Samarbete med regionen kring anpassad skolskjuts.
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