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1 Verksamheter

1.1 Inledning

Verksamhetsaret 2023 har maluppfyllelsen i forskolan och skolan forbéttrats. Alla
indikatorer, utom en, har ett hogre resultat jamfort med 2022.

Forvaltningen bedriver ett skolutvecklingsarbete som syftar till att framja alla barns
och elevers larande, utveckling och halsa. Malet &r val fungerande verksamheter med
en undervisning av hog kvalitet som leder till forbattrade kunskapsresultat. Ett
fortsatt arbete kravs for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen vad galler
kunskapsresultaten samt barns och elevers upplevelse av delaktighet, inflytande,
trygghet och lust for [arande. Som en del i det arbetet kommer skolfrukost att inféras
under 2024.

Organisationen inom barn- och utbildningsndmndens forvaltning har varit fortsatt
stabil, det &r ordning och reda pa rutiner, processer och utvecklingsprojekt. Under
2023 paborjades ett arbete for att utveckla elevers delaktighet och inflytande kopplat
till kommunens politiska styrning. Det arbetet fortsatter 2024 med ett projekt kallat
"Politiker for en dag". Det vander sig till 3k 9 elever som bjuds in att under en dag
traffa kommunalrdden och delta pa Barn- och utbildningsndmndens sammantrade.

Den stora utmaningen under 2023 har varit ekonomin och ett budgetunderskott som
vid arets slut uppgar till -13 597 tkr. Underskottet beror till storsta del pa hogre
hyreskostnader, hogre kostnader for kop av platser samt hogre personalkostnader i
grundskolan dn budgeterat. Forutsattningarna for en budget i balans ser battre ut
2024 tack vare en ramforstarkning till Barn- och utbildningsndmnden.

1.2 Maluppfyllelse

Barnen och eleverna kdnner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive
skolverksamhet

Trygghet

Varterminen 2023 fick vardnadshavarna i forskolan besvara en enkat om forskolornas
verksamhet. | enkaten uppgav 98,5 % procent av vardnadshavarna att det stammer
helt eller ganska bra att mitt barn ar tryggt pa férskolan. Resultatet ar hogre jamfort
med 2022 och nar upp till malvardet.

| kommunens skolenkéat, hosten 2023, har 95 procent av eleverna i ak 5 svarat att det
stammer helt eller till stor del att de kdnner sig trygga i skolan. Resultatet ar hogre
jamfoért med 2022 men nar inte upp till malvardet.

| arskurs 8 ar det 95 procent av eleverna som svarar att det stammer helt eller till stor
del att de kanner sig trygga i skolan. Resultaten ar hogre jamfort med 2022 men nar
inte upp till malvardet.

Delaktighet

Maluppfyllelsen for delaktighet i forskolan ar 79,3 procent. Det finns ingen indikator
och inte heller nagot malvarde for delaktighet i férskolan men fragan stalls till
vardnadshavarna.

| skolenkaten 2023 stilldes foljande fraga till elevernai ak 5: "Far du vara med och
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paverka i skolan?". Har har 76 procent av eleverna svarat att de alltid eller oftast far
vara med och paverka. Resultatet &r hogre jamfoért med 2022 men nar inte upp till
malvardet.

| 3k 8 ar det 53 procent av eleverna som har svarat att de alltid eller oftast far vara
med och paverka. Resultaten &dr hogre jamfort med 2022 men nar inte upp till
malvardet.

Barnen och eleverna dr en del av en god och utvecklande larmiljo
Lust att Idra

| forskolans enkat 2023 har 97 procent av vardnadshavarna svarat att det stammer
helt eller ganska bra att undervisningen pa forskolan vacker mitt barns nyfikenhet
och lust att lara. Resultatet nar upp till malvardet.

| kommunens skolenkéat, hosten 2023, stalldes fragan: "Tycker du att skolarbetet ger
dig lust att lara mer?" | 3k 5 har 64 procent av eleverna svarat alltid eller oftast.
Resultatet dr hogre jamfort med 2022 men nar inte upp till malvardet.

| 3k 8 har 31 procent av eleverna svarat att skolarbetet alltid eller oftast ger lust att
lara mer. Resultaten ar hogre jamfért med 2022 men nar inte upp till malvardet.

Kultur

Andelen 4-5 aringar som tagit del av kultur i forskolan ar 100 procent liksom andelen
elever som har tagit del av kultur skolan. Resultaten for férskolan och skolan nar upp
till malvardet.

Eleverna nar kunskapsmalen
Madluppfyllelse dk 9

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt minst betyget E i alla amnen varterminen
2023 ar 70 procent. Resultatet ar hogre jamfort med 2022 men nar inte upp till
malvérdet.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram varterminen 2023 ar
93 procent (efter sommarskola). Resultatet ar hogre jamfort med 2022 men nar inte
upp till malvardet.

Maluppfyllelse Gk 6

Andelen elever som uppnatt minst betyget E i arskurs 6 dr 66 procent. Resultatet ar
lagre jamfort med 2022 och nar inte upp till malvardet.

Sjukfranvaro och HME
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Barn- och utbildningsférvaltningen hamnar pa 6,46 procent for
matperioden 1 januari 2023 — 31 december 2023, vilket ar en minskning med 1,65
procentenheter jamfort med samma period ett ar tidigare. Resultatet hamnar under
malvardet pa 6,5 procent.

HME

Resultatet av enkatfragorna for hallbarbart medarbetarengageman, HME, hamnade
pa 80 for Barn- och utbildningsforvaltningen, vilket &r samma HME-vdrde som 2022.
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Ekonomi

Det ekonomiska resultatet fér Barn- och utbildningsnamnden 2023 uppgar till -13
597 tkr, vilket motsvarar 4,9 procent av ndmndens totala budget.

Beddmning av maluppfyllelse

Barnen och eleverna kadnner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive
skolverksamhet

Forskolan
Trygghet

Vardnadshavarnas upplevelse av trygghet pa forskolorna ligger pa en stabil och hog
niva. De har inblick i och majlighet att ta del av forskolans trygghetsarbete samt
planen mot diskriminering via den digitala plattformen Unikum. P3 vissa forskolor
behdver den inre organisationen forandras for att 6ka barnens trygghet, liksom
samverkan med bemanningen for att fa en battre kontinuitet kring timvikarierna.

Introduktionsarbetet for timvikarier kan utvecklas genom att erbjuda en dag da de
kan ga bredvid och fa handledning av erfaren pedagog. Syftet ar att utveckla det
goda bemaotandet, visavi barnen och vardnadshavarna, vid I1amning och hamtning pa
forskolan.

Delaktighet

Resultatet for barnens majlighet att paverka verksamheten i forskolan vacker fragor
om hur pedagogerna beskriver barnens delaktighet i Unikum och hur de viljer att
styra samtalsinnehall vid hamtning och ldmning.

| vardnadshavarenkaten ar det drygt 20 procent som svarat ”vet ej”. Det indikerar att
forskolorna inte synliggjort arbetet kring barnens delaktighet tillrackligt val for
vardnadshavarna. Under hosten paborjades ett arbete for att synliggéra barnens
delaktighet pa ett mer medvetet séatt, i samtalen med vardnadshavarna och via
Unikum.

Mullhyttans skola F-6
Trygghet

Maluppfyllelsen for trygghet i ak 5 pa Mullhyttans skola dr 93 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfért med 2022.

Skolan har ett stabilt trygghetsarbete som bygger pa samverkan, samarbete och
uthallighet. En folder har utformats till vardnadshavare déar det star hur skolan
arbetar med tryggheten pa skolan. Den uppdateras arligen av skolans trygghetsteam.
Personalen ar noga med att folja rutinerna och reagerar snabbt pa handelser.
Eleverna involveras dessutom mer i allt arbete inom skolan. Alla klasser gar igenom
trygghetsenkatens resultat och diskuterar hur saker kan férbattras.

Trygghetsteamet sammanstaller forbattringsomraden som aktivt arbetas med och
systematiskt f6ljs upp i elevrad och arbetslag.

Delaktighet

Maluppfyllelsen for delaktighet i 3k 5 pa Mullhyttans skola ar 86 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfért med 2022.
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Elevradsarbetet har blivit mer systematiskt och aktivt med dterkommande fragor
som forbereds i klassradet en gang i manaden. Eleverna &r involverade i samarbetet
med RF-SISU och rastaktiviteter. Resultatet av trygghetsenkaterna diskuteras och
foljs upp tillsammans med eleverna.

Hidinge skola F-6
Trygghet

Maluppfyllelsen for trygghet i 3k 5 pa Hidinge skola ar 91 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfort med 2022.

Overlag ar det en hdg andel elever som kinner sig trygga pa skolan. Firre byten av
mentorer har skapat en 6kad trygghet for eleverna da de vet vem som kommer ha
ansvar for dem. Gruppstarkande arbete har ocksa bidragit till 6kad trygghet. Mycket
arbete har lagts pa att trdna eleverna i att se varfor de ar i skolan och vad studiero
innebar. Eleverna har getts mojlighet att ta ett 6kat ansvar for yngre elever vid
gemensamma aktiviteter och dven genomfért ett gemensamt projekt infor
julavslutningen.

Det som har fungerat mindre bra &r att stavja krankningar och fa ett bra
samtalsklimat. Eleverna har en hard jargong sinsemellan. Under kommande ar
planeras ett mer aktivt arbete for att komma till ratta med elevernas sprakbruk, att
de ska ha respekt for alla vuxna pa skolan och vara goda férebilder fér de yngre
eleverna.

Delaktighet

Maluppfyllelsen for delaktighet i a4k 5 pa Hidinge skola ar 62 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfért med 2022.

Manga elever upplever att de far vara med och bestamma till viss del i skolan.
Pedagogerna har varit tydligare och pavisat for eleverna de situationer nar de har fatt
bestamma eller rostat om nagot. Pedagogerna har gett eleverna fler tillfallen dar de
kan gora aktiva val.

Skolan misslyckas dock i nagon man med att fa eleverna att forsta vad
elevdelaktighet innebar. Det behovs mer tydlighet fran pedagoger nar eleverna
faktiskt far mojlighet att paverka i undervisningen. Vidare ett arbete for att 6ka
elevernas forstaelse for vad elevdelaktighet ar och att koppla det till det egna
ansvaret planeras for 2024.

Lekebergsskolan F-6
Trygghet

Maluppfyllelsen for trygghet i ak 5 pa Lekebergsskolan dr 92 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfért med 2022.

Uppstartsveckor med fokus pa gruppstarkande aktiviteter och relationer har varit
gynnsamt for elevernas trygghet. All personal arbetar aktivt med tryggheten. Elever
ar idag mer inkluderade och blir lyssnade pa genom att fragor lyfts pa klassrad och
elevrad.

Vardegrundsarbetet foljer ett arshjul dar material finns i digitala mappar som stod for
pedagogerna. Skolan har satsat pa att utdka rastaktiviteterna och nu finns det
pedagoger som driver arbetet dven for arskurs 4-6. Detta ger positiva effekter pa
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arbetsron och farre krankningar.

Skolan skulle kunna bli battre pa att arbeta mer tematiskt med vardegrundsfragor
genom att inkludera vardegrundsfragor i alla amnen. Pedagogerna behover
dessutom bli mer konsekventa i sitt agerande nar elever bryter mot ordningsregler,
ar valdsamma och uttrycker sig rasistiskt. Har géller noll tolerans.

Delaktighet

Maluppfyllelsen for delaktighet i 3k 5 pa Lekebergsskolan ar 61 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfort med 2022.

Genom diskussioner med eleverna har det skapats en storre forstaelse vad
delaktighet faktiskt innebar. Eleverna har ofta en férestdllning om att det innebar att
fa bestamma om allt.

Alla klasser har ett klassrad men alla fungerar inte lika bra, det &r ett
forbattringsomrade. Elevrad genomfors regelbundet. Har har de &ldre eleverna en
mer utvecklad formaga att resonera och kan ta ett stérre ansvar, inte minst i arbetet
med skolans ordningsregler. Klassrad och elevrad underlattar i arbetet med elevers
delaktighet.

Lekebergsskolan 7-9
Trygghet

Maluppfyllelsen for trygghet i ak 8 pa Lekebergsskolan &r 95 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfért med 2022.

Tryggheten i saval arskurs 8 som arskurs 9 har blivit battre jamfoért med
enkatresultatet 2022 men det behovs ett fortsatt arbete och en kontinuitet i
trygghetsarbetet for att eleverna ska kdnna sig annu mer trygga.

Aven om siffrorna visar pa en positiv utveckling finns det mycket som kan bli battre
och det &r viktigt att trygghet alltid &r en prioriterad fraga pa skolan. Da flera i
elevhalsans personal dr nya sa ar skolan inne i flera férandringsarbeten. Draft-it, det
system dar lararna anmaler och dokumenterar krankningsarenden, fungerar bra men
framfor allt anmaler lararna alla krankningar och utreder snabbt. En ny rutin kring
vem som ar ansvarig for utredningen har nyligen utformats for att skapa en storre
tydlighet kring detta, da det tidigare i vissa fall varit oklart vem som ska gora vad.

Ett nytt arbetssatt for vardegrundsarbetet har utarbetats av kurator tillsammans med
trygghetsteamet. Det utgar ifran en systematik kring olika omraden dar det inom
varje omrade finns fardiga lektionsuppldagg som mentorer ska genomféra med
klasserna. Trygghetsteamet skapar material, utvarderar innehall och stottar
mentorerna i arbetet.

Forutom flera nya arbetsséatt och rutiner kring trygghetsarbetet har skolan haft
pensiondrer som rastvardar varje dag. Det kommer fortsatta under varterminen 2024
med syftet att 6ka vuxennarvaro och tryggheten i korridorerna. Vardnadshavare har
fatt information via manadsbrev om bade positivt och negativt som hant pa skolan.
Syftet ar att géra vardnadshavare mer delaktiga och aktiva i arbetet kring elevernas
skolgang och dar ar ocksa tryggheten en viktig del.

Skadegorelse pa skolan ar ett problem som kostar valdigt mycket pengar varje termin
och som bidrar till en otrygg miljé. For att hitta I6sningar pa detta har diskussioner i
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klassrad samt elevrad forts for att géra eleverna delaktiga och pa sa satt fa till en
forandring.

Delaktighet

Maluppfyllelsen for delaktighet i 3k 8 pa Lekebergsskolan ar 53 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfort med 2022.

Upplevelsen av delaktighet hos eleverna pa Lekebergsskolan 7-9 &r alldeles for lag
och maste bli battre.

Det som anda har fungerat bra ar elevradet dar skolan har skapat nya strukturer for
hur dessa méten ska hallas och de har genomférts pa ett bra satt. Elevradet ar viktigt
och maste fungera for att eleverna ska kdnna sig delaktiga och kunna paverka.
Elevernas dnskemal tillgodoses sa langt det 4r mojligt men om inte det gar sa ska de
fa en tydlig motivering.

Skolan behover bli battre pa att gora eleverna mer delaktiga i processen i
klassrummet samt tydliggéra nar de ar delaktiga.

Barnen och eleverna ar en del av en god och utvecklande larmiljo
Forskolan
Lust att ldra

Forskolans pedagoger ar duktiga pa att bedriva undervisning. Pa de forskolor som har
en stabil och fungerande organisation, dar roller och uppdrag ar uttalade och
forankrade ar kvaliteten pa undervisningen mer utvecklad. De kvalitetshéjande
insatser som genomforts under flera ar kring sprakutveckling, tecken som stéd,
handledning av specialpedagogerna mm har gett positiv effekt pa kvaliteten.
Inférandet och utvecklingen av arbetet i kommunikationsplattformen Unikum och
forskolornas systematiska kvalitetsarbete har ocksa bidragit till att hoja kvaliteten pa
barnens utbildning. Det &r nu lattare for pedagogerna att reflektera och analysera, da
verktyget Unikum synliggdr undervisningen.

Forbattringsomraden framat for forskolan ar att fortsatta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet genom att formulera mal som gar att utvardera och analysera. | ett
samarbete med Universitetet kring praktiknara forskning undersoéker rektorer och
pedagoger mojligheten att skapa ett analysverktyg for foérskolan, som kan underlatta
analysarbetet och forbattra kvaliteten i undervisningen.

Det ar viktigt att det fungerar bra med vikarier da det fortfarande rader en hog
franvaro pa vissa forskolor. Vid franvaro av ordinarie personal dventyras den
planerade undervisningen och reflektionstid och utbildningar stalls in. Pa vissa
forskolor behovs ett fortsatt arbeta kring synen pa forskolans uppdrag. Rekrytering
av kompetenta utvecklingsledare som kan leda det pedagogiska arbetet pa férskolan
ar ocksa viktigt. Under varterminen 2024 kommer utvecklingsledarna att fortbildas
for att starkas i sina uppdrag.

Mullhyttans skolan
Lusta att léra

Maluppfyllelsen for lust att lara i ak 5 pa Mullhyttans skola ar 50 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfért med 2022.
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Elevernas kunskapsutveckling f6ljs upp var sjatte vecka. Det gor att eleverna ar vl
medvetna om vad som kravs for att ta nasta steg i larandet. Eleverna uppger att de
med hjalp av den regelbundna uppfoljningen i varje amne blir motiverade och far
mer lust att lara. Ibland ar eleverna n6jda med vad de faktiskt gor i stallet for att
tanka framat.

Arskurs 5 eleverna ar tydliga med att det ar viktigt att lararna uppmuntrar deras
skolarbete och att de “peppar” dem och uttrycker “du orkar lite mer” eller ger
svarare uppgifter. Eleverna beskriver att de da blir “taggade” att jobba hardare.

Hidinge skola
Lust att Iéra

Maluppfyllelsen for lust att ldra i ak 5 pa Hidinge skola dr 60 procent, vilket ar ett
battre resultat jamfort med 2022.

Det finns en relativt stor andel elever som kdnner att skolarbetet ger lust att lara
mer, vilket &r positivt. Denna enkéatfraga kan vara svartolkad for elever vilket kan
paverka deras svar till viss del. Svarsalternativet /bland kan i den har kontexten
uppfattas som ett positivt svarsalternativ for eleverna.

Skolan har blivit tydligare med vilka mal eleverna arbetar mot och att visa pad mer
elevnédra mal. Lararna staller hoga krav och lyfter olika exempel pa vad som hander
nar man har motivation i sitt larande. Lararna ar ocksa tydliga med att de vill att alla
elever ska lyckas. Forutsattningar ges med stodstrukturer och anpassningar.

Under 2024 kommer skolan arbeta vidare med att koppla undervisningen till tydliga
mal for att fortydliga for eleverna vart de ska. Det planeras ocksa for att mer
regelbundet informera vardnadshavare och elever om innehallet i undervisningen
och koppla det till larandemalen i laroplanen.

Lekebergsskolan F-6
Lust att ldra

Maluppfyllelsen for lust att lara i ak 5 pa Lekbergsskolan ar 54 procent, vilket ar ett
nagot battre resultat jamfort med 2022.

Skolan har en konkurrens fran sociala medier. Lusten for skolarbetet kommer inte
lika sjalvmant som intresset for allt som sociala medier kan erbjuda. Nar lararna
lyckas skapa motiverade elever i klassrummet drar de oftast med sig de som inte har
samma motivation till Idrande, en kamrateffekt.

Lararna har forandrat sin undervisning till att innefatta bade digitalt och analogt
arbete. De anvander bildstdd, skapar strukturer och arrangerar temadagar for att fa i
gang elevernas intresse for skolarbetet.

Arbetet med att skapa struktur pa lektioner och en mer varierad undervisning ar ett
fortsatt utvecklingsomrade. Pa vissa lektioner kravs fler vuxna i klassrummet for att
kunna tillgodose allas behov. Skolan kan bli annu battre pa att pavisa elevernas
kunskapsutveckling da det skapar motivation nar de kan se att de lart sig och kan
mer.

Lekebergsskolan 7-9

Lusta att ldra
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Maluppfyllelsen for lust att lara i ak 8 pa Lekbergsskolan &r 31 procent, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfért med 2022.

Lekebergsskolan 7-9 har 6ver tid legat lagt pa dessa siffror, vilket &r bekymmersamt. |
Skolinspektionens enkat varterminen 2022 var maluppfyllelsen nagot hogre meni
paritet med resultatet for hela riket, vilket indikerar ett generellt monster kring
tonaringars relativt laga motivation for skolarbetet.

Med det sagt sa arbetar Lekebergsskolan for att 6ka elevernas lust och motivation till
larande. En stor del i det arbetet har skolans studie- och yrkesvagledare som bade pa
organisation, grupp och individniva arbetar med motivation och forstaelse for vikten
av att lara sig och utvecklas. Men dven all personal behdver tanka till och férandra
sitt satt att mota ungdomarna nar det galler att motivera till studier och tydligare
koppla det till framtiden i form av gymnasie- och yrkesliv. Utover det ar elevernas
delaktighet en nyckel till en storre lust att lara sig nya saker.

Eleverna nar kunskapsmalen
Arskurs 6

Kunskapsresultaten i arskurs 6 blev lagre jamfort med 2022. Motivationen for skola
och undervisning har varit mycket 1ag hos vissa elever och lararna har inte lyckats
motivera dessa elever att ta emot den hjalp som erbjudits. Har finns ocksa elever
med diagnoser, psykisk ohélsa och social problematik, vilket resulterat i skolfranvaro
och svarigheter att prestera pa nationella prov.

Arskurs 9

Kunskapsresultaten i arskurs 9 blev hogre 2023 jamfort med kunskapsresultaten
2022 men nar dnda inte upp till malvirdet om 100 procent. Framgangsfaktorer i
arbetet handlar om anpassningar i undervisningen och att lararna har erbjudit
eleverna olika I6sningar for att kunna na upp till minst betyget E. Lovskola, laxhjalp,
stod i skolarbetet i flexenheten och goda relationer mellan larare och elever ar
ytterligare exempel.

Sjukfranvaron
Har bedoms enheternas sjukfranvaro.
Férskolan

Nagra forskolor har en jamforelsevis hog sjukfranvaro, i forhallande till 6vriga
enheter inom barn- och utbildningsférvaltningen. Pa dessa enheter ar det flera
medarbetare som ar eller har varit langtidssjukskrivna. Rektorerna beskriver att det
dven pa dessa forskolor forekommit mycket infektionssmitta, det vill sdga barnen har
varit forkylda och smittat personalen.

Atgarder som vidtagits 4r paminnelse till personalen om att vara extra noga med
handhygienen, stdda mer och vara ute mer med barnen. Extra personalresurs har
satts in nar det har varit ett anstrangt ldge. Dialog férs mellan rektorer och
medarbetare om arbetsmiljon och arbetsorganisation pa arbetsplatstraffar.

Mullhyttan skola

Mullhyttans skola har en sjukfranvaro pa 3,60 procent matperioden januari 2022
- december 2023.

10
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Sjukfranvaron ar nagot hogre jamfort med 2022. Personalen ar dock mana om att
samarbeta och hjalpas at. En positiv installning praglar skolans kultur. En god
handhygien patalas for personal och elever.

Hidinge skola

Hidinge skola har en sjukfranvaro pa 5,29 procent matperioden december 2022
- januari 2023. Ett nagot lagre resultat jamfort med 2022.

Arbetsmiljoarbetet har varit i fokus sedan hostterminen 2022. Arbetet har borjat ge
resultat under 2023. Det har bidragit till ett bra arbetsklimat dar alla samarbetar, ar
flexibla och l6sningsfokuserade. Personalgruppen kdanner sig som en grupp som har
nara till varandra och staller upp. Ett mal har dven varit att alla ska kdnna att de ar
viktiga och bidrar till verksamhetens framgangar.

Arbetsplatstraffar har anvants till att arbeta med medarbetarnas delaktighet i stérre
fragor. Utvardering visar att arbetsplatstraffarna upplevs som meningsfulla, givande
och mojliggor inflytande.

Sammanhallningen pa skolan ar en framgangsfaktor. Skolans utbyggnad har dock
medfort att personalen blivit mer utspridda i lokalerna, tidigare fanns alla mer fysiskt
nara varandra. Ledningsgruppen har darfor borjat diskutera strategier for att
bibehalla samanhallningen 6ver hela skolan.

Lekebergsskolan F-6

Lekebergsskolan F-6 har en sjukfranvaro pa 2,84 procent méatperioden september
2022 - oktober 2023. Ett lagre resultat jamfort med 2022.

Skolledning och personal arbetar systematiskt for att skapa och bibehalla en god
arbetsmiljo och kultur, bland annat genom arbetet med friskfaktorerna. Att
rektorerna har en stor narvaro och tillganglighet ar en betydelsefull faktor for
arbetsmiljon.

Det har funnits en fastanstalld sjukvikarie pa skolan, vilket skapat kontinuitet och
trygghet for personalen. Detta ar nagot skolan kommer férsdka behalla framover.

Lekebergsskolan 7-9

Lekebergsskolan 7-9 har en sjukfranvaro pa 3,31 procent matperioden september
2022 - oktober 2023. Ett ldgre resultat jamfort med 2022.

En relativt hog andel av personalen upplever att arbetsmiljon har brister och att
arbetsbelastningen ar hog, vilket framkommer i pulsméatningen. For att halla nere
sjukskrivningarna och forbattra upplevelsen av arbetsmiljo och arbetsbelastning
behovs ett fortsatt arbetet med tydliga rutiner pa skolan, en vikariesamordnare for
att minska stressen nar personal ar borta, tydliga och positiva férvantningar pa
personalen och att bibehalla nuvarande personalstyrka samt den goda stamningen
som finns i personalgruppen.

1.2.1 Nimndmal

Namndmal Indikator Resultat ar 2023 Malviarde ar 2023
Barnen och. A'r'1de|en'barn som '.' 98 5% mer 5n 90%
eleverna kdnner kdnner sig trygga
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Namndmal

Indikator

Resultat ar 2023

Malviarde ar 2023

sig trygga och
delaktiga i sin
forskole-
respektive
skolverksamhet

Antalet
forskoleverksamh
eter som har
forum for samrad
enligt Skollag 4
kap

100%

100%

Antalet
skolverksamheter
som har forum for
samrad enligt
Skollag 4 kap

100%

100%

Andel elever som
kdnner sig
delaktiga arskurs 5

76%

85%

Andel elever som
kdnner sig
delaktiga arskurs 8

53%

65%

Barnen och
eleverna ar en del
av en god och
utvecklande
larmiljo

Andelen barn som
anger att
forskolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

97%

oka fran93%

Andelen elever i
ak 5 som anger att
skolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

64%

Oka fran 69%

Andelen elever i
ak 8 som anger att
skolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

31%

70%

Andelen elever
som tar del av
kultur i skolan.

100%

100%

Andelen 4-5
aringar som tar del
av kultur i forskola
och pedagogisk
omsorg.

100%

100%

Eleverna nar
kunskapsmalen

Andel av
medborgarna som
tar kontakt med
kommunen via

48 %

70 %
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Namndmal Indikator Resultat ar 2023 Malviarde ar 2023

telefon far svar pa
en enkel fraga (%)

Varde '-'

medarbetarunders

okningen - 80 80 eller hogre
Medarbetarengag

emang (HME)

Andel av .
medborgarna som
skickar in en enkel

o . 78 % 100 %
fraga via e-post
och far svar inom
tva arbetsdagar
Sjukfranvaro ] 6,46 % 6,5%

Elever i arskurs 9 .
med lagst betyget 70% 100 %
Eialla d@mnen

Eleveriarskurs 9
som ar behdriga

0, 0,
till ett 3% 100%
yrkesprogram
Ndmnderna och |
styrelsen haller sin -13 597 tkr 0 tkr

budgetram

Eleveriarskurs6 M
med lagst betyget 66% 100%
Eialla d@mnen

Elever i arskurs 8
som kanner sig 95 % 100 %
trygga i skolan

Eleveriarskurs 5
som kanner sig 95 % 100 %
trygga i skolan

Antal e-tjanster .'

52 st. 50 st.
for medborgare > >

Antal e-tjanster

for medarbetare 20st. 20 st.

Andel e-tjanster '-'
som per

automatik aterger
drendestatus

67 % 50 %

Eleveri ak. 9, .'
meritvarde

kommunala

skolor, genomsnitt

207,47 Oka fran 193,4
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1.3 Verksamhetsberattelse

Forskolan

Kompetensutvecklingsarbetet inom férskolan har fungerat mycket bra under 2023. |
augusti 2022 fick pedagogerna ta del av en foreldsning kring ICDP med psykolog
Malin Backeus som blev mycket uppskattat. Med det som utgangspunkt anlitades
Malin Backeus dven under 2023, kring en férdjupning inom ICDP med sarskilt fokus
pa den reglerande dialogen, med syftet att starka ett professionellt forhallningssatt
hos pedagogerna. Det blev ett upplagg med saval féreldasningar som workshops och
praktiska uppgifter, att arbeta vidare med pa natverkstraffar mellan tillfallena med
Malin Backeus.

Ett utvecklingsarbete inom barnhalsoteamet har paborjats for att starka det
framjande arbetet. Traffarna ska innehalla olika teman att samtala kring. |
barnhilsoteamet ingar rektorer, specialpedagoger, personal fran
barnavardscentralen och socialtjanstens 6ppenvard.

Utmaningen framat ar svarigheten att rekrytera férskollarare. Karnverksamheten
behover renodlas for att forskollararkompetensen ska anvandas pa ratt satt.
Korttidsfranvaron ar hog och periodvis racker inte timvikarierna till. Pedagogerna
lyfter att barnen har langa vistelsetider, vilket &r en utmaning vid schemalédggning.
Det paverkar pedagogernas arbetsmiljo att styra om sina arbetstider fran dag till dag i
perioder och bidrar till stress i organisationen.

Mullhyttans skola
Skolan

Skolan har en stabil organisation. Under hostterminen har skolan kunnat ta del av
den specialldrare i matematik som har anstallts utifran sarskild politisk satsning 2023.
En utmaning for skolan ar nar personal ar franvarande och det &r svart att fa vikarier,
da forandrar det ursprungsplaneringen kring insatser for elever, vilket far
konsekvenser for elevernas kontinuerliga behov av stod.

Ett idogt arbete pagar med att i bokcirkelform utveckla skolans larmiljéer. Ibland har
arbetet pausats utifran omstandigheter med hogre arbetsbelastning. Denna
flexibilitet upplevs av lararna som positivt. Vidare uppger lararna att de ar néjda med
arbetet kring lektionsdesign och att nagra larare har fatt digitala whiteboards till sina
klassrum.

Fritids

Under varterminen 2023 var tva medarbetare pa fritids delvis tjanstlediga for studier.
Det paverkade kontinuiteten for den planerade verksamheten i fritidshemmet, vilket
eleverna kande av. Darav togs ett beslut att prioritera fritidshemmet under
hostterminen. Det gjordes en mindre omorganisation i fordelningen av
arbetsuppgifter med fokus pa fritidshemmets uppdrag och fritidspedagogerna
involverades i elevhilsoarbetet pa ett tydligare satt.

Resultatet av satsningen har blivit en klar framgang och bade elever och medarbetare
ar nojdare. Fritidshemmet har fatt en utékad bemanning pa eftermiddagar utifran att
larare gar in och 6ppnar fritidshemmet pa morgnar. Det har skapat goda
forutsattningar for att uppfylla fritidshemmets uppdrag.
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Eleverna har fatt fler valmojligheter i form av stationsarbete med lek-och
aktivitetsstationer, vilket har varit ett av elevernas 6nskemal. Fritidshemmets
organisation ar mycket tydligare nu och har fokus pa uppdraget och elevernas
delaktighet. Delaktigheten i elevhidlsoarbetet har gett ett bra och uppskattat stod till
pedagogerna som ar ndjda med att fritidshemmet uppmarksammats och fatt ett
storre utrymme.

Hidinge skola
Skolan

Ar 2023 har varit en tid av forandring pa Hidinge skola. Varterminen var skolan
trangbodd bade inomhus och utomhus och fritidshemmet var utspritt i flera
temporara lokaler. Efter sommarlovet var alla verksamheter ater igen samlade under
samma tak. Den nya tilloyggnaden innehaller klassrum, fritidshemslokaler, NO-sal,
bild-sal och musik-sal. All personal har en egen arbetsplats och skolgarden ar inte
langre en byggarbetsplats.

Under flera ar har det varit hog personalomsattning pa Hidinge skola men har har det
skett en positiv forandring med en numera stabil personalgrupp. En specialpedagog
rekryterades till hostterminen, vilket har saknats under foregaende lasar. Det betyder
att elevhalsan nu ar fulltalig och dven utékad med en speciallarare fran centrala
elevhalsan.

For att utveckla elevernas las- och skrivformaga har lararna genomfort
lasutmaningar, tyst eller gemensam lasning varje dag, laromedlet i svenska har bytts
ut och barnboksveckan genomférdes med bokfokus pa manga olika satt.

Sammanhallningen pa skolan har starkts genom att vacka liv i gamla traditioner samt
skapa nya. Ett arbete som har fatt sta pa paus under pandemin. Det har genomférts
storsamlingar i samband med vardegrundsarbetet, FN-dagen har uppmarksammats
med fadderaktiviteter och en regnbags-vecka for att uppmarksamma allas lika varde
har genomforts.

Under varterminen 2023 arbetade Hidinge fram en vision: GRIT - Gladje, Respekt,
Inspiration och trygghet. "Hidinge skola star fér en kvalitativ utbildning dar eleverna
utvecklas i en trygg och respektfull miljé. Hidinge skola har en en inspirerande
undervisning som praglas av arbetsglddje och en livslang lust att lara."

Visionen arbetas med under ldsaret 23/24 f6r att befédsta den hos alla pa skolan.

Arbetet med elevhdlsomotet, EHM, har utvecklats mycket i samtliga arbetslag under
2023. Pa EHM-moten arbetar man pa grupp- och organisationsniva men
pedagogerna har under varen uttryckt att det aven finns ett behov av att diskutera
pa individniva. Darfor har det under hostterminen inférts "Handledning utan
anledning" dar arbetslagen nagra ganger per termin méter specialpedagog och
kurator for att diskutera och problematisera kring olika dilemman.

Med en fulltalig elevhilsa har arbetet med kunskapsavstamningar kunnat aterupptas
och utvecklas. Denna avstamning ger larare, elevhalsa och skolledning en gemensam
bild 6ver elevernas kunskapslage. Den uppmuntrar dven lararen till att reflektera
over sin undervisning.

Fritidshemmet

Sommaren 2023 och en stor del av héstterminen har praglats av flytten in till de nya
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lokalerna. Stora omorganisationer, som flytten av fritidshemmet innebar, tar tid och
det upptacks hela tiden nya saker som inte riktigt flyter pa. For eleverna blev det en
stor omstéllning med helt nya lokaler. Det har ocksa tagit tid att landa och ta till sig
nya regler och till viss del dven nya arbetssatt som lokalerna har méjliggjort.

Ny skolgard och nya lokaler erbjuder manga nya maojligheter men ocksa en del risker.
En struktur for hur lokaler och skolgard kan anvandas for att optimera ytorna finns nu
tillganglig.

Fritidspedagogerna har fatt ett eget arbetsrum och det har blivit en naturlig
samlingsplats for dagsaktuella pedagogiska och organisatoriska samtal, nagot som
tidigare saknats. Det i sin tur bidrar till 6kad samhorighet och forhoppningsvis en
battre arbetsmiljo for personalen.

Det mesta av det organisatoriska och pedagogiska arbetet under hostterminen har
varit att prova och goéra om for att hitta fram till de metoder och arbetssatt som
fungerar for de nya lokalerna. Nu kan arbetet fokusera pa de stora fragorna, det
systematiska kvalitetsarbetet och det pedagogiska arbetet.

Vid utvarderingar fran skolornas fritidsnatverk har det framkommit en 6nskan hos
personalen om vardagsnara diskussioner och battre insyn i varandras verksamheter.
Darfor har natverkstraffarna forlagts pa varje skola. Den mottagande skolan har da
haft i uppgift att forbereda en presentation av fritidshemmet samt ett dilemma som
kan diskuteras. Hittills har det varit givande och bidragit till en storre samhdorighet
mellan fritidspersonalen pa de olika skolorna.

Lekebergsskolan F-6
Skolan

Under lasaret 2023 har det varit bristfalligt med studiero i en arskurs pa
mellanstadiet. Trots flera insatser har det varit svart att uppna férvantat resultat
gadllande studiero och trygghet. | anledning av det har det genomforts en
omorganisation dar tre klasser slagits samman till tva klasser.

Aven i arskurs 2 har det gjorts en sammanslagning av tre klasser till tva. Utifran
resursbehov i grupperna sa behdlls de tre lararna. Det har gett positiv effekt och
savél vardnadshavare, pedagoger och elever ar néjda och trygga.

Fran hostterminen 2023 ar elevhélsan till stor del ny men fulltalig. Med elevhalsans
kompetenser pa plats har det skapats en storre trygghet och kontinuitet pa skolan.

Gemensamma utvecklingsomraden for samtliga pedagoger pa skolan har varit och ar
fortsatt att skapa en gemensam skola samt att arbeta fér en forbattrad
sprakutveckling. Att alla har ett gemensamt mal har skapat en god genomslagskraft
och medvetenhet i verksamheten.

Fritidshemmet

Fritidsavdelningarna arbetar mycket med det kompensatoriska uppdraget och med
elevinflytande. Ju aldre eleverna blir desto stérre inflytande och ansvar ges de
moijlighet till. Dessutom utvecklar man samarbetet med lokala féreningar, gor
utflykter och trénar pa trafikregler och trafikvett. Ett samarbete med RF-SISU har
kommit igang for att ytterligare stimulera till 6kad rorelse hos eleverna.

Regelbundet anordnas det man kallar fritidsklubb med valbara aktiviteter och
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darmed mixade grupper av elever utifran intresse och behov. En mycket viktig del i
detta ar att fanga elevernas intressen och skapa en situationsanpassad och
upplevelsebaserad verksamhet.

Under hosten har de kommungemensamma natverkstraffarna fortsatt. Detta |dsar
har fokus varit att dela och diskutera utifran erfarenheter och kompetens. Natverket
har besokt varandras fritids dar respektive pedagoger pa plats fatt presentera sin
verksamhet och diskussioner har sedan skett utifran nagot dilemma.

Lokalt pa Lekebergsskolan har fritidspersonalen haft kollegiala traffar for att fordjupa
och bredda personalens kunskap inom omradet “fritidshemmens uppdrag”. Dessa
traffar har skett under ledning av en larare i fritidshemmet som nu ar utbildad
handledare fér kollegialt larande. Aven denna form av ldrande kommer att fortga
under nasta lasar.

Anpassad grundskola

Det ar sammanlagt 12 elever inskrivna i anpassad grundskola, varav tre elever laser
enligt traningsskolan och nio elever ldser amnen enligt kursplanen for anpassad
grundskola. Verksamheten har nu tva larare varav den ena samtidigt utbildar sig till
speciallarare. Dessutom undervisas eleverna av legitimerad larare i de
praktiska/estetiska @mnena.

Eleverna har varit uppdelade i tva huvudgrupper. Uppdelningen har gjorts utifran
alder och férmagor samt kunskapsmassigt och socialt. Det ar stort fokus pa gruppen
och arbetet med sociala fardigheter.

Elevernas kunskaper féljs néra via elevens egen individuella utvecklingsplan, IUP,
med tydliga och personliga mal. Undervisningen utgar ifran elevernas kunskaper och
intressen kopplat till laroplanen. Undervisningen sker tematiskt med manga praktiska
inslag och studiebesok. Besdken forbereds och bearbetas i efterhand.

Verksamheten har planeringstraffar en gang i veckan. Vid dessa traffar lyfter
pedagogerna aktuella situationer kring elever samt planeringsfragor. Tre ganger per
termin far personalen vagledning och mojlighet att bolla med skolpsykologen utifran
dilemman i arbetet med eleverna. Det finns dven tillgang till sprak- och talpedagog
som bland annat undervisar personalen i tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation, TAKK.

Lekebergsskolan 7-9

Organisationen har under 2023 férandrats en hel del dar bade rektor, specialpedagog
och kurator har bytts ut samt flera nya larare har anstallts. Trots detta har
organisationen fungerat bra och bade elevhilsa och de olika arbetslagen har fungerat
bra.

Enhet E, skolans sarskilda undervisningsgrupp, har fortsatt att arbeta i samma
riktning sedan tidigare och fungerar relativt val. Dock har antalet elever fran arskurs 7
som behover stod i denna grupp 6kat. Det har medfort att fler elever vistas dar och
det har blivit en utmaning for personalen att mota alla elevers olika behov. Flera
elever i ak 7 har en problematisk skolnadrvaro. Det behovs ett ndrmare samarbete
med socialtjansten och BUP for att komma tillrdtta med det.

En flexenhet har skapats under aret. Dar finns alltid en larare som kan hjalpa elever
som har svart i framfor allt matematik, svenska och engelska. Eleverna far i
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flexenheten mer hjalp och en lugnare miljéo med mindre stimuli. Denna enhet har
hjalpt flera elever att fa en fungerande skolvardag och att kunna na kunskapskraven i
de dmnen som de har haft svart med.

| klassrummen fortsatter arbetet med att utforma gemensamma lektionsstrukturer
men har finns ocksa ett behov av att vidareutveckla och fordjupa lararnas kunskaper.
Elevhélsan ser ocksa ett behov av att utveckla lararnas kunskaper om hjalpmedel och
anpassningar for elever med olika svarigheter. Till att borja med fokuserar det
arbetet pa elever med skriv- och lassvarigheter och/eller dyslexi.

IM gymnasiet

Organisationen pa introduktionsprogrammet, IM, har alltid varit valdigt liten, bade
nar det galler lokaler och antalet elever. Antalet elever har dock férandrats under
aret da flera elever under senare delen av hosten kommit till IM néar de inte har klarat
studierna pa ett nationellt program i en annan stad.

De tva larare som arbetar med eleverna pa IM har en stor kunskap om den har
elevgruppens behov och de har ett bra bemotande visavi eleverna. En utmaning ar
att det blivit fler inskrivna elever och darmed svart att hinna med att ge alla den hjalp
de behdver. Lokalerna ar ocksa ett dilemma.

Samarbetet mellan lararna pa IM och elevhalsan har blivit battre under aret. Det ar
tyvarr latt hant att rektor och elevhalsan inte lagger tillrdckligt med tid pa IM da det
finns ett sa stort behov pa 7-9, en enhet som ar ca 20 ganger storre i elevantal
jamfort med IM.

Vuxenutbildningen

SFl-verksamheten har under aret arbetat med att ta fram tydliga arbetsrutiner for
lararna och eleverna. Veckovisa verksamhetstraffar, regelbundna arbetsplatstraffar
och fokus pa arbetsmiljo och utvecklingsfragor ar nu etablerat. En tydlig
verksamhetsplan har tagits fram vilket lagger grunden for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Lararna arbetar med en tydlig bedémningsmatris som bygger pa kursmalen for att
alla elever lattare ska fa en insikt i den egna progressionen samt for att eleverna ska
veta vad som kravs for att fa godkant i de olika delkurserna. Kompetenshéjande
utbildningar har genomfoérts for SFl-larare och en larare ska ldsa klart behérigheten
for SFl och svenska som andra sprak pa grundldaggande niva under varterminen 2024.

Under hdésten har en sammanslagning av AMI och Vuxenutbildningen processats och
sedan genomforts vid arsskiftet. Den nya organisationen benamns Vuxenutbildning,
Integration och Arbetsmarknad, VIA. Den nya organisationen har en rektor som chef
och en teamledare med ett operativt ansvar for enhetens integrations- och
arbetsmarknadsfragor.

Under 2023 har det genomforts ett relativt omfattande arbete for att kunna starta en
utbildning till servicemedarbetare i Lekeberg. Utbildningen kommer starta i mitten pa
januari 2024. Utbildningen syftar till att sdkerstalla hég kompetens och kvalitet for de
som onskar arbeta inom varden, samtidigt som den bidrar till att minska
arbetslésheten i kommunen och starka individen.

En ansokan har skickats till Skolverket om stadsbidrag for att starta ett Larcentrum. |
ett Larcentrum ska det bland annat finnas sprakstddjare och &mneslarare i
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matematik for de som ar studerande pa Komvux.

| januari 2024 startar en kurs i svenska och svenska som andrasprak pa
grundldggande niva i Fjugesta for att underlatta och 6ka tillgdngligheten for
Lekebergs kommuninvanare.

Ett nivatest riktat till vardanstéllda har utformats pa bestéallning av
socialforvaltningen och ar nu maijligt att borja anvandas, liksom en utbildning i
yrkessvenska for personal inom varden.

1.4 Ekonomi

Resultatet for barn- och utbildningsnamnden 2023 uppgar till - 13 597 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa hogre hyreskostnader, hogre kostnader for kop
av platser samt hogre personalkostnader i grundskolan dn budgeterat.

Gemensam verksamhet

Har ligger kostnader for den gemensamma elevhalsan, administrationen, ndmnden
samt tillaggsbeloppet for stodtjanster.

Elevhalsan redovisar ett underskott for helaret. Det har gatt dubbel personal under
férsta manaderna pa aret fér en kuratorstjanst pa Lekebergsskolan. Aven skolldkaren
och psykolog har behovts nyttjas i storre utstrackning an budgeterat. Vakanser pa
forskolerektor och grundskolerektor har genererat ett dverskott under
administrationen. Det storsta underskottet under gemensam verksamhet beror pa
hyresdkningarna pa 10,8 %, vilket &r 8,8 % mer an budgeterat.

Forskola

Under varterminen var barngrupperna storre och tillsdttningen av pedagoger hogre,
jamfort med hostterminen. Vikariekostnaderna var hégre och forskolan hade flera
barn i behov av sarskilt stod. Detta resulterade i ett underskott under varterminen.

Under hésten minskade barngrupperna och saledes dven pedagogerna. Nagra av
forskolorna har gjort 6verskott pa grund av att outbildad personal tjanstgjort pa
vakanta forskollarartjanster. Under hosten har forskolornas personalkostnader
minskat i storre takt dn tidigare prognostiserat vilket gjort att ett 6verskott redovisas
for heldret.

Kostnaderna for kdp av forskoleplatser redovisar ett underskott for helaret.
Sammantaget var egen verksamhet och kop av platser redovisar forskolan ett
underskott for 2023.

Grundskola

Mullhyttans skola redovisar ett underskott pa helaret. Detta beror pa extra
personalkostnader da det funnits elever med sarskilt behov, framst i forskoleklass.

Hidinge skola redovisar ett 6verskott. Det beror till stérsta del pa overskott av
lokalhyra da kostnaderna for utbyggnationen boérjade faktureras en manad senare an
budgeterat. Personalkostnaderna utgor ocksa ett mindre overskott.

Lekebergsskolan F-6 redovisar ett underskott for helaret vilket beror pa for hoga
personalkostnader under varterminen och en delvis for hog kostnadsniva dven under
hostterminen. Personalkostnaderna beror pa att skolan har haft manga elever i
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behov av sarskilt stod som bland annat behovt tillgodoses med
personalforstarkningar. Under foregaende lasar tog skolan dessutom emot manga
barn fran Ukraina som dels behdévde studiehandledning fran en ukrainsk-talande
larare men ocksa behovde resurser utifran sarskilda behov, behov som kvarstar dven
kommande ar. Skolan har ocksa tagit emot barn fran skyddade boenden, barn som
ocksa ar i behov av extra stod i olika omfattning. Underskottet beror ocksa pa att
grundorganisationen i mangt haft for sma klasser sett till resursfordelningsmodellen.
Infér hostterminen vidtogs atgarder for att minska antalet sma klasser. Skolan har
ocksa reducerat antalet personal under hostterminen men inte natt hela vagen fram
for en budget i balans. Arbetet for en budget i balans fortsatter under 2024.

Lekebergsskolan 7-9 redovisar ett underskott for helaret vilket till storsta del beror
pa behov av en anpassad verksamhet, enhet E, for elever i behov av sarskilt
omfattande stédbehov. Underskottet beror dven pa resurser kopplade till elevsocialt
arbete. Under hosten har skolan minskat en larartjanst samt hallit en 50 % tjanst
vakant under foraldraledighet. Detta har dock inte visat nagon storre effekt
ekonomiskt pa utfallet. Grundorganisationen har ocksa setts dver sa att klasserna
motsvarar ett snitt i enlighet med resursfordelningsmodellen. Verksamheten star
infor en 6kning av elever 2024 men behover gora fler effektiviseringar for att na en
budget i balans kommande ar.

Den anpassade grundskolan redovisar ett 6verskott 2023. De tvd mentorerna har
fortsatt sin utbildning for full kompetens som larare i anpassad grundskola vilket ar
ett framtida kompetenskrav.

Skolskjutsarna redovisar ett underskott for helaret. Detta beror pa att
specialskjutsarna har 6kat under aret, en extra buss har varit inne under varterminen
samt att branslepriserna 6kat. Under hostterminen har en buss tagits bort samt nytt
avtal har tecknats kring specialskjutsar. Detta har gjort att skolskjutsarna har en
budget i balans infor 2024.

Kop av grundskoleplatser redovisar ett underskott da fler valt att séka skolor utanfor
kommunen.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan bestar till stérsta del av interkommunala ersattningar. Det vill siga
att kommunen koper platser av andra kommuner och privata huvudman. Har
redovisas ett underskott framst pa grund av att snittpriserna for bade gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola 6kat gentemot budgeterat snittpris. For kommunens
egna gymnasieverksamhet redovisas ocksa ett underskott. Detta da budgeten inte
fullt ut tackt kostnaden for de tva larartjanster som finns. Till kommande ar 6kar
elevunderlaget i gymnasieskolan och saledes har budget for de tva larartjansterna
kunnat tackas.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott. Kommunen koper till storsta del
utbildningsplatser och kostnaden for detta blev lagre dn budgeterat.

Driftredovisning

Barn- och utbildningsnamnden Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023

Gemensam verksamhet 18 656 21550 -2894
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Lekebergs

kommun

Barn- och utbildningsndmnden Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023

Forskola 79 648 80 107 -459
Grundskola (exkl skolskjutsar) 125 869 134 939 -9070
Skolskjutsar grundskolan 8524 9692 -1168
Gymnasieskola 39957 40 636 -678
Vuxenutbildning 1781 1110 672
SUMMA 274 436 288 033 -13597

Investeringar (Férvaltningsgemensamt)

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men
dven anforskaffning av nya har inte férbrukats fullt ut under aret. Ej forbrukad
budget flyttas med till nastkommande ar. Investeringarna for utbyggnaden av
Hidinge skola far helarseffekt i budget 2024 da ytterligare budgetram tillfors.

Investeringar BUN Budget Utfall Avvikelse
Reinvesteringar, 800 53 747
BUN
Ny forskola Fjugesta | 95 - 95
IT-inventarier BUN 500 59 441
Nya 3011 419 2592
Lekebergsskolan
Forskolan Sodra 95 39 56
Utbyggnad Hidinge 2013 2490 -477
skola
Forskolan Ugglan 66 60 6

6 580 3120 3460

21




