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v Lekebergs

Yttrande till fullmaktige med anledning av anmarkning
fran revisorerna mot barn- och utbildningsndamnden

Bakgrund

Bokslutet for barn- och utbildningsndmnden ar 2022 hamnade pa minus 2,1 mnkr. Det som orsakade
det héga underskottet var framst 6veranstallningar i grundskolan, men aven kostnader for skolskjuts
Overskred budgeten pa grund av en extra skolbuss samt héga kostnader for anpassad skolskjuts. De
hoga personalkostnaderna i verksamheten féljde med in i 2023 med anledning av att de stora behov
som fanns inom grundskolan kvarstod dven under varterminen 2023. Dessutom blev forvaltningen av
med relativt stora statsbidrag; skolmiljarden och ersattning for sjukléner, som kommunen tidigare
hade erhallit under pandemin 2021-2022.

Bokslutet for 2023 landade pa ett underskott pa 13,6 mnkr, varav verksamheten motsvarade en
tredjedel av det totala. Hyresdkningen blev 8,8 % hogre an budgeterat, dven den motsvarande en
tredjedel av det totala underskottet. Interkommunal ersattning och skolskjuts utgér den resterande
delen av underskottet. Hyresavgifter och interkommunal ersattning ar kostnader namnden inte har
radighet over.

Lasaret 2022/2023 behoévde forvaltningen ldgga till ytterligare en skolbuss pa grund av ett 6kat
elevantal pa en viss stracka. Infor lasaret 2023/2024 gjordes en ruttoptimering som bidrog till att
forvaltningen kunde ta bort den elfte bussen.

| revisionsrapporten for 2023 riktade revisionen en anmarkning mot barn- och utbildningsndmnden
med anledning av underskottet i budgeten. Barn- och utbildningsndmnden har under aret gett
forvaltningen flertalet uppdrag for att verka for en budget i balans.

Beslut i syfte att na en budget i balans

Under barn- och utbildningsnamndens sammantrade den 25 april 2023 presenterades en ekonomisk
uppfoljning for perioden januari — mars 2023 som visade pa underskott. Férvaltningen tog i samband
med uppféljningen fram ett forslag pa atgarder for en budget i balans. Atgérderna skulle innebéra
minskade kostnader med 6,3 mnkr, dar Lekebergsskolan F-6 skulle paverkas mest. Barn- och
utbildningsndmnden stéllde sig bakom forvaltningens forlag om atgarder, och gav i uppdrag att
redovisa en uppfoljning av atgarderna for namnden i samband med foredragningen av prognos 2 i
september 2023.

Barn- och utbildningsnamndens ordférande bad forvaltningen att inkomma med en risk- och
konsekvensanalys kring de forandringar som skulle ske pa Lekebergskolan F-6. Forvaltningen
presenterade risk- och konsekvensanalysen pa namnden den 23 maj 2023. Ndmnden gav da
forvaltningen i uppdrag att kontinuerligt gora en aterrapportering och utvardering som sedan skulle
redovisas till ndmnden utifran de risker som identifierats.

Under namndens sammantrade den 5 september 2023 presenterades en delarsrapport tillsammans
med prognos 2 for ar 2023. | samband med detta redovisade forvaltningen en uppféljning av
atgarderna som presenterades under namnden i april samt ytterligare atgarder for en budget i
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balans. Dessa bestod av 24 forslag (Bilaga 1) pa atgarder som berérde olika omraden inom
forvaltningen men framst Lekebergsskolan F-9.

Pa ndmndsammantradet den 3 oktober 2023 presenterade forvaltningen en ekonomisk uppfoljning
for september 2023, varpa namnden beslutade att ge férvaltningen i uppdrag att ta fram ytterligare
atgarder for en budget i balans.

Under ndmnden den 7 november 2023 presenterades prognos 3 tillsammans med ytterligare
atgarder for en budget i balans infér 2024. Namnden beslutade att ge férvaltningen i uppdrag att
gora en risk- och konsekvensanalys for de foreslagna atgarderna. Det beslutades dven att
forvaltningen kontinuerligt skulle rapportera uppféljningen utifran riskerna. Detta sa att namnden
skulle kunna félja ifall det hade nagon paverkan pa eleverna och personalens arbetsmiljo samt
utbildningens kvalitet.

Under ndmnden den 12 december 2023 presenterade forvaltningen en risk- och konsekvensanalys
for de atgarder som hade tagits fram under namnden i november (bilaga 2). Ndmnden beslutade att
godkanna risk- och konsekvensanalysen.

Vidtagna atgarder

Forvaltningsgemensamt vidtogs atgarder motsvarande 1,6 mnkr, varav tva vakanta rektorstjanster
som inte tillsatts bidrog till minskade kostnader med 0,6 mnkr. En sjukskrivning inom forvaltningen
som inte ersattes bidrog till minskade kostnader med 0,3 mnkr kronor. Fran och med héstterminen
minskade antalet skolbussar fran elva till tio, vilket bidrog till minskade kostnader med 0,5mnkr.
Kommunen ingick dven ett nytt avtal med regionen om anpassad skolskjuts som resulterade i
minskade kostnader med 0,2 mnkr.

Lekebergsskolan 7-9 minskade sina kostnader motsvarande 1,5 mnkr under héstterminen. Detta
genom tjanstledigheter utan vikarier, minskning av en tjanst under hésten och omférdelning av en
tjanst till vuxenutbildningen. Foérvaltningens IT-tjanst omforhandlades aven till en halvtidstjanst.

Lekebergsskolan F-6 minskade kostnaderna motsvarande 2,6 mnkr under héstterminen. Totalt
avslutades tio tjanster fran och med sommaren 2023. Dar ingick bade tillsvidaretjanster och
visstidsanstallningar, inga uppsagningar behovde goras.

De atgarder som vidtogs inom grundskolan motsvarade 4,1 mnkr. Totalt vidtogs atgarder inom
forvaltningen som resulterade i minskade kostnader med 5,7 mnkr.

Slutsats

Barn- och utbildningsndmnden har vid sex namndsammantraden fatt uppfoljning av hur ekonomin
har utvecklats under 2023. Vid lika manga tillfdllen har namnden beslutat att ge forvaltningen i
uppdrag att ta fram atgérder fér en budget i balans. Aven om ndmnden inte kom i mal med att fa en
budget i balans anser barn- och utbildningsndmnden att namnden tagit sitt ansvar for att besluta om
uppfoljningar och atgarder for att pa sikt fa en budget i balans.
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Manga av atgarderna som togs fram 2023 far effekt forst 2024. Att ndmnden tagit den ekonomiska
situationen pa allvar och stravat efter hallbara och langsiktiga I6sningar avspeglar sig i prognos 1 for
2024. Dar styrks det att namnden tagit sitt ansvar da resultatet prognostiseras bli betydligt battre dn
2023.

Vart att notera ar att ndmnden gick in i 2023 med 6veranstallningar motsvarande 10 arsarbetare. Av
det totala underskottet dr det bara en tredjedel som harror fran ndmndens egna verksamheter. Den
storsta delen av underskottet harrér fran 6kade hyreskostnader och interkommunal ersattning, det
vill sdga kostnader ndamnden inte har radighet 6ver.

Namnden bedriver lagstadgad verksamhet enligt skollagen och &r skyldig att bedriva laroplansenlig
undervisning av hog kvalitet och framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust att
lara. Vid atgarder for budget i balans géller det att vara varsam och ta hansyn till barn, elever och
medarbetares basta.

Namnden kan sta for sitt agerande under verksamhetsaret 2023 och kan inte se hur namnden skulle
kunna ha agerat annorlunda, under radande omstandigheter, for att undvika att bokslutet hamnade
pa ett underskott 2023.
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