Lekebergs
kommun

Delarsrapport 2024 for Lekebergs
kommun

Barn- och utbildningsnamnden



Lekebergs
kommun

Innehallsférteckning

A [ ] 1= o [ 1T o = TSR
2 MER-STYINING . .utiiiiiiiiiiiiiii s

2.1 Politiskt fattade beslut........cccceeevveveviiviiiiiiiiiiiiieieeeeiieees

2.2Mal 7

3 VerkSamheter ..o ciei e
3.1 Verksamhetsrapport .....cccceeecvieeeeciieeisiiiee e
4 EKonomisk rapport......ccccccceeeiiiciieee et

L R [ g NVZ=T (=] o oY== |

8]

Atgardsplan for budget i balans.........ccoeveveeeeeeeeeeeeen



Lekebergs
kommun

1 Inledning

Verksamheterna inom Barn- och utbildningsndamnden bedriver ett aktivt, engagerat
och malmedvetet forbattrings- och utvecklingsarbete, vilket syns i maluppfyllelsen
med flera forbattrade resultat jamfort med delarsbokslutet 2023.

Systematiken i kvalitetsarbetet har utvecklats. Under varterminen har férvaltningens
ledningsgrupp tagit fram en mall fér en kvalitetsplan som enheterna har borjat
anvanda i samband med verksamheternas utvardering av lasaret 23/24.
Kvalitetsplanen ar ett stéd i enheternas arbete med att planera och folja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Forvaltningens kvalitetsarbete
kommer fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Jamforelse av maluppfyllelse mellan delarsbokslut 2024 och delarsbokslut 2023 f6r ak 5,
6och 8

Ak s 2024 2023
Trygghet 84 % 84 %
Delaktighet 61% 58 %
Lust att lara 63 % 48 %
Ak 6

Lagst betyget Eialladmnen | 71% 66 %
Ak 8

Trygghet 79 % 89 %
Delaktighet 52 % 40 %
Lust att lara 58 % 26 %
Lagst betyget Eialla@amnen | 68 % 70 %
Behorighet till gymnasiet 87 % 93 %
Meitvarde 196,83 207,47

Forskolans resultat for trygghet, delaktighet och lust att lara ar fortsatt pa en hog
niva. Rektorerna bedriver ett gemensamt kvalitetsarbete for att utveckla férskolornas
verksamhet i en gemensam riktning, med malet att alla forskolor ska vara bra
forskolor.

Sammanréaknat alla tre F-6 skolor sa har maluppfyllelsen i arskurs 3 i svenska och
matematik forbattrats jamfort med foregaende ar. Lasa-skriv-rdkna garantin har statt
i fokus pa alla tre skolorna.

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt minst betyget E i alla @mnen ar 71 procent,
vilket ar ett hogre resultat jamfért med varterminen 2023. Det ar framfér allt en hog
maluppfyllelse pa Hidinge skola som férbattrar resultatet men daven Mullhyttan och
Lekebergsskolan har en relativt god maluppfyllelse, sarskilt i matematik och engelska.

Maluppfyllelsen fér arskurs 9 varterminen 2024 blev lagre jamfért med varterminen
2023. Jamfort med elevernas kunskapsresultat i arskurs 8 har det 4nda skett en
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forbattring. Sett till forutsattningarna under arskurs 9 &r bedémningen att resultaten
ar forvantade eller till och med nagot battre &n vantat.

Barn- och elevhalsoarbetet i forskola och skola fortsatter att utvecklas i en
gemensam riktning mot ett mer framjande och forebyggande arbete. Barn- och
elevhalsans personal har en god kdannedom om de barn och elever som behover
anpassningar, stod och stimulans for sin kunskapsmassiga och sociala utveckling samt
bidrar med ett kompetent handledande stod till pedagogerna.

Skolnarvaron har inte 6kat under varterminen utan ligger pa samma niva som under
hostterminen, sammanraknat alla fyra skolor. Alla skolor har goda rutiner for att félja
upp elevers franvaro och arbetar utifran en gemensam narvaroplan. Att forhindra
franvaro och framja narvaro kraver mycket arbete fran elevhilsan, larare och
skolledning. Skolnarvaro ar en fortsatt prioriterad fraga.

Sjukfranvaron hamnar pa 6,16 procent for matperioden juli 2023 — juni 2024, vilket ar
en minskning med 0,56 procentenheter jamfért med samma period ett ar tidigare.
Sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen ar relativt 1ag i férhallande till
snittet for kommunen som ar 8,24 procent.

Fran och med 2024 ingar enheten VIA inom Barn- och utbildningsnamndens
ansvarsomrade. VIA dr en sammanslagning av vuxenutbildningen, arbetsmarknad och
integration. Enheten leds av en rektor. Sammanslagningen har fungerat bra och
medfort en del samordningsvinster. Som exempel kan nédmnas att
arbetsmarknadsenheten har tagit 6ver ansvaret for det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA. VIA samarbetar mycket med socialférvaltningen, inte minst
kring stodet till individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Det har under varterminen varit mycket fokus pa ekonomin och férvaltningens
budgetunderskott, som dels har sin forklaring i hdga kostnader for kop av skolplatser
utanfér kommunen men som ocksa beror pa ett stérre underskott pa
Lekebergsskolan. Ett arbete med att minska personalkostnaderna har genomférts
under senare delen av varterminen.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott om -4 150 tkr.



2 MER-styrning
2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut
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Beslut

Status

Kommentar

2023-11-07, §72 Barn och
utbildningsnéamnden ger
forvaltningen i uppdrag att
kontinuerligt rapportera
uppfoljningen utifran
riskerna sa att namnden kan
folja paverkan pa eleverna
och personalens arbetsmiljo
samt utbildningens kvalitet.

Pagar

Sker i samband med
prognosuppfdljningar.

2023-11-07, §83 Barn- och
utbildningsnéamnden ger
forvaltningen i uppdrag att
gora en kartlaggning 6ver
problematiken kring
hemmasittare samt ta fram
en atgardsplan for att
tillgodose att elever med
problematisk skolfranvaro
och s3 kallade hemmasittare
ocksa far majlighet till en
jamlik utbildning av god
kvalitet.

Avslutad

En rutin presenterades och
godkdndes av néamnden den
21 maj 2024.

2023-12-12, §88 Barn- och
utbildningsndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
kontinuerligt aterrapportera
till barn- och
utbildningsnamndens
arbetsutskott om
nyanstallningar och
personalkostnader
gentemot budget.

Pagar

Forvaltningschefen samlar
in uppgifter fran rektorerna
och rapporterar till AU.

2024-04-23, §29 Barn- och
utbildningsndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
skyndsamt ta fram atgarder
for att fa en budget i balans
med tillhérande risk och
konsekvensanalys.
Atgarderna tillsammans
med risk- och
konsekvensanalys ska
presenteras pa barn- och
utbildningsnamnden

Avslutad

Atgarder och risk- och
konsekvensanalys
presenterades och
godkdndes av namnden i
samband med
prognosrapport 1, 2024.
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Beslut Status Kommentar

sammantrade i maj 2024.

Ledamotsinitiativ: Paborjad

2024-04-23, § 42 Bereda
Ledamotsinitiativ fran
Christina Kareliussén (S) - De
pedagogiska resurserna ska i
sa stor omfattning som
mojligt styras mot
grunduppdraget.

Ledamotsinitiativ: Paborjad

2024-04-23 § 43 Bereda
Ledamotsinitiativ fran
Hakan Zetterholm (C) -
Krankning, diskriminering
och krankande
sarbehandling i skolan.

2023-05-21, § 47 Barn- och | Pagar Atgarder for budget i balans
utbildningsnamnden ger och risk- och

forvaltningen i uppdrag att konsekvensanalys

ta fram ytterligare atgarder presenteras i

for en budget i balans delarsrapporten 2024.

tillsammans med tillhérande
risk- och konsekvensanalys,
till némnden i september
2024.

2023-05-21, §50 Barn- och Pagar
utbildningsndmnden

1. Ger forvaltningschef i
ansvar att
aterbesattningspréva och
besluta om samtliga nya
anstallningar i
Lekebergsskolan F-6.

2. Beslutar att ansvarig
rektor ska ha
arbetsmiljéansvaret for
samtliga anstéllningar.

3. Omprovar arendet vid
barn- och
utbildningsndmndens forsta
sammantrade hostterminen
2025.
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Beslut Status Kommentar

2.2 Mal

Barn- och utbildningsndamnden har tre mal som uppnas delvis.
Maluppfyllelse kunskaper
Férskolan

| forskolans enkéat varterminen 2024 har 96 procent av vardnadshavarna svarat att de
tycker att det stammer helt eller ganska bra att undervisningen pa forskolan vacker
mitt barns nyfikenhet och lust att ldra. Resultatet nar upp till malvardet.

Forskolornas sprakutvecklande arbete ar aktivt och genomsyrar verksamheterna. Sex
nya medarbetare har utbildats i SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt)
under hostterminen. SKUA-arbetet behover starka kopplingen mellan teori och
praktik, det vill sdga omsatta teorin med mer praktiknara arbete. Formagan till
fordjupande diskussioner kring omradet behéver ocksa utvecklas. Flera férskolor har
byggt upp ett kapprumsbibliotek som barnen och vardnadshavarna har anvant flitigt.
Samarbetet med Folkbiblioteket fungerar vil, vilket dr en framgangsfaktor i det
sprakutvecklande arbetet.

Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i Unikum fortgar.
Pedagogerna uppmuntrar vardnadshavarna att ga in och ldsa pa Unikum om
undervisningen som sker pa forskolan. Statistiken fran Unikum visar att
vardnadshavarna i Lekeberg &r aktiva anvandare, 82 procent jamfort med rikets 65
procent.

En forskola har deltagit pa Skolverkets utbildning Specialpedagogik for ldrande med
malet att utveckla en mer fordjupad kunskap och forstaelse for hur man skapar
tillgangliga larmiljoer, dvs de pedagogiska, fysiska och sociala miljerna. Omraden
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man arbetat med ar; inkludering och inkluderande arbetssatt, pedagogiska
relationer, delaktighet och engagemang och att arbeta systematiskt och
forskningsbaserat med tidiga insatser. Utbildningen har gett pedagogerna fler verktyg
och en storre forstaelse for tydliggérande pedagogik. Arbetet med tillganglig 1armiljo
fortsatter i host.

Under lasaret har tre forskolor och rektorerna deltagit i ett forskningsprojekt med
malet att skapa en analysmall for att synliggora sin verksamhet i forhallande till
malen i laroplanen. Malet med projektet har inte uppnatts men i processen har det
frigjorts tid till fordjupade samtal om laroplansmalen. Pedagogerna har uppskattat
det och pa deras forskolor har man i storre utstrackning prioriterat samtal kring
laroplanen.

Vardnadshavarenkit 2024 2023

Jag upplever att 96 % 97 %
undervisningen pa forskolan
vacker mitt barns nyfikenhet
och lust att lara.

Arskurs 3

Totalt var det 139 elever i ak 3 varterminen 2024, 83 pojkar och 56 flickor.
Sammanraknat alla tre skolor har maluppfyllelsen for pojkar i bade svenska och
matematik forbattrats jamfort med foregaende ar. Flickornas maluppfyllelse i
svenska och matematik ar i niva med féregaende ars resultat om &n det &r nagot
svagare i matematik.

Det har varit ett tydligt fokus pa lasa-skriv-rakna pa lagstadiet pa alla tre skolor, saval
pa grupp- som individniva. Med utgangspunkt fran resultat fran olika
beddmningsmaterial har man genomfort intensivlasningsperioder, jobbat med
laslaxor, startat skoldagen med tyst ldsning och gett sarskilt stod till enskilda elever.
Man har ocksa samarbetat med Folkbiblioteket i Fjugesta kring olika lds- och
skrivprojekt. Arbetsro, respekt och struktur har prioriterats for att skapa ett gott
larandeklimat.

| matematiken har elever fatt stod fran den nya speciallararen i matematik.

De elever som inte blivit godkdnda i svenska och matematik har legat lagt
kunskapsmassigt sedan de bérjade i skolan. En bedémning ar att dessa elever skulle
ha gynnats av mer enskilt stod under fler lektioner. Ett byte av laromedel i matematik
forvantas kunna bidra till att forbattra elevernas matematikkunskaper.

Kunskapsresultat ak 3 Andel elever med Andel elever med

samtliga skolor godtagbara kunskaper 2024 | godtagbara kunskaper 2023
Flickor Svenska 79 % 79%

Pojkar Svenska 78 % 66 %

Flickor Matematik 77% 79 %

Pojkar Matematik 81% 75 %

Arskurs 6

Totalt var det 119 elever i 3k 6 varterminen 2024, 49 flickor och 70 pojkar. Andelen
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elever som uppnatt minst betyget E i alla @mnen ar 71 procent, vilket ar ett hogre
resultat jamfort med varterminen 2023. Resultatet nar anda inte upp till malvardet.

Maluppfyllelsen for minst betyget E i alla amnen samt for respektive svenska,
matematik och engelska ar hogre jamfort med 2023. Det ar framfor allt en hog
maluppfyllelse pa Hidinge skola som forbattrar resultatet men dven Mullhyttan och
Lekebergsskolan har en relativt god maluppfyllelse, sarskilt i matematik och engelska.
Pa Hidinge skola har eleverna haft en hog studiemotivation och 6verlag tagit ett stort
ansvar for sina studier dven utanfor skoltid. Arbetet kring elever i behov av extra stod
har bedomts som framgangsrikt.

Resultatet for pojkar med betyget lagst E i alla @mnen pa Lekebergsskolan ar lagt,
vilket forklarar det sammanlagda resultat for alla pojkar i 3k 6. En del av forklaringen
ar brist pa motivation hos eleverna och en instéllning att utbildning inte ar viktigt.
Har finns behov av att arbeta med larmiljon, ge stod till [ararna i att motivera
eleverna och att utveckla ledarskapet i klassrummet. Mot bakgrund av resultaten
kommer lasning och skrivning fortsatt att prioriteras i alla arskurser. For att
ytterligare 6ka lararnas kompetens kommer en utbildningssatsning genomféras pa
Lekebergsskolan kommande lasar kring Specialpedagogik for ldrande. Utbildningen
kommer att ledas av specialpedagog och forstelarare.

Alla tre skolor har tydliga rutiner for kunskapsuppfoljning. Elevernas
kunskapsutveckling f6ljs upp tva gadnger/termin och elevhéalsan anvander sig av detta
som underlag vid planering av stodinsatser. Manga elever har blivit mer medvetna
och motiverade for att na hogre och utveckla sina kunskaper. Arbetet med
Lektionsdesignh, som man har utvecklat under en langre tid pa Mullhyttans skola, har
fortydligat mal och innehall med lektionerna for eleverna.

Maluppfyllelsen i engelska &r mycket god, vilket till stor del forklaras av att eleverna
moter engelska i sin vardag via spel och sociala medier. Motivationen hos eleverna ar
hogre i amnet engelska an i andra amnen. Starka omraden ar hor- och lasforstaelse
dar manga elever presterar vil. Aven den muntliga forméagan i engelska &r god.

Nagot som kan ha paverkat de positiva resultaten generellt &r satsningen pa nya
laromedel med tydliga lararhandledningar, liksom erbjudandet om extra studietid
efter skoltid.

Kunskapsresultat ak 6 Andel elever med minst Andel elever med minst
samtliga skolor betyget E 2024 betyget E 2023
Flickor Alla @&mnen 82% 70 %

Pojkar Alla @mnen 63% 61%

Alla elever Alla @mnen 71% 66 %

Flickor Svenska 86 % 85 %

Pojkar Svenska 83% 75 %

Flickor Matematik 86 % 77 %

Pojkar Matematik 94 % 80 %

Flickor Engelska 94 % 80 %

Pojkar Engelska 91 % 77 %
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Arskurs 9

Maluppfyllelsen for 3k 9 varterminen 2024 blev lagre jamfort med varterminen 2023.
Andelen elever som uppnatt lagst betyget E i alla @mnen &r 68 procent. Behorighet
till gymnasiet lagst yrkesprogram efter sommarskolan blev 87 procent (fére
sommarskolan 83 procent) och meritvardet efter sommarskolan 196,83. Antal elever
ak 9 varterminen 2024 var 115, varav 44 ar flickor och 71 ar pojkar.

Redan i arskurs 7 observerades stora utmaningar bade socialt och pedagogiskt i
denna elevgrupp. Manga elever bérjade pa hogstadiet med betyget F i matematik,
svenska och engelska. Jamfort med elevernas kunskapsresultat i arskurs 8 har det
anda skett en forbattring men manga elever har anda inte uppnatt full
gymnasiebehdrighet. Manga elever har behovt sarskilt stod.

En ytterligare utmaning har varit bristen pa motivation hos manga elever. Vissa ser
ingen nytta med skolan eller har ingen lust for larande. Flera elever tar tag i sina
studier forst i arskurs 9 och uppnar da goda resultat men de har ofta halkat efter for
mycket for att nd alla kriterier i matematik, svenska eller engelska, vilket kravs for
gymnasiebehdorighet.

| 6vriga arskurser ses en 6kning av betyget F i matematik, engelska, och sarskilt i
svenska. Eleverna har allt svarare att ldsa och skriva, vilket ocksa resultaten i tester
visar. Klasslararna arbetar med detta pa lektionerna men upplever att det &r svart att
racka till for alla elever med svarigheter.

Skolan har gjort prioriteringar och sarskilda insatser, sdsom en séarskild
undervisningsgrupp, Enhet E, dar elever med olika svarigheter far mer omsorg och
stottning. | ar har studieresultaten bland eleverna i Enhet E férbattrats. Skolan har
ocksa utvecklat en Flexenhet dir elever kan fa extra hjélp i en lugnare miljé. Aven har
har kan man se goda resultat. Det finns dock en begransning for hur manga elever
som kan tas emot inom Flexenheten, vilket dr en utmaning for skolan da relativt
manga elever ar i behov av extra stod. Elevhdlsan behover bli battre pa tydlighet och
riktlinjer for nar och hur elever ska erbjudas stod.

Kontinuerlig uppdatering av omdémen i Infomentor ar ocksa en framgangsfaktor i
arbetet med elevernas kunskapsutveckling. Omddémena i Infomentor ger elever och
vardnadshavare battre insyn i kunskapsutvecklingen. Samarbetet mellan
sprakvalsldrare och engelskldrare har forbattrats, vilket har gynnat elevernas
utveckling. Infor arskurs 9 slogs fem klasser ihop till fyra, vilket har forbattrat
tryggheten och kunskapsinhamtningen fér manga elever.

Utifran forutsattningarna under detta lasar ar bedémningen att resultaten ar
forvantade eller till och med nagot battre &n vantat. Elevgruppen som gick ut arskurs
9 har stéllt stora krav pa organisationen redan fran arskurs 7. Flera insatser pa
individniva har satts in tidigt men effekten har ofta synts forst i slutet av arskurs 9.
Motivation och lust till larande har varit en stor utmaning, vilket dven resultaten fran
enkater visar.

Att 6ka elevers motivation och ansvar fér den egna kunskapsutvecklingen ar en
grundlaggande uppgift for skolan. Tydlighet visavi elever och vardnadshavare, tydliga
lektionsstrukturer och anpassat material efter elevernas férmaga behoéver utvecklas.
Ett nytt eller forbattrat digitalt kommunikationsverktyg skulle underlatta kontakten
med vardnadshavare.

10
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Lasforstaelse &r en allt stérre utmaning, har behovs ett mer systematiskt arbete.
Extra studietid erbjuds men nyttjas av fa elever, vilket delvis beror pa
transportproblem efter skoldagens slut da majoriteten av skolans elever aker buss.

Lararnas engagemang och vilja att hjdlpa eleverna ar en styrka for Lekebergsskolan 7-
9. Att utveckla larmiljder och maximera sarskilt stod ar prioriterade omraden
kommande ldasar. Kommunikationen med elever och vardnadshavare behover
forbattras liksom arbetet med att 6ka elevernas lust och motivation for larande.

Kunskapsresultat 3k 9 Andel elever med minst Andel elever med minst
betyget E 2024 betyget E 2023

Alla elever alla @mnen 68 % 70 %

Flickor Alla @mnen 73 % 67 %

Pojkar Alla @mnen 65 % 74 %

Flickor Svenska 91% 96 %

Pojkar Svenska 96 % 96 %

Flickor Matematik 86 % 90 %

Pojkar Matematik 96 % 98 %

Flickor Engelska 82% 98 %

Pojkar Engelska 97 % 98 %

Behorighet och Meritvarde | 2023 2022

Gymnasiebehorighet lagst 87 % (fore sommarskola 83 93 % (fore sommarskola 89

yrkesprogram efter %) %)

sommarskola

Meritvarde efter 196,83 207,47

sommarskola

Vuxenutbildningen

Kunskapsresultaten visar att antalet man och kvinnor som avslutar sina
gymnasiestudier inom vuxenutbildningen med behérighet till hogskolan ligger under
rikssnittet. Fler avslutar sina studier med yrkesinriktning, vilket féljer rikssnittet.
Samma monster géller for de kommunala yrkesutbildningarna i Lekeberg kommun,
dar flera medborgare valjer att studera yrkesinriktade utbildningar utan en examen i
stallet for att studera for grundlaggande behdérighet till universitet och hogskola.

Vissa elever far F i bade yrkeskurser och kdrnamneskurser, vilket indikerar ett behov
av att battre stodja denna malgrupp. Komvux Lekeberg koper in gymnasiala kurser
fran externa utbildare, vilket gor det svart att folja upp de eleverna.

Komvux-utbildningarna i egen regi behover utveckla undervisningen mot mer
individuella studieplaner, individuella utbildningsmal, behov och forutsattningar.

Andelen gymnasieelever inom komvux som uppnatt grundlaggande behérighet till
universitet och hogskola inom 3 ar 2023.

Kvinnor Lekeberg 56,3 %

11
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Andelen gymnasieelever inom komvux som uppnatt grundlaggande behérighet till
universitet och hogskola inom 3 ar 2023.

Kvinnor Riket 64,3 %
Man Lekeberg 44,4 %
Man Riket 51,1%

Andelen gymnasieelever inom komvux med examen inom 3 ar som uppnatt behorighet
till ett yrkesprogram 2023.

Kvinnor Lekeberg 81,3%
Kvinnor Riket 81,3%
Man Lekeberg 72,7 %
Man Riket 76,4 %

Maluppfyllelse trygghet och delaktighet

Varterminen 2024 genomférdes Skolinspektionens skolenkat i Lekeberg. Enkaten
gors vartannat ar i arskurs 5 och arskurs 8 och da deltar halften av landets skolor (3
096).

Forskolan genomfér en vardnadshavarenkat hosttermin och vartermin. Resultaten i
delarsrapporten avser varterminen 2024 i jamforelse med varterminen 2023.

Forskolan

Maluppfyllelsen for trygghet i forskolan ar 99 procent. Resultatet nar upp till
malvardet.

Planen mot diskriminering och krdnkande behandling ar implementerad. | och med
att planen ar en pedagogisk planering i Unikum sa synliggors arbetet ocksa for
vardnadshavarna, vilket sdkerstaller att arbetet blir systematiskt. Pa férskolorna
genomfors aktiviteten trygghetsvandringar som ingar i planen. Har synliggérs vad
pedagogerna behover arbeta med for att sdkerstalla att alla barn kdnner sig trygga.
Utvecklingsledarna har kompetensutvecklats for att starkas i arbetet att motverka
krankande behandling.

Under aret har en plan fér évergangar inom och mellan forskolorna i kommunen
skapats for att sakerstalla barnens trygghet.

Maluppfyllelsen for delaktighet i forskolan ar 85 procent, ett hogre resultat jamfort
med varterminen 2023.

Forskolorna arbetar projektinriktat for att utga ifran barnens intressen och ge dem
moijlighet till inflytande. Ett material med forvantningar kring arbetet med tillganglig
larmiljé har presenterats for utvecklingsledarna och ska arbetas vidare med pa
forskolorna.

Barnens delaktighet har inte varit ett prioriterat omrade under 23/24 men under
kommande verksamhetsar vantar ett arbete kring likvardig och tillganglig larmiljo
som forvantas leda till 6kad delaktighet och inflytande.

12
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Vardnadshavarenkit Vt 2024 Vt 2023

Jag upplever att mitt barn ar | 99 % 98,5 %
tryggt i forskolan.

Jag upplever att barnen far 85% 79,3 %
vara med och paverka hur
det ska vara pa skolan

Arskurs 5
Trygghet

Resultatet i skolenkéaten visar att 84 procent av eleverna i arskurs 5 kanner sig trygga i
skolan. Resultatet ar lika jamfort med varterminen 2023. Resultat nar inte upp till
malvardet men &r hogre jamfort med snittet for samtliga medverkande skolor i
Skolinspektionens enkat.

Ett kontinuerligt arbete kring elevernas trygghet och studiero pagar standigt i
verksamheterna. Justeringar och omprioriteringar sker [6pande. Omraden som det
behover justeras krig uppmarksammas via enkater men oftast i det dagliga arbetet.

FoOr att gora skolorna till trygga platser, dar elever trivs och mar bra, arbetar
pedagogerna kontinuerligt och systematiskt med ett kommungemensamt
vardegrundsarbete som bygger pa prickar. Varje prick har ett eget &mne och skolan
arbetar med en prick per manad. Det finns en mangd material att ta del av pa Teams
som personal kan anvanda i arbetet med eleverna. Nar alla prickar genomforts finns
det omraden som arskurserna ska arbeta vidare med. Det ar stopp min kropp (f-3),
sociala medier (3k 4), sjdlvkansla (ak 5) och “snacka sex” (ak 6).

Upplevelsen ar att snabba insatser och ett gemensamt arbetssatt pedagoger emellan
skapar en kontinuitet och tydlighet for eleverna, vilket 6kar tryggheten och minskar
risken for incidenter.

Delaktighet och inflytande

Maluppfyllelsen fér delaktighet och inflytande i arskurs 5 ar 61 procent. Resultatet
nar inte upp till malvardet men ar hogre jamfort med varterminen 2023 och aven
hogre jamfort med snittet for samtliga medverkande skolor i Skolinspektionens
enkat.

Eleverna far vara med och paverka mycket i skolan och pa fritidshemmet. Vad och pa
vilket satt anpassas efter deras alder och mognad. | klassrummen far elever vilja
amnen, hur de vill arbeta med saker samt valja arbetskamrater nar tillfalle ges.
Manga elever klarar dock inte av att ta det ansvaret, de behover ha skolarbetet styrt
och inom ramar. Valmojligheter skapar oro och kan ibland vara mer negativt an
positivt for dessa elever.

Vad innebar delaktighet, vad klarar eleverna av att ta ansvar for och hur tolkas
begreppet? Det &r fragor som lararna aterkommande behdéver samtala med eleverna
om men aven gora dem uppmarksamma pa nar de far vara med och ta ansvar, gora
olika val och delta i beslut.

Klassrad och elevrad fungerar generellt val pa skolorna. Dar lyfts olika amnen for
diskussion, fragor stélls och elevernas asikter tas med vidare till lararnas arbetslag
och till rektorn. Genom klassraden och elevraden ges eleverna majlighet att paverka
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sin skolvardag. Klassrad och elevrad handlar till stor del om att synliggéra elevernas
inflytande och paverkansmojligheter samt ger 6vning i demokratiska processer och
beslutsfattande.

Arskurs 8
Trygghet

Maluppfyllelsen for trygghet i arskurs 8 varterminen 2024 ar 79 procent, ett lagre
resultat jamfort med varterminen 2023 men hogre jamfort med snittet for alla 6vriga
medverkande skolor i Skolinspektionens enkat.

Trygghetsarbetet ar och kommer fortsatt vara ett prioriterat omrade pa skolan.
Under lasaret har skolan infort nya rutiner for att hantera krankningar med hjalp av
systemet Draftit, vilket har fungerat bra. Tidigare har ansvarsfragan vid utredningar
varit oklar men det &r nu atgardat. Antalet anmalningar om krankningar har 6kat. Det
ar dock oklart om antalet krankningar okat eller om personalen har blivit battre pa
att uppmarksamma dem. Syftet med de nya rutinerna ar att sdkerstélla att inga
arenden faller "mellan stolarna" eller forsenas.

For att oka tryggheten pa rasterna har det inforts rastvardar i form av pensionarer
som &r narvarande under lunchrasterna. Detta har haft en positiv effekt pa
tryggheten och skapat ett lugn i korridorerna.

Under aret har det genomférts schemabrytande aktiviteter for att starka
sammanhallningen i klasserna och skapa en trygg miljo. Elevradet har ocksa initierat
temadagar for att framja en gemensam "vi-kansla" pa skolan. Vardegrundsarbetet
inkluderar att trygghetsteamet forser mentorer med lektionsforslag for att arbeta
med normer och varderingar.

Skolskoterskan genomfor halsosamtal med alla elever i arskurs 7, vilket ger
mentorerna viktig information for att skapa en god arbetsmiljo. Mentorerna har
ocksa enskilda samtal med elever och vardnadshavare for att tidigt fanga upp
eventuella problem.

Den fysiska miljon har varit eftersatt, vilket paverkar larmiljon. Brist pa solskydd gor
klassrummen varma och avsaknaden av morklaggningsgardiner forsvarar
anvandningen av projektorer. Stolar och bord ar slitna. Atgarder har vidtagits i slutet
pa varterminen for att ratta till dessa brister.

De flesta larare foljer en given lektionsstruktur. Strukturen skapar férutsagbarhet for
eleverna och undanrdjer oro. Konsekvenstrappan fungerar bra i arbetet med enskilda
elever vid normbrytande beteende/ageranden. Ordningsreglerna har uppdaterats i
samarbete med elevhélsan, ldrare och elever for att sdakerstalla att alla &r medvetna
om och eniga kring dem.

FoOr att skapa en trygg miljo kravs fler aktiviteter som starker sammanhallningen i
klasserna. Den fysiska miljon behover forbattras for att ge lararna rimliga
forutsattningar for undervisningen. Fler vuxna behovs i korridorerna for att 6ka
tryggheten och minska krankningarna. Lektionsstrukturen maste foljas av alla larare
liksom konsekvenstrappan.

Delaktighet och inflytande

Maluppfyllelsen for delaktighet i arskurs 8 dr 52 procent, ett hogre resultat jamfort
med varterminen 2023 samt ett hogre resultat jamfort med snittet for samtliga
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medverkande skolor i Skolinspektionens enkat.

Pa Lekebergsskolan 7-9 halls klassrad en gang i manaden i alla klasser, dar en
representant sedan deltar i elevradet tillsammans med rektor. Har far eleverna
moijlighet att foresla forbattringar och aktiviteter samt informeras om foréndringar i
skolans miljo och organisation. Elevradet har dven mdjlighet att diskutera fragor utan
personal narvarande. Skolan har ocksa ett matrad som traffar personal fran
skolrestaurangen ett par ganger per termin.

Elevraden har utvecklats och fungerar bra, eleverna har getts goda majligheter till
diskussion och paverkan. Dock behover elevradets status hojas sa att alla elever ser
dess vikt och forstar dess betydelse for deras mojlighet att paverka sin situation pa
skolan. Skolledningen har ocksa arbetat mycket med att genomféra elevernas
forbattringsforslag for att de ska kdnna att de kan paverka.

En stor utmaning ar att gora eleverna delaktiga i den dagliga undervisningen, vilket
staller stora krav pa lararna. Lararna arbetar med att |ata eleverna vara med och
bestdamma examinationsformer, undervisningens utformning och tidsplaner for olika
omraden. Delaktigheten varierar dock beroende pa elevernas alder och
mognadsniva, dar elever i arskurs 9 oftast har stérre mojligheter att vara mer
delaktiga.

Maluppfyllelse skolnédrvaro

Andelen elever med en skolfranvaro mindre dn 15 procent ar 78 procent varterminen
2024. Malvéardet ar att skolnarvaron ska 6ka fran 80 procent varfér malvardet inte
uppnas.

Skola Antal elever Franavaro antal | N&rvaro vt 24 Narvaro ht 23
Hidinge 338 52 85 % 82 %

LBS F-6 393 71 82 % 85 %

LBS 7-9 327 119 64 % 63 %
Mullhyttan 138 21 85 % 91 %

Totalt 1196 263 78 % 79 %
Mullhyttans skola

Kurator tar fram franvarostatistik varje manad som sedan skickas ut till berérda
klasslarare. Om en elev varit franvarande flera dagar under en manad skickar
klasslararen hem en notis om att elevhalsan har uppmarksammat franvaron. Om
franvaron fortsatter genomfor mentor en kartlaggning tillsammans med eleven, med
stod av fragor som berér franvarons majliga orsak. En kartlaggning skickas aven hem
dar vardnadshavarna svarar pa liknande fragor. Detta analyseras sedan av kurator.
Framkommer det ndgot som ar avvikande lyfter skolan detta under ett franvaromoéte
tillsammans med vardnadshavarna och klasslarare, vissa moten deltar dven eleven
pa. Det ar viktigt att fanga upp och uppmarksamma franvaron tidigt sa att inte eleven
riskerar att hamna i ett franvaromonster.

Hidinge skola

Franvarohanteringen dr densamma som pa Mullhyttans skola. Nar vardnadshavarna
involveras i kartlaggningen kring en elevs franvaro sa okar oftast narvaron i skolan,
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vilket &r malet. Arbetet med kartlaggning och att fullt ut félja Narvaroplanen behoéver
utvecklas under kommande lasar.

Lekebergsskolan F-6

Franvarohanteringen dr densamma som pa Mullhyttans skola. Skolans aktiva arbete
utifrdn kommunens Narvaroplan har bidragit till att manga elever har 6kat sin
narvaro.

Kurator har ansvarat for att ta fram narvaron och f6lja upp pedagogernas arbete men
det finns forslag om att utarbeta en modell dar ansvaret i stallet ligger pa
pedagogerna som i sin tur rapporterar till kuratorerna. Arbetet utifran Narvaroplanen
behover fortsatt utvecklas.

Lekebergsskolan 7-9

Franvarohanteringen sker enligt samma modell som pa F-6 skolorna. Skolan erbjuder
moten med elevhalsan, pedagogiska utredningar, sociala utredningar, anpassad
skolgang, sarskild undervisningsgrupp och enskild undervisning. Om problemen
fortsatter gors anmalningar till socialtjansten och atgarder vidtas i samarbete med
socialtjanst, BUP, habilitering och 6ppenvard.

Under lasaret har arbetet fokuserat pa att forbattra rutinerna utifran arbetsgangen i
Narvaroplanen och att 6ka tydligheten kring dess anvandning. Fokus har dven varit
pa skolans vardegrundsarbete for att framja likabehandling och manniskors lika varde
samt skapa en gemensam vardegrund.

Det ar en utmaning att fa med alla mentorer i arbetet kring elevers franvaro.
Franvaroproblematiken okar, sarskilt i arskurs 7 dar manga elever &r hemma helt
eller delvis fran skolan. Arbetet med att framja skolnarvaro maste darfor prioriteras.

Maluppfyllelse sjukfranvaro

Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen hamnar pa 6,16 procent for
matperioden juli 2023 —juni 2024, vilket ar en minskning med 0,56 procentenheter
jamfort med samma period ett ar tidigare. Resultatet nar nastan malvardet pa 6,0.

Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen ar relativt 1ag i forhallande till
snittet for kommunen som ar 8,24 procent. Dock skiljer det sig mycket inom
forvaltningen dar ett antal férskolor har en mycket hogre sjukfranvaro jamfort med
ovriga verksamheter inom férvaltningen.

Forskolan

En forklaring till den relativt héga sjukfranvaron inom férskolan ar att det handlar om
sma personalgrupper, vilket ger héga procentandelar/person. En annan forklaring ar
att personalen inom férskolan dr mer utsatt for infektionssmitta fran de sma barnen.

Mellan aren 2023 och 2024 har sju av tio forskolor sdnkt sin sjukfranvaro. Dialog fors
mellan rektorer och medarbetare om arbetsmiljon och arbetsorganisation pa
arbetsplatstraffar, bland annat utifran resultat pa pulsmatningarna. |
friskfaktorarbetet har férskolorna ett gemensamt fokus, att utveckla
kommunikationen.

Mullhyttan skola

Mullhyttans skola har en sjukfranvaro pa 4,25 procent matperioden juli 2023 - juni
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2024, en hogre sjukfranvaro jamfort med samma period ett ar tidigare.

Under lasaret har flera personer varit sjukskrivna under langre eller kortare perioder
utifran olika anledningar och framst under hostterminen.

Skolan har sedan 2017 regelbundet, pa arbetsplatstraffarna, anvant sig av en
"piltavla" som verktyg for att mata personalens upplevelse av arbetsmiljon. Det har
varit en bra metod for rektor att ha kontroll pa hur personalen upplever
arbetsmiljon. Med utgangspunkt fran piltavlans resultat har rektor och medarbetare
tillsammans arbetet med forbattringar.

Samverkan och samarbete ar fortsatt ett prioriterat omrade, bada inom skolan,
mellan larare och klasser samt mellan fritidshemmet och skolan.

Hidinge skola

Hidinge skola har en sjukfranvaro pa 5,73 procent matperioden juli 2023 - juni 2024,
en hogre sjukfranvaro jamfort med samma period ett ar tidigare.

Under lasaret har tva personer varit sjukskrivna en langre tid pa grund av planerade
operationer. Bortsett fran dessa har sjukfranvaron varit ungefar pa samma niva 2023
och 2024.

| diskussioner pa arbetsplatstraffar framkommer att den generella sjukfranvaron pa
skolan har sin orsak i fysisk och psykisk ohélsa. Det ar vanligt att medarbetare
kommer till arbetet nar de ar lite krassliga, vilket gor att de smittar andra och sjalva
eventuellt blir mer langvarigt sjuka. Under perioder med mycket sjukdom blir pressen
hog pa kvarvarande ordinarie personal, vilket i sin tur skapar stress.
Vardnadshavarkontakter som utmanar medfor ocksa stress hos personalen. Fler &r
sjuka under host- och vinterhalvaret. Troligtvis beror det pa att mer tid tillbringas
inomhus.

Lekebergsskolan F-6

Lekebergsskolan F-6 har en sjukfranvaro pa 3,13 procent méatperioden juli 2023 - juni
2024, en lagre sjukfranvaro jamfért med samma period ett ar tidigare.

Arbetat med friskfaktorer och resultat fran pulsmatningarna har varit teman under
lasarets arbetsplatstraffar. Det ar ett gott klimat i personalgruppen, alla ar valkomna
och tar val hand om varandra. Sjukfranvaron i verksamheten ar forhallandevis lag.

Skolans krisgrupp har reviderat krisparmarna och en arbetsgrupp har uppdaterat och
sett till att personalen har goda kunskaper om rutinerna vid brandlarm. Den fysiska
arbetsmiljon ar god och regelbundna skyddsronder féljs upp.

Ett gemensamt arbete i hela personalgruppen utifran ICDP/Vagledande samspel ar
ocksa en del av arbetet for en god arbetsmiljo, som i en férlangning aven kommer
eleverna till del. ICDP/Vagledande samspel behover kontinuerligt aktualiseras. Viktigt
att fortsatt ta till vara pa det goda klimat som rader i verksamheten. Den
forhallandevis laga sjukfranvaron skapar kontinuitet och stabilitet i verksamheten.

Lekebergsskolan 7-9 och IM gymnasiet

Lekebergsskolan 7-9 har en sjukfranvaro pa 3,95 procent matperioden juli 2023 - juni
2024, en lagre sjukfranvaro jamfért med samma period ett ar tidigare.

Sjukfranvaron bland personalen ar relativt 1ag. Samtidigt visar undersdkningar att
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manga upplever sin arbetsbelastning som for hog. Skolledningen stravar efter att ha
en 6ppen dialog med dessa medarbetare och goér anpassningar dar det ar mojligt for
verksamhetens basta. Arbetet fortsatter med att fortydliga rutiner vid elevers
franvaro, sarskilt stod och krankningsanmalningar.

En bidragande faktor till den laga sjukfranvaron ar att de flesta trivs pa jobbet och har
en god relation med sina kollegor. Arbetsmiljofragor har regelbundet tagits upp pa
arbetsplatstraffarna. Skolans skyddsombud och rektor har ett val fungerande

samarbete, vilket ocksa bidrar till en god arbetsmiljo.

VIA

VIA har en sjukfranvaro pa 0,98 procent matperioden juli 2023 - juni 2024, ett lagre

resultat jamfort med samma period ett ar tidigare.

Enheten arbetar aktivt pa arbetsplatstraffar med friskfaktorer samt uppféljning av
arbetsmiljoplanen, kommunikation, transparens och rutiner for det dagliga arbetet.

Arbetsmarknad och integration har sina kontor och sin verksamhet pa Kastanjen. Det
ar inte helt optimalt da det uppstar en del "krockar" med socialtjanstens Daglig

Verksamhet (DV) som ocksa finns pa Kastanjen. Fragan har varit uppe om man kan
skifta kontor och konferensrum for att fa arbetsmarknad och integration mer samlat
pa ett stalle. Frdgan kommer aktualiseras i host igen.

Maluppfyllelse ekonomi

Forvaltningen prognostiserar ett underskott om -4 150 tkr.

Kommunfu | Namndmal Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
limaktiges
mal
| Lekebergs | Barnen och Andelen
kommun eleverna barn som mer an
0, 0,
ges alla kdnner sig kdnner sig 9% 9% 90 %
barn och trygga och trygga
delaktiga i
u"nga e .e axtigal Antalet
forutsattni | sin .
.. . forskolever
ngar for att | forskole-
. ksamheter
utvecklas respektive
skolverksa som har
forum for 100 % 100 % 100 %
mhet .
samrad
enligt
Skollag 4
kap
Antalet
skolverksa
mheter
som har
forum for 100 % 100 % 100 %
samrad
enligt
Skollag 4
kap
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3 Verksamheter
3.1 Verksamhetsrapport

Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggdra vad verksamheter gor,
varfoér och vad det leder till. Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att
kunna framija alla barns och elevers utveckling och larande.

Under varterminen har forvaltningens ledningsgrupp tagit fram en mall for en
kvalitetsplan som ska utgora ett stod i det systematiska kvalitetsarbetet, pa saval
enhetsniva som huvudmannaniva inom barn- och utbildningsforvaltningen i
Lekebergs kommun. Kvalitetsplanen innehaller Barn- och utbildningsnamndens mal,
laroplansmalen, forvaltningens vision och utvecklingsomraden. Dessa mal utgor en
styrning och inriktning pa arbetet mot en likvardig utbildning av hog kvalitet i
Lekebergs kommun.

Utifran kvalitetsplanens givna struktur skriver rektor en kvalitetsrapport for sin enhet
med utgangspunkt i den kontinuerliga uppféljning och utvardering som sker efter
varje lasar. Kvalitetsrapporterna utgor underlag till namndens uppfoéljningar.

Barn- och elevhilsa

Barn- och elevhalsans uppdrag ar framst att arbeta férebyggande och fraimjande,
samt bidra till att skapa pedagogiska, sociala och fysiska miljéer som framijar larande,
utveckling och halsa.

Forskolan

Barnhalsoteamet (BHT) har haft sex m6ten under verksamhetsaret 23/24. Ett
utvecklingsomrade under aret har varit att arbeta mer forebyggande och fraimjande,
vilket har upplevts meningsfullt och kommer fortsatta. Vid ett tillfalle bjods
maltidsenheten med till ett BHT-m&te for att samtala om kost. En positiv utveckling
ar att det nu finns en samverkan med en logoped inom BHT.

Mullhyttans skola

Elevhdlsan pa Mullhyttans skola har god kinnedom om samtliga elever och var de
befinner sig, bade kunskapsmassigt och socialt. Specialpedagogen och kurator
stammer regelbundet av med undervisande ldrare om laget i klasserna och pa fritids.
Arendegéngen i elevhilsans arbete féljer en beslutad rutin dir pedagogerna viander
sig till elevhalsan nar behov uppstar. Pedagogiska utredningar med fragestallning
kring intellektuell funktionsnedsattning samt kartlaggningar infér remiss till Logopedi
gors skyndsamt. Under lasaret har det inte blivit nagon fordrojning i
utredningsarbetet utan samtliga drenden som har lyfts i den lokala elevhilsan (EH)
har utretts. Specialpedagogen har en halvtidstjanst pa Mullhyttans skola och ar oftast
pa plats alla dagar.

Kurator stimmer av manadsvis i arbetslagen om hur viardegrundsarbetet fungerar
och beroende pa behov diskuteras insatser och planering for att genomféra dem.
Kurator ar pa skolan 1-2 dagar i veckan men har en nara kontakt med pedagoger via
mail/teams alla dagar.
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Under lasaret har behovet av kontakt med kurator dkat, vilket har lett till att kurator
har kommit till skolan fler dagar under varterminen for att hinna med de
samtal/traffar som efterfragats. Kurator har handlett klasslarare kring stédinsatser
som kan ges av pedagogerna nar kurator inte ar pa plats. | och med en hogre
efterfragan av kuratorstéd kommer mer tid att planeras in under hostterminen 2024.

Hidinge skola

Lasaret 23/24 inleddes med en ny elevhilsa da bade kurator och specialpedagog var
nya pa skolan. Ytterligare en resurs fran den samlade elevhilsa, en specialldarare med
inriktning matematik, tillférdes skolan som komplement till skolans egen
speciallarare.

Kurator har varit pa skolan 3-4 dagar i veckan och speciallararen med inritning
matematik tre dagar i veckan. Elevhdlsan mots en gang i veckan. Specialldrarna har
deltagit pa moétena del av tiden och skolpsykolog samt sprak- och talpedagog med
viss regelbundenhet. En ny speciallarare har rekryterats till hostterminen 2024 i
anledning av en pensionsavgang. Den nya speciallararen har utbildning i matematik
samt sprak-, skriv- och lasutveckling, vilket ses som ett vilkommet tillskott.

Eftersom elevhélsan har varit en ny grupp har tid behovt avsattas for att lara kanna
varandra, lara om varandras styrkor, hur man kan komplettera varandra och hur
arbetet ska utféras. De nya personerna har dven behovt tid for att lara kanna all
personal, alla elever och fa kunskap om elevers behov. Skolans speciallarartjanst har
varit vakant under varterminen i anledning av pensionsavgangen, vilket medfort farre
resurser att satta in vid behov. Hidinge skola har dessutom saknat en specialpedagog
under |dsaret 22/23 sa det har funnits ett uppdamt behov att hantera under lasaret.

Efter ett Idsar med den nya elevhilsan finns det en god kdnnedom om samtliga
elever, bade socialt och kunskapsmassigt. Kunskapsuppfoljningarna ger en god
overblick liksom regelbundna avstamningar med pedagogerna och genom det som
skolan kallar for "handledning utan anledning" till pedagogerna. Elevhélsan har inte
arbetat mot fritidshemmet i 6nskad utstrackning.

Lekebergsskolan F-6

Elevhalsan pa Lekebergsskolan bestar av rektor, bitrddande rektor samt tva
specialpedagoger. Elevhalsan traffas varje vecka och samarbetar tatt med
professioner fran kommunens samlade elevhalsa dar kurator, speciallarare,
skolpsykolog och skolskdterska finns. Skolldkare finns att tillga vid behov.

Skolans elevhalsa traffar regelbundet de sju arbetslagen i det som kallas for
elevhalsomotet, EHM. Pa EHM é&r det fokus pa gruppnivan och den réda traden ar att
hitta framjande och forebyggande arbetssatt som gynnar elever och pedagoger i den
dagliga larmiljon.

Elevhélsans professioner har deltagit pa moten tillsammans med elever och
vardnadshavare for att stotta klasslarare/mentorer géllande elever i behov av stod.
Samtalen har haft fokus pa larmiljon och elevens kunskapsutveckling. Om
funderingar uppstatt har dessa tagits vidare till elevhalsans moéten med rektor for
beslut om eventuell utredning. Utredningar har genomforts av professioner inom
elevhilsan i tatt samarbete med elev, klasslarare/mentor och vardnadshavare samt
kommunens samlade elevhélsa. Fragestallningarna har varierat och remitterats
vidare via den samlade elevhélsans medicinska insats (skolskoterska och skolldkare).
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Kunskapsbedomningar genomférs regelbundet med alla elever och utifran dessa
beddmningar ges riktat stod till elever under avgransade perioder. Stodinsatser ges
av skolans laslarare, speciallarare samt sprak- och talpedagog. Insatserna har framst
haft fokus pa sprakutveckling, 1asning och skrivning da dessa @mnesomraden
prioriterats under lasaret. Arbetet kring lararnas professionella
kunskapsbedémningar behover fortsatta och utvecklas under nésta lasar for att
elevernas kunskapsutveckling ska vara sa gynnsam som moijligt.

Elevhédlsan har arbetat med att utveckla skolans flexenhet dar eleverna kan fa extra
stod. Flexenheten ar en stodfunktion i forsta hand for elever i arskurs 2 - 6.
Flexenhetens arbete kommer fortsatta att utvecklas for att verksamheten ska kunna
mota elevernas behov pa basta satt.

Larmiljon och ledarskapet i klassrummen behover ocksa utvecklas och anpassas.
Malet ar att farre elever ska behdva stod fran flexenheten samt att eleverna ska fa en
battre kunskapsutveckling. Nasta lasar kommer alla larare delta i Skolverkets
utbildningssatsning Specialpedagogik for larande.

Samarbetet mellan lararna pa Anpassad Grundskola och lararna pa Grundskolan
behover utvecklas med fokus pa tillganglig larmiljo for alla elever.

Lekebergsskolan 7-9

Elevhalsans kompetens har varit mycket god under detta lasar. Skolan har haft
tillgang till specialpedagog, kurator, skolskoterska, rektor, bitradande rektor och
studie- och yrkesvagledare. Dessutom skolpsykolog vid vissa lokala elevhalsomoten
och genom den samlade elevhilsan, dar dven skollakare ingar. Elevhalsan traffas en
gang i veckan.

Elevhdlsan hanterar elevdarenden som lyfts av mentor eller upptacks av elevhalsan.
Mentorerna anmaler elevarenden via en blankett som tas upp pa elevhilsométet
eller sa bokar de en tid for att diskutera drendet. Under dessa moten arbetar
elevhalsan ocksa med halsofraimjande och forebyggande insatser.

En nyhet ldsaret 23/24 &r att elevhalsan har borjat bestka arbetslagen for att félja
upp verksamheten pa plats. Elevhalsomoétet, EHM, har dessutom introducerats for en
personalgrupp, vilket har varit uppskattat och framgangsrikt.

En utmaning har varit att flera nya medarbetare inom elevhalsan borjade
hostterminen 2023. Den nya gruppen har dock lyckats fa till ett bra samarbete.

Under ldsaret har elevhalsan arbetat med féljande hdlsofrdmjande insatser: YAM
(Youth Aware of Mental Health), Dans for hélsa, vardegrundslektioner via
trygghetsteamet, systematiskt utvecklingsarbete kring larmiljdoer och anpassningar,
hilsosamtal i ak 7, vaccinationer, foreldsningar om kost, energidrycker, tobak,
normer och identitet.

En styrka inom elevhalsan &r att man lyssnar pa varandra och tar del av varandras
professioner. Det blir kontinuitet i arbetet da inbokade méten prioriteras. Fortsatt
behovs ett arbete med att tydliggora rutiner sa att de implementeras fullt ut. Det ar
en utmaning for specialpedagogen att hinna med alla utredningar och att prioritera
sarskilt stod till de elever som &r i behov av det. Enhet E och flexenheten har bidragit
till goda resultat nar det géller betyg och kunskaper for de elever som har en
placering dar. Att speciallararen har arbetat deltid i enhet E har bidragit positivt till
denna utveckling.
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Fortsatt behdver samarbetet med arbetslagen utvecklas genom bland annat
elevhalsomotet, EHM. Arbetet med larmiljoer, pedagogiska hjalpmedel och
vardegrundsarbetet som mentorerna bedriver med klasserna behéver ocksa
utvecklas.

Overgang och samverkan
Férskolan

Det finns en handlingsplan for dvergangar mellan forskola och skola som revideras
arligen. Handlingsplanen mellan férskola och skola fungerar bra.

Forvaltningens sprakgrupp har tagit fram ett forslag pa ett arshjul for samverkan
mellan forskola och forskoleklass. Samverkan har fungerat bra i tva av tre orter, dar
det under lasaret varit en eller tva traffar. Férskolorna kommer bjuda in till traffar i
host for att visa pa arbetet med den sprakliga undervisningen i verksamheterna.
Skolorna bjuder in till traffar under varterminen.

Mullhyttans skola

Overgéngar och samverkan mellan skolformerna samt stadiebyte regleras av
handlingsplanen som f6ljs upp av specialpedagoger och larare. Samverkan har
fungerat bra mellan forskola och skola och har bidragit till att skapa en stérre
forstaelse for varandras verksamheter och betydelsen av tidig spraklig stimulans
samt vardegrundsarbete. Samverkan dar elever i arskurs 3 laser for forskolebarn har
varit en fin insats som uppskattats av alla. Samverkan mellan skolan och forskolan i
Mullhyttan har blivit befast.

Fritidshemmets pedagoger arbetar i klass under skoltid. Nytt for i ar ar att flera larare
har 6ppnat pa fritids pa morgonen. Det har lett till att det har varit fler personal pa
fritids pa eftermiddagarna och ddarmed har fritidsverksamheten kunnat styras upp
med fler planerade aktiviteter. Bemanningen i fritidsverksamheten kommer fortsatt
att prioriteras.

Hidinge skola

Overgangsplanen mellan férskola och skola féljs. Informationen fran férskolorna
upplevs dock som val omfattande. Samsynen mellan skolan och férskolan gallande
vilken information som ska lamnas 6ver behéver darfor utvecklas. | samband med att
barnen gar fran forskola till skola satts basgrupper samman. Gruppernas
sammansattning baseras pa information fran férskolorna och beslutas av rektor.
Vardnadshavare har mycket asikter om gruppernas sammansattning och ar ofta
kritiska. Samsyn och enighet i det arbetet behdver ocksa forbattras.

Vid 6verlamningar inom skolan ar specialpedagogen delaktig for att sdkerstalla att
den blivande mentorn far ratt information kring elever som ar i behov av stod.

Under lasaret har larare och fritidshemspersonal som arbetar i samma arskurs inte
haft gemensam planeringstid i tillracklig omfattning. For att fritidshemspersonalen
ska kunna vara ett gott stdd i undervisningen under skoltid krdavs gemensam
planeringstid med undervisande larare. Detta ar ett tydligt forbattringsomrade.

Lekebergsskolan F-6

Skolan foljer planen for 6vergangar och pedagogerna ar 6verlag ndjda med de
overlamningsmoten och kontakter som genomférts under varterminen.
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Overlamningen till hégstadiet har i &r fungerat béattre &n tidigare och det beror p3 att
pedagogerna har fatt paverka formen for dessa 6verlamningar. Uppfoljning och
eventuell revidering av planen kommer att ske under héstterminen.

Lekebergsskolan 7-9

Bade hogstadiet och de tre F-6-skolorna har efter analys upptéackt brister i
overlamningarna mellan skolorna. Viktig information har missats och mentorer har
upplevt att de antingen inte har haft méjlighet att 6verféra information eller inte har
fatt den information de behdver. Daremot har elevhilsans 6verlamningar fungerat
bra under flera ar, med regelbundna halvdagsmoten dar elevhalsopersonal gar
igenom aktuella elever.

| ar har 6verlamningsprocessen fungerat battre, fran mentor till mentor. Avlamnande
mentor har dokumenterat anpassningar och omdémen for de elever som har behov,
baserat pa deras kunskaper. Sedan har mentorerna traffats for att diskutera eleverna
och den befintliga dokumentationen.

En utvardering kommer ske i borjan pa hostterminen for att se om férandringarna
kring 6verlamningen till arskurs 7 har fatt onskad effekt. | utvarderingen kommer
personal, vardnadshavare och elever fa ge sin syn pa 6vergangen, om skolorna har
lyckats skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och
larande.

Anpassad grundskola

Lasaret 23/24 har det varit 12 elever inskrivna i den anpassade grundskolan. Under
lasaret har det anstallts en utbildad och erfaren larare till den elevgrupp som laser
amnesomraden. Den andra ldraren som undervisar dmneseleverna har fortsatt sin
utbildning till speciallarare med inriktning IF enligt planering och detta fortsatter
dven nasta lasar.

AGR har under lasaret tagit emot nya elever och tva elever lamnar for
gymnasiestudier. Gruppen har forandrats over tid med betydligt storre
omsorgsbehov an tidigare och eleverna ar i storre utstrackning paverkade av psykisk
ohalsa och somatiska tillstand.

| den anpassade grundskolan arbetar man tematiskt och lararna kan se en positiv,
individuell utveckling hos eleverna. Elever som haft en problematisk skolfranvaro har
borjat komma tillbaka och nya elever har funnit sig till ratta och utvecklats i ratt
riktning. Att skolan har lyckats rekrytera en utbildad och erfaren speciallarare med
inriktning IF har varit en bidragande orsak till den positiva utvecklingen.

Under lasaret har all personal fatt ta del av utbildning i TAKK med kommunens sprak-
och talpedagog. De har dven haft tillgang till skolpsykolog for handledning och
moijlighet att lyfta olika dilemman.

De rastaktiviteter som skolan satsat pa har varit ggygnnsamma aven for eleverna i AGR
och skapat goda kontakter och relationer framfor allt med de dldre eleverna i
grundskolan.

Under kommande lasar behover évergangar mellan skolformerna och till gymnasiet
samt mottagandet av nya elever fortydligas och féljas upp.

Forskoleklass
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Mullhyttans skola

Kartlaggningsarbetet med Skolverkets Hitta spraket och Hitta matematiken har
fungerat bra. Utifran kartlaggningarnas resultat ar bedémningen att
forskoleklasseleverna, som nu gar vidare till arskurs 1, dr generellt starka i svenska
och matematik. Pedagogerna kunde i kartlaggningen tidigt se vilka elever som hade
kommit ldngre i dessa dmnen och ge dem extra utmaningar samt aven tidigt fanga
upp och paborja arbetet med de elever som behdvde extra stottning. Det &r
betydelsefullt att paboérja arbetet med kartlaggningarna tidigt pa hostterminen.

| dagslaget foljer lararen i forskoleklass med gruppen till arskurs 1, vilket innebar att
kunskapen kring eventuella extra anpassningar och stédatgarder inte behéver
formedlas vidare utan lararen arbetar vidare med gruppen med en god kdnnedom
om eleverna. Specialpedagogen har ocksa varit inkopplad och haft kontinuerliga
samtal med lararen kring stod till enskilda individer.

Hidinge skola

Nastan alla elever i férskoleklass har uppnatt godtagbar niva i kartlaggningen Hitta
spraket. Det stora flertalet elever kan ldsa och 6vriga ar pa god vag. Flera elever
kunde lasa redan néar de borjade i forskoleklass. Utifran Bornholmsmodellen, ett
material som borjat anvandas under lasaret, har eleverna grupperats med
utgangspunkt i hur langt de har kommit i sin lasinlarning. Extra resurser har satts in
som hjalp i dessa grupper. De elever som har behovt trana mer har fatt mer larartid.
En liten grupp elever har jobbat extra mycket med ljud- och bokstavsinlarning, vilket
har gett resultat. Vardnadshavare har varit informerade om arbetet med dessa elever
och har involverats pa olika satt.

Varje dag har det varit hégldasning med samtal kring bokens handling, svara ord och
att Iasa mellan raderna samt varderingar och funderingar. Eleverna har uppskattat
dessa stunder och de flesta har varit aktiva i att bade lyssna och samtala. Detta beror
pa att de valda bockerna fangat eleverna och att lararna har last med inlevelse och
fort samtal kring boken.

Néstan alla elever har uppnatt godtagbar niva i kartlaggningen Hitta matematiken.
Matematikundervisningen har bestatt av bade praktiskt arbete och arbete i
mattebok. Problemldsning, med fokus pa matematiskt resonemang, har till viss del
funnits med i undervisningen. Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial visar
att eleverna har svarigheter med resonemang och forklaringar, detta kan till stor del
vara en mognadsfraga. Under lasaret har eleverna utvecklat en storre forstaelse for
bredden i matematik, att det inte bara handlar om tal utan dven av symboler,
monster, symmetri mm. Den varierade undervisningen har bidragit till att elevernas
intresse for matematik har vackts.

Fortldpande under lasaret har forskoleklassens larare haft en tat dialog kring
undervisningen for att anpassa och optimera den efter elevernas niva.

Lekebergsskolan F-6

Lasaret 23/24 har det varit tva forskoleklasser med 22 respektive 24 elever. Dessa
klasser har letts av behoriga forskollarare och en resurspedagog i respektive klass.
Resurspedagogerna har foljt eleverna dven under fritidstid.

Fokus i forskoleklass &r att skapa trygghet och en positiv start pa elevernas skolgang
och larande. | forskoleklass genomfors Skolverkets kartlaggningar gallande sprak och
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matematik och under varterminen foljs elevernas kunskapsutveckling upp. I slutet pa
varterminen fokuserades undervisningen pa elevernas bokstavskunskaper och
lasning genom en riktad insats fran en larare. Resultatet av den insatsen blev positiv
varfor det ar viktig att fortsatta med den.

Fritidshemmet
Mullhyttans skola

Under det gangna lasaret har arbetet fokuserat pa att skapa en trygg och stabil
struktur i verksamheten. Utifran laroplanens centrala innehall och elevernas behov
har det gjorts en grundplanering med majligheter for eleverna att valja mellan olika
aktiviteter, for basta balans mellan vila, rekreation och stimulans.

Elevernas delaktighet har prioriterats. Detta har gjorts genom en nystart av
fritidsraden och forslagsladan dar eleverna, nar de far idéer, kan Iamna in forslag.
Detta kan goras anonymt for att alla ska vaga lamna forslag.

De nya arbetssatten har gett goda resultat da eleverna i stérre utstrackning fatt
moijlighet att utfora olika aktiviteter i mindre grupper. Flera olika aktiviteter har
kunnat genomféras samtidigt och ddarmed tacka olika behov. Framat finns behov av
att utveckla mojligheten till vila och rekreation och att erbjuda mojlighet att gora
laxor pa fritidstid, vilket skulle underlatta for elever med langa skoldagar.

Hidinge skola

Avdelningen Stor-fritids, for elever fran arskurs 1 och uppat, startade sin verksamhet
i helt nya lokaler hésten 2023 och det har praglat verksamheten under hela
hostterminen. Mycket tid har gatt at till att skapa nya regler, rutiner och att praktiskt
organisera och strukturera upp verksamheten. Under varterminen, nér alla rutiner
och regler var implementerade, kunde arbetet fortlépa som planerat.

Verksamheten i fritidshemmet ar strukturerad, med planerade aktiviteter utifran
laroplanen och utifran elevens intressen, dnskemal och behov. Innehallet i
verksamheten har utgatt fran tre arbetsomraden; sprak och kommunikation,
estetiska uttrycksformer samt natur och samhalle. For att det ska bli ett larande
efterstravas att det alltid ar en vuxen med och styr aktiviteten.

Skolan har en stor skolgard som bjuder in till mycket lek och rérelse och det nyttjas
dagligen, under alla arstider. Fritidshemmet har dven tillgang till idrottshallen. Det
finns alltid mojlighet till vila och lunga aktiviteter ocksa, for de elever som behover
det.

Arbete i mindre grupper har gett goda resultat i form av 6kad trygghet och att fler
elever ar positiva till och deltar i lararstyrda aktiviteter. Tva storre arbetsomraden
som genomforts var vélplanerade och férutses ge goda resultat.

Lekebergsskolan F-6

Fritids har bedrivit sin verksamhet férdelat pa fyra avdelningar. Nasta lasar blir det
tre avdelningar. Varje avdelning har haft en huvudansvarig
fritidspedagog/fritidslarare som tillsammans bildat en gemensam styrgrupp for
fritidshemmet.

Under lasaret har fritidspersonalen varit i ett kollegialt Iarande kring ”Den riskfyllda
leken”. Ett par ganger per termin har det kommungemensamma fritidsnatverket
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traffats och presenterat sina verksamheter, for att inspireras och lara av varandra.

Fritids behover fortsatta fordjupa sitt vardegrundsarbete utifran varje avdelnings
behov. Det vardegrundsarbete som har genomforts under lasaret har gett goda

resultat men det finns en 6nskan om att gora det dnnu béattre sa att det verkligen
genomsyrar allt arbete. En viktig del i det arbetet ar de rastaktiviteter som fritids
ansvarar for under skoltid. Rastaktiviteterna kommer prioriteras dven nasta lasar.

IM gymnasiet

IM gymnasiet har under lasaret haft ca 18 elever inskrivna. De har framfér allt
arbetat med svenska, engelska och matematik for att bli behoriga till nationellt
gymnasieprogram. Cirka halften av eleverna har lyckats fa en behdorighet och
forvantas ga vidare till annat gymnasium.

Det har under lasaret varit stora utmaningar att fa eleverna motiverade och att
arbeta pa lektionerna och det har dven stallt nya krav pa lararna da antalet elever har
okat markant sedan aret tidigare. Alla elever som ar pa IM gymnasiet far individuella
upplagg som ska gynna deras utbildning, oavsett om det sker i grupp eller mer
enskilt. Vissa elever har dven praktik i sin utbildning, nar det formodas gynna elevens
utveckling.

Det har varit en utmaning att hinna med att mota eleverna enskilt, vilket varit ett
framgangsrecept tidigare ar for att fa eleverna behoriga. Gymnasiet har stéd fran
elevhélsan dar framst studie- och yrkesvagledare arbetar enskilt med eleverna utifran
motivation och framtidsplaner. En prioritering framat ar att gymnasiet ska fa mer
stottning av elevhalsan i form av motivationsarbete och specialpedagogiska insatser

Styrkan i undervisningen pa gymnasiet dr dess formaga att individanpassa och att
lararna skapar goda relationer med eleverna. Svagheten ligger i att skapa tydlighet i
undervisningen med de storre elevgrupper. En orsak till detta kan vara att manga av
eleverna som gar pa gymnasiet inte har haft en fungerande skolgang tidigare och
manga av dem &r inte ar vana att undervisas i stérre grupper. En storre tydlighet for
eleverna via schema, lektionsstruktur, mal och syfte behover utvecklas. Lokalerna har
inte varit gynnsamma for undervisning i storre grupp da de inte haft tillgang till ett
storre klassrum med plats for flera elever. Detta kommer atgardas till nasta lasar.

Vuxenutbildningen

Varterminen 2024 har antalet elever inskrivna pa Komvux Lekeberg, inklusive
distansstudier, varit 198.

Komvux Lekeberg har genom satsningen pa yrkesinriktad SFI for servicemedarbetare
som mal att skapa forutsattningar for eleverna att kunna arbeta och verka i
samhallet. Utbildningen ar utformad med fokus pa varje elevs individuella behov och
forutsattningar. Lararna arbetar aktivt mot diskriminering och krankande behandling
genom Oppen diskussion och aktiva insatser i undervisningen. Resultaten visar att
eleverna lar sig svenska snabbare och att utbildningens syfte blir tydligare for dem.

En enkdt genomférdes med studerande vid SFl i maj 2024. Avsikten var att mata
arbetsmiljon for eleverna samt hur de studerande upplever sina studier pa Komvux
Lekeberg.

Enkaten visar att eleverna pa SFl upplever att ldararna lyssnar och respekterar dem,
att de lar sig effektivt i skolan och trivs med sina klasskamrater i de olika grupperna.
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Dock behovs en storre genomlysning av undervisningen for att sdkerstalla att den
lever upp till de nationella malen. Fokus behovs ocksa pa att utveckla maéjligheterna
till sjalvforsérjning genom att arbeta mer mot elevernas tidigare erfarenheter samt
skapa mer yrkesinriktade utbildningar.

Komvux Lekeberg skulle behova, i storre utstrackning, kunna erbjuda
yrkesutbildningar for att sakra kompetensforsorjningen i kommunens verksamheter
samt kunna vara lyhorda for naringslivets behov av kvalificerad arbetskraft. Pa sikt
bor utbildningen bidra till att minska antalet kommuninvanare som ar beroende av
ekonomiskt bistand. Malen for vuxenutbildningen inkluderar att ge eleverna
mojligheter att fa éverblick och sammanhang samt att reflektera éver sina
erfarenheter och tillampa sina kunskaper.

Arbetsmarknad och integration
Arbetsmarknad

Feriejobben administreras inom arbetsmarknadsenheten och tar en hel del tid i
ansprak. Arets arbete kring feriejobben har flutit p& bra. 90 ansdkningar om feriejobb
kom in varav ett femtiotal platser kunde erbjudas utifran budget. Manga
verksamheter i kommunen har erbjudit fler platser 4n som kunnat tillsattas.

Enheten har under den héar varen varit delaktig i arrangemanget kring yrkesmassan
som genomférdes den 8 maj i Fjugesta. Arbetsmarknadsenheten stallde upp som
funktionéarer, hade en egen monter och férberedda sina deltagare infor besoket pa
massan.

Knyta nya foretagskontakter ar en annan viktig uppgift for att kunna gora bra
matchningar mellan arbetssékande och arbetsgivare. | det sammanhanget har
arbetsmarknadsenheten varit representerad pa en av hostens féretagstraffar.

Arbetsmarknadsenheten arbetar vidare med samverkan med Arbetsférmedlingen pa
operativ niva och har haft ett inledande méte for att ocksa fa till den strategiska
samverkan enligt den lokala 6verenskommelse som kommunen ingatt i.

Det ar svart att fa till en fungerande och kontinuerlig samverkan med IFO, enligt
beslutade rutiner. Hog arbetsbelastning pa IFO ar ett av skalen. Det foreligger risker
om det arbetet inte fungerar tillfredsstdllande da malgruppen har behov av parallella
processer och ett samlat stod for att na egen férsérjning. Samverkan ar helt
avgorande for att arbetet ska lyckas. Ett hinder pa vagen ar en 6kning av drenden dar
det forekommer missbruk, vilket ar ett stort arbetshinder. Ett mote ar inbokat med
IFO efter semestern for att revidera och utveckla en gemensam rutin for det arbetet.

Ansvaret for KAA (kommunala aktivitetsansvaret) har forts over till
arbetsmarknadsenheten. Det kdnns som en naturlig plats for KAA organisatoriskt nu
nar arbetsmarknadsenheten tillhér barn- och utbildningsférvaltningen. Det ar en del
arbete med att styra upp och skapa rutiner for KAA-arbetet da det har varit eftersatt
under en tid.

Ny personal pa enheten gar sedan i hostas en utbildning i BIP (progressionsmatning
och indikatorer for malgruppen att na egen férsorjning) och VTA (vagen till
arbetsgivarna) via Finsamfinansiering.

Enheten anvander en digital plattform for att vara tillgdngliga men ocksa for att utéka
mojligheterna till aktivitet for deltagare, aktiviteter som gar att genomfora dven
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hemifran. Systemet/plattformen mojliggbr progressionsmatningar for deltagarna
digitalt och att plocka ut statistik pa gruppniva. En webbredaktér har utsetts for att
snabbare kunna uppdatera information pa hemsidan.

Integration

Lekebergs kommun har tagit emot tva personer utifran massflyktsdirektivet. Kvar att
ta emot i ar ar tre individer utifran massflyktdirektivet sam fyra individer pa KVOT.
Efter semestern férvantas kommunen fa en anvisning om att ta emot fyra individer
pa KVOT fran Kongo. Vad som meddelats i forvag ar att det troligtvis ror sig framst
om kvinnor och barn och att nastan alla kommer med trauma efter 6vergrepp.
Darmed troligt att dessa individer ar i behov av insatser kopplat till den
problematiken.

Integrationsenheten har jobbat med forsakringsfragor kopplat till ligenheterna dar
kommunen bosatter nyanlanda individer. En ambition ar att fa battre koll pa
ekonomin som ar ganska komplicerad pa det har omradet. Teamledare och
integrationshandlaggare har skaffat tjanstekort for tillgang till system dar
schabloner/utbetalningar per mottagen individ kan féljas.

Personal fran bade integration och arbetsmarknad har bidragit till undervisningen i
arbetsmarknadskunskap for eleverna pa servicemedarbetarutbildningen/VUX
kombinationsutbildning. Utbildningen ar en lyckad insats dar malgruppen gor stora
framsteg i sprakutvecklingen.

Lagandringen for personer inom LMA/massflyktsdirektivet innebar att de ukrainare
som bor i kommunen och vistats har i tva ar eller mer far folkbokfora sig. Det innebér
att dom kan ta 6ver sina hyreskontrakt samt att dom far ratt till stod enligt
socialtjanstlagen. Det kan bli ett 6kat tryck pa bland annat forsérjningsstdd pa grund
av det. Efter semestrarna kommer integrationsarbetet med stor sannolikhet behéva
arbeta mycket med detta.
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4 Ekonomisk rapport
Gemensam verksamhet

Har ligger kostnader for den gemensamma elevhalsan, administrationen, ndamnden
samt tillaggsbeloppet for stodtjanster.

Den gemensamma administrationen prognostiserar ett 6verskott om 1 746 tkr pa
grund av vakanser och sjukskrivning. Under hostterminen gar dven en rektor ner i tid.
Forvaltningen har ocksa under sommaren fatt ett extra statsbidrag fran Skolverket
om 486 tkr. Elevhalsan prognostiserar en budget i balans.

Forskola

Under varterminen &r barngrupperna storre och darfor ar tillsdttningen av pedagoger
hogre. Verksamheten har trots det nast intill en budget i balans. Under hosten
minskar barngrupperna och saledes dven personalgruppen. Nagra av forskolorna gor
dven Overskott pa grund av outbildad personal pa vakanta forskollarartjanster. Detta
gor att prognosen for helaret ar ett 6verskott om 1 259 tkr.

Forskoleplatser som képs fran andra kommuner och fristaende forskolor forvantas ge
ett underskott pa 1 263 tkr. Detta beror pa att barnantalet inte minskar i linje med
utvecklingen i de egna verksamheterna. Det &r ocksa farre barn fran andra
kommuner i vara forskolor &n budgeterat. Darav minskade intdkter. Prognosen &r
osdker eftersom forvaltningen dnnu inte vet exakt hur manga barn som kommer vara
placerade utanfor kommunen under hosten.

Grundskola

Mullhyttans skola har i nuldget en budget i balans men prognosen visar pa ett
underskott om 407 tkr. Detta beror pa att ett resursbehov uppstar i forskoleklass till
hosten.

Hidinge skola prognostiserar en budget i balans. Personalkostnaderna for perioden ar
nagot hégre men forvdantas minska under andra halvan av aret.

Lekebergsskolan F-6 samt anpassad grundskola prognosticerar ett underskott for
helaret motsvarande 500 tkr vilket beror pa for hoga personalkostnader. Skolan har
fortsatt manga elever med behov av stod samt manga barn fran Ukraina. Skolan
gjorde flertalet atgarder under 2023 genom att bland annat reducera
personalstyrkan motsvarande 10 tjanster. | och med att det budgeterade elevantalet
for 2024 sjonk sa har skolan gjort fler atgarder under varterminen. De atgarder som
togs beslut om pa ndmnden vid prognos 1 ar samtliga genomfoérda.

Lekebergsskolan 7-9 prognosticerar ett underskott for helaret motsvarande 451 tkr.
Detta beror pa for hoga personalkostnader. Atgérder i enighet med beslut vid
prognos 1 har gjorts under varen for att minska kostnaderna. | och med dessa
atgarder samt de atgarder som gjordes 2023 kommer verksamheten fran hdsten ha
en budget i balans. Saledes bor resultatet kommande ar (2025) ha en budget i balans
forutsatt allt annat lika.

Skolskjutsarna prognosticerar en budget i balans. Under héstterminen 2023 togs den
11:e bussen bort samt att budgeten forstarktes till 2024.

K6p av grundskoleplatser fran andra kommuner och fristaende skolor prognosticeras
bli 2 556 tkr dyrare dn budgeterat. Det ar fler elever som valt skola utanfor
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kommunen till hosten an vad det var under varen. Detta gor att kostnaderna 6kar
under andra halvan av aret. Grundskolan fick ocksa en retroaktiv faktura avseende en
elev som tidigare inte funnits med i prognos. Denna kostnad tacks av det extra
statsbidrag som férvaltningen fatt fran Skolverket. Budgeten for kdp av platser ar
ocksa underfinansierad sedan tidigare och har dragits med underskott i manga ar.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan bestar till storsta del av interkommunala ersattningar. Det vill saga
att kommunen koper platser av andra kommuner och privata huvudman. Har
prognosticeras ett storre underskott om 3 588 tkr da snittpriset per elev kat
gentemot det budgeterade snittpriset. Prognosen for hostterminens AK 1 baseras pa
prelimindr antagning och ar darav osaker. Utifran den prelimindra antagningen ser

snittpriset ut att 6ka ytterligare.

For kommunens egna gymnasieverksamhet (IM) prognosticeras en budget i balans.

Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad

VIA prognosticerar ett dverskott for 2024. Overskottet beror pa statsbidrag for
vuxenutbildning samt statsbidrag fran migrationsverket som inte berdknas nyttjas

fullt ut under aret.

Ekonomiskt resultat

Budget : ::;;!ll Arsprognos Awvikelse
Gemensam verksamhet 19 687 11 256 17 941 1746
Forskola 75953 45330 75 959 -4
Grundskola 147 201 88 149 151 116 -3915
Gymnasieskola 45 227 25937 48 815 -3588
Vuxenutbildning 1870 1796 871 999
Integr. o arbetsmarknad 3448 650 2836 612
Summa 293 386 173 118 297 538 -4 150

4.1 Investeringar

Vid delaret ar 653 tkr forbrukat av investeringsbudgeten. De investeringsmedel som
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inte forbrukas under aret flyttas 6ver till nastkommande ar.

Investeringar

W] Lekebergs
*@* kommun

Investeringar Budget | Utfall 230731 Prognos Avvikelse
Inventarier, BUF 1000 365 1000 0
Ny forskola Fjugesta 95 0 95 0
Inventarier BUF 3ars 500 114 500 0
avsk
Nya Lekebergsskolan 2592 27 500 2092
Forskolan Sédra 56 0 56 0
Utbyggnad Hidinge 948 147 948 0
skola

5191 653 3099 2092
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5 Atgirdsplan for budget i balans
Atgirder som kommer utféras under hosten

e Minskad rektorstjanst 20 % 4 manader (74 tkr)
e Specialpedagog forskola 3 manader (205 tkr)

Ytterligare atgarder som kan utforas for en budget i balans

e Vikariestopp 2 700 tkr (4 manader baserat pa arets snittkostnad)
e Inkopsstopp (En besparing pa uppskattningsvis 100 tkr)

Atgarder som kraver utredning och ger langsiktig effekt

e Minskad ledningsorganisation
e Tabort IT-stéd
e Minskad elevhalsa

Konsekvenser av atgérder

e Minskad rektorstjanst ersatts med befintlig personal. Detta ger inga stérre
konsekvenser.

e Specialpedagog forskola anses som en rimlig atgard utifran minskat
barnantal.

e Vikariestopp skulle innebéra stora pafrestningar utifran personalens
arbetsmiljo. Det skulle ocksa innebara installda lektioner vilket skulle kunna
fa paverkan pa elevers resultat.

Atgarder som kraver utredning och ger langsiktig effekt

e Minskad ledningsorganisation skulle kunna innebéra att vi inte klarar policyn
30 medarbetare per chef. Paverkar chefers och medarbetares arbetsmiljo.
Det skulle ocksa paverka forutsattningarna att bedriva ett systematiskt
skolutvecklingsarbete.

e Ta bort IT-stéd skulle innebara att elever och larare inte kan fa hjalp med att
|6sa vardagliga IT-fragor (strul med datorer, appar, elevsystem m.m.).

e Minskad elevhadlsa skulle medféra minskat stod till barn- och elever.

Ko6p av platser

Kop av platser motsvarar i prognosen 7 000 tkr i underskott. Dessa kostnader kan
forvaltningen inte paverka. For att nd en budget i balans vad géller kdp av platser
maste atgarder motsvarande dessa kostnader géras i de egna verksamheterna.
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