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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun genomfort
en granskning av styrning och utveckling av utbildning i grundskolan avseende
arbete/insatser for stdéd och stimulans. Granskningens syfte har varit att bedéma om
barn- och utbildningsnamnden har sakerstallt ett &ndamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete inom grundskolan avseende arbete/insatser for stdéd och stimulans och
att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att barn- och
utbildningsnamnden i allt vasentligt har sakerstallt ett systematiskt kvalitetsarbete inom
grundskolan avseende arbete/insatser for stdd och stimulans samt att detta i allt
vasentligt sker med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Har ndmnden sakerstallt att det finns en andamalsenlig Delvis
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?

Har namnden sakerstallt att det finns en andamalsenlig Ja
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

Har namnden systematiskt och kontinuerligt planerat Ja
utbildningen?

Har namnden systematiskt och kontinuerligt foljt upp Ja
utbildningen?

Har namnden sakerstallt att adekvata atgarder vidtas vid Delvis
brister som har identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet?

000 @ O

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer till barn-
och utbildningsnamnden:

e Fodrankra struktur for dokumentation av kvalitetsarbetet gallande uppfdljning, analys
och atgarder sa att dokumentationen sker pa ett likvardigt satt pa enhetsniva.

e Inkludera uppféljning, analys och atgarder avseende arbetet med sarskilt begavade
elever i kvalitetsuppféljningen.



e Fortsatt arbeta for att adekvata atgarder vidtas i syfte att 6ka elevernas
maluppfyllelse samt for att mota elevers behov av stddinsatser. Namnden bér aven
kontinuerligt félja upp resultat av beslutade atgarder i syfte att sékerstélla att de far
avsedd effekt.

e Overvag att félja upp andel elever med sarskilt stod.
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Inledning

Bakgrund
Skollagen ar tydlig med att skolan ska vara likvardig och att alla elever har ratt till en

utbildning av hog kvalitet. Av Skolverkets beddmning av laget i skolvasendet 2023
framgar att Skolverket ser allvarligt pa att kunskapsskillnaderna mellan barn och elever
och skolor 6kar liksom den pedagogiska segregationen. Detta sker trots flertalet
satsningar de senaste decennierna. Huvudmannen far allt mer skilda férutsattningar att
genomfora sitt uppdrag och elever i olika delar av landet erbjuds i dag inte en utbildning
av likvardig kvalitet. Det ar tydligt att huvudman och skolor inte formar att kompensera
for elevers skilda forutsattningar. Mer behover goras for att starka alla elevers mojlighet
till goda kunskaper.

Forutsattningarna for likvardig skola skiljer sig at inom skolor och mellan skolor
avseende tillgang till personella resurser (till exempel behdériga larare och elevhalsa),
arbete/insatser for trygghet och studiero, arbete /insatser for stéd och stimulans samt
arbete/insatser for att framja skolnarvaro.

Huvudmannen ska kontinuerligt och langsiktigt arbeta for att utveckla och forbattra
utbildningen i férskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen inom
vasentliga omraden, i syfte att sakerstalla likvardighet och kvalitet. Detta ska ske inom
ramen for ett systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ske pa
enhetsniva och huvudmannaniva.

Skolinspektionens arsrapport for ar 2022 visar att ansvaret for skolans utveckling av
undervisningen ofta laggs pa rektor och att manga huvudman behdver ta ett mer aktivt
ansvar for att ge skolorna ratt forutsattningar. Skolinspektionen konstaterar att nio av tio
granskade huvudman behdver utveckla analysen av verksamheternas resultat och
behov for att kunna vidta traffsdkra atgarder. Huvudmannen har vidare utmaningar i att
kombinera och genomféra den statliga och kommunala styrningen inom ramen for
kravet pa systematiskt kvalitetsarbete (Skollagen) och de kommunala styrmodellerna
(Kommunallagen).

Det varierar mellan kommunerna var riskerna och utmaningarna ar som storst.
Revisorerna har noterat att det i barn- och utbildningsndmndens delarsrapport per
augusti 2023 framhalls att elever ofta saknar motivation och att lararna inte har férmatt
att motivera dessa elever. Vidare framgar att andelen elever som fatt godkant betyg i
alla amnen i arskurs 6 har sjunkit fran 76 procent till 66 procent jamfort med 2022. Av
Skolverkets nationella statistik framgar tydliga skillnader mellan skolenheterna vad galler
andel elever i arskurs 6 som fatt godkant betyg i alla @mnen.

Med hansyn till risk och vasentlighet har kommunens revisorer bedoémt det angelaget att
gobra en granskning av barn- och utbildningsnadmndens systematiska kvalitetsarbete
inom grundskolans avseende arbete /insatser for stéd och stimulans.
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Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte var att bedéma om barn- och utbildningsndmnden har sakerstallt

ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan avseende arbete
f/insatser for stdd och stimulans och att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor har anvants for att svara mot syftet:

1. Har namnden sakerstallt att det finns en andamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

2. Har namnden sakerstallt att det finns en &ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

3. Har ndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?
4. Har namnden systematiskt och kontinuerligt foljt upp utbildningen?
5. Har namnden sakerstallt att adekvata atgarder vidtas vid brister som har

identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

Revisionsfraga 1 och 2 utgjorde grund for bedémning av andamalsenlighet.
Revisionsfraga 3, 4 och 5 utgjorde grund fér bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
For samtliga revisionsfragor:

e 6 kap. 6 § Kommunallagen
e Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet

Fér revisionsfraga 1: 4 kap. 3 § Skollagen

Fér revisionsfraga 2 och 3: 4 kap. 3-6 §§ Skollagen
For revisionsfraga 4: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfraga 5: 4 kap. 3, 7 §§ Skollagen

Avgransning
Granskningen avsag arbete/insatser for stdd och stimulans inom grundskolan.
Granskningen avsag i huvudsak ar 2024.

Metod
e Sammanstallning av statistik avseende

o elevers kunskapsresultat samt stdd och stimulans pa huvudmanna- och
skolenhetsniva
e Dokumentgranskning av styrande och stddjande dokument samt dokumenterade
uppféljningar for systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och enhetsniva, till
exempel verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter.
e Genomgang av barn- och utbildningsnamndens protokoll under perioden september
2023 till och med september 2024.



e Intervjuer har genomforts med ndmndens presidium, skolchef och rektorer. Totalt har
tva intervjuer genomforts.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor, i enlighet
med PwCs interna riktlinjer for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Grundskolan i Lekebergs kommun
Av Allmént reglemente samt reglemente fér kommunstyrelsen och évriga ndmnder

(beslutad av kommunfullméaktige 2024-03-01) framgar att barn- och utbildningsnamnden
fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet, forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorgen. Det offentliga skolvdsendet omfattar férskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, anpassad grundskola, den kommunala vuxenutbildningen samt
svenskundervisning for invandrare.

| kommunen finns fyra kommunala grundskoleenheter:

Mullhyttans skola F-6
Hidinge skola F-6

Lekebergsskolan F-6
Lekebergsskolan 7-9

Stod och stimulans
Skolenkaten genomfoérs arligen av Skolinspektionen och utgér en del av underlaget for

den kartlaggning myndigheten gor av skolorna i Sverige. | grundskolan ar det arskurs 5
respektive arskurs 8 som deltar i enkatundersdkningen. Lekebergs kommun deltog
senast 2024. Enkaterna skickas ut till olika kommuner olika ar, vilket innebar att samtliga
kommuner erhéller mojlighet att besvara enkaterna vartannat ar. Frageomradena mats
genom indexvarden".

Av enkatresultatet som visas i tabell 1 kan ses att det for elever i ak 5 féreligger
skillnader mellan skolenheterna vad galler elevernas upplevelse av stimulans och stdd.
En I&g- och mellanstadieskola ligger under kommun- och rikssnittet vad galler
frageomradet stimulans, en Iag- och mellanstadieskola ligger under kommun- och
rikssnittet vad galler frageomradet stdd och en lag- och mellanstadieskola ligger éver
bade kommun- och rikssnittet pa bada frageomradena.

Kommunen hogstadieskola ligger dver rikssnittet pa bada frageomradena.

Tabell 1. Resultat skolenkéten avseende stéd och stimulans for elever i ak 5 och ék 8. VT 2024
Lekebergs kommun.

Mullhyttans skola (ak 5) 6,6 7,6
Hidinge skola (ak 5) 6,0 6,9
Lekebergsskolan (ak 5) 6,4 6,7
Lekebergs kommun ak 5 6,3 6,9

' Indexvarden méts via en 10-gradig skala (0-10). Ett hogt indexvéarde indikerar en positiv
uppfattning.
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Samtliga medverkande 6,5 7,3
skolenheter ak 5

Lekebergsskolan (ak 8) 5,8 6,8
Samtliga medverkande 5,4 6,4
skolenheter ak 8

Kunskapsresultat

Statistik fran Lekebergs kommuns delarsrapport per augusti 2024 visar att det féreligger
skillnader mellan kommunens |ag- och mellanstadieskolor avseende andelen elever i 8k
6 med minst betyg E i alla amnen. Statistiken visar aven att det vid tva lag- och
mellanstadieskolor foreligger skillnader mellan kénen, dar pojkar i ak 6 i lagre grad nar
kunskapsmalen. Statistiken visar aven att det foreligger skillnader mellan kon vid
kommunens hogstadieskola, dar pojkar i lagre grad nar kunskapsmalen.

Tabell 2. Andel (%) elever med minst betyg E i alla &mnen, &k 6 och ak 9, lasar 2023/2024

Kunskapsresultat Lekeberg Mullhyttan Hidinge Lekeberg
arskurs 6 arskurs 6 arskurs 6 arskurs 9

Andelen elever med minst
betyg E i alla @mnen, flickor

Andelen elever med minst 43 58 96 64,8
betyg E i alla @mnen, pojkar

Struktur for systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av ett arshjul for systematiskt
kvalitetsarbete 2024 (antaget av barn- och utbildningsndmnden 2023-12-12 §91), som
skapats med grund i ett initiativ fran skolchefen. Figuren innehaller flera moment med
baring pa saval atgarder/planering som uppféljning/analys.

Avseende atgérder/planering framgar att namnden beslutar om en MER-plan? i
december, som aven innefattar en internbudget samt namndens mal och indikatorer.

Avseende uppfdljning och analys framgar vid intervjuer att det systematiska
kvalitetsarbetet f6ljs upp inom ramen fér den struktur som foljer kommunens styrmodell.
Arsredovisningen behandlas i februari och féregas av prognosrapporter som behandlas i
maj, september och november. Aktiviteter och maluppfyllelse féljs upp i samband med
tertialuppféljning, men det ar delarsrapporten som motsvarar den arliga
kvalitetsrapporten per lasar. Av protokoll och intervjuer framgar att kvalitet féljs I6pande
over aret av ndmnden genom rapportering av krankande behandling och trakasserier

2 mal-, ekonomi- och resursplan

e

pwc



e

pwc

inom foérskola och skola vid varje sammantrade. Av arshjulet for 2024 framgar tre teman
som motespunkt vid foljande sammantraden:

e Februari: Uppfdljning av arbetet kring trygghet, delaktighet och vardegrundsarbete.

e Maj: Uppfdljning av skolnarvaro

e September: Uppféljning av kunskapsresultat, omsorg, utveckling och larande samt
skolnarvaro

Vid intervjuer beskrivs att skolchef foreslar teman utifrdn det systematiska
kvalitetsarbetet. Av arshjulet framgar aven att tva kvalitetsdialoger genomférs under
2024; den ena kring normer och varden och den andra kring kunskapsresultat, omsorg,
utveckling och larande. Vid intervjuer framkommer att dessa dialoger sker pa
forvaltningsniva mellan skolchef och rektorer.

Kvalitetsarbete pa enhetsniva

Vid intervjuer beskrivs att de parter som ar involverade i det systematiska
kvalitetsarbetet ar; rektor, bitrddande rektor, kuratorer, specialpedagoger och
utvecklingsledare.

Av Kvalitetsplan 23/24 - mall fér grundskolan, som tagits fram i férvaltningens
ledningsgrupp, beskrivs att planen innehaller férvaltningens vision, barn- och
utbildningsnamndens mal, forvaltningens dvergripande utvecklingsomraden samt
laroplansmal. Utifran planens givna struktur skriver rektor en kvalitetsrapport med
utgangspunkt i den kontinuerliga uppféljning och utvardering som sker efter varje lasar,
pa enhetsniva.

Enligt mallen inleds rapporten med en nulagesbeskrivning av verksamhetens
organisation och férutsattningar. Avsnittet inkluderar beskrivning av antal personal och
andelen behorig personal, skolmiljon samt sarskilda handelser under aret. Resterande
delar av rapporten innefattar féljande sektioner:

Kunskaper, beddmning och betyg
Normer och varden

Trygghet och studiero

Elevernas ansvar och inflytande
Overgang och samverkan

Barn- och elevhalsa

Anpassade grundskolan
Forskoleklassen

Fritidshemmet

Attraktiv arbetsgivare/Arbetsmiljdarbete

Respektive sektion har underrubriker som redogér for 1) resultat, 2) analys, 3)
prioriterade omraden utifran analys, samt 4) aktiviteter och uppféljning.



Dokumentation av kvalitetsarbetet pa enhetsniva
Revisionsfraga 1: Har ndmnden sékerstéllt att det finns en &ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

| det har avsnittet redogors for skolenheternas dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa stdd och stimulans.

lakttagelser

Vi har erhallit dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete fran samtliga
grundskoleenheter for lasar 2023/2024. Grundskoleenheternas kvalitetsrapporter ar
utformade i enlighet med framtagen mall (undantaget anpassad grundskola), med
undantag fran en skolenhet. Skolenheten som avviker redogér inte for prioriterade
omraden utifran analys samt aktiviteter och uppféljining i enlighet med mallen.

Vid intervju med skolchef beskrivs att syftet med upprattad mall &r att skapa en
likvardighet i dokumentationen samt 6kad kvalitet i rapporterna. Vid intervjuer med
rektorer beskrivs att mallen ar val kand for skolenheterna da rektorer och skolpersonal
har varit med i framtagandet av mallen. De intervjuade ger uttryck for att skolenheterna
tidigare ar har arbetat pa liknande satt med uppfdljning och analys av det systematiska
kvalitetsarbetet, men att mallen omfattar nagra fler delar i uppféljningen samt bidrar till
att dokumentationen sker pa ett likartat satt for skolenheterna.

Vad galler innehall och analys avseende stddinsatser kan beskrivningar ses i flera
sektioner, framfor allt under sektionerna Kunskaper, bedémning och betyg samt Barn-
och elevhélsa for samtliga enheter.

Samtliga skolenheter redogoér i 16ptext for behov av stddinsatser kopplat till elevernas
kunskapsresultat uppdelat per arskurs. Samtliga kvalitetsrapporter redogér for aktiviteter
kopplat till elevhalsoarbetet medan tre av fyra kvalitetsrapporter redogor for aktiviteter
kopplat till kunskapsresultatet. Granskningen visar aven att kvalitetsrapporterna varierar
i omfattning avseende uppféljning och analys.

Rapporterna redovisar likvardig statistik, exempelvis; antal elever, andelen behdrig
personal, kunskapsresultat uppdelat per kén och amne, trygghet samt franvaro.

Sammanfattningsvis redogors for féljande utmaningar inom grundskolorna avseende
stédinsatser:

e Flexenheten vid F-6 har behov av tydligare rutiner for att méta elevernas behov.

e Enhet E och flexenheten vid 7-9 har gett goda resultat, dock har inte alla elever som
behdvt stdéd kunnat erbjudas stod.

e Det har vid nagra skolenheter uppmarksammats brister i dverlamningarna mellan
arskurser.

e Larmiljon och ledarskapet i klassrummet behdver utvecklas och anpassas for att
mota fler elevers behov av stdd.
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e Elevhalsan vid tva F-6 skolor samt 7-9 kan utveckla sitt arbete avseende
stodinsatser.

Aktiviteter som namns i kvalitetsrapporterna ar stéd av sprak- och talpedagog, byte av
skolform och extra stodresurs i klassrummet. Skolenheternas analyser ger en logisk
harledning till de prioriterade omradena samt aktiviteterna som foreslas.

Vi noterar att rapporterna inte omfattar uppgifter om andel elever som har sarskilt stod.
Inte heller omfattar kvalitetsuppféljningen arbetet med stimulans. Vid intervju beskrivs att
det inte sker nagon formaliserad uppféljning av stdd och stimulans. Omfattningen av
uppfdljningen beslutas av respektive rektor. Dock beskriver rektorer att de inom
respektive skola dokumenterar och bedémer elevernas utveckling dver tid for att
bedéma om eleverna har behov av extra stdd eller behdver utmanas mer i
undervisningen.

Bedbmning
Har nédmnden sékerstéllt att det finns en dndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Delvis.

Vi konstaterar att det finns stdddokument till skolenheterna for hur dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet ska struktureras, vilket till 6vervagande del efterlevs.
Dokumentation beddms dven omfatta delar dar elevers behov av stod har identifierats.

Samtidigt ser vi att strukturen for dokumentationen inte efterlevs vid en skolenhet, dar
aktiviteter utifran identifierade utvecklingsbehov i en del fall inte framgar. Inte heller foljer
skolenheterna upp arbetet med stimulans.

Ett utvecklingsomrade ar att férankra strukturen for dokumentation av kvalitetsarbetet

gallande uppfdljning, analys och atgarder sa att det sker pa ett likvardigt satt. Vi anser
aven att skolenheterna med fordel kan félja upp andelen elever med sarskilt stéd samt
bor folja upp arbetet med stimulans.

Granskningen visar aven att det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva inte
genomfors i enlighet med skollagen - under medverkan av larare, dvrig personal och
elever.

Dokumentation av kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva
Revisionsfraga 2: Har ndmnden sékerstéllt att det finns en d&ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

| det har avsnittet redogors for huvudmannens dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa stdd och stimulans.

e
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lakttagelser

Uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva sker enligt barn-
och utbildningsnamndens arshjul for systematiskt kvalitetsarbete genom
tertialuppféljning. Vi har for granskningen tagit del av delarsrapport per augusti 2024
samt arsredovisning 2023.

Namndens delarsrapport 2024 motsvarar skolans arliga kvalitetsrapport. Uppféljning
sker av namndens verksamhetsmal och omfattar beskrivningar av insatser fér stod,
framst under maluppfyllelse fér kunskaper och for skolnarvaro. Under maluppfyllelse
kunskaper redovisas kunskapsresultat for ak 3, 6 och 9 for samtliga skolor, dar
jamfoérelser gors mellan kén. Under maluppfyllelse skolnarvaro redovisas varje
skolenhet for sig. | rapporten gors aven en jamfoérelse av maluppfyllelse mellan
delarsbokslut 2024 och delarsbokslut 2023 for &k 5, 6 och 8 avseende resultat for
trygghet, delaktighet och lust att lara.

Delarsrapporten innehaller aven verksamhetsrapporter fran respektive skolenhet som
redovisar resterande delar frAn skolenheternas kvalitetsrapporter. De sektioner som
framst rapporterar kring stéd ar; Overgdng och samverkan samt Barn- och elevhélsa.
Kvalitetsuppfdljningen omfattar uppféljning, analys och till viss del atgarder kopplat till
stddinsatser. Dessa beskrivs narmare i ndsta avsnitt.

Kvalitetsuppféljningen omfattar &ven statistik, exempelvis; kunskapsresultat uppdelat
per kon (arskurs 3, 6 och 9) och amne, trygghet samt frdnvaro. Sammanfattningsvis
framgar féljande redovisning kring kunskapsresultat:

e Malet om att eleverna nar kunskapsmalen beddéms inte nas for perioden, vilket i
huvudsak baseras pa:

o Eleveri arskurs 9 med Iagst betyg E i alla @mnen uppgar till 68 % (mal 100
%). Bedémningen ar att indikatorn ej ar uppfylid.

o Eleveri arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram uppgar till 87 % (mal
100 %). Beddmningen ar att indikatorn delvis ar uppfylid.

o Eleveri arskurs 6 med lagst betyg E i alla @mnen uppgar till 71 % (mal 100
%). Bedomningen ar att indikatorn ej ar uppfylid.

o Eleveriak 9, meritvarde uppgar till 196,83 (mal 210). Bedémningen ar att
indikatorn delvis ar uppfylid.

Sammanfattningsvis redogérs for féljande utmaningar inom grundskolorna avseende
stddinsatser:

e Arskurs 3 - Det har varit ett tydligt fokus pa lasa-skriva-rékna pa lagstadiet vid alla
tre grundskolor. | matematiken har elever fatt stéd fran den nya speciallararen i
matematik. De elever som inte blivit godkénda i svenska och matematik har legat
lagt kunskapsmassigt sedan de borjade i skolan. Stdéd har getts av specilallarare i
matematik. En bedémning ar att dessa elever skulle ha gynnats av mer enskilt stéd
under fler lektioner. Ett byte av laromedel i matematik férvantas kunna bidra till att
forbattra elevernas matematikkunskaper.
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e Arskurs 6 - Resultatet fér pojkar med betyget lagst E i alla &mnen vid en skolenhet
ar lagt, vilket férklarar det sammanlagda resultatet for alla pojkar i 8k 6. En del av

forklaringen ar brist pa motivation hos eleverna och en installning att utbildning inte

ar viktigt. Det finns behov av att arbeta med larmiljon, ge stdd till lararna i att
motivera eleverna och att utveckla ledarskapet i klassrummet. Nagot som kan ha

paverkat de positiva resultaten generellt ar satsningen pa nya laromedel med tydliga

lararhandledningar, liksom erbjudandet om extra studietid efter skoltid.

e Arskurs 9 - Maluppfyllelsen fér ak 9 varterminen 2024 blev lagre jamfért med
varterminen 2023. En ytterligare utmaning har varit brist pa motivation hos manga

elever. Flera elever tar tag i sina studier forst i arskurs 9 och uppnar da goda resultat

men de har ofta halkat efter for mycket for att na alla kriterier i matematik, svenska
eller engelska, vilket kravs fér gymnasiebehoérighet. Svarigheter ses hos elever
gallande lasa och skriva. Det ges uttryck for att larare upplever att det ar svart att
racka till for alla elever med svarigheter.

Lekebergsskolan 7-9 har gjort prioriteringar och sarskilda insatser, sasom en
sarskild undervisningsgrupp, Enhet E, dar elever med olika svarigheter far mer
omsorg och stoéttning. Under |&saret har studieresultaten bland eleverna i Enhet E
forbattrats. Skolan har ocksa utvecklat en Flexenhet dar elever kan fa extra hjalp i
en lugnare miljé. Aven har har kan man se goda resultat. En utmaning som lyfts ar
att det finns en begransning for hur manga elever som kan tas emot inom
Flexenheten. Detta ses som en utmaning foér skolan da relativt manga elever ar i
behov av extra stod. Det beskrivs att elevhalsan behoéver bli battre pa tydlighet och
riktlinjer for nar och hur elever ska erbjudas stod.

Av delarsrapporten framgar att prioriterade omraden kommande |asar ar att utveckla
larmiljéer och maximera sarskilt stod.

Namndens arsredovisning 2023 foljer samma struktur som delarsrapporten men
innehaller en mer komprimerad redovisning av respektive del.

Som tidigare beskrivits omfattar rapporterna pa enhetsniva inte uppgifter om andel
elever som har sarskilt stod eller hur enheterna arbetar med stimulans. Detta foljs inte
heller upp pa huvudmannaniva.

Bedbmning
Har nédmnden sékerstéllt att det finns en d&ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Ja.

Vi konstaterar att det sker dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa

huvudmannaniva som vi bedémer aterspeglar delar av den dokumentation vi tagit del av

pa enhetsniva samt féorekommande skillnader mellan skolenheterna samt mellan kén
och arskurser. Vi anser aven att foérvaltningen, utifran dokumentation, har identifierat
kommande prioriterade omraden utifran uppkomna brister i kvalitetsuppfoljningen.

e
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| sammanhanget noteras att forvaltningen inte foljer statistik kring andel elever med
sarskilt stod, eller arbetet stimulans eller sarskilt begavade elever.

Planering av utbildningen
Revisionsfraga 3: Har ndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

| det har avsnittet redogoérs for huvudmannens planering av utbildningen med sarskilt
fokus pa stdd och stimulans.

lakttagelser

Av intervjuer och dokumentgranskning visar att barn- och utbildningsnamnden féljer
arshjul for uppfdljning och analys av grundskolans resultat, som utgér underlag for
planering, eventuella prioriterade omradena samt mal och internbudget. Arshjulet
faststaller att namnden under december manad upprattar kommande ars MER-plan. Vid
intervjuer beskrivs att grunden till MER-planen laggs av férvaltningen genom ett arbete
med att identifiera utvecklingsomraden.

Av namndens MER-plan 2024 framgar namndens mal:

e Barnen och eleverna kénner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive
skolverksamhet

e Barnen och eleverna ar en del av en god och utvecklande larmiljé

e Eleverna nar kunskapsmalen

Vid intervjuer beskrivs att skolorna har olika socioekonomiska férutsattningar. Vid
intervjuer beskrivs att inom Lekebergsskolan F-6 och 7-9 finns det manga elever i behov
av sarskilt stdd i jamforelse med 6vriga skolenheter i kommunen. Enligt kommunens
resursférdelningsmodell (senast reviderad av davarande kultur- och utbildningsnamnden
2020-09-01 §54) baseras resurstilldelningen pa en faststalld bemanningsnorm per elev
och arskurs som skapar en personalbudgetram. Dartill sker en bastilldelning utifran
timplan och faststalld “elevarbetstid” samt en strukturtilldelning efter socioekonomi® som
beddms ha inverkan pa maluppfyllelse. Det innebar att skolenheter som uppfyller
kriteriet utifran socioekonomiska forutsattningar far 10 procent mer per elev.

| MER-planen beskrivs olika genomférda, pagaende och planerade insatser for att
starka elevernas forutsattningar att lyckas i skolan. Nagra exempel beskrivs enligt
féljande:

e Statsbidrag for likvardig skola som namnden far ta del av under 2024 har
budgeterats for att bland annat tacka en specialpedagog till 7-9, en SYV-tjanst till
grundskolan, en kuratorstjanst, en skolskotersketjanst till den samlade elevhalsan
samt en sprak- och talpedagog.

e Skolfrukost kommer att inféras under 2024. Vid intervjuer beskrivs att frukost
inférdes under varterminen och ska fortsatta under héstterminen. En arbetsgrupp

3 Barn 6-15 ar med utlandsk bakgrund samt Féréaldrars utbildningsniva.
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har tillsatts for att félja utfallet och utvardera. Enligt rapportering har deltagandet
successivt okat under perioden.

Alla skolor i Lekeberg arbetar enligt EHM-modellen och har fortsatt fokus pa att
utveckla metoden. EHM, ar en strukturerad arbetsmodell for samverkan mellan
larare och elevhalsans personal kring elever och elevgrupper for att ringa in
utmaningar och maijligheter i larmiljon. EHM ar ett framjande och férebyggande
arbetssatt som lyfter upp insatser till en grupp- och organisationsniva till férman for
atgardande insatser pa individniva.

Vid genomgang av protokoll fran barn- och utbildningsndmndens sammantraden fran
september 2023 till och med september 2024 framgar att foljande beslut har fattats
avseende planering av utbildningen i grundskolan avseende omradet stéd och
stimulans:

2023-12-12 §89 - Atgardsplan fér 6kad maluppfyllelse bland elever i
Lekebergs kommun - Planering som upprattats med anledning av prognos
redovisad i namndens delarsrapport 2023. Grunden till planen beskrivs mer utforligt
under revisionsfraga 5.

2023-12-12 § 91 - Arshjul for barn- och utbildningsndmndens uppféljning 2024
- Arshjulet utgar ifrdan kommunens styrmodell och ndmndens MER-plan. Arshjulet
bidrar ocksa till en struktur for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

2023-12-12 § 96 - MER-plan 2024 och planaren 2025-2026 for barn- och
utbildningsnamnden

2024-05-21 §47 - Rutin for sarskilt begavade elever - Undervisning som sarskilt
begavade elever méter ska vara differentierad och erbjuda utmaningar i deras
larande. Rutinen beskriver vikten av att uppmarksamma elever, géra dem delaktiga i
sin larprocess och ge dem stdd i sin socioemotionella utveckling.

Planering pé férvaltningsniva

I MER-planen betonas forbattrade skolresultat som ett fortsatt prioriterat
forbattringsomrade. Barn- och utbildningsforvaltningen har tre prioriterade malomraden
som syftar till att 6ka kvaliteten i verksamheterna och férbattra kunskapsresultaten. De
tre malomradena ar

1.

Larmiljo: fokus pa sprakutvecklande arbete, vagledande samspel,
vardegrundsarbete och ledarskapet i undervisningen.

Samverkan: fokus pa samverkan mellan skola och hem och samverkan mellan
skolformerna samt mellan stadierna.

Det pedagogiska ledarskapet: fokus pa att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet.

Vid intervjuer beskrivs att ett aktivt arbete med stdéd och stimulans férs med stod i
féljande underlag:

e
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Plan for 6kad skolnarvaro

Barn- och elevhalsoplan

Varje skolas likabehandlingsplan
Handlingsplan for stadiedvergangar

Plan fér 6kad skolnérvaro - Grundskolorna Lekebergs kommun (senast reviderad
2024-06-24) ar framtagen pa forvaltningsniva. | planen framhalls att effektiva
stddinsatser kan forebygga ogiltig franvaro och kan hjalpa eleven efter en langre tids
franvaro. Planen innehaller en narvarotrappa, som beskriver risker, atgarder samt
ansvarsforhallanden for varje steg. Redan i ett tidigt stadie ska kartlaggning av eleven
genomféras av mentor som kan leda vidare till atgarder och insatser. Vid behov av
extra anpassningar ska dessa genomféras direkt. | ett senare stadie av franvaron kan
det kravas att extraordinara atgarder satts in, exempelvis anpassad studiegang, byte av
klass/skola med mera. Atgarderna ska vara individuella och anpassade efter elevens
behov.

| Barn- och elevhélsoplan (faststalld av forvaltningen 2022) beskrivs barn- och
elevhalsans systematiska kvalitetsarbete. | planen anges hur samverkan kring elevers
l&rande, halsa och utveckling ska bedrivas i Lekebergs kommun. | planen beskrivs
ansvarsfordelningen for samverkan. Rektorn ansvarar for att samordna det pedagogiska
arbetet samt att leda barn- och elevhalsans arbete och uppdrag sa att:

e Undervisningen och barn- och elevhalsans verksamhet utformas sa att barnen och
eleverna far den ledning och stimulans, de anpassningar, extra anpassningar och
det sarskilda stoéd de behover.

e Behov av sarskilt stdd skyndsamt utreds, det vill sdga sa snart som rektor fatt
kdnnedom om att det befaras att en elev inte kommer att klara kunskapskraven.

e Eleven far det stéd som utredningen visar att eleven ar i behov av for att klara
kunskapskraven.

Vid intervjuer beskrivs att den samlade elevhalsan for alla skolor i Lekebergs kommun
innefattar arbetsrollerna skolskoterska, skollakare, skolpsykolog och kuratorer. Lokalt pa
skolorna finns specialpedagoger och speciallarare, som jobbar med utredningar ute i
klasserna pa individ- och gruppniva.

| barn- och elevhalsoplanen beskrivs elevhalsans olika roller och vad respektive rolls
uppdrag innefattar. Exempelvis innefattar uppdragen att bidra till att eleven uppnar
kunskapsmalen samt leda och stddja utveckling av det pedagogiska arbetet for att
skolan ska kunna méta behoven hos alla barn och elever. Planen innehaller en
beskrivning av arbetsgangen i elevhalsoarbetet nar skolpersonal uppmarksammar att
det finns behov av arbete med en elevgrupp eller att en elev inte utvecklas i ratt riktning
mot kunskapsmalen i laroplanen eller mot att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas. Planen innehaller aven en rutin vid en fyrkompetensutredning. Vid intervjuer
beskrivs att kontinuiteten i elevhalsans arbete har varit bra under de senaste aren. Pa
grund av att personer har stannat kvar pa sina positioner har de kunnat arbeta bade
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férebyggande och halsofrdmjande. Elevhalsan och rektor arbetar aktivt med stéttning av
lararna i arbetet kring extra anpassningar.

Skolorna inom Lekebergs kommun har en handlingsplan fér stadiebvergangar (senast
reviderad januari 2024), som behandlar specifikt 6vergang mellan skolar 3 och 4, skolar
6 och 7 samt skolar 9 och introduktionsprogram samt sprakintroduktion.

Vid intervjuer beskrivs att fordelen med en liten kommun ar att kontaktvagarna ar
kortare. Det finns ett samarbete mellan skolenheternas rektorer kring stédinsatser for
elever. Det finns aven forum for samrad, som varannan vecka halls mellan skolorna och
skolchef, och varannan vecka varje skolenhet for sig. Vid intervjuer beskrivs aven att
kommundovergripande diskussioner halls under studiedagar mellan skolenheternas
larare. Stédinsatser uppges ha varit uppe for diskussion vid dessa forum under det
senaste aret.

Av inkommen dokumentation och intervjuer framgar att namnden gjort prioriteringar for
elever i behov av stdd, sasom en sarskild undervisningsgrupp (Enhet E) dar elever med
olika svarigheter far mer omsorg och stéttning. Skolan har ocksa utvecklat Flexenheter
dar elever kan fa extra hjalp i en lugnare miljé. Enhet E finns inom hégstadieskolan
medan Flexenheterna finns pa en mellanstadieskola och hdgstadieskola. Flexenheten
erbjuder enligt uppgift fran intervjuer insatser under en period, utifran elevernas behov.
Pa bada enheterna har man sett positiva utvecklingar av elevernas studieresultat. Vid
intervjuer framhalls att namnden varit tydliga med att det inte ska gbras nagra
neddragningar pa dessa stddenheter.

Bedbémning
Har nédmnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

Ja.

Vi konstaterar att namnden systematiskt och kontinuerligt under aret planerar
utbildningen. Vi anser aven att namnden, utifran erhallen uppféljning och dialog med
verksamheterna, har faststallt styrning samt arbetar efter en resursférdelningsmodell
som ska bidra till 6kad maluppfyllelse bland eleverna.

Ett utvecklingsomrade ar att i kommande ars dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet inkludera uppféljning, analys och atgarder avseende arbetet med sarskilt
begavade elever. Detta for att kunna beakta uppfdljning och analys i planeringen.

Uppfoljning av utbildningen
Revisionsfraga 4: Har ndmnden systematiskt och kontinuerligt féljt upp utbildningen?

| det har avsnittet redogérs for huvudmannens uppfdljning av utbildningen med sarskilt
fokus pa stdd och stimulans.

e
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lakttagelser
Enligt beskrivning som gjorts tidigare i rapporten, innehaller namndens arshjul flera
moment med baring pa uppféljning/analys.

Dokumenterad uppféljning och analys
Vi har efterfragat dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva.
Foljande dokument har inkommit:

e Arsredovisning 2023
e Delarsrapport 2024
e Patientsdkerhetsberattelse

Vid intervjuer beskrivs att namnden far en bild av skolenheternas férutsattningar genom
delarsrapporten och arsredovisningen samt genom besok ute pa verksamheterna.
Arsredovisning 2023 och Delarsrapport 2024 innehéller en redovisning av bland annat
ekonomiskt utfall, namndens bidrag till maluppfyllelse och nagra exempel fran
kvalitetsarbetet som genomforts under aret. Rapporterna sett till innehall som har baring
pa vart granskningsomrade redogdrs for mer utférligt under revisionsfraga 2. Vid
intervjuer beskrivs att det inte finns nagra specifika indikatorer i MER-planen som ar
kopplat till omradet. De direkta uppfdljningar som sker av granskningsomradet ar inom
ramen for politiska beredningar. Dar har namnden stallt fragor kring olika aspekter av
stdd och stimulans, exempelvis hur manga har en fast diagnos av lakare. Namnden har
aven fragat hur manga elever som ar inskrivna pa Flexenhet samt Enhet E.

Patientsékerhetsberéttelse 2023 innehaller strategier, mal och resultat av arbetet med
att forbattra patientsakerheten inom elevhalsans medicinska insatser, EMI.

Vid intervjuer beskrivs att namnden far skolinspektionens statistik fran Skolenkaten
presenterad for sig.

Rapportering till barn- och utbildningsnédmnden

Vid genomgang av protokoll framgar att namnden har tagit del av féljande information
rérande grundskolans resultat och forutsattningar avseende omradet stdéd och
stimulans:

e 2023-09-05 §49 - Arshjulstema - Elevers kunskaper - Namnden godkénner
informationen.

e 2023-09-05 §51 - Uppfoljning av internkontrollrapport 2 - Innefattar
kontrollmomentet om det finns rutiner fér 6vergangar mellan férskolan och skola.
Kontrollen visar att rutiner fér dverlamnande finns och dessa rutiner utvarderas
arligen. Utifran forskolornas och skolornas systematiska kvalitetsarbete kommer
dock dialogen fortsatta om vilken information som ar relevant att lamna éver och hur
fritidspedagog kan goras delaktiga vid 6verlamningar.
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Overlamnande mellan arskurser uppges vid intervjuer utgéra en viktig del i att
identifiera elevers behov av stddinsatser.

2023-11-07 §83 - Arshjulstema - Barn- och elevhilsa - Namnden lagger
informationen till handlingarna. Rapporteringen omfattar hemmasittare och
problematisk skolfranvaro.

2023-11-07 §84 - Information kring situationen i arskurs 5 Lekebergsskolan -
Information ges om en problematik kring elevers kunskapsinhamtning och arbetsro i
klassrummet. Vid kommande sammantraden 2023-12-12 (§105), 2024-02-06 §6,
2024-04-23 §26 ges information om atgarder kring problematiken.

2024-05-21 §46 - Arshjulstema - Uppfdljning av skolnirvaro - Namnden lagger
informationen till handlingarna.

2024-09-03 §67 - Arshjulstema - Kunskapsresultat - Namnden lagger
informationen till handlingarna.

2024-09-03 §70 - Delarsrapport 2024 - Namnden godkanner delarsrapporten,
men utfardar samtidigt fem uppdrag till férvaltningen, som beskrivs mer utforligt
under revisionsfraga 5.

Utover ovanstaende rapportering finns en I6pande rapportering till ndAmnden avseende
krankande behandling och trakasserier inom forskola och skola. Namnden gar aven
I6pande igenom och eventuellt kommenterar inkomna protokoll fran elevraden i
kommunens skolor.

Uppféljning pé férvaltningsniva

Vid intervjuer beskrivs att pa enhetsniva foljs elevernas kunskaper upp av rektorer och
larare vid varje skolenhet var sjatte eller var nionde vecka. Resultatet ses 6ver och
analyser gors kring vad som behdver férandras nastkommande period for att rikta
stddinsatser. Uppféljningarna dokumenteras i ett Excelark som finns tillgangligt for alla
larare vid respektive skolenhet, for att folja elevers utveckling 6ver tid. Pa
forvaltningsniva tar skolchef in resultat av nationella prov och betyg som ger underlag till
analys. Utfallet rapporteras i namndens delarsrapport.

Bedbmning

Har nédmnden systematiskt och kontinuerligt foljt upp utbildningen?

Ja.

Vi konstaterar att namnden har behandlat uppféljning i enlighet med antaget arshjul.
Med utgangspunkt i beddmningen av revisionsfraga 2 anser vi att namnden genom
kvalitetsuppféljningen i delarsrapporten tar del av uppfdljning och analys som visar pa
ett behov av, samt arbete med stédinsatser. Vi anser aven att namnden genom
uppfdljning av arshjulsteman tar del av saddan uppfdljning.

e
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Vidtagna atgarder
Revisionsfraga 5: Har ndmnden sékerstéllt att adekvata atgérder vidtas vid brister som
har identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

| det har avsnittet redogors for huvudmannens vidtagna atgarder med sarskilt fokus pa
stdd och stimulans.

lakttagelser

Granskningen visar att det finns utmaningar inom grundskolan kopplat till larmiljon med
arbetsro, motivation och lust till larande, lasforstaelse samt kunskapsresultaten. Det
avser bland annat att elevhalsan utvecklar arbetet kring hur och nar elever ska erbjudas
stédinsatser, att det finns en begransning foér hur manga elever som kan tas emot inom
flexenheten, samt att arbeta med att 0ka skolnarvaron.

Vid intervjuer beskrivs att namnden ar nyfikna och efterfragar mer information kring
elevers behov. Till exempel i samband med att namnden fick senaste redovisningen
kring kunskapsresultat, fragade de efter information om stédbehov och diagnos for de
med ej fullgoda betyg. En orsak till det sjunkande kunskapsresultatet uppges vara att
antalet franvarande elever 6kar. Som atgard lade namnden till féljande indikator i
MER-planen: Andel elever med mindre dn 15 % franvaro (férskoleklass- arskurs 9).

Utifran genomgang av styrdokument, dokumenterad uppféljning och intervjuuppgifter
noteras féljande atgarder avseende omradet stdd och stimulans:

e 2023-09-05 §52 - Delarsrapport 2023 - | samband med att namnden godkanner
rapporten utfardar de flera uppdrag till férvaltningen. De ska dels ta fram en tydlig
atgardsplan med strategi och verktyg gallande de prognostiserade
kunskapsresultaten, maluppfyllelse, meritvarde, 6kad kvalitet samt likvardiga
forutsattningar utbildningsmassigt for alla elever. Tva ytterligare uppdrag for att 6ka
maluppfyllelsen utfardas med aterrapportering hosten 2023 samt varen 2024. Vi har
tagit del av atgardsplanen, som redovisades och godkadndes av namnden
2023-12-12 (§89).

e 2023-11-07 §72 - Prognos 3 med atgarder for en budget i balans -
Forvaltningen far i uppdrag att gora en risk- och konsekvensanalys fér de féreslagna
atgarderna for en budget i balans. Forvaltningen far samtidigt aven i uppdrag att
kontinuerligt rapportera uppféljningen utifran riskerna sa att namnden kan folja
paverkan pa eleverna och personalens arbetsmiljo samt utbildningens kvalitet.

e 2023-11-07 §83 - Arshjulstema - Barn- och elevhilsa - Namnden ger
férvaltningen i uppdrag att gora en kartlaggning 6ver problematiken kring
hemmasittare samt ta fram en atgardsplan for att tillgodose att elever med
problematisk skolfranvaro och sa kallade hemmasittare ocksa far majlighet till en
jamlik utbildning av god kvalitet.

e 2023-11-07 §84 - Information kring situationen i arskurs 5 Lekebergsskolan -
Information ges om en problematik pa Lekebergsskolan. Namnden ger férvaltningen
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i uppdrag att redovisa atgarder for att komma tillratta med problematiken kring
elevernas kunskapsinhamtning och deras arbetsro i klassrummet. Forvaltningen ska
ge aterkoppling till namnden I6pande och utfallet av atgarderna ska presenteras
kontinuerligt, fram tills problematiken ar 16st, vilket vi verifierat via protokoll. Vid
intervjuer beskrivs att atgarderna har gett resultat vilket resulterat i att férvaltningen
inte gett nagon aterkoppling efter ndAmndens sammantrade 2024-04-23.

e 2024-05-21 §47 - Rutin for sarskilt begavade elever - Namnden godkanner en
rutin for arbetet med sarskilt begavade barn och elever, som férvaltningen tagit fram.
Vid intervjuer beskrivs att rutinen tagits fram pa uppdrag fran namnden.

e 2024-09-03 §70 - Delarsrapport 2024 - Namnden uppdrar till férvaltningen att ta
fram tydliga riktlinjer for nér och hur elever ska erbjudas sarskilda insatser och stod i
undervisningen. Ovriga uppdrag innefattar att ta fram en rutin fér
vardnadshavarkontakter och att se éver mentorernas arbetsbeskrivning och
sakerstalla likvardighet mentorerna och skolorna emellan.

Bedbémning
Har ndmnden sékerstéllt att adekvata atgarder vidtas vid brister som har identifierats i
det systematiska kvalitetsarbetet?

Delvis.

Granskningen visar att namnden har vidtagit atgarder utifran de brister som identifierats
i kvalitetsuppfdljningen. Vi bedémer aven att namnden fattat beslut om atgarder som
berdr sarskilt stéd och stimulans.

| sammanhanget vill vi understryka att det finns betydande utmaningar gallande
kunskapsresultat och behov av stddinsatser som vi menar fortsatt behéver féljas upp
kontinuerligt samt eventuellt vidta/justera atgarder for att sakerstélla att de far avsedd
effekt.

Utifran beddmningen av revisionsfraga 1 bor namnden sakerstalla att dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet, avseende prioriterade omraden och aktiviteter,
genomfors vid samtliga skolenheter.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun genomfort
en granskning av styrning och utveckling av utbildning i grundskolan avseende
arbete/insatser for stdéd och stimulans. Granskningens syfte ar att bedéma om barn- och
utbildningsndmnden har sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom
grundskolan avseende arbete/insatser for stdd och stimulans och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att barn- och
utbildningsnamnden i allt vasentligt har sakerstallt ett systematiskt kvalitetsarbete inom
grundskolan avseende arbete/insatser for stdd och stimulans samt att detta i allt
vasentligt sker med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer till barn-

och utbildningsndmnden:

e Fdrankra struktur for dokumentation av kvalitetsarbetet gallande uppfdljning, analys
och atgarder sa att dokumentationen sker pa ett likvardigt satt pa enhetsniva.

e Inkludera uppféljning, analys och atgarder avseende arbetet med sarskilt begavade
elever i kvalitetsuppféljningen.

e Fortsatt arbeta for att adekvata atgarder vidtas i syfte att 6ka elevernas
maluppfyllelse samt for att mota elevers behov av stddinsatser. Namnden bér aven
kontinuerligt félja upp resultat av beslutade atgarder i syfte att sékerstélla att de far
avsedd effekt.

e Overvéaga att folja upp andel elever med sérskilt stdd.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Har ndmnden sakerstallt att
det finns en andamalsenlig
dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?

2. Har namnden sakerstallt att
det finns en andamalsenlig
dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

3. Har namnden systematiskt
och kontinuerligt planerat
utbildningen?

Delvis

Vi konstaterar att det finns
stdddokument till skolenheterna for
hur dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet ska
struktureras, vilket till dvervagande
del efterlevs. Dokumentation bedéms
aven omfatta delar dar elevers behov
av stod har identifierats.

Samtidigt anser vi att strukturen for
dokumentationen inte efterlevs vid en
skolenhet, dar aktiviteter utifran
identifierade utvecklingsbehov i en
del fall inte framgar. Inte heller foljer
skolenheterna upp arbetet med
stimulans.

Ja

Vi konstaterar att det sker
dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva
som vi bedomer aterspeglar delar av
den dokumentation vi tagit del av pa
enhetsniva samt férekommande
skillnader mellan skolenheterna samt
mellan kon och arskurser. Vi anser
aven att forvaltningen, utifran
dokumentation, har identifierat
kommande prioriterade omraden
utifrdan uppkomna brister i
kvalitetsuppféljningen.

| sammanhanget noteras att
forvaltningen inte foljer statistik kring
andel elever med sarskilt stod, eller
arbetet stimulans eller sarskilt
begavade elever.

Ja

Vi konstaterar att ndAmnden
systematiskt och kontinuerligt under
aret planerar utbildningen. Vi anser
aven att namnden, utifran erhallen
uppfdljning och dialog med
verksamheterna, har faststallt
styrning samt arbetar efter en

23



pwc

4. Har namnden systematiskt
och kontinuerligt foljt upp
utbildningen?

5. Har nAmnden sakerstallt att
adekvata atgarder vidtas vid
brister som har identifierats i
det systematiska
kvalitetsarbetet?

resursférdelningsmodell som ska
bidra till 6kad maluppfyllelse bland
eleverna.

Ja

Vi konstaterar att namnden har
behandlat uppfdljning i enlighet med
antaget arshjul. Med utgangspunkt i
beddémningen av revisionsfraga 2
anser vi att namnden, genom
kvalitesuppfdljningen och
arshjulsteman, tagit del av tillracklig
uppfdljning och analys. Vi anser aven
att beslutade prioriterade omraden ar
uppkomna utifran identifierade brister
i kvalitetsuppfdljningen.

Delvis

Granskningen visar att namnden har
vidtagit atgarder utifran de brister
som identifierats i
kvalitetsuppféljningen. Vi bedémer
aven att namnden fattat beslut om
atgarder som beror sarskilt stéd och
stimulans.

| sammanhanget vill vi understryka
att det finns betydande utmaningar
gallande kunskapsresultat och behov
av stodinsatser som vi menar fortsatt
behover foljas upp kontinuerligt samt
eventuellt vidta/justera atgarder for
att sakerstalla att de far avsedd
effekt.

O
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forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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