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' Vision
' Hos oss ska varje dag vara en bra dag fylld med glidje, lek och lirande,

frén forsta dagen barnen kommer in genom vér grind tills de slutat hos
| 0SS.

Solberga Forskolor star for trygghet, service samt kvalitet.

Trygghet. Barnen kanner glidje och tillit till forskolan och vir personal,
foraldrar som lamnar sina barn ar forsikrade om att barnen har det bra.
Personal som ir val fortrogna med sin yrkesroll.

Service. Service innefattar tillganglighet, 6ppenhet samt professionellt
bemotande. Verksamheten planeras s langt det ar mojligt efter familjens
behov.

Kvalitet. Barn som har kompetent personal, fordldrar som ser sina barn i
en utmanande miljé samt personal som &r trygga i sin roll och har
mojlighet att utvecklas.

@ksamhetsidé
| Solberga Forskolor erbjuder barnfamiljer en forskola med professionell

personal, god och naringsriktig mat, narhet till naturen och staden med
| mycket utevistelse samt en larorik och minnesvard tid pa forskolan.




Solberga forskolors systematiska kvalitetsarbete pa huvudmannaniva
riktas mot hur de nationella styrdokumenten uppfylls.

Syftet ar att sdakerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med
utgéngspunkt i skollagen, liroplanen o barnkonventionen samt att belysa
och identifiera eventuella brister. Utifrdn analys av resultat i forhallande
till de nationella styrdokumenten ska utbildningen planeras och
utvecklas. Utvecklingsomraden ska identifieras for 6kad maluppfyllelse i
forhallande till de nationella styrdokumenten.

Solberga Forskolors viktigaste uppdrag ar att ge vara barn en god start i
livet. Vi vill ge vara barn god omsorg och utbildning och ge
forutsattningar for god vidare utbildning i skolans virld.

Huvudman har det yttersta ansvaret for att utbildning genomfors i
enlighet med de bestimmelser som finns i skollag, liroplaner och andra
foreskrifter. Detta yttersta ansvar medfor att huvudman har en central
roll nar det galler att bedriva och se till att det pa enhetsniva bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Underlag till huvudmans systematiska kvalitetsarbete bygger pa
uppgifter som kommer fram i kvalitetsarbetet pa enhetsniva och av andra
uppgifter som ar av vikt for forskolan och utveckling och forutsiattningar
for

- god miljo for larande
- medarbetare

- organisation

- resursfordelning

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ska utforas systematiskt
och kontinuerligt, vilket innebar att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa 1angsiktig utveckling.




For att fa en systematik i huvudmannen kvalitetsarbete har en modell
tagits fram bestiende av olika delar.

De olika delarna ar; ansvarsfordelning, struktur for genomforande,
koppling mellan nationella mél och verksamhetsmal, tidsplan och arenor
for &terkommande dialog mellan ansvarsnivaer.

Solberga forskolors modell for systematiskt kvalitetsarbete

Modellen for Solberga forskolors systematiska kvalitetsarbete p&
huvudmannaniva ar framarbetad utifrdn skollag, liroplan, skolverkets
stddmaterial: “Allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete”,
“Kvalitetsarbete i praktiken”, sirskilt material framtaget som stéd for
huvudmans kvalitetsarbete och olika forskares litteratur kring Amnet. Vi
har aven tagit dela av Borliinges systematiska kvalitetsarbete.

Modellen ska visa p& hur huvudman skapar tydliga strukturer och
faststallda rutiner for att sdkra systematiken i processen kring det
systematiska kvalitetsarbetet.

Det finnas en grundliggande struktur som tydliggor vad i verksamheten
som ska f6ljas upp och utvirderas i forhéllande till de nationella mélen.
Rutinerna ar:

« hur kvalitetsarbetet bedrivs p& huvudmannaniva
« hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara

» nir och hur enheternas dokumentation av kvalitetsarbetet ska finnas
som ett underlag for huvudmannens kvalitetsarbete

« arenor for terkommande dialog mellan ansvarsnivier, dvs. mellan
huvudman och rektor, rektor och enhetsnivi.

Modellen ska:
» tydliggora kopplingen mellan nationella mal och verksamhetsmal

» tydliggéra ansvarsfordelningen for det systematiska kvalitetsarbetets
olika delar och moment.



Styrkedja for kvalitet pd Solberga Forskolor

‘ Ger forutsittningar
anpassade efter
verksamhetens behov

Efterfrigar
analyserade resuitat
fran enheterna

Féljer upp,
analyserar och
beslutar om
langsiktiga
forbittringsinsatser

Garanterar barnens
rittssikerhet

Efterfragar
analyserade resultat
pa gruppnivi

Faljer upp, analyserar
och utfor
forbittringsinsatser

Skapar forutsittningar
for kollegialt larande

Rektor

Planerar och

genom{or, anpassar
efter behov

Skapar trygghet,
inspirerar och lockar
till utveckling och
larande

Pedagog

Ar delaktig i och har
inflytande over
planering och
genomférande

Ges mojlighet att
aterkoppla hur
undervisningen
fungerar och paverka
sin situation

Barn

Har mdjlighet att aterkoppla kring
verksamheten och vara delaktig i
utvecklingen

Vardnadshavaren Ges méjlighet att delta p3
gemensamima arenor SﬁSDm

foraldrarad

Tar del av och har en dialog kring det
egna barnets utveckling

Styrkedjan praglas av ett underifrdn perspektiv déar de verksamhetsmal
med utvecklingsplan och forbattringsinsatser som tas fram har sin grund
1 de behov som kommer fram i Spsms varderingsverktyg for forskola.

Ansvarsfordelning

Huvudman ansvarar for att fordela resurser och organisera
verksamheten utifrn lokala forutsattningar samt félja upp, utvirdera
och utveckla verksamheten sa att de nationella méilen och kvalitetskraven
uppfylls. En viktig uppgift for huvudman ar att se till att sdvil det egna
som enheternas kvalitetsarbete genomfors i enlighet med skollag,
laroplan och andra forfattningar.

Rektor ansvarar for att ge verksamheten forutsattningar att bedriva och
utveckla forskoleutbildningen utifrdn de nationella mélen och
riktlinjerna.



Det systematiska kvalitetsarbetet sker p4 samtliga nivier och bista effekt
skapas genom att forhélla sig till den nivén som ar givet i den funktion
man verkar. Riktningen pa utvecklingsarbetet styrs av de nationella
maélen samt var verksamheten befinner sig, detta synliggors i den
utvardering som genomfors pé forskolan. Huvudmannen tar del av
slutsatserna av analysen fran rektor och anvinder den informationen nir
ex budget for ndstkommande ar sitts.

Struktur for genomférande

Det padgdende arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet bestir i faser
som ingér i en cyklisk process. Genom att faserna i modellen behandlas i
tur och ordning underlittas arbetet med att f6lja upp och planera i
verksamheten.

Hur blev det? Var ar vi?

Hur gor vi? Vart ska vi?

Var ar vi?

Utifrin uppfoljningen av verksamhetens arbete gors en kartlaggning som
beskriver ett nulige, "var vi dr”. En analys gors av nuliget, vilket innebér
att beskriva var verksamheten stér just nu i forhallande till de nationella
styrdokumenten.



Vart ska vi?

Forst nar kartliggningen av nuléget dr gjort, ar det dags att stilla frigan:
“vart ska vi?” UtifrAn den samlade kartbilden som synliggjorts under
fasen "var &r vi”, behover beslut tas kring vilka identifierade
utvecklingsomraden som ar mest angeldgna att utveckla. Dessa gors till
prioriterade utvecklingsomraden och beskrivs som mal med tydliga
malkriterier i utvecklingsplanen.

Hur gor vi?
Planera in konkreta, avgransade, tidsbestimda och kommunicerade
atgarder som ska leda fram till mélet.

Hur blev det?

Nar dtgarderna ar genomforda foljs resultatet av dessa upp genom
reflektion 6ver processen utifrdn den dokumentation som gjorts kring
atgiarden. Ledde atgarderna till 6nskad maluppfyllelse? Vilka insikter har
vi fatt?

Utvecklingsplan

I utvecklingsplanen ska det framgé nir enheters analys av atgarder ska
vara tillganglig infor den overgripande analysen och bedémningen pa
huvudmannaniva. Tidsplanen ska vara kommunicerad och beslutad i
samarbete med rektor. Tidsplanen ska dven innehalla tider for arenor for
aterkommande dialog mellan de olika ansvarsnivderna i styrkedjan.

Arenor for samrad och utvecklingsarbete:
Verksamhetsniva

Forskollararmote en heldag i mdnaden.

En timme i veckan, kollegialt larande for forskollararna.
Egen planering och reflektion varje vecka.
Arbetsgruppsplanering en timme varje vecka.

APT tva timmar en gdng i manaden.

Utvecklingssamtal en gang per lasir, mer om 6nskat.
Foraldrarad ett tillfalle per termin.

Foraldramote ett tillfalle per lasar.



Ledningsgruppsnivj, i ledningsgruppen ingér VD, skolchef, rektor samt
bitradande rektor.

Torsdagsmote var annan vecka.

Strategidagar, tva dagar i september .

Utvarderingsdagar, tva dagar i december samt juni.

Huvudmannaniva
Dialogmoéten, tvd gdnger per 4r, tillsammans med ledningsgruppen.
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