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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun genomfort en granskning av
elevhilsan inom grundskolan. Granskningens syfte ar att bedoma om barn- och utbildningsndmnden
bedriver en andamalsenlig elevhalsa.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att barn- och utbildningsndmnden inte helt
bedriver en andamaélsenlig elevhilsa.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive revisionsfraga
i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Sakerstaller nimnden att varje elev har tillgang till elevhilsan? Ja

Finns en tydlig ansvarsfordelning, uppdrag och malsattning for Delvis
elevhilsan?

Sakerstiller nimnden att det finns &ndamaélsenliga lokaler och  Nej
utrustning for elevhalsan?

Arbetar elevhilsan framst forebyggande och hilsoframjande?  Delvis

Foljer namnden upp och utvirderar elevhilsans arbete? Ja

Sakerstiller barn- och utbildningsndmnden att atgirder vidtas  Delvis
vid ev. identifierade brister i elevhilsan?

0|00 @ O @

Rekommendationer

Utifran genomford granskning ger vi barn- och utbildningsndmnden f6ljande rekommendationer:
e Sikerstill att det finns bittre forutsattningar for samverkan mellan olika aktorer.
e Sikerstill att forutsiattningarna pa skolorna vad giller lokaler och utrustning for elevhilsans
insatser blir mer likvardiga.
o Sakerstill att varje skolenhet fortsitter driva ett aktivt arbete for ett forebyggande och

halsoframjande arbete inom elevhilsan.
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Inledning

Bakgrund

I skollagen (2010:800) samlas skolhélsovarden, den sarskilda elevvarden och de specialpedagogiska
insatserna i en samlad elevhilsa. Elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Det innebar att det ska finnas tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog
och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av

specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Elevhilsans insatser ska stodja elevens utveckling mot utbildningens mal. Varje profession har ett
sarskilt ansvar att bidra med sin specifika kompetens och att samverka med 6vriga professioner inom
elevhilsan, skolan och utanfor skolan. I skollagen tydliggors att elevhélsan framst ska vara forebyggande

och hilsoframjande.

I pandemins spar betonas betydelsen av att det finns en vil fungerande elevhilsa for barn, elever och
skolpersonal. Det tillsammans med senaste rapportering om 6kad skolfranvaro ar det viktigt att granska
om elevhilsan lever upp till skollagens krav. Revisorerna har mot bakgrund av detta och utifréan
vasentlighet och risk beslutat att granska elevhilsan i kommunen. Granskningen ingar i revisionsplanen

for 2025.
Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att bedoma om barn- och utbildningsndmnden bedriver en &ndamalsenlig elevhilsa.
Foljande revisionsfragor har besvarats:

e Sikerstiller nimnden att varje elev har tillgang till elevhilsan?

¢ Finns en tydlig ansvarsfordelning, uppdrag och méalsittning for elevhélsan?

e Sikerstiller namnden att det finns Andamalsenliga lokaler och utrustning for elevhalsan?
e Arbetar elevhilsan framst forebyggande och hélsoframjande?

e Foljer nimnden upp och utvirderar elevhilsans arbete?

o Sikerstiller barn- och utbildningsndmnden att atgirder vidtas vid ev. identifierade brister i
elevhilsan?

Revisionskriterier
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Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedémningar.

¢ Kommunallag 6 Kap. 6 § (namndens ansvar)
e Skollag 2010:800
o 2Kkap. 25-28 § (Elevhilsans uppdrag)
o 3 Kap. 78, (Utredning)
o 4 kap. 3 § (Systematiskt kvalitetsarbete)
o 7kap. 19 a § (Utredning om franvaro)
e Socialstyrelsens och Skolverkets Vagledning for elevhalsan

e Halso- och sjukvardslag (SFS 2017:30) 5 kap. 1-2 §§ (personal, lokaler och utrustning)
Avgransning

Granskningen har avgrinsats till barn- och utbildningsndmnden och grundskolan. Granskningen har

avsett ar 2025.
Metod

Gruppintervjuer har genomforts med representanter fran barn- och utbildningsférvaltningen, rektorer
fran tva av kommunens F-6-skolor samt Lekebergsskolan 7-9, representanter fran central elevhilsa samt
lokal elevhélsopersonal fran de utvalda skolorna. Totalt 4 intervjuer. Intervjuerna har genomfoérts pa

distans med hjilp av Teams.

Granskning har genomforts av relevant styrande och uppféljande dokumentation i anslutning till

revisionsfragorna.
Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Tillgang av elevhalsan

Revisionsfraga 1: Sdkerstdller namnden att varje elev har tillgang till elevhdlsan?

Skollagen (2010:800) anger att for elever i grundskola och gymnasieskola ska det finnas elevhilsa.
Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser vilket

innefattar tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog, kurator och specialpedagog eller specialldrare.
lakttagelser

Vid granskningen har vi tagit del av Barn- och elevhdlsoplan for lasaret 24/25'. Av denna framgar att
barn- och elevhélsans framsta uppdrag ar att arbeta forebyggande och fraimjande, samt bidra till att
skapa pedagogiska, sociala och fysiska miljéer som framjar larande, utveckling och hélsa. Barn- och
elevhilsan ska omfattas av medicinska, psykologiska, sociala och specialpedagogiska insatser. Elever i
alla skolformer, utom forskolan och forskoleklassen, ska ocksa ha tillgang till studie- och
yrkesvigledning. Barn- och elevhilsan i Lekebergs kommun bestar av en central del kallad samlad

elevhilsa och elevhilsoorganisationer ute pa skolenheterna.

I kommunens samlade elevhilsa ingar samordnade specialpedagog, specialldrare, sprak- och talpedagog
(som for narvarande ar vakant), kuratorer, skolskoterskor, skolpsykolog och skolldkare pa
konsultuppdrag. Den samlade elevhilsan leds av verksamhetschef for elevhdlsan med ansvar for att leda,

utveckla och utvirdera det gemensamma uppdraget.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for att skolans verksamhet utvecklas, med fokus pa en god
larandemiljo. I det utvecklingsarbetet har rektor stod av den samlade barn- och elevhilsans
kompetenser. Rektor ska sakerstilla verksamhetens kvalitet och tydliggora barn- och elevhilsans
uppdrag. Varje enskild skolenhet har en lokal elevhilsa bestdende av rektor, specialpedagog, kurator och

skolskoterska med viss regelbundenhet deltar speciallarare, sprak- och talpedagog, lakare och psykolog.

Verksamhetschef for den samlade elevhélsan arbetar i nira samverkan med den lokala elevhilsan. Den
lokala elevhailsan ar det &terkommande systematiska aktuella arbetet pa skolenhets-, grupp- och
individniva som dokumenteras, f6ljs upp, utvarderas samt kopplas till vetenskap och beprovad

erfarenhet.

! Faststélld av Barn- och utbildningsforvaltningen 2022
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Bild 1. Organisation av elevhdlsoarbetet.

Barn- och
utbildningsforvaltningen

Den Samlade
elevhdlsan

Barn och
elevhalsa
och
arbetslag

Elevhalso

planering

Killa: Barn- och elevhilsoplan 2024/2025, Lekebergs kommun.

I intervju framkommer att den samlade elevhilsan for narvarande utgors av verksamhetschef, tva
skolkuratorer, tre skolskoterskor, skolpsykolog, tre specialldarare och inhyrd skolldkare. Under 2023
introducerades en ny skolldkare, i samverkan med Capio Vardcentral. Vidare framkommer det att
anstillning for en socionom har utlysts. Utover ovan ndmnda professioner har den samlade elevhilsan
nyligen inrittat ett skolsocialt team, insatsen ar statsbidragsgrundad och utvecklad av Skolverket2.
Skolsocialt team utgor personal fran skolan och socialtjansten i syfte att samverka for trygghet och
studiero for att 6ka elevernas narvaro i skolan. Genom deltagande i skolsociala team ges socialtjansten
forutsattningar att i tidigt skede arbeta tillitsskapande och forebyggande. Lekebergs kommuns
skolsociala team bestar idag av en beteendevetare, de 6nskar komplettera med en socionom. Rekrytering

pagar for narvarande.

For de olika lokala elevhalsoorganisationerna, framkommer under intervju, att varje skolenhet har
tillgang till samtliga professioner som avropas fran den samlade elevhilsan. Ovrig personal som ingr i

det lokala elevhilsoteamet tillsitts av skolorna sjilva beroende pa skolans form och storlek. Vid

2 https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/statsbidrag/hitta-statsbidrag/statsbidrag-for-personalkostnader-for-
skolsociala-team-2024
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genomforande av intervju fanns tva vakanser for specialpedagoger pa tva av kommunens skolenheter.
Vidare lyfts att specialpedagoger och speciallarare ar de professioner som ar svarast att rekrytera och

tillsatta.

I Patientsdikerhetsberdttelse For Elevhdlsans medicinska insats Barn- och utbildningsndmnden
Lekebergs kommun 2024 framgar att verksamheten for elevhidlsans medicinska insats kan sammanfattas
i fyra delar: Hilsobesok, Vaccinationer, Elevhilsa lokalt och Oppen mottagning. Skolhilsovirdens
medicinska insats ingar som en del i elevhilsans 6vriga kompetenser sdsom psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska. I Lekebergs kommun har det under 2024 arbetat tre skolskoterskor. Tva
skolskoterskor har arbetat pa 100 procent, den tredje tjansten ar pa 80 procent pa grund av partiell
tjanstledighet om 20 procent. Enligt patientsdkerhetsberattelsen finns behov av ytterligare 50 procent
skolskoterska. En skolldkare finns anstilld genom Capio. Pa grund av rddande ekonomiskt lage har viss
neddragning av psykologtjansten gjorts under aret. Psykologen har, i samrad med ledningen, fokuserat
pa den anpassade grundskolan — detta pa grund av att ett flertal elever har haft stora stédbehov. Enligt
intervjuade framkommer det att exempelvis sjukskoterskorna och specialpedagogerna har fordelat om

sitt arbete for att ticka upp mellan alla skolor.

I Barn- och utbildningsndmndens deldrsrapport 20243 framgar en varierande bild av tillgingligheten
till professioner bland skolenheterna. En skolenhet beskriver att en vakant specialldrartjanst under
varterminen har medfort farre resurser att sitta in vid behov, en ny specialpedagog har rekryterats till

hostterminen 2024.

I Barn- och utbildningsndmndens delarsrapport 20254 delges information om det nyinstiftade
skolsociala teamet, dar en socionom och beteendevetare kommer att ingd, vilket kommer att forstarka
elevhilsans arbete med att 6ka skolndrvaron. Vidare framgar att en skolenhet har en vakant tjanst for

specialpedagog men att tjdnsten kommer tillsattas till hosten 2025.

Vid protokollgenomgang av ndmndens sammantraden mellan september 2024 och maj 2025 noteras tre

arenden som beror vakanser inom elevhalsan frdn nimndens sida.

e 2025-02-06 § 15 — Forvaltningen informerar — Skolsocialt team — rekrytering pagar till tva

tjanster. Ansokan till Skolverket om statsbidrag beriaknas hinna med.

e 2024-04-22 § 41 — Forvaltningschefen informerar — Forvaltningen har anstallt en socionom

och en socialpedagog till det nya skolsociala teamet.

3 Antagen av Barn- och utbildningsndmnden 2024-09-03 § 70
4 Antagen av Barn- och utbildningsndmnden 2025-09-02 § 61
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e 2024-05-20 § 59 — Forvaltningschefen informerar — Det skolsociala teamet startar i augusti och
kommer att inga i den samlade elevhilsan. Ansvar for teamet kommer att delas mellan barn- och

utbildningsforvaltningens chef samt socialchefen.

Delarsrapportering utgor ocksa en del av naimndens formella uppfoljning. Delarsrapporten ar
huvudmannens sammanstéllda rapportering till nimnden och innehéller en sammanstillning av de
kvalitetsrapporter som varje enskild skolenhet tar fram enligt forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Av delarsrapporten 2025 nimns inforandet av det skolsociala teamet samt nuvarande

vakanser och pagaende rekryteringar.
Bedomning

Scdkerstdller ndmnden att varje elev har tillgang till elevhdlsan?
Ja.

Var bedomning grundar sig pa att det finns en tydlig organisation av elevhilsoarbetet som omfattar den
samlade elevhilsan och de lokala elevhilsoteamen. Den samlade bilden ar att den samlade elevhilsan
tillsammans med de lokala elevhilsoteamen har samtliga professioner tillgédngliga. Dock ses det som
negativt att det finns utmaningar kopplat till rekryteringssvarigheter av vissa professioner vilket kan fa
en negativ paverkan pa elevhilsoarbetet. Det finns for narvarande tva vakanser som héller pa att
rekryteras. Det bedoms som positivt att nimnden har beslutat att ytterligare stdarka elevhélsan med det

skolsociala teamet.

Elevhilsans ansvarsomrade

Revisionsfrdaga 2: Finns en tydlig ansvarsfordelning, uppdrag och malsdttning for elevhdlsan?

I Skollagen (2010:800) 2 kap 25 § fastslas att elevernas utveckling mot utbildningens maél ska stodjas.
Elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i samverkan med larare
och ovrig personal. Elevhilsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete. Vid behov ska elevhilsan

samverka med hilso- och sjukvarden och socialtjansten.
lakttagelser

Uppsatta mal

MER-Plan 2025 med planar 2026-2027 redogor for Kommunfullmaktiges 6vergripande mal och sju
namndmal kopplat till dessa. Vi konstaterar att naimndmaélen inte direkt ar kopplade till elevhalsan. Vi

har ocksa tagit del av Verksamhetsplan 2025 for Barn- och utbildningsndmnden, i planen redogors for
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aktiviteter som arbetats fram utifrain de kommunovergripande- och naimnd/styrelsespecifika méalen.

Foljande aktiviteter kan harledas till granskningens omfattning:

e Arbeta med frdnvaro utifrdn narvaroplanen och framja narvaron utifran respektive skolas

identifierade forbattringsbehov.

e Ta fram tydliga riktlinjer for nar och hur elever ska erbjudas sarskilda insatser och stod i

undervisningen.

e Fortsatta utbilda personalen i International Child Development Programme (ICDP).

e Infora fler rastaktiviteter for att 6ka rorelsen och skapa en tryggare miljo som framjar battre

studieresultat.

e Utveckla och maximera det sarskilda stodet i enhet E och i Flexenheten.

e Utveckla larmiljoerna, vilket bland annat innefattar anpassat material, lektionsstrukturer,

pedagogiska hjalpmedel och fysisk larmiljo.

I Barn- och elevhdlsoplan 2024/2025 framgar att malet for verksamheterna i forskolor och skolor i
kommunen ar att barn och elever ska ha mojlighet att utvecklas, ma bra och na de mal som ar uppsatta
for verksamheten. Vidare framgar att for att barn- och elevhilsan ska vara en integrerad del i forskolan
och skolans verksamhet ska forskolan och skolan formulera mal for verksamheten som ar
utvarderingsbara. Detta ska ske inom barn- och elevhilsans systematiska kvalitetsarbete. I samtliga
skolenheters kvalitetsplaner redogors for vision, mal och 6vergripande malomraden. Det systematiska

kvalitetsarbetets vision ar "Varje dag varje barns basta”.

Barn- och utbildningsndmnden mal ar foljande:

e Barnen och eleverna kinner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive skolverksamhet.

e Barnen och eleverna ar den del av en god och utvecklande larmiljo.

¢ Eleverna nar kunskapsmalen.

Forvaltningens 6vergripande mélomréaden syftar till att framja alla barn och elevers larande, utveckling
och hilsa. Malet ar vl fungerande verksamheter med en undervisning av hog kvalitet och forbattrade

kunskapsresultat samt att skolutvecklingsarbetet ska vara langsiktigt och hallbart.

De kunskaper och erfarenheter som personalen inom barn- och elevhilsan har, ska dokumenteras

systematiskt och anviandas i forskolans och skolans kvalitetsarbete. Detta ska utgora en del av underlaget
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for prioriteringar av resurser i den egna verksamheten och pa kommunniva. Det systematiska

kvalitetsarbetet bestar av foljande delar:

En gemensam elevhilsoplan

o Ett gemensamt likabehandlingsarbete

e Vaccinationer och hilsosamtal

e Patientsikerhetsberittelse

e Trygghetsarbetet

o ICDP

¢ Kompetensutveckling

e Sarskilda insatser eller pilotarbete i verksamheterna, sisom REFELCT, Flex-enheten, E-enheten.

e Samarbetet mellan Barn- och Utbildningsforvaltningen (BUF) och Socialndmnden (SON),

”Samverkan for barnets basta”.

I Patientsdikerhetsberdttelsen 2024 redogors for 6vergripande maél och strategier. Verksamhetens mal ar
att bedriva en god och siker skolhélsovard dar risker och hiandelser identifieras tidigt och forebyggs. Det
ska finnas bemanning, personal och kompetens for att uppné detta. Det ska finnas sidkra rutiner och

lokala riktlinjer for arbetet. Dessa ska vara kiand av all personal. Strategier for att uppna dessa ar:

For verksamheten finns ansvarig verksamhetschef for elevhilsans medicinska insats.

En skolskoterska med mediciniskt ledningsansvar.

Arligen sikra bemanning och kompetens utifrdn god vird med en verksamhet som tidigt kan

forebygga hiandelser och avvikelser.

Forutsittningar att arbeta systematiskt med riktlinjer, instruktioner och 16pande rutiner.

Vid intervjuer framkommer att Barn- och elevhalsoplanen ar val forankrad inom verksamheten, sarskilt
det overgripande uppdraget for barn- och elevhilsan — att arbeta forebyggande och fraimjande, samt

bidrar till att skapa pedagogiska, sociala och fysiska miljoer som framjar larande, utveckling och halsa.
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Ansvarsfordelning och uppdrag

Barn- och elevhilsoplanen tydliggor roll- och ansvarsfordelning for den samlade elevhalsan och den
lokala elevhilsan pa varje enskild skolenhet. Varje enskild skolenhet har en lokal elevhilsa (EH)
bestaende av rektor, specialpedagog, kurator och skolskoterska. Till elevhilsan kopplas psykolog
regelbundet in. Den samlade elevhélsan leds av verksamhetschef for elevhialsan med uppdrag att skapa
likvardighet mellan forskolor och skolor i Lekebergs kommun. Den samlade elevhilsans uppdrag ar

foljande:

Att verka for en likvardighet nar det géller elevhilsans uppdrag och arbete i kommunens skolor.

e Sikerstilla likvardigheten av kommunens remisshantering.

¢ Erbjuda konsultation genom EHM.

e Gora ett ars hjul for elevhilsans arbete, pa en lokal och pa en samlad niva.

e Ha en samlad bild 6ver behov och fordelning av resurser.

e Samverka i uppdrag da det finns behov av det.

e Ha fokus pa elevhilsans uppdrag och ansvar utifran radande styrdokument, gillande nya

riktlinjer och aktuell forskning.

e Bevaka elevhilsans kompetensomraden pa lokal, regional och nationell niva.

e Den lokala elevhilsan ar det aterkommande systematiska aktuella arbetet pa skolenhets-, grupp-
och individnivad som dokumenteras, f6ljs upp, utvarderas samt kopplas till vetenskap och

beprovad erfarenhet.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for att forskolans och skolans verksamhet utvecklas, med fokus pa
en god larandemiljo. Den pedagogiska, sociala och fysiska miljon ska vara tillganglig for alla barn och
elever. I det utvecklingsarbetet har rektor stod av barnhilsoteam och elevhilsans kompetenser. Rektor

ska tydliggora barn- och elevhilsans uppdrag samt att samordna det pedagogiska arbetet.

Uppfattningen vid intervjuer ar att barn- och elevhilsoplanen ar kiand i verksamheten och att den
redovisar en tydlig roll- och ansvarsfordelning. Vidare framhaller de intervjuade att det finns
uppdragsbeskrivningar for varje profession och att samarbetet mellan den samlade elevhilsan och lokala
elevhilsotemen ar god. Vi har inte tagit del av dokument som styrker ansvarsfordelningen mellan den

samlade elevhilsan och de lokala elevhilsoorganisationerna.

12 Revisionsrapport



Samverkan

Barn- och elevhilsoplanen hjalper till att ge struktur i verksamheterna vad galler att tydliggora
ansvarsomraden, skapa overgripande rutiner for arbetsgangen i barn- och elevhalsoarbetet och hitta
héllbara rutiner for samverkan inom barn- och elevhilsan samt i verksamheten som helhet. Rutiner f6r

samverkan med andra aktorer/myndigheter ska ocksé finnas.

Elevhilsomotet (EHM) dr en fraimjande, forebyggande och larande modell. Det innebar en regelbunden
motesform for strukturerad samverkan dar olika kompetenser och erfarenheter tas tillvara for att skapa
basta mdjliga larande milj6er for alla barn och elever. EHM sikerstiller kvaliteten i arbetet genom att

integrera larande- och elevhilsouppdraget.

Barn- och elevhilsoplanen beskriver elevhialsomoten (EHM) som en regelbunden motesform for
strukturerad samverkan dar olika kompetenser och erfarenheter tas tillvara for att skapa basta mojliga
larande miljoer for alla barn och elever. Vidare sker samverkan mellan barn- och elevhélsan och andra
verksamheter pa kommunal, regional och statlig niva. Vid behov upprattas en SIP (Samordnad
Individuell Plan).

I patientsidkerhetsberittelsen 2024 framkommer att Medicinsk ledningsansvarig (MLA) tillsammans
med verksamhetschef under 2024 varit en del i kommunens styr- och arbetsgrupp ”Vi skapar halsa
tillsammans”, det slutliga resultatet av ett beslut av kommunledningen att samordna verksamheternas
insatser for kommuninnevanarna. Medverkande i detta ar Barn- och utbildning, socialférvaltningen,
folkhilsan, kultur och fritid och VC/HS. Vidare deltar MLA pa nétverkstraffar for MLA och
verksamhetschefer i Syd Narke. MLA delger kollegor information pa inplanerade skolskotersketraffar 1

gang i manaden och 16pande.

MLA och verksamhetschef triaffas kontinuerligt for att sdkerstilla att arbetet med elevhilsans medicinska
insats (EMI) genomfors patientsikert. Overlatelse av enskilda ledningsuppgifter dir yrkesspecifik
medicinsk kompetens kravs har utforts. En av skolskoterskorna ar ansvarig for Prorenatas och MLA

planerar och bokar skollakaremottagningen.

Skolskoterskorna har egen handledning med psykolog cirka 6-7 ganger per ar tillsammans med 6vriga
professioner i den samlade elevhilsan. Vartannat ar ges mojligheten att delta pa Skolskoterskekongress.
Skolldkaren samverkar och triffar skoloverldkare och 6vriga skolldkare i lanet. Bland mélen for 2025
finns att fortsétta arbeta for att utvidga och utveckla samverkan med aktorer utanfor skolan, sisom

socialtjanst och Halso- och sjukvard.

5 Webbaserat dokumentationssystem
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Samverkan inom den samlade elevhilsan beskrivs som god trots behovet av att tillsdtta en sprak- och
talpedagog, 50% skolskotersketjanst och storre tillgang av psykolog. Skolskoterskornas arbetsuppgifter
har utokats da det nu dven har ett administrativt ansvar for Prorenata samt att det ska finnas utrymme
for nedsattning i tjanst for den MLA-ansvariga skolskoterskan pa 10%. Situationen paverkar systematisk

narvaro da skolorna har sina lokala EH-mo6ten.

Samverkan mellan de olika skolorna och Samlade elevhilsan beskrivs som fortsatt god men kan
ytterligare utvecklas. EHM genomfors pa samtliga skolor men det uppges att det framst ar brist pa tid for
skolskaoterskor och psykologer att delta.

I Arsredovisning 2024 Barn- och utbildningsndmndens framgar att det under nigra &r varit svart att f&
till en fungerande samverkan mellan skolan och socialférvaltningens individ- och familjeomsorg (IFO).
En struktur for samverkan borjade dock ta form i slutet pa hostterminen 2024. Forvaltningscheferna,
verksamhetschefen for den samlade elevhilsan och enhetschef pa IFO har traffats ett antal gdnger och

diskuterat aktuella fragor/arenden som beror samverkan mellan skolan och socialtjansten.

I intervju framkommer att det nyinrittade skolsociala teamet ar tankt att ytterligare starka
forutsattningarna for arbetet med andra aktorer. Samtidigt beskrivs att samverkan med externa aktorer

som socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin ytterligare kan stiarkas.
Bedomning

Finns en tydlig ansvarsfordelning, uppdrag och malsdttning for elevhdlsan?
Delvis.

Vér bedomning grundar sig pa att det finns en barn- och elevhilsoplan dar elevhilsans syfte, uppdrag
och overgripande mal ingdr. Vi noterar att nimnden inte faststillt nagra tydliga mél och mélsattningar
for barn- och elevhilsan som beror hur arbetet med exempelvis att tillgodose tillgédng till kompetens,

samverkan och forebyggande arbete.

Barn- och elevhilsoplanen omfattar ansvarsfordelning och uppdrag mellan professionerna. Den interna
samverkan upplevs 6verlag som god, samtidigt finns upptackta behov i samarbetet med externa aktorer

som exempelvis socialforvaltningen. Detta indikerar att samverkan kan utvecklas ytterligare.

6 Antagen av Barn- och utbildningsndmnden 2025-02-06 § 7
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Lokaler och utrustning for elevhalsan

Revisionsfraga 3: Sdkerstdller ndmnden att det finns dndamdlsenliga lokaler och utrustning for
elevhdlsan?

I hilso- och sjukvardslagen 2e § och 2e § fastslés att elevhilsans hilso- och sjukvard ska uppfylla kraven
pa god vard, och tillse att det finns den personal, de lokaler och den utrustning som behovs for att kunna

ge en god vard.
lakttagelser

Vi har for granskningen inte tagit del av dokumentation som redogor for elevhilsans lokaler, inklusive
deras placering med avseende pa central placering och elevernas integritet. Vi kan inte heller verifiera om

lokalerna uppfyller sekretesskrav, sisom ljudisolering och mojlighet till avskildhet.

For granskningen har vi tagit del av skolornas dokumenterade kvalitetsarbete i form av kvalitetsplan for
lasaret 2023/20247 for Lekebergs kommuns grundskolor som ar en del av kommunens systematiska
kvalitetsarbete och en sammanfattning av ldsaret som varit. Samtliga kvalitetsplaner foljer en mall som
en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsplanerna fran 2023/2024 innehéller foljande

information angaende lokaler och utrustning for elevhalsan:

e Hosten 2023 invigdes utbyggnaden av Hidinge skola. Denna utbyggnad har skapat fler arbetsrum

och en individuell arbetsplats for varje pedagog.

e I Lekebergsskolan F-6 kvalitetsplan framgar att arbetet med att utveckla skolan Flex-enhet

behover fortsatta under nésta lasar da lokalerna ar forandrade.

Delarsrapporterna ar huvudmannens sammanstillda kvalitetsrapport baserad pa underlag fran
skolenheterna. Vi har for granskningen tagit del av delarsrapporten 2025 och den omfattar inte
information avseende elevhilsans lokaler och utrustning. Patientsidkerhetsberittelsen omfattar inte

heller status kring lokaler eller tillganglig utrustning.

I intervju framkommer att en skolskoterska, tillika medicinsk ledningsansvarig (MLA), ansvarar for
kvalitetskontroller av all utrustning samt finns tillganglig infor skolstart. Enligt intervjuad redovisas inte

kvalitetskontrollen till elevhilsans verksamhetschef utan forvaras hos MLA. Vidare framkommer det att

7 Kvalitetsplan &r en rapport fér det systematiska kvalitetsarbetet fér 2023/2024
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Lekebergs kommun inte har beslutat om nagot dokument avseende ledningssystem for elevhilsans

Medicinska insatser men att ett forslag ar framtaget som har redovisats for elevhilsans verksamhetschef.

Vid intervjuer med rektorer och elevhilsopersonal framkommer att tillgdngen till endamalsenliga lokaler
varierar mellan skolenheterna. Variationen beror till exempel pa om skolan dr gammal eller ny,
nyrenoverad eller inte. Majoriteten av de intervjuade framhaéller att det finns lokaler tillgdngliga for
elevhilsans professioner. Samtliga skolor har enskilda rum f6r skolskoterskorna, dock saknas rinnande
vatten for tva av skolenheternas skolskoterskerum. Vidare uppger intervjuade att en skola saknar
medicinskt kylskap for forvaring av vaccin. Skolldkare anvander skolskoterskornas rum nar hen ar pa
plats. Nar skolpsykolog ar pa plats nyttjas lediga rum. En skola saknar optimalt vantrum till

skolskoterskan.
Bedomning

Scdkerstdller ndmnden att det finns dndamalsenliga lokaler och utrustning for elevhdlsan?
Nej.

Vér bedomning grundar sig pa att nimnden inte erhallit information om lokalbehov for grundskolan
eller hanterat arenden kopplade till grundskolans lokalskick och investeringsbehov. Vidare finns inte
nagon upprattad rutin eller uppféljning som namnden tar del av avseende lokaler och utrustning for
elevhilsan. Granskningen indikerar att det inte pagar nagra tydliga processer for att atgarda nagot inom

elevhilsans lokaler eller utrustning pa skolenheterna.

Det finns varierande forutsattningar pa skolorna vad giller lokaler och utrustning for elevhilsans
medicinska insatser. Egenkontroller genomfors en gang per ar for att uppmarksamma och for att atgarda
brister. Vidare bedoms det finnas ett behov av férbattrade lokalplanering inom elevhilsan for att mota

behoven inom bland annat hygien pa skolskoterskemottagningar.

Elevhalsans forebyggande och halsoframjande arbete

Revisionsfrdga 4: Arbetar elevhdlsan frdamst forebyggande och hdlsofrdmjande?

I Skollagen (2010:800) 2 kap 25 § fastslas att elevhélsan ska framst vara forebyggande och

halsoframjande.
lakttagelser

Som namnt i tidigare revisionsfragor beskrivs barn- och elevhilsans uppdrag i Barn- och elevhélsoplanen
2024/2025. Barn- och elevhilsans uppdrag ar framst att arbeta forebyggande och fraimjande samt bidra
till att skapa miljoer som framjar larande, utveckling och hailsa.
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I patientsidkerhetsberittelsen framgar att Lekebergs kommun har "Dans for hélsa” for flickor i arskurs 7-
9 vilket ar ett forebyggande och framjande arbete for flickors hilsa. Vidare beskrivs hilsobesoken som en
central del i det hdlsoframjande och forebyggande arbetet. Halsobesoken ger forutsattningar och
mojligheter att stodja elevernas utveckling mot mal och undanréja larandehinder samt aterfora insikter
fran halsosamtalen. EHM genomfors pa alla skolor med malet att uppna ett hogt deltagande. Det
framkommer dven i patientsdkerhetsberattelsen att det saknas tid, sarskilt for skolskoterskor och
psykologer att delta, vilket uppges behova prioriteras ytterligare. Vidare framkommer det att andra
omraden paverkas, som exempelvis de lokala EH-traffarna. EHM ger en mojlighet att samla alla
medarbetare i skolorna, vilket ar betydelsefullt eftersom det kan frimja samverkan ytterligare och ge en

mer narvarande elevhélsa, vilket ar uppdraget och malsittningen.

I patientsidkerhetsberittelsen finns ett avsnitt som utvarderar elevhalsans huvuduppdrag i att skapa en
halsofraimjande skolutveckling. Det upplevs att det finns skillnader mellan skolorna och att uppdrag och
roller ibland tolkas olika. Darfor behévs mer information och flexibilitet for att undvika att fastna i
monster dir olika kompetenser inte anvinds som avsett. Likabehandlingsarbetet fungerar val i samtliga
skolor, men elevernas medverkan i det systematiska arbetet behover fordjupas ytterligare. Vidare
framgar det att trygghetsenkitens fragor behover utvecklas i samarbete med eleverna.
Franvarohanteringen foljs upp av skolorna, men det har funnits brister i kontakt med
oppenvard/socialtjanst. Forhoppningen ar att ansokan om att starta upp ett skolsocialt team kommer
framja samverkan mellan Barn- och utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen. Elevhilsomoten
anvands i alla skolor, och den samlade elevhilsan forsoker i den man det ar mojligt delta i samtliga
moten. International Child Development Programme (ICDP) har systematiserats, men tva skolskoterskor
har dnnu inte haft tid att delta. Vidare framkommer det att samarbete och samverkan med
vardnadshavare har identifierats som ett omréde dar elevhilsan behover vidareutvecklas, sarskilt
avseende malsattningar och tillit till samtliga skolenheter. Det uppges vara ett arbete att aktualisera bade

i Barn- och utbildningsforvaltningen och den samlade elevhilsan.

I delarsrapporten 2024 framgar det att kurator, manadsvis, stimmer av med arbetslagen for att
utvirdera hur viardegrundsarbetet fungerar. Beroende pa det aktuella behovet diskuteras sedan vilka

insatser som behovs och hur de ska genomforas.

I delérsrapporten 2025 framgar att namnden under varterminen 2025 beslutat att skolorna ska arbeta i
enlighet med Skolverkets allmédnna rad om arbete med extra anpassningar, sdrskilt stod och
dtgdrdsprograms. Detta for att sikerstilla att alla skolor metodiskt och likvardigt tillampar sarskilda

insatser och stod i undervisningen.

8 https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/extra-anpassningar-sarskilt-stod-och-
atgardsprogram
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I drsredovisning 2024 framkommer att som en del av kommunens folkhélsoarbete har forskolorna och
skolorna anslutit sig till Generation Peps mat- och rorelsesatsningar. Projektet Rorelsesatsning i skolan,

som tidigare har dragits igding med stod av RF-SISU, 4r numera en del av Generation Pep.

Enligt Plan for okad skolndrvarod ska vardnadshavare och elever varje lasar informeras om skolans
rutiner for niarvaro och franvaro. Planen bestar av en narvarotrappa som beskriver risker, atgarder och
ansvariga for varje steg fran 1 till 5. Trappsteg 1 innebir ingen franvaro och atgarderna bestar av
forebyggande arbete for alla elever genom tydlig narvaroregistrering. Larare registrerar narvaro, franvaro
eller sen ankomst vid varje lektion och mentor féljer upp narvaro med manadsrapporter till rektor.
Narvaro ar en stdende punkt pa arbetslagskonferenser och manadsrapporterna diskuteras vid lokala
elevhalsomoten. Trappsteg 5 kraver ytterligare insatser nar tidigare atgarder inte haft den 6nskade
effekten eller ytterligare insatser kravs. Har kan eleven eventuellt ha varit helt franvarande under en
langre period, vilket kraver extraordinira atgarder sdsom anpassad studiegang eller byte av klass/skola.
Atgirderna ska vara individuellt anpassade efter elevens behov och samarbete mellan skola, hem,
socialtjanst och andra stodfunktioner ar viktigt. Rektor ar ansvarig for genomforandet vid detta

trappsteg.

Utover de aktiviteter som beskrivs i forvaltningens verksamhetsplan har rektorerna listat ytterligare
aktiviteter/atgirder i dokumentet Atgdrder for att nd kunskapsmdlen. I dokumentet framkommer de
aktiviteter/atgirder som vidtagits under lasaret 2024/2025 och eventuella effekter.
Aktiviteterna/atgarderna syftar till att utveckla undervisningen och stirka elevernas forutsittningar att
na skolans kunskapsmal. F6ljande aktiviteter/atgiarder beror elevhilsans forebyggande och

halsofraimjande arbete:

¢ Ett nytt laromedel, Rik matematik, implementeras under ledning av specialldrare pa Mullhyttans
skola. Larare har blivit tryggare och har lattar att uppticka de elever som behover lite extra hjalp

och stod i matematikamnet.

e Riktad insats till elev med sprakstérning/selektiv mutism pa Mullhyttans skola. Ett
sprakstodjande arbete &r i startgroparna med syftet att stodja pedagogerna i sitt arbete med

insatser till enskilda elever.

o Flexenheterna utvecklar arbetssatten pa Lekebergsskolan F-6 och 7-9. Ett sirskilt arbete har gjort
pa 7-9 gillande elever som ska fa stod pa flexenheten. Beslut om st6d fattas av elevhélsan. Idag ar

det en storre bredd av elever som far stod pa flexenheterna.

9 Faststilld av Rektorer Lekeberg 2024-05-10
10 Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen 2025-04-08
18 Revisionsrapport



I var protokollsgenomgang av barn- och utbildningsndmndens sammantridden under perioden september
2024 till maj 2025 framgar det att forvaltningschefen for barn- och utbildningsforvaltningen informerar
om frukost i skolan!'. Forvaltningschefen rapporterar att cirka 120 elever deltar i frukosten och att det
hittills har fungerat bra. Intervjuade framholl dock att frukosten tar resurser fran andra arbetsuppgifter
och att majoriteten av eleverna inte kan delta eftersom de inte hinner till skolan i tid for frukosten. Andra

riktade insatser som genomfors och som framkom under intervju ar initiativ som ”Stopp min kropp”.

Vidare framkommer att samarbetet mellan elevhilsans professioner ar goda. Forebyggande arbete sker i
regel i storre utstrackning pa gruppniva an pa individniva. Pa individniva utfors oftast atgardande
insatser. Forebyggande och hilsofraimjande insatser diskuteras pa gruppniva under elevhalsométen.
Enligt patientsikerhetsberattelsen 2024 ar en utmaning att fortsatta utvidga det forebyggande och

halsofraimjande arbetet i skolverksamheterna, samt likvardiga rutiner och resurser.
Bedomning

Arbetar elevhdlsan frdamst forebyggande och hdlsofrdmjande?
Delvis.

Var bedomning grundar sig pa att elevhilsans arbete i stor utstrackning sker utifran de lokala
forutsattningarna och behoven i verksamheten. Vilket stods av flera praktiska insatser sd som
franvarokontroller, dans for hilsa, 6vergripande teman som “stopp min kropp” och rorelseframjande
aktivitet pa raster. Dock indikerar granskningen att det forebyggande arbetet fraimst sker pa gruppniva,
medan insatser pa individniva oftare ar atgirdande. Dessutom framgar det av
patientsdkerhetsberittelsen att det finns utmaningar med att utoka forebyggande och hilsofraimjande
arbete liksom att skapa likviardiga rutiner och resurser, vilket indikerar att malsiattningen inte fullt ut ar

uppnadd.

Utvarderingen av elevhalsans arbete

Revisionsfraga 5: Foljer ndmnden upp och utvdirderar elevhdlsans arbete?

Skollagens (2010:800) 4 kap 3 § krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, forskole-
och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten och

planera och utveckla utbildningen.

11 Barn- och utbildningsndmnden godkinner informationen 2024-09-03 § 74
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lakttagelser

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av barn- och utbildningsnamndens arshjul for uppfoljning
av verksamhet, ekonomi, mal och resultat inom forskolan, grundskolan, anpassade grundskolan,
vuxenutbildningen, arbetsmarknad och integration. Arshjulet #r kopplat till nimndens MER-plan och
det systematiska kvalitetsarbetet inom verksamheten. Arshjulet bestar av sju nimndssammantriden

med teman, sa som uppfoljning av normer och varden, arsredovisning och delarsbokslut.

Vi har for granskningen inte tagit del av underlag som beskriver kommunens systematiska
kvalitetsarbete. Daremot anger inledningen av skolenheternas kvalitetsplaner att kvalitetsplanen stodjer
det systematiska kvalitetsarbetet bade pa enhets- och huvudmannaniva inom barn- och
utbildningsforvaltningen i Lekebergs kommun. Planen innehéller forvaltningens vision, barn- och
utbildningsndmndens mal, forvaltningens overgripande utvecklingsomraden samt laroplansmal. Dessa
mal utgor en styrning och inriktning pa arbete mot en likvardig utbildning av hog kvalitet i Lekebergs
kommun. Mallen for kvalitetsplanen har tagits fram i forvaltningens ledningsgrupp. Rektorer skriver en
kvalitetsrapport baserad pa det kontinuerliga uppfoljnings- och utviarderingsarbete som sker pa

enhetsniva efter varje lasar.

Var protokollsgenomgang av barn- och utbildningsnamnden sammantraden, under perioden september
2024 till och med maj 2025, visar att naimnden regelbundet tar del av rapporter om franvarostatistik

samt statistik 6verkrankande behandling och trakasserier.

Av intervju framkommer att namnden foljer ett arshjul for formell uppfoljning, vilket inkluderar 1-3
prognosrapporter per ar och ett arsbokslut. Deldrsrapporten ar den uppfoljning som omfattar
elevhilsoarbete. Utover den formella uppfoljningen finns ett sarskilt tillfalle dar arbetet i elevhilsan foljs
upp. Den tidigare verksamhetschefen for den samlade elevhélsan har da deltagit vid
namndssammantriadet och informerat. Uppféljningen fokuserar inte pa statistisk utan pa

atgardsprogram for elever som behover sarskilt stod.
Beddmning

Foljer ndmnden upp och utvdirderar elevhdlsans arbete?
Ja.

Vér bedomning grundar sig pa att det finns ett systematiskt kvalitetssystem dar huvudmannen
sammanstiller information frdn enhetsniva som sedan rapporteras till naimndniva. Ndmnden tar del av
denna information genom &rsredovisning och delarsrapport. Arshjulet och skolornas kvalitetsplaner

stoder dven det systematiska kvalitetsarbetet, vilket indikerar att regelbunden granskning och
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uppfoljning sker. Verksamhetschef for den samlade elevhalsan har muntligen informerat nimnden om

elevhilsans arbete, diribland arbetet med krankande behandling.

Sakerstallandet av vidtagna atgarder

Revisionsfraga 6: Sdkerstdller barn- och utbildningsndmnden att Gtgdrder vidtas vid ev. identifierade
brister i elevhdlsan?

lakttagelser

Som tidigare nimnts, tar nimnden del av huvudmannens sammanstillda rapportering av skolenheternas

kvalitetsplaner. Rapporteringen namnden tar del av identifierar f6ljande brister:

e Betydelsen av att forhindra franvaro och framja narvaro, vilket kraver omfattande arbete fran

elevhilsan, larare och skolledning.

Kvalitetskontrollen av utrustning forvaras av MLA utan att den delges elevhilsans verksamhetschef eller
namnden. En skolenhet saknar rinnande vatten i skolskéterskerummet, vilket har rapporterats till
rektor. Enligt uppgift ska rektorn kontaktat kommunens fastighetsbolag for att fa ett handfat installerat,

men aterkoppling uppges saknas dnnu.

Delarsrapporten 2025 visar att namnden under varterminen 2025 beslutade att skolorna ska folja

Skolverkets allmdnna rad om arbete med extra anpassningar, sdrskilt stod och atgdrdsprogram.

For granskningen har vi ocksa tagit del av de enskilda skolenheternas kvalitetsplaner for lasaret 2023—
2024. De uppmiarksammade bristerna och utvecklingsomraden handlar framst om ett behov av flera
insatser fran elevhilsan for att stodja pedagogernas arbete, ett tydligare syfte i motesforum dar
elevhilsans professioner och pedagoger mots, samt 6kad efterfrdgan pa vissa professioner, sarskilt

specialpedagoger och kuratorer.

Vid protokollsgenomgang av nimndens sammantriaden fran september 2024 till maj 2025 framkommer
att barn- och utbildningsndmnden inte har fattat beslut som beror de identifierade bristerna och/eller
utvecklingsomraden som bland annat ndmns i delarsrapporten. Forvaltningschef informerar diremot om

ett tidigare beslut om inférandet av ett skolsocialt team for att stairka kommunens elevhilsoarbete.

I intervju framkommer att de huvudsakliga utvecklingsomradena for verksamheten ar att fortsatta arbeta
med hilsofrimjande insatser. Vidare framhalls vikten av att larare ges mojlighet att 6ka anpassningar i
klassrummet. Namnden har under den senaste tiden vidtagit atgirder, bland annat inférande av
skolsocialt team, 6kat medel for anstillande av specialpedagoger, men framfor allt att de aktivt valt att

inte skira ner pa elevhilsans resurser.
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Vidare framkommer vid intervjuer att nimnden visat stort intresse for elevhilsofragor. Namnden
efterfragar lopande rapporter pa verksamhetens resurser, verksamheten sammanstiller atgardsprogram
som namnden tar del av. Utover dessa uppfoljningsinsatser tar nimnden del av delarsrapporter, dar
verksamheten ingdende beskriver och utviarderar elevhilsans arbete. Namnden genomfor dven
platsbesok ute i verksamheten. Forvaltningen upplever att namnden ar sarskilt intresserad av att stodja

elevhalsoarbetet i kommunen.
Bedomning

Sdkerstdller barn- och utbildningsndmnden att atgdrder vidtas vid ev. identifierade brister i
elevhdlsan?

Delvis.

Var bedomning grundar sig pa att nimnden aktivt tar del av olika uppfoljningar som identifierar brister
inom elevhilsan och uttrycker ett intresse for att stodja elevhilsoarbetet. Exempel pa initiativ ar
inforandet av ett skolsocialt team och 6kade medel for att anstilla specialpedagoger och behélla
elevhilsoresurser, trots budgetunderskott. Protokollsgenomgéang visar att nimnden inte systematiskt har
fattat beslut som direkt adresserar de specifika bristerna och utvecklingsomraden som lyfts i

delarsrapporten.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun genomfort en granskning av
elevhilsan inom grundskolan. Granskningens syfte ar att bedoma om barn- och utbildningsndmnden
bedriver en andamalsenlig elevhailsa.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att barn- och utbildningsndmnden inte helt
bedriver en andamalsenlig elevhailsa.

Rekommendationer

Utifran genomford granskning ger vi barn- och utbildningsndmnden fo6ljande rekommendationer:
e Sikerstill att det finns bittre forutsattningar for samverkan mellan olika aktorer.
e Sikerstill att forutsiattningarna pa skolorna vad giller lokaler och utrustning for elevhilsans
insatser blir mer likvardiga.
o Sakerstall att varje skolenhet fortsatter driva ett aktivt arbete for ett forebyggande och

halsofraimjande arbete inom elevhalsan.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfriaga

Bedomning

1. Sékerstaller namnden att varje elev
har tillgang till elevhilsan?

Ja

Niamnden sikerstiller i stort att varje
elev har tillgang till elevhilsan genom
en tydlig organisation och samlade
team. Dock paverkar
rekryteringssvérigheter arbetet
negativt, dven om atgarder som
forstarkning genom skolsociala team
vidtas.

2. Finns en tydlig ansvarsfordelning,
uppdrag och malsattning for
elevhilsan?

Delvis

Det finns delvis en tydlig
ansvarsfordelning och uppdrag for
elevhilsan via barn- och
elevhilsoplanen. Dock saknas
specifika mél for kompetens och
samverkan, och samarbetet med
externa aktorer kan forbattras
ytterligare.

3. Sakerstiller namnden att det finns
dndamalsenliga lokaler och utrustning
for elevhélsan?

Nej

Niamnden sikerstiller inte i tillracklig
grad att det finns &ndamalsenliga
lokaler och utrustning for elevhilsan.
Det saknas rutiner och uppféljning,
och lokalplaneringen behover
forbattras for att mota aktuella behov.

4. Arbetar elevhilsan framst
forebyggande och hilsoframjande?

Delvis

Elevhilsans arbete ar delvis
forebyggande och hilsoframjande,
och insatser sker utifran lokala behov.
Trots praktiska insatser sker
forebyggande arbete mestadels pa
gruppniv4, och det finns utmaningar
med att stirka dessa insatser och
skapa likvardiga rutiner.

5. Foljer namnden upp och utvirderar
elevhilsans arbete?
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Ja

Niamnden foljer och utviarderar
elevhilsans arbete genom ett
systematiskt kvalitetsarbete.
Regelbundna rapporter och muntlig
information sikerstiller uppfoljning.



6. Sékerstiller barn- och Delvis
utbildningsndmnden att atgarder vidtas Namnden vidtar delvis atgarder vid O
vid ev. identifierade brister i elevhalsan? identifierade brister inom elevhéalsan,

visar intresse for stod och har infort

vissa forbattringar. Dock saknas ofta

systematiska beslut om elevhalsans

brister och utvecklingsomréden som

lyfts i kvalitetsplanerna och

deldrsrapporten.
2025-10-20
Peter Aschberg Cecilia Claudelin
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Lekebergs kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan frdn den 10 april 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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