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1 Verksamheter
1.1 Inledning

Verksamhetsaret 2025 avslutas med ett overskott i budgeten, vilket bryter en
langvarig trend med underskott. Atgarder har framforallt vidtagits under 2024 men
dven 2025 for att anpassa kostnaderna till forandrade volymer och budgetramar,
bade i grundskolan och férskolan. Som stéd for kontroll pa kostnaderna har
ekonomiavdelningen under 2025 utarbetat ett digitalt system dar rektorerna I6pande
kan halla koll pa kostnadslaget, i forhallande till enhetens budgetram.

Forvaltningen bedriver ett aktivt, malmedvetet och langsiktigt skolutvecklingsarbete
som syftar till att framja alla barns och elevers lirande, utveckling och halsa. Ar 2025
har samtliga skolors resultat for trygghet, delaktighet och lust att lara i ak 5 och 3k 8
forbattrats jamfort med 2024. Likasa har skolnarvaron forbattrats mellan
varterminen och hostterminen. Det skolsociala teamet kom igang under
hostterminen, vilket kan ha haft en viss effekt.

Betygsresultatet minst E i alla @mnen i 3k 9 ar hogre jamfort med 2024, liksom
behdorigheten till gymnasiet. Betygsresultatet minst E i alla amnen i 3k 6 ar dock lagre
jamfort med varterminen 2024. Ett fortsatt arbete kravs for att forbattra
maluppfyllelsen vad géller kunskapsresultaten.

Pep kommuns mat- och rorelsesatsning omfattar nu alla forskolor och skolor. Syftet
ar att bidra till goda forutsattningar for vara barn och unga att leva ett aktivt och
halsosamt liv.

Sjukfranvaron har 6kat under 2025, vilket har rapporterats i ndmnd under aret.
Daremot har hallbart medarbetarindex HME okat.

Bokslutet landar pa dverskott om 4 575 tkr, vilket motsvarar 1,55 procent av den
totala budgeten.

MER-planen for 2025 innehaller 26 indikatorer. 16 indikatorer uppnar malvardet, 5
uppnar delvis och 5 indikatorer inte alls.

1.2 Maluppfyllelse

Barnen och eleverna kadnner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive
skolverksamhet

Trygghet

Hostterminen 2025 svarar 98 % av vardnadshavarna att mitt barn kdnner sig trygg pa
forskolan, vilket ar samma resultat som hostterminen 2024. Resultatet nar upp till
malvardet som ar mer an 90 %.

Hostterminen 2025 svarade 99 % av eleverna i ak 5 att det stimmer helt eller till stor
del att de kdnner sig trygga i skolan. Hostterminen 2024 svarade 87 % av ak 5
eleverna detsamma. Det ar ett forbattrat resultat som nast intill nar upp till
malvardet som ar 100 %.

| arskurs 8 hostterminen 2025 var det 95 % av eleverna som svarade att det stammer
helt eller till stor del att de kdanner sig trygga i skolan. Hostterminen 2024 var det
82 % som svarade detsamma. Det ar ocksa ett forbattrat resultat som nast intill nar



upp till malvardet om 100 %.
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Trygghet - enkatresultat per skola

Skola Ht 2025 Ht 2024

LBS ak 5 98,3 % 81,5%

Hidinge ak 5 98,3 % 94 %

Mullhyttan ak 5 100 % 92,3%

LBS 3k 8 95 % 82 %
Delaktighet

Hostterminen 2025 svarade 68,3 % av vardnadshavarna i forskolan att mitt barn far
vara med och paverka hur det ska vara pa forskolan. Att jamféra med hostterminen
2024 da 74,4 % svarade detsamma. Det finns ingen indikator fér barnens delaktighet
i forskolan i MER-planen och darmed inget malvarde att mata mot.

Hostterminen 2025 svarade 94 % av eleverna i ak 5 att det stimmer helt eller till stor
del att de far vara med och paverka arbetet i skolan. Hostterminen 2024 svarade

67 % av ak 5 eleverna detsamma. Det ar ett forbattrat resultat och nar éver
malvardet som &r 80 %.

| arskurs 8 hostterminen 2025 var det 68,4 % av eleverna som svarade att det
stammer helt eller till stor del att de far vara med och paverka arbetet i skolan.
Hostterminen 2024 var det 53 % som svarade detsamma. Ett forbattrat resultat som
ocksa nar éver malvardet som ar 65 %.

Delaktighet — enkatresultat per skola

Skola Ht 2025 Ht 2024
LBS 3k 5 90,2 % 63 %
Hidinge dk 5 90,2 % 75,8 %
Mullhyttan ak 5 100 % 61,6 %
LBS ak 8 68,4 % 53 %

Barnen och eleverna dr en del av en god och utvecklande larmiljo
Lust att Idra

Hostterminen 2025 uppgav 94 % av vardnadshavarna att undervisningen i férskolan
vacker mitt barns nyfikenhet och lust att ldra. Hostterminen 2024 var resultatet 96 %.
Resultatet nar upp till malvardet som ar 93 %.

Hostterminen 2025 svarade 83,2 % av eleverna i ak 5 att det stammer helt eller till
stor del att skolarbetet skapar lust att Iara mer. Hostterminen 2024 svarade 61 % av
eleverna detsamma. Ett forbattrat resultat och nar éver malvardet som ar 69 %.

Hostterminen 2025 svarade 31,6 % av eleverna i ak 8 att skolarbetet skapar lust att
lara mer. Hostterminen 2024 var det 20 % som svarade detsamma. Ett forbattrat
resultat men nar inte upp till malvérdet som &r 70 %.
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Lust att ldra — enkatresultat per skola

Skola Ht 2025 Ht 2024

LBS 3k 5 90,2 % 53,7%

Hidinge ak 5 90,1 % 72,7 %

Mullhyttan ak 5 82,4 % 61,6 %

LBS ak 8 31,6 % 20 %
Skolndirvaro

Andelen elever med en skolfranvaro mindre an 16 % ar 81,5 procent hostterminen
2025. Malvéardet &r att skolnarvaron ska 6ka fran 80 procent varfér malvardet

uppnas.
skola Narvaro ht Narvaro vt Narvaro ht Narvaro vt Narvaro ht
23 24 24 25 25

Hidinge 82% 85% 93 % 84 % 90 %

LBS F-6 85% 82% 84 % 84 % 83%

LBS 7-9 63 % 64 % 63 % 60 % 66 %
Mullhyttan 91% 85 % 93 % 89 % 94 %
Totalt 79 % 78 % 82 % 79 % 81,5 %

Eleverna nar kunskapsmalen

Madluppfyllelse Gk 9

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt minst betyget E i alla @mnen varterminen
2025 ar 70,8 %. Resultatet dr nagot battre jamfort med 68 % varterminen 2024.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram varterminen 2025 ar
85,4 %, efter sommarskolan. Resultatet ar hogre jamfort varterminen 2024 da
maluppfyllelsen var 83 %, dven det resultatet efter sommarskolan.

Meritvardet varterminen 2025 ar 196,88 jamfort med varterminen 2024 da det var

196,83.

Madluppfyllelse dk 6

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt minst betyget E i alla @mnen varterminen
2025 &r 63,5 %. Resultatet ar lagre jamfort med varterminen 2024.

Arskurs 6 2025 2024 2023
Minst betyget E i 63,5 % 71 % 66 %
alla @mnen

SFI

Andelen elever som varterminen 2025 slutférde SFI med godkéant betyg i SFI D, inom
3 ar, blev 45 procent. Malvardet ar 50 procent. Det finns inget tidigare resultat att
mata maluppfyllelsen emot.
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Sjukfranvaro och HME

Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen hamnar pa 7,34 procent for
matperioden 1 december 2024 — 30 november 2025, vilket ar en 6kning med 1,19
procentenheter jamfort med samma period ett ar tidigare. Resultatet hamnar 6ver
malvardet som ar 6,0 procent.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, hamnar pa 81 for barn- och
utbildningsforvaltningen 2025, vilket ar ett hogre HME-varde jamfort med 2024.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet fér Barn- och utbildningsndamnden 2025 uppgar till
4 575 tkr, vilket motsvarar 1,55 procent av namndens totala budget.

Beddmning av maluppfyllelse

Barnen och eleverna kadnner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive
skolverksamhet

Trygghet

Vardnadshavarnas upplevelse av barnens trygghet pa forskolorna ligger fortsatt pa
en stabil och hog niva.

Skolorna har forbattrat sina resultat vad géller trygghet i arskurs 5 och arskurs 8
vilket far ses som en effekt av att skolorna har ett val inarbetat och strukturerat
vardegrunds- och trygghetsarbete dar inte minst arbetet mot krankande behandling
tas pa stort allvar. En granskning inom internkontrollen 2025 visar att forskolan och
skolan efterlever skollagens krav pa ett malinriktat arbete for att motverka, atgarda
och forebygga krankande behandling.

Delaktighet

Barns och elevers delaktighet och inflytande i sin utbildning ar en viktig faktor i
arbetet med att fostra barn och ungdomar till demokratiska medborgare. Resultaten
i arskurs 5 och 8 har pa alla fyra skolor forbattrats jamfért med matningen ett ar
tidigare.

Demokrati har varit ett tema for lararnas kompetensutveckling under 2025, vilket har
letts av rektorerna. | arskurs 8 har eleverna fatt svara pa en fraga om vilka begrepp
de tycker att de har arbetat med i skolan. Har hamnar fragan om demokrati i topp,
foljt av manskliga rattigheter och jamstalldhet. Alla skolor har klassrad, elevrad och
matrad som har utvecklats dver tid och blivit mer strukturerade. Eleverna far ocksa
vara med och paverka innehallet i undervisningen; vélja @mnen, hur de vill arbeta,
examinationsformer mm. Elever behdver dock dven ha skolarbetet styrt och inom
tydliga ramar varfor en balans mellan styrning och delaktighet ar viktigt.

Barnen och eleverna ar en del av en god och utvecklande larmiljo
Lust att ldra

Vardnadshavarnas uppfattning om férskolans formaga att vacka barnens nyfikenhet
och lust att lara ligger fortsatt pa en hog niva. Under aret har alla forskolor arbetet
med varsitt bok-projekt. Projekten har utvecklats utifran barnens intressen och
fantasier och de har fatt mojlighet att utveckla sitt ordforrad, sin berattarformaga
och sitt intresse for bocker. Vardnadshavarna gors delaktiga i projekten via
kommunikationsplattformen Unikum dar pedagogerna publicerar bilder och
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berattelser om det som barnen far lara sig.

Hostens enkéatresultat for lust att lara ar battre jamfort med hosten 2024, bade for
arskurs 5 och 8. Det Iaga resultat i 3k 8 kan bland annat bero pa att eleverna har
upplevt att det periodvis varit rorigt nar de har haft vikarier. Generellt har skolorna
blivit tydligare med vilka mal som eleverna arbetar mot. Elevernas
kunskapsutveckling f6ljs upp regelbundet och det finns tydliga lektionsstrukturer for
att eleverna ska kdnna sig trygga och snabbt kunna komma igang pa lektionerna.
Strukturen skapar forutsdgbarhet for eleverna och undanréjer oro. Lararna ar ocksa
tydliga med att de vill att alla eleverna ska lyckas och forutsattningar ges med olika
stodstrukturer, exempelvis bildstdd, anpassningar och varierade arbetssatt.

Skolnédirvaro

Skolnarvaron har forbattrats under aret. Tidiga insatser for att stavja franvaro ar
viktigt varfor detta ar en prioriterad fraga for skolornas elevhalsa. Kuratorerna
sammanstaller franvarostatistik en gang i manaden och vid oroande franvaro vidtas
atgarder enligt rutiner i skolornas narvaroplan. Atgarder vidtas i en stegrande skala
utifran omfattningen pa franvaron.

| borjan pa 2025 inledde barn- och utbildningsférvaltningen ett samarbete med
socialforvaltningen kring ett skolsocialt team. Syftet med det skolsociala teamet ar
att forstarka elevhalsans arbete kring 6kad skolnadrvaro. Teamet kom igdng med sitt
arbete under hostterminen.

Eleverna nar kunskapsmalen
Madluppfyllelse dk 9

Flera elever som legat pa gransen for att uppna behoérighet till gymnasiet har med
hjalp av lararnas stod, flex-verksamheten och lovskola lyckats na minst betyget E. De
anpassningar och insatser som genomforts har gett resultat.

Flex-verksamheten och Enhet E har varit viktiga insatser for att stétta elever med
sarskilda behov. Flera elever har med stéd fran dessa enheter natt godkanda betyg i
karndmnena. Sarskilt positivt ar att flera elever har gjort betydande framsteg mellan
arskurs 8 och 9, vilket visar pa att atgarderna har haft effekt dven om resultaten
kommit sent i processen.

En tydlig styrka pa Lekebergsskolan 7-9 ar ett valfungerande samarbete mellan
lararna i amneslagen. Det kollegiala arbetet med gemensam planering, bedémning
och delning av undervisningsmaterial har starkt undervisningens kvalitet och skapat
okad samsyn kring kunskapskraven.

Arskurs 9 2025 2024 2023

Minst betyget E i 70,8 % 68 % 70%
alla @mnen efter
sommarskola

Behorighet till 84,5% 83 % 93 %
gymnasiet efter
sommarskola

Meritvarde efter 196,88 196,83 207,47
sommarskola
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Madluppfyllelse Gk 6
Mullhyttans skola

Andelen elever som uppnadde minst betyget E var 50 procent pa Mullhyttans skola
varterminen 2025. Ett lagre resultat jamfort med varterminen 2024 da
maluppfyllelsen var 66 procent. Orsaker till det |aga resultatet ar att flera elever har
haft stora las- och skrivsvarigheter. Det har dven funnits svarigheter kring det svenska
spraket utifran annat modersmal. Till saken hér ocksa att det var en liten klass pa 14
elever, vilket paverkar procentandelarna i maluppfyllelsen.

Lekebergsskolan F-6

Andelen elever som uppnadde minst betyget E pa Lekebergsskolan varterminen 2025
var 58 procent. Ett battre resultat jamfort med varterminen 2024 da maluppfyllelsen
var 51 procent. De betyg som sattes for eleverna i arskurs 6 1ag vél i linje med
resultaten pa nationella proven i svenska, matematik och engelska. Det har funnits
en utbredd instéllning hos elever och vardnadshavare att utbildning inte ar viktigt,
vilket &r en bland flera orsaker till skolans ldga kunskapsresultat. Larmiljoerna och det
pedagogiska ledarskapet i klassrummet behover utvecklas framat for att starka
elevernas motivation i larandet.

Hidinge skola

Andelen elever som uppnadde minst betyget E pa Hidinge skola varterminen 2025
var 80 procent. Ett lagre resultat jamfort med varterminen 2024 da maluppfyllelsen
var 97 procent. Lararbyten och schemaférandringar ar faktorer som har paverkat
studieresultaten negativt. Periodvis hog franvaro bland personalen bidrog till att stod
till enskilda elever behdvde pausas. Om an resultatet for betyg i alla amnen ar lagre
jamfort med foregaende lasar sa ar maluppfyllelsen i mnena svenska, matematik
och engelska relativt hégt dar exempelvis 100 procent av flickorna uppnadde betyget
E i svenska och 95 procent av pojkarna uppnadde betyget E i engelska.
Betygsresultatet forbattrades jamfort med hostterminens betyg.

SFI

En enkdt genomférdes med de studerande vid SFl i maj 2025. Avsikten var att ta reda
pa hur de studerande upplever arbetsmiljon och kvaliteten pa studierna. Resultatet
visar en positiv bild av undervisningen inom SFI. Eleverna har upplevt ett gott stéd
frén sina larare och kant sig trygga i klassrummet. Aven klimatet mellan elever och
larare har beskrivits som respektfullt och vanligt. Manga elever upplever att de lart
sig anvanda digitala verktyg i undervisningen. Samtidigt framkommer
utvecklingsomraden. En del elever har saknat tydlighet kring sin egen progression
och vad som kravs for att na olika betyg. Det framkommer ocksa att mojligheten att
paverka undervisningen har upplevts som begrédnsad. For att stdrka kvaliteten
foreslas insatser inom formativ aterkoppling dvs mer aterkoppling till kunskapsmalen
och vagledning kring hur eleven ska na malen samt ge dem mer inflytande. Pa sa satt
kan elevernas delaktighet och forstaelse for sitt eget larande 6ka ytterligare.

Sjukfranvaro och HME

Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen har 6kat under 2025 men HME-
vardet som méater medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon har blivit nagot battre.
Det bedrivs ett aktivt, systematiskt och malmedvetet arbetsmiljdarbete pa
enheterna, under ledning av rektorerna.
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Forskolan

Sjukfranvaron skiljer sig mellan férskolorna. Av sju forskolor ligger tre forskolor pa en
jamforelsevis hog sjukfranvaro, tva forskolor har en Iag franvaro och tva forskolor
hamnar daremellan. Den héga sjukfranvaron beror till storsta del pa
langtidssjukskrivningar, utifran medicinska skal och stressrelaterade orsaker.
Aterkommande infektionssmitta (standigt forkylda barn i grupperna) ar ocksa en
orsak varfor forskolorna har en hogre sjukfranvaro jamfort med grundskolan.

Under aret har rektorerna tagit fram tydligare riktlinjer for arbetet med hygienfragor
i en egenkontroll-parm och dartill utsett en ansvarig pa varje enhet. Viktiga rutiner ar
att vara extra noga med handhygienen, stada mer, sprita borden men ocksa vara ute
mer med barnen. De mal och aktiviteter som sattes upp for det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2025 har slutforts. | det har ingatt att arbeta for att minska buller,
folja upp pulsmétningar, arbeta utifran friskfaktorerna samt ga igenom
diskrimineringsgrunderna.

Lekebergsskolan F-6

Sjukfranvaron for perioden 1 december 2024 - 30 november 2025 hamnar pa 6,24
procent, vilket &r en 6kning med 2,1 procentenheter. Den 6kade sjukfranvaron beror
till stor del pa langre sjukfranvaro pa grund av fysiska skador och andra medicinska
skal. Vissa manader har sjukfranvaron varit hégre jamfort med andra manader, vilket
har berott pa infektioner som har smittat manga. Under vissa perioder har hég
arbetsbelastning, 6kad komplexitet i elevarenden samt begransad tillgang till vikarier
varit extra kdnnbart for personalen. Detta understryker vikten av ett langsiktigt,
systematiskt och férebyggande arbetsmiljdarbete.

Lekebergsskolan F-6 kommer fortsatt varna det goda klimat som rader i
personalgruppen och samtidigt arbeta mer systematiskt, férebyggande och
langsiktigt for att minska sjukfranvaron. Arbetet kommer utga fran friskfaktorerna.
Arbetsmiljon kommer foljas upp via pulsmétningar, sjukfranvarostatistik,
skyddsronder och i dialog pa arbetsplatstraffar.

Mullhyttan

Sjukfranvaron for perioden 1 december 2024 - 30 november 2025 hamnar pa 5,21
procent, vilket &r en 6kning med 1,37 procentenheter. Sjukfranvaron har varierat
under aret, de mest utsatta manaderna har varit januari och februari samt
september och oktober. Det har varit korttidsfranvaro pa grund av forkylningar men
aven langre sjukskrivningar.

Overlag har personalen p& skolan och personalen inom den den samlade elevhilsan
haft en god narvaro men Mullhyttans skola dr en mindre enhet sa det blir kdnnbart
néar en eller flera ar borta pa grund av vard av barn, sjukdom eller annan ledighet.
Vissa perioder har det varit mer kannbart.

Medarbetarnas arbetsmiljo och arbetet med friskfaktorerna har prioriterats pa
arbetsplatstrdffarna. Personalen har svarat pa pulsméatningarna och gjort skattningar
av arbetsmiljon med stéd av material fran Sunt Arbetsliv. Arbetsmiljén har dven varit
en staende punkt i ledningsgruppen, hos elevhéalsan och i andra sammanhang. KIA
och betydelsen av att anmala incidenter har lyfts flera ganger med personalen.
Numera har skolan ett skyddsombud, vilket ar en styrka i arbetsmiljoarbetet.

Hidinge skola
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Sjukfranvaron for perioden 1 december 2024 - 30 november 2025 hamnar pa 4,54
procent, vilket &r en minskning med 0,83 procentenheter. Sjukfranvaron pa Hidinge
skola ligger under namndens malvérde pa 6 procent, alla manader utom februari,
mars, oktober och november da den ar hogre. Nar rehabiliteringssamtal har
genomforts pa grund av upprepad korttidsfranvaro har det gett effekt i form av en
hogre narvaro. Manader med hogst sjukfranvaro har virusinfektioner gatt runt bland
personalen och franvaron har ofta varat langre dn en vecka.

Kénslan hos personalen ar att 2025 har varit ett ar med en hog sjukfranvaro. Denna
diskrepans kan bero pa att statistiken endast redovisar sjukfranvaro, vilket inte ar
den enda anledningen till att personal ar franvarande fran arbetet. Vard av barn,
planerad franvaro for studier, semester, enstaka dagar foraldraledighet mm
redovisas inte i statistiken.

Varje dag publiceras pa Teams ett dokument som kallas “Dagen” som redogér for
vilka medarbetare som ar franvarande (dven de som exempelvis ar féraldralediga en
dag i veckan). Aven vikariers placering och pedagogers férandrade uppdrag for dagen
redogors pa Teams. Det &r inte helt ovanligt att listan &r lang. Detta dokument kan
vara en bidragande orsak till att frdnvaron ibland upplevs hégre dn den ar. Upplagget
och innehallet i detta dokument kommer att ses 6ver.

Pa arets arbetsplatstraffar har ett flertal omraden beroérts och arbetats med pa olika
satt. Exempel pa omraden ar det systematiska kvalitetsarbetet, genomgang av olika
rutiner, kommunikation, resultat av pulsmatningar, psykologisk trygghet,
forebyggande arbetsmiljoarbete, beredskapsarbete, brandskydd och HLR.

Lararyrkets arbetsbelastning &r inte jamn, vissa perioder ar det arbetstoppar och
andra perioder ar det lugnare. Med ambitionen att minska en for hog
arbetsbelastning pabdrjades ett arbete i bérjan pa héstterminen med att kartlagga
orsakerna till detta. Exempel pa sadant som lyfts ar sjukfranvaro och vikariebrist,
utvecklingssamtal, teknikstrul, férandringar i organisation och uppdrag mm. | nasta
steg kategoriserades dessa, vilket utmynnade i sex olika kategorier som lararlagen
och skolledningen har arbetat med under hostterminen. Den upplevda kdnslan av
periodvis for hog arbetsbelastning har darefter sjunkit nagot. Foér att uppna hogre
och kvarvarande effekt kravs att dessa delar regelbundet arbetas med pa olika sétt.

Géllande den upplevda vikariebristen har bitradande rektor pa Hidinge skola och
Lekebergsskolan 7-9 under hésten gemensamt arbetat fram en process for att mota
upp, anstalla och introducera de som sdker vikarieanstallningar.

Lekebergsskolan 7-9

Sjukfranvaron fér perioden 1 december 2024 - 30 november 2025 hamnar pa 5,82
procent, vilket ar en 6kning med 1,57 procentenheter. Sjukfranvaron har under de
senaste aren legat pa en relativt 1&g och stabil niva. Okningen 2025 kan till stor del
forklaras av tre langre sjukskrivningar, varav en var kopplad till fysisk skada utanfor
arbetet. Tva sjukskrivningar var arbetsrelaterade och kopplade till svarigheter att
hantera en utmanande elevsituation. Anpassningar har genomfoérts i dialog med
berérda medarbetare.

Skolan ar en arbetsplats som stéller hoga krav. Arbetet med elever i tonaren innebar
komplexa pedagogiska och sociala utmaningar. Trots detta visar aterkommande
arbetsmiljomatningar hoga varden inom kommunikation, tydliga mal, meningsfullhet,
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mojlighet att lyfta problem samt upplevelse av stod. Lagre varden aterfinns framst
inom arbetsbelastning och upplevd arbetsmiljo.

Medarbetarsamtal har genomférts med samtliga medarbetare samt riktade samtal
med personal med langre eller aterkommande sjukfranvaro. Personalrummet har
renoverats for att oka trivseln och en omorganisation har genomforts med hog grad
av delaktighet fran personalen. Under slutet av aret har flera kompetenta vikarier
knutits till verksamheten.

Lekebergsskolan 7-9 ar en attraktiv arbetsplats dar majoriteten av medarbetarna
trivs och véljer att stanna kvar. Personalomsattningen ar Iag och fa larare, om ens
nagra, sOker sig aktivt bort fran skolan. Detta ar ett tydligt kvitto pa den goda
stamningen, det starka kollegiala samarbetet och den hoga professionella
kompetensen som praglar verksamheten.

Under 2026 kommer skolan att arbeta strukturerat med stddmaterial och verktyg
fran Sunt arbetsliv. Syftet ar att ytterligare starka det férebyggande
arbetsmiljoarbetet, med fokus pa arbetsbelastning, aterhamtning, samarbete och
hallbara arbetssatt. Arbetet kommer att genomforas i dialog med personal och
skyddsombud pa arbetsplatstraffar och vara en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har en Iag sjukfranvaro. Enheten arbetar aktivt pa
arbetsplatstraffar med friskfaktorer samt med uppféljning av arbetsmiljéplanen, med
kommunikation, transparens och rutiner for det dagliga arbetet. N6dvandiga rutiner
har upprattats kring brandskyddsplan, krisplan, informationshanteringsplan,
beredskapsplan och arkivering av nationella prov och betygskatalog.

1.2.1 Namndmal

Namndmal Indikator Resultat ar 2025  Malvirde ar 2025
Barnen och Andelen barn som
eleverna kdanner kdnner sig trygga i 98 % mer dan 90 %
sig trygga och forskolan.
delaktiga i sin

.. Antalet
forskole-

. forskoleverksamh

respektive ter som har

skolverksamhet € . . 100 % 100 %
forum for samrad

enligt Skollag 4

kap

Antalet

skolverksamheter

som har forum fér 100 % 100 %
samrad enligt

Skollag 4 kap

Andel elever som
kdnner sig 94 % 75 %
delaktiga arskurs 5
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Namndmal

Indikator

Resultat ar 2025

Malviarde ar 2025

Andel elever som
kdnner sig
delaktiga arskurs 8

68,5 %

65 %

Elever i arskurs 8
som kanner sig
trygga i skolan

95 %

100 %

Elever i arskurs 5
som kanner sig
trygga i skolan

99 %

100 %

Barn och elever ar
del av en god och
utvecklande
larmiljo

Andelen barn som
anger att
forskolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

94 %

oka fran93 %

Andelen elever i
ak 5 som anger att
skolan vacker
nyfikenhet och
lust att lara

83,2%

Oka fran 69 %

Andelen elever i .
ak 8 som anger att
skolan vacker
nyfikenhet och

lust att lara

31,6 %

70 %

Andelen elever
som tar del av
kultur i skolan.

100 %

100 %

Andelen 4-5
aringar som tar del
av kultur i forskola
och pedagogisk
omsorg.

100 %

100 %

Andel elever med
mindre an 16 %
franvaro
(forskoleklass

- arskurs 9)

81,5%

Oka fran 80 %

Eleverna nar
kunskapsmalen

Eleveriarskurso9 M
med lagst betyget 71%
Eialla dmnen

100 %

Elever i arskurs 9
som ar behoriga
till ett
yrkesprogram

85,4 %

100 %
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Namndmal Indikator Resultat ar 2025 Malvarde ar 2025
Eleveriarskurs6
med lagst betyget 63,5% 100 %
Eialladamnen
Eleveri k.9,
ity
meritvarde 196,88 200
kommunala
skolor, genomsnitt
Lekebergs Servicematning
kommun ar en - n6jd med
1,2
tillganglig bemdtandet via 81, 80
kommun och telefoni, index
ttjar den digital
ny J.ar erj 'sitala Servicematning
tekniken for en Tvdliet fra
mer effektiv och - lydligt svariran 88,3 80
.. kommunen via e-
forenklad t ind
administration post, Index
K'l.J.nanthet, e- 4 3
tjdnster
Nyttjand d
ytyandegra 74 % 60 %
digitala darenden
Automatiserade [ | 1 3
processer per ar
Barn- och HME-varde for
utbildningsforvalt Lekebergs 81 >80
ningen ar en kommun
attraktiv . .
arbetsgivare Sjukfranvaro [ | 7,34 % 6%
| Lekeberg ges Elever som slutfort
vuxna mojlighet SFI med godkant
att utveckla sina betyg i SFI D inom
kunskaper qch sin 3ar. 45 % 65 %
kompetens i syfte
att starka sin
stallning i arbets-
och samhallslivet.
Namnderna och
styrelsen haller sin 4 575 tkr 0 tkr

1.3 Verksamhetsberattelse

Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra vad verksamheter gor,
varfor och vad det leder till. Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att
kunna framija alla barns och elevers utveckling och larande.

| slutet pa varterminen deltog alla rektorer, skolchefen, ordférande och vice
ordférande i en kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM. Kvalitetsdialoger ar en del
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av det nationella kvalitetssystemet och syftar till att underlatta och starka
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Kvalitetsdialogen med Skolverket och
SPSM inspirerade rektorerna och skolchefen att soka stod hos SPSM for ett fortsatt
processtdd under hostterminen. Tillsammans med tva radgivare fran SPSM har
rektorerna och skolchefen fordjupat sig kring fragor om barn- och elevsyn,
kunskapssyn, skolledarskap och skolkultur, viktiga forutsattningar for att framja
maluppfyllelse. Ledningsgruppen kommer arbeta vidare med dessa fragor under
varterminen.

Barn- och elevhalsa

Forskolans rektorer, specialpedagoger och BVC utgor forskolans barnhélsoteam. P3
BVC finns BVC-skoterskor, barnldkare, psykolog och logoped. Utdver barnarenden har
barnhalsoteamet haft fokus pa att utveckla det férebyggande och fraimjande
barnhélsoarbetet.

Skolans elevhélsa bestar av speciallarare, specialpedagoger, kuratorer,
skolskoterskor, skolldkare och psykolog. Skolldkartjansten koper forvaltningen fran
Capio Vardcentral. Fran och med december 2025 &r en psykolog anstélld pa 60
procent. Tidigare hade forvaltningen ett avtal med en fristaende psykolog pa ca 30
procent.

Alla skolor har rutiner for arbetet med stodinsatser och atgardsprogram, vilket foljer
den arbetsgang som anges i Skolverkets allménna rad. Klassldararen ansvarar for att
planera och organisera undervisningen sa att den blir tillgdnglig for alla elever, nasta
steg ar stodinsatser i form av extra anpassningar och darefter utreds om eleven ar i
behov av sarskilt stod. Om det foreligger ett behov av sarskilt stod ska ett
atgardsprogram skrivas och beslutas av rektor. Atgardsprogram féljs upp och
utvarderas kontinuerligt.

Varterminen 2025 beslutade barn- och utbildningsnamnden att skolorna ska arbeta i
enlighet med Skolverkets allménna rad om arbete med extra anpassningar, sérskilt
stdd och dtgdrdsprogram. Detta for att sdkerstélla att alla skolor arbetar med
sarskilda insatser och stéd i undervisningen, metodiskt och likvardigt.

Sedan 2024 finns det ett digitalt system for elevhalsans dokumentation, vilket
underlattar det administrativa arbetet och kommunikationen kring elevarenden.
Under 2025 har dven pedagogerna tilldelats viss behorighet i systemet.
Specialpedagogerna har god kdnnedom om de stddinsatser som ar insatta kring
elever och det sker en kontinuerlig dialog och utvardering kring arbetet mellan
specialpedagog och larare.

Under aret har revisionen genomfort en granskning av elevhalsan. Utifran genomford
granskning ar revisionens samlade bedémning att barn- och utbildningsndmnden inte
helt bedriver en andamalsenlig elevhilsa. Det som paverkar bedomningen negativt ar
att ndmnden inte har sakerstéllt att det finns andamalsenliga lokaler och utrustning
for delar av elevhalsan. De brister som pavisats i granskningen har atgardats under
2025.

Om det finns risk for att en elev inte kommer uppna kunskapskraven, trots extra
anpassningar, ska ett atgardsprogram for sarskilt stod utarbetas. | Lekeberg ar det 6,0
procent av alla elever i arskurs 1-6 (inklusive AGR) som hdstterminen 2025 hade ett
atgardsprogram. Varterminen 2025 var andelen atgardsprogram 6,3 %. Lekebergs
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siffror ar i niva med rikssnittet som var 6,7 procent lasaret 24/25.
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Enligt Skolverkets statistik har andelen atgardsprogram okat stadigt fran lasaret
2016/17, da nivan lag pa 5,0 procent av eleverna. Nagon sadan jamférande statistik
finns inte samlad for Lekeberg men elevhalsans uppfattning ar att antalet elever i
behov av stod ar stort och att det har 6kat dver tid. Att andelen atgardsprogram ar
nagot lagre under hostterminen jamfort med varterminen faller sig naturligt i och
med att det tar tid att genomfdra processen kring kartlaggning, vilken ska ligga till
grund for ett atgardsprogram.

Skola Antal elever ht 25 Antal Ap Andel AP

LBS ak 1-6 349 15 43%

Hidinge 3k 1-6 279 9 3,2%

Mullhyttan ak 1-6 105 8 7,6%

LBS 7-9 317 31 9,8%

Totalt 1050 63 6,0
Forskolan

Under varterminen pabdrjades ett arbete for att stdlla om organisationen utifran den
volymminskning som skett inom férskolan under ett par ar. Beslut togs i
férvaltningen att Iimna Appelgarden och Tummeliten till sommaren 2025. 5-
aringarna som tidigare gétt p& Appelgarden gar numera kvar pa antingen LirKan,
Sérgarden eller Norrgarden och barnen som gatt pa Tummeliten gar foretradesvis pa
forskolan Sédra. Personalen p& Appelgarden och Tummeliten omplacerades till
tjanster pa de andra forskolorna. Ingen medarbetare behovde sagas upp, bland annat
for att det fanns vakanta tjanster p& de andra férskolorna. Aven
ledningsorganisationen minskades fran fyra till tre rektorer.

Utdver arbetet med organisationen har forskolorna arbetat med bokprojekten och
Pep Kommuns mat- och rorelsesatsning. Pep kommun ar ett samarbete mellan
Generation Pep, RF-SISU och lanets kommuner. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for barn och unga att leva ett aktivt och halsosamt liv.

Skolan

Aven skolan har arbetat med Pep Kommun kring mat och rérelse. Utdver
erbjudandet om frukost i skolan s& startades i november ett projekt kallat Oppen
skolrestaurang for eleverna pa hogstadiet. Eleverna erbjuds mellanmal pa
formiddagen och eftermiddagen i skolrestaurangen med malet ar att eleverna ska fa
Okad studiero och en 6kad foérstaelse for matens betydelse for att uppna goda
studieresultat.

Pa F-6 skolorna har rorelsesatsningen till stérsta del har drivits av fritidspersonalen. |
rorelsesatsningen har eleverna erbjudits manga olika aktiviteter och olika foreningar
har bjudits in till skolan. Eleverna har ocksa haft tillgang till material som lockat till
nya intressen. Under aret har dven Lekebergsskolan 7-9 borjat organisera lararledda
rastaktiviteter for eleverna, vilket har varit uppskattat av bade elever och personal.
Dans for halsa ar i forsta hand tankt for flickor pa hégstadiet men introduceras redan
pa mellanstadiet av kuratorerna.
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Hostterminen 2025 borjade skolorna ansluta sig till en digital tjanst for elever och
vardnadshavare som heter SomeBuddy, ett webbaserat verktyg dar eleverna far
anonym hjalp vid obehagliga situationer, trakasserier och mobbning pa sociala
medier. Skolorna far méjlighet att prova verktyget till ett reducerat pris under lasaret
25/26 for att sedan ta stallning till om man vill fortsatta att anvanda det. Med stdd av
SomeBuddy vill skolorna undersdka om de kan hjalpa eleverna att hantera
kréankningar pa natet sa att de kan kdnna sig trygga i skolan och pa fritiden.

IM-verksamheten pa gymnasiet praglas av hog flexibilitet, individanpassning och
relationsskapande, vilket ar avgérande for malgruppen. Eleverna har olika
forutsattningar och det ar en styrka att undervisningen anpassas darefter. Flera
elever har gjort tydliga framsteg, bade kunskapsmaéssigt och socialt. Fér nagra elever
har skolgangen framfor allt fungerat som en vag tillbaka till rutiner, social samvaro
och stabilitet, snarare an fokuserat pa kunskapsinhamtning. Det géller sarskilt elever
som under lang tid varit franvarande fran skolan eller haft mycket omfattande
psykosocial problematik. Det ndra samarbetet med KAA har ocksa utvecklats och gett
effekt i flera fall, vilket starkt elevens vag vidare efter skolan.

Sdkerhetsarbetet

D&det pa& Risbergska skolan i Orebro den 4 februari 2025 féranledde ett behov att ta
tag i sdkerhetsarbetet inom forskolan och skolan i Lekeberg. Ett planeringsarbete
kom snabbt i gang som utmynnade i en utbildning om skolattentat till rektorerna och
annan skolpersonal. Rektorerna har under aret fatt stéd i arbetet med att gora
riskanalyser, skriva beredskapsplaner och genomfdéra 6vningar. Syftet med
sdkerhetsarbetet ar att hoja formagan och kunskapen om att kunna agera pa ett
riktigt satt vid ett pagaende attentat, en olycka eller liknande.

Vuxenutbildningen
SFI

I mars 2025 anstalldes en ny SFl-larare for att mota det 6kade behovet av
undervisning till féljd av att manga ukrainska medborgare har folkbokforts i
kommunen. Majoriteten av dessa valde att studera SFl och flera har uttryckt intresse
for att ga vidare till grundlaggande studier i svenska som andrasprak. Malet for dessa
elever &r att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden, paborja en yrkesutbildning eller
ldsa vidare pa universitetet.

Elevantalet har uppgatt till cirka 50 personer. Férutom elever fran Ukraina har SFI
haft deltagare fran Tyskland, Nederlanderna, Storbritannien samt en elev fran USA.
Dessa individer har uttryckt en vilja att stanna i Lekeberg och att etablera sig i det
lokala néringslivet. Manga har valt att delta i distansutbildning i svenska for att
forbattra sina sprakkunskaper, vilket ofta ar ett krav fran arbetsgivare.

SFI har haft ett stabilt inflode under 2025 trots minskade emigrant-kvoter nationellt
satt. Detta kan dels bero pa att kommunen fortsatt lockar allt fler europiska
medborgare att etablera sig i kommunen, dels samarbetet med kvinnohuset i
Lekeberg och andra aktorer. Ytterligare orsak ar att Arbetsformedlingen sarskilt ska
prioritera grupper med svag forankring pa arbetsmarknaden och den nya
socialtjanstlagen som staller tydligare krav pa studier inom SFI.

Yrkesvux

| mars 2025 startade en underskoterskeutbildning (USKA) med 20 inskrivna elever.
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Flera av dessa elever ar samtidigt verksamma inom dldreomsorgen. Denna satsning
bidrar till att h6ja kompetensen inom vardpersonalen och skapar battre
forutsattningar for en kvalitetssakrad omsorg. Eftersom utbildningen ar 6ppen for
sokande i hela lanet kan det bidra till att dven attrahera nya medarbetare till
aldreomsorgen i Lekeberg. Lararna har god overblick 6ver elevernas progression och
planer finns att certifiera utbildningen som en del av Vard- och omsorgscollege. For
narvarande ar det 2 larartjanster som arbetar inom vardutbildningen pa Yrkesvux.

Under hosten 2025 startades ytterligare en vardbitradesutbildning med 10 deltagare,
i kombination med svenska som andrasprak. | oktober anstélldes en yrkeslarare for
att driva utbildningen Restaurang- och maltidsbitrade med inriktning Vardskap och
Service. Utbildningen startar den 12 januari 2026.

Gymnasiala och grundldggande studier (NTI)

Trycket pa distansutbildningar inom gymnasiala och grundlaggande amnen ar fortsatt
hogt. Under aret har antalet inskrivna elever varit 80 pa totalt cirka 235 avslutande
kurser.

Totalt studerade i december 2025 ca 200 personer inom Komvux, fordelat pa SFl,
Yrkesvux samt gymnasiala och grundldaggande kurser. For att minska kostnaderna for
grundldggande utbildning besl6ts att erbjuda "Svenska som andrasprédk grund" i egen
regi, vilket 20 elever laser. Under 2026 kommer troligtvis ca 230 personer studera
inom Komvux.

1.4 Ekonomi

Resultatet for barn- och utbildningsndmnden 2025 uppgar till 4 575 tkr vilket
motsvarar 1,55 % av budget. Overskottet beror till stérsta del pa lagre
personalkostnader i grundskola och férskola, lagre hyreskostnader samt att
kostnader for kop av platser blivit lagre an budgeterat.

Gemensam verksamhet

Har ligger kostnader for den gemensamma elevhalsan, administrationen, ndamnden
samt tillaggsbeloppet for stodtjanster.

Den gemensamma verksamheten redovisar ett underskott om -3 237 tkr. Det stora
underskottet beror pa 6verbudgeteringen av de interkommunala ersattningarna for
2025. | och med detta har det under aret legat en budgeterad intdkt under
verksamheten motsvarande 4 800 tkr. Delar av detta har tackts av 6verskott pa
personal under ledning och administration da det varit sjukskrivningar och vakanser
under &ret. Aven elevhilsan gor ett dverskott pa personal om 200 tkr pa grund av
vakans och 6kade statsbidrag. Resterande delar av underskottet tacks av 6vriga
verksamheter i férvaltningen.

Forskola

Budgeten for forskolorna minskade till 2025 i och med farre antal barn. Det stora
tappet kom redan 2024 vilket gjort att verksamheterna haft tid att anpassa sig efter
ram. FOr 2025 redovisas ett dverskott om 2 185 tkr vilket till storsta del beror pa lagre
personalkostnader. Till 2026 kommer budgeten minska ytterligare. Detta ar nagot
som verksamheterna under 2025 bérjat arbeta med for att pa sikt kunna bibehalla en
budget i balans. | nulaget ser forskolorna ut att ligga inom ram for ndstkommande ar.

17



Lekebergs
kommun

Kop/forsaljning av platser i forskola redovisar ett underskott pa -1 231 tkr.
Barnantalet ligger fortsatt pa en hogre niva vad galler kdp av platser. Det &r ocksa
farre barn fran andra kommuner i vara forskolor &n budgeterat. Darav minskade
intakter.

Grundskola

Mullhyttans skola redovisar ett 6verskott om 234 tkr fér 2025. Overskottet beror till
storsta del pa vakans efter rektorsbyte samt sjukskriven personal.

Hidinge skola redovisar ett 6verskott om 964 tkr vilket framst beror pa lagre
hyreskostnader dn budgeterat om 436 tkr. Aven personalkostnaderna har ett
overskott om 170 tkr pa grund av vakant specialpedagogtjanst under aret.
Resterande avser kapitalkostnader och material.

Lekebergsskolan F-6 samt anpassad grundskola redovisar ett 6verskott fér helaret om
3 075 tkr. Detta beror pa 6kade intdkter for Ukrainaelever om 160 tkr samt extra
statsbidrag om 771 tkr. Men dven lagre hyreskostnader dn budgeterat om 200 tkr
samt lagre personalkostnader om 640 tkr i grundskola samt 635 tkr i anpassad
grundskola. Lagre personalkostnader i grundskolan beror pa vakanser under
varterminen och under héstterminen har elevantalet pa anpassad grundskola
minskat, vilket genererat 6verskottet dar. Skolan har fortsatt manga elever med
behov av stéd samt barn fran Ukraina. Tack vare 6kade schabloner fran
Migrationsverket 2025 har en del budgetmedel kunnat tillskjutas som stod till
Ukrainaeleverna. Skolan gjorde flertalet atgarder under 2023 och 2024 genom att
bland annat reducera personalstyrkan for att anpassa organisationen efter
budgetram. | och med atgarderna som vidtagits dras verksamheten inte langre med
underskott. Under hdstterminen har personalkostnaderna for grundskola och fritids
varit i paritet med budgetram da vakanta tjanster tillsatts.

Lekebergsskolan 7-9 redovisar ett 6verskott om 557 tkr heldret. Detta beror pa lagre
hyreskostnader samt personalkostnader. Aven hégstadiet har under ett par ar
genomfort ett antal atgarder for att anpassa sin organisation efter budgetram.

Skolskjutsarna redovisar ett 6éverskott om 341 tkr da den ordinarie skolskjutsen blivit
billigare samt att de anpassade skolskjutsarna minskat.

K6p/forsdljning av grundskoleplatser redovisar ett dverskott om 1 142 tkr. Detta
beror pa farre elever men dven pa intakter for tva elever i anpassad grundskola som
inte var med i budget. Dessa elever har nu slutat.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan bestar till storsta del av interkommunala ersattningar. Har redovisas
ocksa lagre kostnader dn budgeterat da snittpriset per elev minskat vilket ger ett
battre resultat. Elevantalet har ocksa varit farre an budgeterat da fler last pa IM
Lekeberg. Det ger ett 6verskott om 961 tkr pa helar mot de budgeterade
kostnaderna.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott for 2025 om - 421 tkr. Verksamheterna
ar till storsta del finansierade av statsbidrag fran Migrationsverket och Skolverket.
Bidragen fér 2025 blev lagre pa grund av ett aterkrav for 2024 om 677 tkr.
Kostnaderna for kop av gymnasiala platser blev 150 tkr hogre dn budgeterat da fler
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studerat.

Driftredovisning

Budget 2025 (tkr) Utfall 2025 (tkr) Avvikelse (tkr)
Gemensam 18744 21981 -3237
verksamhet
Forskola 67 742 66 783 959
Grundskola 152 645 146 332 6313
Gymnasieskola 54713 53752 961
Vuxenutbildning 1993 2413 -421
Total 295 837 291 261 4575

Investeringar

Namndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla inventarier men

aven infoérskaffning av nya har inte férbrukats fullt ut under aret. Ej forbrukad budget

flyttas med till nastkommande ar.

Projekt Budget (tkr) Utfall (tkr) Avvikelse (tkr)

0215 Inventarier, 1000 0 1000
BUF

0225 Ny forskola 95 0 95
Fjugesta

0226 Inventarier BUF | 500 162 338
3ars avsk

0229 Forskolan Sodra | 56 0 56

4000 Utbyggnad 501 364 137
Hidinge skola

Total 2152 526 1626
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