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1 Inledning

Verksamheterna inom Barn- och utbildningsnamnden bedriver ett aktivt, engagerat
och malmedvetet forbattrings- och utvecklingsarbete med malet att skapa de basta
forutsattningarna for barnen och eleverna att na skolans mal.

| Barn- och utbildningsnamndens delarsrapport beskrivs aktiviteter, resultat och
analys av forskolornas och skolornas verksamhet lasaret 2025/2026. Underlagen
utgors av rektorernas kvalitetsrapporter, som sammanstalls i slutet pa lasaret och
skickas till forvaltningschefen. Aktiviteter och resultat ar kopplade till utbildningens
nationella mal och ndmndens mal i MER-planen.

Verksamheternas underlag for analys utgors av resultat sasom betyg, nationella prov,
DLS-test (rattstavning, ordforstaelse, ldshastighet och lasforstaelse), kartlaggningar
och screeningar av elevers kunskapsutveckling, enkater, utvarderingar, pulsmatningar
mm.

| férskolan genomfors en vardnadshavarenkat hosttermin och vartermin. |
delarsrapporten redovisas enbart héstterminens resultat for att félja samma struktur
som skolans trygghetsenkat, som genomfors pa hostterminen.

Skolinspektionen genomfor en skolenkét i arskurs 5 och 8 vartannat ar pa
varterminen. Eftersom Skolinspektionens enkétresultat redovisas som index och inte i
procent, och frdgorna inte ar helt lika stallda som fragorna i skolornas trygghetsenkat,
sa redovisas inte skolenkatens resultat i delarsrapporten. Jamférelsen mellan ar blir
inte likvardig. Skolenkatens resultat kan man ta del av via Skolinspektionens hemsida.

Forskolans resultat for lust att 1ara och trygghet ligger fortsatt pa en hog niva, 94
respektive 98 procent. Arbetet med barns delaktighet och inflytande har ingen
indikator i MER-planen men redovisas dnda i delarsrapporten, dels for att folja
grundskolans struktur men ocksa for att fragan om barns ratt att bli lyssnade pa och
respekterade ar viktig redan fran férskolealder.

Maluppfyllelsen pa nationella proven i svenska och matematik i arskurs 3 blev nagot
lagre 2026 jamfort med 2025, men ligger anda pa en hogre niva jamfort med 2024
och 2023. Arbetet med tidiga insatser inom lasa-skriva-rakna-garantin bedéms
fortsatt vara en framgangsfaktor. Nedgangen i maluppfyllelse harrér bland annat till
att det i denna elevgrupp ar manga elever i behov av stéd i sin 1ds- och
skrivutveckling, men dven inom NPF. Resultaten i svenska som andrasprak visar
dessutom att fortsatta insatser behovs for att starka sprak- och begreppsutvecklingen
inom denna elevgrupp.

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt minst betyget E i alla amnen &r 65,4 procent,
vilket ar ett battre resultat jamfort med varterminen 2025. Hogst maluppfyllelse
uppnas i svenska for flickor (92,6) och i engelska for pojkar (86,4). Ett resultat som
sticker ut negativt jamfort med foregaende ar ar flickornas maluppfyllelse i
matematik, vilket ar ett genomgaende monster i saval arskurs 3 som arskurs 6 och 9.
Varfor det ser ut s& kommer férvaltningschefen undersoka tillsammans med
rektorerna.

Maluppfyllelsen fér arskurs 9 varterminen 2026 blev lagre jamfért med varterminen
2025. Andelen elever som uppnatt lagst betyget E i alla &mnen ar 61,8 procent efter
genomférd sommarskola. Behorighet till gymnasiet [agst yrkesprogram efter
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sommarskolan blev 77,2 procent. Rektor lyfter elevers brist p4 motivation och brist pa
uthallighet i skolarbetet samt skolfranvaro som skolans storsta utmaningar i arbetet
med att alla elever ska na utbildningens mal. De elever som regelbundet deltar i
undervisningen och arbetar aktivt uppnar i de allra flesta fall kunskapskraven for
godkinda betyg, i de allra flesta @mnena. | rapporten beskrivs insatser som kommer
vidtas framat for att forbattra elevernas forutsattningar att na malen.

Om an maluppfyllelsen for arskurs ar 9 lagre i jamforelse med tidigare ar s kommer i
stort sett alla elever vidare till gymnasiet, pa nationellt program eller ett
introduktionsprogram. Introduktionsprogrammet innehaller flera olika
utbildningsvagar beroende pa hur manga betyg eleven har med sig. De elever som
inte vill borja pd gymnasiet kontaktas av kommunen via det kommunala
aktivitetetsansvaret, KAA, som numera ar organiserat inom socialférvaltningens
arbetsmarknadsenhet. Lekebergsskolans IM-program samt grundskolans studie- och
yrkesvagledare samarbetar med KAA.

Skolorna i Lekeberg bedriver en ambitios fritidsverksamhet dar eleverna ges mojlighet
till larande, lek, vila, delaktighet och inflytande. Skolornas resultat fran
trygghetsenkaten visar att eleverna trivs och ar trygga pa fritidshemmet.

Skolnarvaron har 6kat nagot, sett till hela lasaret 2025/2026. Alla skolor har goda
rutiner for att folja upp elevers franvaro och arbetar utifran en gemensam
narvaroplan. Det skolsociala teamet blev komplett fran och med februari 2026 och
bestar nu av en beteendevetare och en socionom. Under aret har skolsociala teamet
varit inkopplat i flera elevarenden. Nagra elever som har varit helt franvarande fran
skolan avslutade lasaret med full tid i skolan, efter insats fran teamet. Eftersom
skolsociala teamet ar nyligen inrattat och forst efter arsskiftet blivit komplett finns det
ett fortsatt arbete att géra med att fa till fungerande arbetsrutiner, parallellt med
arbetet riktat till elever.

Vuxenutbildningen star infor omfattande férandringar dar nationella reformer,
arbetsmarknadens kompetensbehov, 6kade krav pa kvalitet och uppféljning samt
genomstromning kommer att paverka verksamhetens utveckling under kommande ar.
| delarsrapporten beskrivs vilken paverkan detta har pa vuxenutbildningen i Lekeberg.

Sjukfranvaron hamnar pa 7,26 procent for matperioden juli 2025- juni 2026, vilket ar
en knappt matbar 6kning med 0,02 procentenheter jamfért med samma period ett ar
tidigare. Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen ar lagre an snittet for
kommunen som ar 8,47 procent.

Sett till arbetsmiljon rader det en god trivsel och sammanhallning i verksamheterna.
En god arbetskultur, hég kompetens och stark sammanhallning bidrar till lag
personalomsattning och gor det ltt att rekrytera nya medarbetare. Samtidigt
behover arbetet med att férebygga sjukfranvaro, skapa hallbar arbetsbelastning och
sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning fortsatt prioriteras inom det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en budget i balans for 2026.
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2 MER-styrning

2.1 Politiskt fattade beslut
Fattade politiska beslut

Beslut Status Kommentar

2025-04-22 8§42 Barn- och Pagar Redovisas for barn- och
utbildningsnamnden ger utbildningsnamnden under
forvaltningen i uppdrag att hosten 2026, enligt arshjul.

presentera 1. hur
forvaltningen arbetar for att
forebygga risker for hot och
vald mot férskolans och
skolans personal samt 2. att
personalen inom férskolan
och skolan utbildas inom hot
och vald som en del av det
pagaende sdkerhetsarbetet.

2025-11-04 § 107 Ger Paborjad Redovisas for barn- och
forvaltningen i uppdrag att utbildningsnamnden under
ta fram atgarder och riktade hosten 2026.

insatser for att 6ka
elevernas motivation samt
kompensera for eventuell
avsaknad av studietradition
som en del i arbetet med att
na kunskapsmalen. Aktivt
arbetar med att utmana och
stimulera de elever som
ligger i fas eller langt fram i
sin kunskapsutveckling,
inklusive hogpresterande-
och séarskilt begavade elever.

2026-04-21 §35 Barn- och Paborjad Redovisas for barn- och
utbildningsndmnden 1. Ger utbildningsnamnden under
forvaltningen i uppdrag att hosten 2026.

utvardera effekterna av
Dans for halsa. 2. Dans for
hélsa utvarderas i
forhallande till den
lektionstid som tas i
ansprak. 3. Om
utvarderingen visar att Dans
for halsa inte ar motiverat
pa lektionstid: Att Dans for
halsa forlaggs till
undervisningsfri tid. 4. Om
utvarderingen visar positiva
effekter och att det ar
motiverat att ha Dans for
hélsa pa lektionstid: Att det
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Beslut Status Kommentar

stratas upp en grupp aven
for pojkar om det finns
underlag for det.

2026-04-21 §29 Barn- och Avslutad Delgavs namnden den 21
utbildningsndmnden ger maj 2026.

férvaltningen i uppdrag 1.
Att ge ndmnden en
kontinuerligt
aterrapportering kring
trygghetsarbetet, speciellt
angaende den problematik
som kuratorerna beskriver
har utvecklats hos 6:orna pa
Lekebergsskolan F-6. 2. Att
namnden bjuder in rektor
och bitradande rektor till
namnden i maj for
ytterligare presentation av
nulaget, befintliga- och
framtida atgarder for att
komma till ratta med
problemet. Christian
Kareliussen (S) yrkade pa att
namnden far en
nuldgesbeskrivning och vilka
atgarder som genomforts
for elever och larare senast
nastkommande
sammantrade. Detta utifran
den beskrivning namnden
fatt av kuratorerna.

2026-05-19 §50 Ger Paborjad
forvaltningen i uppdrag att
aterkoppla till nAmnden om
skolbiblioteken i december

2026.

2026-05-19 8§51 1. Ger Paborjad Rektor &r inbjuden till barn-
forvaltningen i uppdrag att och utbildningsnamnden i
félja upp och vid behov september 2026.

revidera handlingsplanen
arligen, senast i december.
2. Bjuder in rektor for SFI till
namnden i september 2026.

2026-05-19 8§52 Ger Paborjad
forvaltningen i uppdrag att
undersoka forutsattningarna
och ta fram underlag for
eventuell andring av
skolskjutsreglementet
angaende ratt till skolskjuts
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Beslut Status Kommentar
till gymnasium i egen regi
samt ratt till skolskjuts i man
av plats for 6vriga
gymnasieelever.
2026-05-19 8§53 Ger Paborjad Forvaltningen presenterar
férvaltningen i uppdrag att en analys i samband med
ge ndmnden en fordjupad den arliga
analys av dterkommande sammanstallningen av arets
krankningsarenden, krankningsarenden.
skillnader mellan skolor och
arskurser samt vilka
trygghetsskapande atgarder
som visat bast effekt.
o
2.2 Mal
Maluppfyllelse kunskaper
Forskola
Ya’d"ads"a"a’e"ka Ht 2025 Ht 2024 Ht 2023
Jag upplever att 94 % 96 % 97 %

undervisningen pa
forskolan vacker mitt
barns nyfikenhet och
lust att lara.

| forskolans enkat hostterminen 2025 svarade 94 procent av vardnadshavarna att de
tycker att det stammer helt eller ganska bra att undervisningen pa férskolan vacker
mitt barns nyfikenhet och lust att lara. Resultatet nar upp till malvardet.

Det har lasaret har arbetet med pedagogisk tillganglig 1armiljo haft fokus pa leken och
samspelet mellan pedagog och barn. Pedagogerna har arbetet med begreppen
observator, inspirator och aktér samt forstaelsen mellan dessa olika roller.
Pedagogerna har diskuterat och reflekterat 6ver kopplingen mellan de olika rollerna
men aven kring miljons betydelse. Arbetet startade med en féreldsning i augusti som
specialpedagogerna holl i. Specialpedagogerna har darefter drivit arbetet via
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handledning i arbetslagen, vilket lett till att pedagogerna har en storre medvetenhet
kring sin egen roll kopplat till barnens lek.

| pedagogernas utvarderingar framkommer att de tycker att det ar bra med riktade
utvecklingsinsatser men att det ocksa ar en utmaning att hinna med att prioritera
utvecklingsarbete. Specialpedagogerna har utvarderat handledningen och kommit
fram till att pedagogerna maste fa vara delaktiga i val av amnen att diskutera for att
handledningen ska kdnnas meningsfull. Hur man synliggor positiv forandring i ett
utvecklingsarbete behéver ocksa utvecklas framat.

Generation pep startade som ett pilotprojekt pa en av forskolorna men ar nu
implementerat pa alla forskolor. Under lasaret har det genomférts fyra traffar med
ansvariga pedagoger och en medarbetare fran RF-SISU. Alla férskolor har utvecklat en
storre medvetenhet kring barns rérelse och det erbjuds numera manga olika
aktiviteter for barnen. Maten ar ocksa ett omrade inom Generation pep, ett omrade
som forskolorna inte har lagt lika mycket fokus pa hittills varfor det behéver
prioriteras framat.

Ett arbete for att stirka begreppen "vetenskaplig grund” och “beprévad erfarenhet” i
forskolornas kvalitetsarbetet har paborjats. Rektorerna har lyft detta vid
utvecklingssamtal, i Idnesamtal och pa pedagogernas reflektionstid. | mallen for
pedagogisk planering i Unikum finns numera en hanvisning till beprovad erfarenhet
och vetenskaplig grund, som en paminnelse.

Arskurs 3
Andelen elever | Andel elever Andel elever Andel elever
Kunskapsresult
at NP 3k 3 med med med med
godtagbara godtagbara godtagbara godtagbara

LTI ] kunskaper 2026 | kunskaper 2025 | kunskaper 2024 | kunskaper 2023

Flickor Svenska 81% 90 % 79% 79 %
Pojkar Svenska 81% 87 % 78 % 66 %
Flickor 78% 92 % 77 % 79%
Matematik
Pojkar 87 % 93 % 81% 75%
Matematik

Totalt var det 137 elever i ak 3 varterminen 2026, 74 flickor och 63 pojkar.
Sammanraknat alla tre skolor dr maluppfyllelsen fér saval flickor som pojkar i bade
svenska och matematik lagre jamfort med féregaende ar. Storst skillnad ar det for
flickor i matematik.

Mullhyttans skola

Kunskapsresultaten har foljts upp regelbundet under lasaret och visar pa en tydlig
progression i samtliga elevgrupper.

I arskurs 3, skolans storsta elevgrupp, ar det flera elever i behov av stod, vilket
forklarar de lagre resultaten pa nationella proven i svenska (61 %) och matematik (65
%), jamfort med foregdende ar. Behov har identifierats av att genomfoéra las-och
skrivutredningar och NPF-utredningar. Klassen har dessutom haft en del lararbyten
genom aren, vilket bidragit till en tuff start for eleverna.
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Socialt har det varit oroligt i gruppen, vilket har kravt manga insatser bade fran
kuratorn och trygghetsteamet. Forstarkning med extra personal och gruppindelningar
har genomforts for att skapa studiero. Nasta lasar far eleverna en ny klasslarare, vilket
kommer bidra till battre stabilitet i gruppen. Stéd och insatser till gruppen kommer
vara prioriterat dven nasta lasar.

Lekebergsskolan F-6

Kunskapsresultaten i arskurs 3 har sjunkit nagot jamfort med foregaende 13sar, framst
inom matematik (79 %) dar flickornas resultat visar den stérsta nedgangen. Aven
resultaten i svenska (79 %) har minskat nagot for bade flickor och pojkar. Trots detta
visar nationella provens delprov i lasning goda resultat, vilket indikerar att skolans
satsningar pa lasning och tidiga insatser har haft positiv effekt. En framgangsfaktor
har varit det systematiska arbetet med tidig identifiering av elever i behov av stod,
som skett inom ramen for Skriva, Lasa, Rdkna-garantin. Kombinationen av
kontinuerliga kartlaggningar, speciallararstéd och riktade insatser av resurslarare har
bidragit till att fler elever utvecklat grundlaggande fardigheter i lasning och skrivning.
Lasning och skrivning har prioriterats genom bland annat mummellasning,
hoglasning, parlasning, grupplasning och individuell lastraning.

Arbetslagen beskriver att eleverna gynnats av att undervisningen gett méjlighet till
repetition, fordjupning och bearbetning av innehall 6ver tid. Samtidigt visar
resultaten att det fortfarande finns utmaningar. Skillnaderna mellan elevgrupper, och
mellan flickors och pojkars resultat, kvarstar inom vissa omraden. Resultaten i svenska
som andrasprak visar att fortsatta insatser behovs for denna elevgrupp kring sprak-
och begreppsutveckling.

Resultaten i matematik, i bade arskurs 3 och arskurs 6, ligger lagre dn 6nskat och visar
att fler elever behover utveckla sina matematiska kunskaper for att na
kunskapskraven. Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat i arskurs 3 ar pataglig
och behéver analyseras vidare for att identifiera bakomliggande orsaker. Skolans
beddmning ar att flera elever har utmaningar kopplade till taluppfattning,
problemldsning, matematiska begrepp och uthallighet i mer komplexa matematiska
uppgifter.

Matematik ar ett utvecklingsomrade for skolan och ytterligare insatser kommer riktas
mot saval den ordinarie undervisningen som tidiga stédinsatser i amnet. Under
varterminen har skolan forstarkt stodet genom speciallarare i matematik for elever i
behov av sarskilt stod.

Hidinge skola

Resultaten visar att majoriteten av eleverna nar kunskapsmalen i svenska (91 %) och
matematik (93 %). Under lasaret har elevernas lashastighet utvecklats positivt,
pedagogerna ser att det arbete som genomférts med Bravkod, intensivlasning och
riktad lastraning har gett effekt. | flera arskurser syns en tydlig progression dar elever
som tidigare varit markerade som réda eller gula nu bedéms na kunskapskraven.
Pedagogerna beskriver att elevernas lashastighet 6kat och att fler elever nar
kunskapskraven an tidigare under lasaret. Arbetet med riktade stédinsatser, och
undervisning i mindre grupper, har haft positiv effekt.

Elevernas skrivformaga har ocksa utvecklats under aret. Flera elever skriver langre
texter och anvander skrivregler mer korrekt an tidigare. Samtidigt visar resultaten att
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skrivandet inte utvecklats i samma takt som lasningen, varfor skrivandet ar ett fortsatt
utvecklingsomrade. Flera elever behover fortsatt stod i stavning, meningsbyggnad, att
bearbeta och utveckla sina texter.

I matematik visar resultaten att eleverna har utvecklat sin problemlésningsférmaga,
och att de har blivit sdkrare pa att anvanda olika strategier. Pedagogerna beskriver att
arbetet i matematik har utvecklats positivt och att eleverna visar goda grundlaggande
kunskaper. Lairomedlet Rik matematik har bidragit till fler matematiska samtal och
okat fokus pa resonemang och problemlsning. Samtidigt framtrader problemldsning
som ett omrade dar flera elever fortsatt behover stod. Nationella proven i svenska
och matematik visar dverlag goda resultat. Arbetet med riktade stodinsatser i mindre
grupp har haft positiv effekt och bidragit till att fler elever gjort framsteg.

Arbetslagen lyfter att personalfranvaro, under delar av aret, paverkat méjligheterna
att dela grupper och ge eleverna det stéd som varit dnskvart. De elever som haft
storst behov av stod har kravt mycket resurser, vilket stundtals paverkat mojligheten
att moéta 6vriga elevers behov.

Arskurs 6

Kunskapsresult Andelen elever | Andel elever Andel elever Andel elever

at 3k 6 :amtli a med minst med minst med minst med minst

skolor & betyget Eialla | betygetEialla | betygetEialla | betygetEialla
amnen 2026 amnen 2025 amnen 2024 amnen 2023

Flickor Alla 62% 64,8 % 82% 70%

amnen

Pojkar Alla 67,8% 62,7 % 63% 61%

amnen

Alla elever Alla 65,4 % 63,5% 71% 66 %

amnen

Flickor Svenska 92,6 % 83,7 % 86 % 85 %

Pojkar Svenska 75,5 % 67,8 % 83 % 75 %

Flickor 68,9 % 75,6 % 86 % 77 %

Matematik

Pojkar 83% 76,2 % 94 % 80 %

Matematik

Flickor Engelska | 82,2 % 81% 94 % 80 %

Pojkar Engelska | 86,4 % 86,4 % 91 % 77 %

Totalt var det 104 elever i ak 6 varterminen 2026, 45 flickor och 59 pojkar. Andelen
elever som uppnatt minst betyget E i alla amnen ar 65,4 procent, vilket ar ett nagot
forbattrat resultat jamfort med varterminen 2025. Hogst maluppfyllelse uppnas i
svenska for flickor och i engelska for pojkar.

Mullhyttans skola

10
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Kunskapsresultat

Zl;;léhyttan ak 6 Vit Antal elever ak 6 gr:rt‘asi i::::er::d ﬁ::setl ;Ieet\;::; tn'I\Eed
Flickor Alla amnen 10 5 50 %

Pojkar alla &mnen 4 3 75%

Flickor Svenska 10 9 90 %

Pojkar Svenska 4 4 100 %

Flickor Matematik 10 6 60 %

Pojkar matematik 4 4 100 %

Flickor Engelska 10 9 90 %

Pojkar Engelska 4 4 100 %

I arskurs 6 har det emellanat varit socialt stokigt och brist p4 motivation for
skolarbetet, i synnerhet i matematikamnet, vilket har praglat en stor del av
undervisningen. Socialt har kuratorn och trygghetsteamet lagt mycket tid pa denna
grupp, mestadels kring flickorna dar konflikter har avl6st varandra. Trots manga och
langvariga insatser har inte skolan lyckats motivera alla flickorna tillrackligt for att
kampa sig fram till ett godkant betyg i matematik. Overlag har elevgruppen dnda
presterat bra betygsmassigt.

Eftersom det ar en liten klass pa 14 elever sa blir andelen icke godkanda stor.
Pedagogerna har kdmpat in i det sista med intensiv matematiktraning, forstarkning av
extra traning och insatser fran speciallararen. Elever och vardnadshavare har Ohela
tiden varit val informerade om var eleverna har befunnit sig i sin utveckling.

Motivationen &r en viktig del i skolarbetet. | ar har skolan lagt mycket vikt vid detta
redan i forskoleklassen. Att patala for foraldrar att skolfranvaro resulterar i att eleven
bade missar viktig kunskap och tappar motivationen ar viktigt att fortsatta prata om.
Dialogen med eleverna ar ocksa viktig och hir jobbar pedagogerna dagligen med
vissa elever for att hitta motivationen. Nu har skolan anstéllt en elevkoordinator som
ska vara en del i det fortsatta motivationsarbetet, bland annat genom enskilda samtal
och att finnas som stod i klassrummen och stotta vid behov. Den nya speciallararen ar
ocksa en viktig resurs i arbetet med att h6ja motivationen och hér syns redan resultat.

Resultaten pa DLS-testet, som mater rattstavning, ordférstaelse, lashastighet och
lasforstaelse, ar val godkanda, vilket far ses som ett resultat av ett fokuserat arbete
med mycket lasning och skrivning. DLS-testet kompletteras genom ytterligare testning
av elever pa varen i arskurs 4 samt i arskurs 5 med screening-materialet SOMT. Sara
Bruuns intensiva lastraning genomfors fran arskurs 2. Skolan har ett bemannat
bibliotek och en larare som ar duktig pa att hitta bocker for att vacka laslusten. Alla
klasser har héglasning 20 minuter om dagen. Fler bocker har tillforts pa fritids och dar
har ocksa skapats en lashorna.

Lekebergsskolan F-6
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L(I?t;:;kéall() sresultat Antal elever 3k 6 Ar.|tal elevermed Al}del elever med
6Varterminen 2026 minst betyget E minst betyget E
Flickor alla &mnen 25 16 64%

Pojkar alla &mnen 35 20 57%

Flickor Svenska 21 20 95%

Flickor SVA 4 - -

Pojkar Svenska 29 20 69%

Pojkar SVA 6 3 50%

Flickor Matematik 25 18 72%

Pojkar Matematik 35 27 77%

Flickor Engelska 25 19 76%

Pojkar Engelska 35 29 83%

| arskurs 6 har andelen elever som natt minst betyget E i samtliga amnen 6kat jamfort
med féregaende lasar. Flickornas resultat har forbattrats med 12 procentenheter,
medan pojkarnas resultat minskat med 5 procentenheter. Resultaten i svenska ar
fortsatt hoga, sarskilt bland flickorna. Matematik och engelska visar relativt godtagbar
maluppfyllelse, medan svenska som andrasprak fortsatt ar ett utvecklingsomrade.
Betygsresultaten 6verensstammer i hog grad med resultaten pa de nationella proven,
vilket starker tillforlitligheten i skolans bedomningsarbete.

Resultaten pa DLS-testet i arskurs 4 visar en positiv utveckling jamfort med
foregdende lasar inom samtliga delomraden: rattstavning, ordférstaelse, lashastighet
och lasforstaelse. Detta starker bilden av att skolans langsiktiga arbete med sprak-,
las- och skrivutveckling i tidiga aldrar ger resultat. Arbetet med lasférstaelse har
prioriterats i samtliga amnen genom laslaxor, héglasning, lasprojekt och undervisning
kring amnesspecifika begrepp.

Resultatuppfoéljningar genomfors tva ganger per termin och anvands som underlag fér
beslut om extra anpassningar och sarskilt stoéd. For elever i behov av stod har riktade
insatser genomforts i form av speciallararstdd, resurslararstdd, 1as- och skrivtraning,
matematikstdd, studiehandledning pa modersmal, stéd i flexverksamheten samt
extra studietid. Vardnadshavare har fortldpande informerats om elevernas
kunskapsutveckling genom utvecklingssamtal, skriftliga omddmen, via larplattformen
och l6pande kontakt vid behov.

Matematik ar liksom lasning starkt beroende av elevernas sprakférmaga. Analysen
visar att manga elever behdéver stod i att forstd matematiska begrepp, tolka uppgifter
och resonera kring matematiska l6sningar. Det finns darfér behov av att ytterligare
utveckla det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet dven inom
matematikundervisningen. De riktade stodinsatser som genomférts under
varterminen, med specialldraren i matematik, bedéms ha haft positiva effekter for
enskilda elever. Arbetet behover dock férstarkas och utvecklas ytterligare for att fa
genomslag pa grupp- och skolniva.

Manga elever har behov av fortsatt stdd i studieteknik, uthallighet, koncentration,
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motivation och formaga att hantera motgangar i sitt Iarande. Eleverna har haft
inflytande 6ver undervisningen genom utvarderingar, sjalvskattningar, val av
arbetsformer och redovisningsformer samt genom aterkommande reflektioner kring
sitt eget larande. Arbetssatt som mindmaps, matriser och larloggar har bidragit till att
synliggbra elevernas larprocesser och stirka deras ansvarstagande.

Skolans uppféljningsverktyg i form av nationella prov, DLS, screeningar, kartlaggningar
och periodiseringar bedéms ge en god bild av elevernas kunskapsutveckling.
Samtidigt finns behov av att fortsatt utveckla analysen av resultat pa grupp- och
individniva for att ytterligare 6ka maluppfyllelsen.

Hidinge skola

SKI?(::ZI(;": sresultat Antal elever 3k 6 Ar.ltal elever med Ar.ldel elever med
6Varterminen 2026 minst betyget E minst betyget E
Flickor Alla dmnen 10 7 70%

Pojkar alla amnen 20 17 85%

Flickor Svenska 10 9 90%

Pojkar Svenska 20 16 80&

Flickor Matematik 10 7 70%

Pojkar matematik 20 18 90%

Flickor Engelska 10 9 90%

Pojkar Engelska 20 18 90%

Kunskapsresultaten visar att en stor andel av eleverna nar malen i de flesta amnena.
Pedagogerna ser att elevernas skrivférmaga har utvecklats under aret och att fler
elever skriver langre och mer utvecklade texter an tidigare. Elevernas lasuthallighet
har 6kat och flera elever visar stérre motivation for lasning.

Samtidigt visar nationella prov, kartlaggningar och lararnas bedémningar att
lasforstaelse fortsatt ar ett utvecklingsomrade. Manga elever har svart att tolka texter,
forsta amnesspecifika begrepp och dra slutsatser utifran det de laser. Flera elever
laser flytande men har fortfarande svart att forsta innehallet pa en djupare niva.

Resultaten visar dven att det finns skillnader mellan elevgrupperna. | vissa grupper ar
maluppfyllelsen hog medan andra grupper har fler elever som ar i behov av
stodinsatser for att na kunskapskraven.

Analysen visar att arbetet med skonlitteratur, gemensam lasning och strukturerad
skrivundervisning har bidragit till elevernas positiva utveckling. Pedagogerna
beskriver att elevernas skrivande utvecklats mer an deras lasforstaelse och att fler
elever idag vagar skriva langre och mer utvecklade texter.

Pedagogerna har identifierat l1asforstaelse som det tydligaste utvecklingsomradet pa
mellanstadiet. Trots att eleverna laser mer och visar 6kad lasuthallighet har manga
fortfarande svart att Iasa mellan raderna, tolka innehall och anvianda dmnesspecifika
begrepp. Arbetslaget ser att elevernas lashastighet ofta utvecklas snabbare an deras
formaga att férsta och analysera det de laser.
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Pedagogerna lyfter dven att larandeklimatet har stor betydelse fér elevernas
kunskapsutveckling. | grupper dar studieron varit god syns ocksa starkare
kunskapsresultat. Samtidigt har stora elevgrupper och organisatoriska férandringar
under aret paverkat forutsattningarna for undervisningen. | vissa grupper har mycket
tid behovt laggas pa sociala utmaningar och arbetet med studiero, vilket paverkat
mojligheterna att fullt ut fokusera pa undervisning och kunskapsutveckling. Skolan
behoéver fortsatta att utveckla arbetet med tydliga férvantningar, gemensamma
forhallningssatt och det relationsskapande arbetet for att skapa goda férutsattningar
for larande.

Arskurs 9

61,8 % (fore 70,8 % (fore 68 % (fore 70 % (fore
Alla elever alla
Smnen sommarskola sommarskola sommarskola sommarskola

60 %) 68,7 %) 60,9 %) 68 %)
Flickor Alla 56,3 % 67,7 % 73% 67 %
amnen
Pojkar Alla 67,8 % 74 % 65 % 74 %
amnen
Flickor Svenska | 89,1 % 89 % 91% 96 %
Pojkar Svenska 78,0% 84 % 96 % 96 %
Flickor 79,7 % 89 % 86 % 90 %
Matematik
Pojkar 83% 88 % 96 % 98 %
Matematik
Flickor Engelska | 84,4 % 91% 82% 98 %
Pojkar Engelska | 83 % 88 % 97 % 98 %
Gymnasiebehor | 77,2 % (fore 85,4 % (fore 83 % (fore 93 % (fore
ighet lagst sommarskola sommarskola sommarskola sommarskola
yrkesprogram 73,2 %) 80,2 %) 79,1 %) 88,7 %)
efter
sommarskola
Meritvarde 189,9 196,88 196,83 207,47
efter
sommarskola

Maluppfyllelsen fér arskurs 9 varterminen 2026 blev lagre jamfért med varterminen
2025. Andelen elever som uppnatt lagst betyget E i alla amnen dr 61,8 procent efter
genomférd sommarskola. Behorighet till gymnasiet lagst yrkesprogram efter
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sommarskolan blev 77,2 procent och meritvardet efter sommarskolan blev 189,9.
Antal elever i arskurs 9 varterminen 2026 var 123, varav 64 flickor och 59 pojkar, en
okning med 27 elever jamfért med 2025.

Arets resultat visar tydligt att skolans stérsta utmaningar handlar om motivation,
narvaro och elevernas uthallighet i skolarbetet. Analysen fran elevhalsa, arbetslag och
amneslag visar ett starkt samband mellan narvaro och kunskapsresultat. De elever
som regelbundet deltar i undervisningen och arbetar aktivt nar i de allra flesta fall
kunskapskraven. De elever som inte nar malen kannetecknas ofta av hog franvaro, lag
motivation eller svarigheter att ta del av det stéd som erbjuds.

En av skolans styrkor ar personalgruppen. Det finns ett starkt engagemang, ett gott
samarbete och en hog kompetens i verksamheten. Under aret har arbetslagen
organiserats om, vilket har skapat battre forutsattningar foér samverkan kring
elevernas kunskapsutveckling. Den nya organisationen upplevs ha starkt samarbetet
mellan professionerna och gjort det lattare att arbeta samlat kring elevernas behov.

Flexverksamheten har fortsatt varit en viktig stodfunktion for elever i behov av extra
stod. Samtidigt har verksamheten haft ett mycket brett uppdrag dar omfattande
elevarenden och sociala insatser ibland begransat mojligheterna att fokusera fullt ut
pa kunskapsstod, framfor allt inom matematik.

Lararna lyfter att de tillfdllen da tvalararsystem kunnat anvandas, framfor allt i
matematik, har varit positiva for elevernas larande. Omfattningen har dock varit
begrinsad av tillgingliga resurser och har endast kunnat genomféras pa ett mindre
antal lektioner.

Den mest oroande delen av resultatbilden r nuvarande arskurs 7 (arskurs 8 lasarer
26/27). Manga elever hade betydande kunskapsluckor i svenska, engelska och
matematik redan vid starten av hogstadiet, vilket innebar en risk for lag
gymnasiebehdrighet nar denna elevgrupp lamnar grundskolan. Riktade stédinsatser
ar planerade inf6r arskurs 8.

Analysen har ocksa lett till att flera Amneslag har identifierat behov av att ytterligare
anpassa undervisningen utifran elevgruppens férutsattningar. Fér elever med stora
kunskapsluckor kravs en undervisning som i hogre grad praglas av tydlig struktur,
variation, stottning och mojlighet till repetition. Flera &mneslag beskriver darfor ett
utvecklingsarbete dar undervisningen anpassas for att skapa 6kad tillganglighet,
motivation och delaktighet i larandet.

Skolan ser samtidigt att goda larmiljoer ar en viktig forutsattning for
kunskapsutveckling. Arbetet med att férbattra den fysiska larmiljon har fortsatt under
aret och kommer att behéva utvecklas ytterligare. Attraktiva och funktionella lokaler
bidrar till studiero, trivsel och 6kad motivation for larande.

For att forbattra maluppfyllelsen framat kommer skolan prioritera utvecklingsarbete
kring féljande omraden:

e Rikta sarskilda insatser mot nuvarande arskurs 7 (blivande arskurs 8) med
fokus pa att starka kunskapsutvecklingen, framfor allt i matematik. Dar
personalresurser medger forstarks undervisningen med fler vuxna i
klassrummet.

e Starka arbetet med motivation och skolndrvaro genom att etablera ett
narvaroteam bestaende av elevkoordinator, kurator och skolsocialt team.
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Insatser ska sattas in tidigt for elever med risk fér problematisk franvaro.

e Utveckla studie- och yrkesvagledningen genom att involvera SYV tidigare och
mer kontinuerligt i elevernas skolgang for att starka motivation och tydliggéra
sambandet mellan skolprestationer, gymnasieval och framtida majligheter.

e Fortsatta utveckla sprak- och larteamets arbete med fokus pa svenska,
lasforstaelse, studieteknik och elevernas ansvarstagande for sitt larande.

e Etablera ett bemannat skolbibliotek som en pedagogisk resurs for
undervisningen och det lasframjande arbetet. Biblioteket ska stddja elevernas
sprak-, las- och kunskapsutveckling.

e Vidareutveckla undervisningen utifran &mneslagens analyser med fokus pa
att anpassa undervisningen efter elevgruppernas behov genom tydliga
genomgangar, repetition av grundliaggande kunskaper, anpassat stod och
arbetssatt som starker elevernas motivation och uthallighet i [arandet.

e Skapa battre forutsattningar for flexverksamheten att fokusera pa
kunskapsstod i kdrnamnena.

e Fortsatta utveckla den fysiska larmiljon genom investeringar i klassrum,
gemensamma elevytor och uppehallsrum for att skapa en mer attraktiv, trygg
och larandeframjande skolmiljo.

Anpassad grundskola

Under lasaret har verksamheten haft fokus pa att 6ka elevernas delaktighet i
undervisningen, starka den sociala gemenskapen samt utveckla arbetet med
kommunikation och elevinflytande.

Under hostterminen 2025 organiserades undervisningen i en gemensam klass dar
eleverna arbetade tematiskt med temat Skogen. Undervisningen utgick fran
individuella planeringar och anpassningar utifran elevernas férmagor och behov.
Temaarbetet uppskattades av eleverna och skapade goda mojligheter till
amnesovergripande larande. Utifran uppfdéljningar och observationer framkom dock
att elevgruppen hade behov av mindre undervisningssammanhang. Fran varterminen
2026 delades darfor elevgruppen aterigen i tvd mindre undervisningsgrupper, Safiren
A och Safiren B. For att bibehalla den sociala gemenskapen genomférdes flera
gemensamma aktiviteter mellan grupperna, bland annat utflykter, temaarbeten,
idrott, hemkunskap, bild, odlingsverksamhet samt gemensamma fredagsaktiviteter.
Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med tydliggérande pedagogik genom bildstéd,
visuella scheman, strukturstdd och aterkommande rutiner.

Undervisningen har praglats av ett hogt matt av lararstod dar eleverna fatt
individanpassat material, alternativa verktyg, anpassade arbetsuppgifter samt
moijlighet att arbeta bade praktiskt och konkret for att starka férstaelse och
maluppfyllelse.

Analysen visar att den organisatoriska férandringen att aterga till tva mindre
undervisningsgrupper haft en tydligt positiv effekt pa elevernas delaktighet, studiero
och mojligheter till lIarande. Under hostterminen skapade den storre elevgruppen
manga intryck och en hég grad av oro, vilket paverkade flera elevers mojligheter att
koncentrera sig och utvecklas utifran sina individuella forutsattningar. Genom
uppdelningen i mindre grupper har eleverna fatt mer tid, 6kad vuxennarvaro och
storre mojligheter att fa undervisningen anpassad efter sina behov. Detta har lett till
okat engagemang, forbattrad arbetsro och stérre méjligheter for eleverna att vara
aktiva i sitt larande.
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Arbetet med elevinflytande har utvecklats genom klassrad och elevrad, men analysen
visar att formerna for delaktighet behover fortsatta anpassas utifran elevernas
kommunikativa férutsittningar. Aven om eleverna ges méjlighet att paverka sin
skolvardag behoéver arbetet med alternativa kommunikationsformer starkas for att
sakerstalla att alla elever ges likvardiga mojligheter att uttrycka sina asikter.

Ett utvecklingsomrade ar anvandningen av TAKK. Trots att malsattningen varit att
anvanda TAKK som ett naturligt kommunikationsstod har arbetet inte utvecklats i den
omfattning som planerats. Bildstdd har anvants konsekvent och fungerat val, men
behov finns att starka personalens anvandning av TAKK for att ytterligare 6ka
elevernas delaktighet och kommunikationsmaijligheter.

Analysen visar dven att franvaro hos flera elever under lasaret paverkat kontinuiteten
i undervisningen och méjligheterna att uppratthalla rutiner, progression och socialt
samspel. Sammantaget visar resultaten att verksamheten i hég grad bidrar till en god
och utvecklande larmiljoé dar eleverna ges forutsattningar att utvecklas
kunskapsmassigt, socialt och kommunikativt. Sarskilt framgangsrika har insatserna
varit kring mindre undervisningsgrupper, tydlig struktur, individanpassning och
praktiskt larande.

IM gymnasiet

Verksamheten pa Introduktionsprogrammet har under lasaret fortsatt att erbjuda
eleverna en individuellt anpassad utbildning utifran deras behov, forutsattningar och
framtida mal. Elevgruppen ar heterogen med varierande kunskapsnivaer,
skolbakgrund och malsattningar, vilket stiller héga krav pa flexibilitet i
undervisningen.

Antalet elever har varierat under lasaret men har i snitt varit 14 elever. Sammanlagt
har eleverna erhallit 13 betyg i grundskoledmnena, varav 9 i kirnimnena svenska,
engelska och matematik. Darutéver har eleverna erhallit 3 betyg i gymnasiekurser.
For flera elever har aret inneburit viktiga steg framat mot behdrighet, fortsatta
studier eller 6kad sjalvstandighet i sitt larande.

Det ar svart att géra en jamforelse av maluppfyllelse mellan 1dsaren eftersom
elevgrupperna varierar sa mycket. Forra lasaret omfattade verksamheten 20 elever
och sammanlagt erholl de 16 betyg.

Arbetslaget beskriver att de strukturer som inférts under aret, sdisom gemensamma
mentorstider, loggbocker och dversiktshaften, har bidragit till battre struktur,
tydlighet och uppféljning av elevernas arbete. Personalen upplever ocksa att
samarbetet i arbetslaget har fungerat mycket val och att detta har skapat goda
forutsattningar for elevernas utveckling. Gemensamma rutiner sdsom administration,
dokumentation och informationshantering kommer utvecklas framat sa att ansvar
och kunskap delas mellan flera medarbetare, for att verksamheten ska bli mindre
sarbar.

En av verksamhetens storsta styrkor ar maojligheten att anpassa undervisningen
utifran varje elevs individuella behov. Den lilla verksamheten mojliggér nara
relationer mellan elever och personal, vilket ar sarskilt betydelsefullt for elever som
tidigare haft svarigheter i sin skolgang eller som behéver omfattande stod for att
lyckas.

Personalen beskriver att relationerna med eleverna ar en viktig framgangsfaktor och
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att det finns goda mdjligheter att kombinera kunskapsutveckling med socialt stéd och
vagledning. De gemensamma rutiner som utvecklats under aret har bidragit till 6kad
struktur och battre 6verblick dver elevernas progression.

Samtidigt innebar de stora skillnaderna mellan elevernas behov att det ibland ar svart
att samla eleverna i gemensam undervisning. Verksamheten behéver standigt
balansera mellan individuella I6sningar och gemensamma aktiviteter. Detta staller
hoga krav pa planering, flexibilitet och samarbete mellan personalen. Framat kommer
formerna for gemensam undervisning utvecklas for att starka det sociala samspelet
och skapa fler tillfallen till gemensamt larande.

Analysen visar ocksa att uppféljningen av elevernas studieplaner kan utvecklas
ytterligare. Genom mer regelbundna genomgangar tillsammans med eleverna kan
malsattningarna bli tydligare och elevernas delaktighet i den egna utvecklingen
starkas.

Vuxenutbildningen

Indikator 230601-260601 220601-250601
Andel elever som slutfort sfi | 34% 33.2%

med godkant betyg i sfi D

inom 3 ar.

De utvecklingsinsatser som genomférts under perioden 2023 - 2026 har haft som
syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och sakerstalla en likvardig och
rattssaker bedomning. Av totalt 117 elever under perioden 2023 - 2026 har 49 elever
fatt betyg, vilket motsvarar 41,9 %. Resultatet visar att drygt 40 procent av eleverna
har natt ett betygsmal under perioden.

Inom sfi har en lassatsning genomférts med fokus pa avkodning och lastraning, vilket
har bidragit till att starka elevernas grundlaggande sprakfardigheter. Resultatet visar
pa att samtliga har haft en positiv progression. Elever med stort behov av avkodning
har genomfort enskild traning med specialpedagog. Férmagan att 13sa, forsta och
bearbeta texter ar avgdérande for elevernas mojligheter att nd kunskapskraven i
kurserna. Sprakstodet pa arabiska har starkts for att fler elever ska far tillgang till stod
i undervisningen. Insatserna bedéms darfor fortsatt vara en viktig del i arbetet med
att 6ka maluppfyllelsen.

Arbetet med de individuella studieplanerna har utvecklats och skapat battre
forutsattningar for att anpassa utbildningen efter varje elevs mal, behov och
forutsattningar. Studie- och yrkesvagledaren har kartlagt samtliga elevers tidigare
erfarenheter och diskuterat vilken utbildningsvag eleverna behdéver ta for att na sina
mal.

Analysen av elevenkaten och det som eleverna har uttryckt pa elevrad visar att
eleverna upplever att de utvecklar sina kunskaper i svenska och att undervisningen
bidrar till deras larande. Flera elever beskriver att de lar sig mycket och vill fortsatta
utveckla sin Ias- och skrivféormaga. Eleverna uppskattar mojligheten att trana svenska
tillsammans med bade larare och andra elever samt med specialpedagog.

Resultaten visar ocksa att eleverna ar positiva till anvandningen av digitala verktyg
sasom Tradet och Lunis som upplevs stédja larandet. Samtidigt uttrycker vissa elever
o6nskemal om mer muntlig traning, skrivning fér hand och lararledd undervisning i
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klassrummet.

Vid elevradet framkom 6nskemal om utdkad tid med sprakstodjare, 6kad lararnarvaro
vid sprakcafé samt fler teman kopplade till samhallskunskap. Vissa elever, bland annat
elever med NPF-problematik, upplever att klassrumsmiljon och omfattningen av
hemstudier kan vara utmanande och efterfragar darfér mer undervisningstid pa plats
i skolan.

Specialpedagogen har arbetat med att genomféra extra anpassningar och utveckla
undervisningen utifran elevernas varierande forutsattningar. Kartldggning av
elevernas behov har bidragit till att fler elever far tillgang till ratt stod.
Specialpedagogens arbete har dven starkt lararnas mojligheter att genomfoéra extra
anpassningar och utveckla undervisningen utifran elevernas varierande
forutsattningar. Detta ligger val i linje med laroplanens uppdrag att varje elev ska ges
stod och undervisning utifran sina individuella utbildningsmal, behov och
forutsattningar. Stoédet behover utokas for elever som riskerar att inte na
utbildningens mal.

Inom Yrkesvux har aterkommande traffar genomforts for att skapa en gemensam
forstaelse for kursinnehall, kunskapskrav och bedémning. Arbetet har bidragit till
okad likvardighet i betygssattningen och starkt den professionella samsynen mellan
lararna. Utbildning i (Gy25) har dessutom skapat forutsattningar for att méta
kommande forandringar med bibehallen kvalitet i undervisning, bedémning och
betygssattning.

Samtidigt har elevsammansattningen forandrats. Under lasaret 2025/2026 har
verksamheten haft en stérre andel elever pa studievag 1 och 2, medan tidigare ar
praglades av en hogre andel elever pa studievag 3. Eftersom elever pa studievag 1 och
2 ofta har kortare eller ingen tidigare skolbakgrund samt ett stérre behov av sprak-
och utbildningsstod kommer det paverka bade studietakten och genomstromningen.
Detta behover beaktas vid jamférelser mellan aren och i den fortsatta analysen av
verksamhetens resultat och det fortsitta arbetet framat.

Sammantaget visar verksamhetens kvalitetsarbete att insatserna bidrar till 6kad
maluppfyllelse genom starkt sprakutveckling, battre individanpassning, 6kad tillgadng
till stod samt en mer likvardig bedomning och betygssattning. Arbetet stédjer darmed
bade vuxenutbildningens uppdrag enligt Lvux12 och nAmndmalet att vuxna i Lekeberg
ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens for att starka sin
stallning i arbets- och samhallslivet.

Maluppfyllelse trygghet

Forskolan

Vardnadshavar

" Ht 2025 Ht 2024 Ht 2023 Ht 2022
enkat

Jag upplever att | 98,2 % 98,3 % 96 % 97,6 %
mitt barn ar

tryggt i
forskolan.

Pa forskolorna anvands Unikum for att dokumentera och analysera trygghetsarbetet.
Varje avdelning skriver en larlogg utifran resultat fran trygghetsvandringar,
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observationer och enkatsvar fran vardnadshavarna. Arbetssattet har bidragit till att
hoja kvaliteten i verksamheterna genom att pedagogerna blivit mer medvetna och
reflekterande kring det trygghetsskapande arbetet. Pedagogerna har ocksa utvecklat
analysen, vilket ytterligare ar en framgangsfaktor.

En arbetsgrupp har gjort en storre revidering av Planen mot diskriminering och
krankande behandling som galler fran och med lasaret 25/26 och bendmns numera
som Trygghetsplanen.

Utvecklingsledarna har fatt utbildning om krankande behandling genom workshops
och forelasningar vid ett par tillfallen. Vid det andra tillfallet lyftes vilka lagrum som
berors, roller och ansvar vid misstankt krankande behandling. Pedagogerna fick jobba
med case och samtala kring dem. Det beh&vs mer av dessa insatser framover for 6kad
forstaelse kring anmalan vid misstankt krankande behandling.

Benagenheten att anmala ar fortsatt 1ag. Pedagogerna a ena sidan och rektorerna och
specialpedagogerna a andra sidan ser olika pa nar misstankt krankning ska anmalas.
Pedagogerna tycker att det ar tidskravande. Utvecklingsledarna namner att de har
valdigt lite eller ingen tid alls 6ver fér administrativt arbete. Delvis kan det laga
antalet anmalningar ocksa bero pa att begreppet "anmalan” refererar till en
orosanmalan och att det genom det kdnns som nagot stort, bade fér dem och for
vardnadshavarna. Det finns ocksa en osdkerhet kring vad som hander med anmalan
nar den har skickats i vdg och vad som hander med den nar den ar klar. Dessa fragor
behover klargoras. Rektorerna planerar for ytterligare ett utbildningstillfalle for
utvecklingsledarna.

Arskurs 5
Trygg i skolan Ht 2025 Ht 2024 Ht 2023
Ak 5 alla skolor 99 % 87 % 95 %
Mullhyttans skola

Enligt trygghetsenkatens resultat ht 2025 var det 100 procent av eleverna i arskurs 5
som svarade att de alltid eller oftast ar trygga i skolan, vilket ar en forbattring jamfort
med féregaende ar. Skolan upplevs ha en anda av att vara en fin skola dar trygghet
och stabilt trygghetsarbete ar i fokus. All skolpersonal arbetar kontinuerligt med att
fanga upp situationer och hjalps at att [6sa dem for alla elevers trivsel och trygghet.

Skolans vision ar att alla elever ar allas elever och det innebar att alla vuxna férvantas
agera som trygga vuxna for samtliga elever. Det dr en del i arbetet for att alla elever
ska kdnna sig trygga och fa den arbetsro de har ratt till. Trots det sa uppkommer det
beteendeproblematik som ofta resulterar i anmalningar. Pedagogerna ar snabba pa
att agera, att uppmarksamma och att trygga eleverna att vaga tala om for de vuxna
nar nagot har intraffat, om de vuxna har missat nadgot. Vardnadshavarna uppmuntras
ocksa att kontakta skolan ifall deras barn berattar pa hemma om saker som har skett
utan att skolpersonalen har uppmarksammat det.

Rutinerna for att uppmarksamma kriankande behandling ar val kdnda av bade
personal och elever samt vardnadshavare. Oftast sker handelser i de lagre
arskurserna och det ar oftast samma elever som férekommer i anmalningarna. Har
gors det ett gediget arbete fran kurator, mentor/klasslarare, trygghetsteam och
elevhilsan med att bade hantera pagaende 6ppna drenden samt ett férebyggande
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arbete dar kurator och trygghetsteam ar involverad i form av tata uppfoljningar med
vardnadshavare och elev.

Utifran en kartlaggning sattes det upp nya mal infér lasaret 25/26 om 6kad trygghet
nar eleverna befinner sig pa skolans omrade, oavsett om de dr utomhus eller
inomhus. Ingen elev ska exempelvis behdva kianna sig ofrivilligt ensam pa raster.
Utifran ett forslag fran eleverna kommer det darfor placeras en "kompisbank" pa
skolgarden. Dessutom fortsatter arbetet med att synliggéra beteendeproblem och
vidtas atgarder sa fort som mojligt, alltid i samverkan med vardnadshavare. Eleverna
ska veta att skolan samarbetar med deras foraldrar.

Lekebergsskolan F-6

Enligt trygghetsenkatens resultat ht 2025 var det 98 procent av eleverna i arskurs 5
som svarade att de alltid eller oftast ar trygga i skolan, vilket ar en forbattring jamfort
med féregaende ar. Det systematiska arbetet med diskrimineringsgrunderna,
vardegrundsfragor och skolans rutiner for att forebygga och hantera krankningar
beddms vara bidragande faktorer till den héga upplevda tryggheten.

Samtidigt visar resultaten att det fortfarande finns miljéer dar elever upplever en
lagre grad av trygghet, framfor allt i omkladningsrum, pa raster och vid
fotbollsplanen. Gemensamt fér dessa miljoer ar att de praglas av mindre
strukturerade situationer dar vuxennarvaron inte alltid ar lika hég som under
lektionstid. Detta visar att det fortsatt finns behov av riktade férebyggande insatser,
okad vuxennarvaro och ett aktivt trygghetsarbete i dessa miljoer.

Analysen visar ocksa att studieron varierar mellan skolans olika arskurser. Medan
eleverna pa lagstadiet i hog utstrackning upplever att det rader studiero, ar
motsvarande resultat Iagre pa mellanstadiet. Detta indikerar att studiero fortsatt ar
ett prioriterat utvecklingsomrade fér verksamheten, eftersom bristande studiero
paverkar elevernas mojligheter att koncentrera sig, delta aktivt i undervisningen och
na kunskapsmalen.

Trygghet, studiero och kunskapsutveckling ar ndra sammanlankade. Elevernas
mojligheter att utvecklas kunskapsmassigt starks nar undervisningen praglas av
tydlighet, struktur och férutsagbarhet. Lararens pedagogiska ledarskap framtrader
darfér som en avgorande faktor for att skapa goda larmiljéer. Ett tydligt ledarskap
med gemensamma férvantningar, strukturerade lektioner och goda relationer mellan
elever och vuxna bidrar bade till 6kad studiero och forbattrade férutsattningar for
larande. Under lasaret har skolan prioriterat kompetensutveckling inom pedagogiskt
ledarskap, lett av skolans forsteldrare. Arbetet har fokuserat pa att utveckla
gemensamma strategier for lektionsstruktur, relationellt ledarskap och arbetssatt som
framijar studiero och elevdelaktighet. Analysen visar att denna satsning har bidragit
till 6kad medvetenhet hos personalen och skapat en gemensam grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Vidare har skolans trygghetsteam deltagit i ett kommungemensamt utvecklingsarbete
kring trygghet och arbetet mot krdankande behandling tillsammans med lektor fran
Orebro universitet. Satsningen har stirkt skolans trygghetsteam genom férdjupad
kunskap om férebyggande arbete, kartlaggning, utredning och atgarder vid
krankningar. Detta bedoms skapa battre forutsattningar for ett mer systematiskt och
likvardigt trygghetsarbete i hela verksamheten.
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Hidinge skola
Lagstadiet:

Arbetslagen pa lagstadiet upplever 6verlag att eleverna &r trygga och att rasterna har
blivit lugnare. Inférandet av rastzoner och rastvardar har bidragit till farre konflikter.
Trygghetsenkaten har gett vagledning kring var riktade insatser behdvs, sarskilt i
omkladningsrum, korridorer och pa skolgarden.

Genom arbetet med skol- och klassregler, vardegrundsarbete, fadderverksamhet,
lekgrupper, temaarbeten, vuxennarvaro i omkladningsrum, bestamda placeringar i
omkladningsrummen samt punktinsatser for enskilda elever har tryggheten starkts.
Aterkommande aktiviteter enligt arshjulet har skapat tydliga rutiner och igenkanning,
vilket bidrar till stabilitet i elevgrupperna.

Trygghet och studiero dr grundlaggande for elevernas kunskapsutveckling.
Arbetslagen ser att strukturerade rastaktiviteter och organiserade moéten mellan
elever starker relationer och minskar konflikter. Nar elever far mojlighet att lara kdnna
fler kamrater utanfér den narmaste vankretsen 6kar den sociala tryggheten.
Vuxennarvaro i omkladningsrum och gemensamma utrymmen har haft en positiv
effekt.

Punktinsatser for enskilda elever ar effektiva men sarbara vid personalfranvaro, vilket
visar behovet av gemensamma och hallbara arbetssatt. Kontinuitet, tydlighet och
gemensamma forhallningssatt framstar som avgérande framgangsfaktorer i
lagstadiets trygghetsarbete.

Mellanstadiet:

Trygghetsenkaten visar en tydlig 6kning av upplevd trygghet i arskurs 5. Héstterminen
2025 uppgav 100 procent av eleverna att de nastan alltid eller oftast kdnner sig trygga
i skolan, jamfort med 94 procent héstterminen 2024.

En kartlaggning av den fysiska arbetsmiljon i arskurs 5 har genomférts. Férandrad
moblering, anvindning av skarmvaggar och skapandet av “rum i rummen” har
forbattrat studieron. Strukturerade lektionsstarter med startuppgift/tyst lasning samt
tydliga uppstartsrutiner har bidragit till férbattrad arbetsro. Okad vuxennirvaro i
korridorer har starkt tryggheten.

Den positiva utvecklingen i enkatresultaten visar att riktade insatser ger effekt.
Kombinationen av fysisk anpassning av larmiljon, tydlig lektionsstruktur och
relationsskapande arbete bidrar till 6kad studiero och trygghet. Kollegial samverkan
och att flera pedagoger ror sig i varandras klasser skapar samsyn, gemensamt ansvar
och ger eleverna tillgang till flera trygga vuxna, vilket ocksa ar trygghetsskapande.

Fritidshemmet:

Arbetslaget upplever att antalet konflikter har minskat. Eleverna kdnner sig trygga
med personalen och verksamheten upplevs mer strukturerad. Genom medvetet
skapade grupper, styrda aktiviteter, begransade fria val och anpassning av lokaler har
tryggheten starkts. Ett tydligt dagsschema har okat forutsagbarheten. Samtal, bade
enskilda och i grupp, har bidragit till att eleverna vagar uttrycka behov och 16sa
konflikter.

Relationellt arbete har varit avgdrande for resultatet. Personalens narvaro och
engagemang i elevernas lekar och aktiviteter har starkt tilliten. De styrda aktiviteterna
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och tydliga scheman har skapat struktur och forutsagbarhet, vilket minskat konflikter
och 6kat tryggheten. Kontinuitet i arbetssattet har varit en framgangsfaktor.

Trygghetsteamet:

Trygghetsteamet arbetar férebyggande och framjande. Varje arbetslag har en
representant pa motena sa att informationen nar ut till alla. Under l4saret har det
varit drenden framfoérallt i mellanstadiet dar trygghetsteamet har gjort insatser for att
stotta larare. Det har varit enskilda samtal med elev eller gruppsamtal for att starka

grupper.

Under lasaret har trygghetstemat tillsammans med utvecklingsledarna pa skolan
pabérjat en utbildning i syfte att 6ka kunskapen om trygghetsarbete och vad som
framjar ett framgangsrikt sddant arbete. Utbildningen pagar dven under kommande
lasar.

| perioder kan det vara svart att halla den motesstruktur som vi har bestamt da larare
och elevhilsa ibland behdver prioritera annat. Till ndsta |asar ar planen att
Trygghetsteamet ska bli mer synliga for eleverna. Ett satt r att vi kommer skicka ut
video med uppdrag som ar kopplade till trygghet, till eleverna.

Arskurs 8
Trygg i skolan Ht 2025 Ht 2024 Ht 2023
Ak 8 95 % 82 % 95 %

Trygghet och arbetsro ar grundlaggande forutsattningar fér larande och utveckling.
Trygghetsenkiten hosten 2025 visar att 95 procent av eleverna i arskurs 8 upplever
att de kanner sig trygga i skolan. Resultat for alla elever pa skolan, arskurs 7-9, ar 91,8
procent, vilket dr en forbattring jamfort med féregdende ar. Aven
vardnadshavarenkaten visar att majoriteten av vardnadshavarna upplever att deras
barn trivs och kdnner sig trygga i skolan.

Skolan har under aret arbetat aktivt med trygghet genom 6kad vuxennérvaro,
rastvaktsschema, trygghetsteamets arbete och olika férebyggande insatser i
klasserna. Personalen beskriver att vuxennarvaron i korridorer och gemensamma
utrymmen har haft en positiv effekt pa tryggheten under skoldagen.

Arbetsro ar fortsatt ett omrade som behdver utvecklas. | trygghetsenkaten uppger
64,1 procent av eleverna att de upplever arbetsro pa lektionerna. Resultatet ligger pa
ungefar samma niva som féregaende ar och visar att majoriteten av eleverna
upplever arbetsro, men ocksa att det finns betydande skillnader mellan olika klasser
och undervisningssituationer.

Antalet krankningsarenden ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar. De flesta
arenden handlar om konflikter mellan elever, olampligt sprakbruk eller handelser i
sociala sammanhang. Skolan ser samtidigt att personalens medvetenhet kring
dokumentation och anmalningsskyldighet har 6kat, vilket bidrar till att fler handelser
dokumenteras och f6ljs upp.

Under aret har arbetet med att forbattra den fysiska larmiljon fortsatt. Bland annat
har ljuddampande atgarder genomforts i flera klassrum och arbetet med att skapa
mer funktionella och trivsamma elevmiljéer har fortsatt.

Analysen visar att tryggheten pa skolan ar god och att de insatser som genomforts
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under aret har haft positiv effekt. Den 6kade vuxennarvaron genom rastvaktsschema
och nérvaro i skolans gemensamma utrymmen bedéms vara en viktig bidragande
faktor till den positiva utvecklingen. Aven det relationsskapande arbete som
genomfors av personalen har stor betydelse for elevernas upplevelse av trygghet.

Samtidigt visar analysen att trygghet och arbetsro ar ndra sammanlankade. | de
grupper dar arbetsron brister paverkas ofta ocksa elevernas trivsel och maijlighet att
fokusera pa sitt larande. Flera arbetslag beskriver att studiero, motivation och nirvaro
ar omraden som hanger samman och paverkar bade elevernas kunskapsutveckling
och deras upplevelse av skolan.

Infor kommande l4sar ser skolan stora mojligheter i inférandet av mobilfri skola.
Erfarenheter fran andra skolor visar att mobilfria miljoer kan bidra till 6kad
koncentration, battre sociala relationer och forbattrad studiero. For att lyckas kravs
dock tydliga rutiner och attraktiva alternativ fér eleverna under raster och pauser.

Den fysiska larmiljon ar fortsatt ett utvecklingsomrade. Elevernas mojlighet att vistas i
trivsamma, funktionella och lugna miljéer har stor betydelse for bade trygghet och
arbetsro. Skolan har pabérijat flera forbattringsatgarder men ser ett fortsatt behov av
investeringar i bade klassrum och gemensamma elevytor.

Vuxenutbildningen

| elevenkaten uppger eleverna att de kdnner sig trygga i skolan, trivs i verksamheten
och har goda relationer till sina larare. Elevernas svar visar dven att de kdnner sig
trygga med att uttrycka sina tankar och behov. Flera lyfter nskemal om mer samtal
pa svenska och 6kad samverkan med andra elever, vilket visar att den sociala
gemenskapen har stor betydelse for bade trivsel och larande. Sammantaget tyder
resultaten pa att eleverna upplever verksamheten som 6ppen, respektfull och
tilladtande, dar olika asikter och behov far komma till uttryck.

Resultaten tolkas som att verksamheten praglas av ett positivt socialt klimat dar
eleverna upplever larmiljon som trygg, vadlkomnande och stodjande. Flera elever
beskriver sig som mycket trygga och lyfter fram det positiva bemaétandet fran bade
personal och elever.

Maluppfyllelse delaktighet och inflytande

Forskolan
Vardnashavarenkit | Ht 2025 Ht 2024 Ht 2023
Jag upplever att 68,3 % 74,7 % 79,3%

barnen far vara med
och paverka hur det
ska vara i forskolan

Resultatet for delaktighet och inflytande ar lagre jamfoért med resultaten for trygghet
och lust att lara. Begreppen delaktighet och inflytande anvands vanligtvis inte i
kommunikationen med vardnadshavare och i larloggar pa Unikum. Oftast anvands
begreppen viilja eller bestdmma, varfér vardnadshavarna inte riktigt kdnner igen sig
nar de svarar pa fragorna om delaktighet och inflytande i enkaten.

Tryggheten ser vardnadshavarna nar barnet lamnas och hamtas, men barnets
delaktighet och inflytande ar inte lika konkret att se vid Iamning och hdmtning. Hur
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forskolorna arbetar med barnens delaktighet och inflytande beskrivs i larloggar och
dar ar vardnadshavarna olika aktiva.

Arskurs 5
Inflytande i skolan Ht 2025 Ht 2024 Ht 2023
Ak 5 alla skolor 94 % 67 % 76 %
Mullhyttans skola

Resultatet fran trygghetsenkaten hostterminen 2025 visar att 100 procent av eleverna
i ak 5 upplever att de far vara delaktiga och har inflytande. En forbattring jamfért med
foregaende ar.

Delaktighet ar ett omrade som skolan har arbetat aktivt med under lasaret. Rektor
har haft manga diskussioner bade med undervisande larare och med personalen pa
fritids om vikten av att hela tiden vara medveten om att forséka hitta nya vagar for att
koppla tillbaka till eleverna om deras delaktighet. Ett satt har varit att tillsammans
med eleverna lyfta saker som har diskuterats pa klassraden och saker som sedan har
genomforts efter elevraden och efter méten med Hem och Skola. Dessutom har
personalen pa fritids ater aktiverat fritidsradet samt arbetat mer med att synliggéra
elevernas paverkan utifran genomférda aktiviteter.

Undervisande larare ar den som fattar beslut tillsammans med sin grupp/klass hur
stort inflytande eleverna ska ges gallande undervisningen men overlag ar larare bra
pa att lyssna in det eleverna lyfter i olika sammanhang. Pa fritids ar detta betydligt
lattare att fanga in eftersom den verksamheten r mer fri.

Pa elevradet ar eleverna duktiga pa att uttrycka sina tankar och funderingar kring sin
skolmilj6. De har daven i ar kommit med férslag pa inkdp av bade bocker till biblioteket
och foreslagit annat som de finner viktigt.

Lekebergsskolan F-6

Resultatet fran trygghetsenkaten hostterminen 2025 visar att 90 procent av eleverna i
ak 5 upplever att de far vara delaktiga och har inflytande. Ett foérbattrat resultat
jamfort med féregaende ar.

Resultatet visar att en majoritet av eleverna upplever att de ges mojlighet att paverka
sin skolsituation. | samband med exempelvis undervisning involveras eleverna vid
uppstart av nya amnesomraden, vilket innebar att eleverna till viss del ges méjlighet
att paverka innehall och tillvagagangssatt. Arbetslagen beskriver att det bidrar till
elevernas engagemang och att motivationen 6kar nar de upplever att deras idéer
paverkar undervisningens arbetsformer och innehall.

Skolan har aterkommande forum dar elevernas 6nskemal, tankar och idéer tas
tillvara. Dessa forum ar exempelvis klassrad, elevrad, utvardering av undervisningen,
mentorssamtal och utvecklingssamtal. Dessa genomfors kontinuerligt och dar lyfts
elevernas asikter fram, hanteras och féljs upp systematiskt.

Pa fritidshemmet ar eleverna delaktiga och har inflytande 6ver den dagliga
verksamheten genom att de far vilja eller halla i olika typer av aktiviteter saval inne
som ute. | den dagliga dialogen med eleverna ges de kontinuerligt ansvar att sjalva
kunna paverka innehallet i fritidsverksamheten, utifran alder och mognad.
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Samtidigt framtrader nagra utvecklingsomraden. Resultaten visar att elevernas
upplevelse av delaktighet minskar i de hogre arskurserna jamfoért med de yngre.
Arbetslagen beskriver att elevinflytande blir mer utmanande att genomféra i takt med
okade kunskapskrav, mer amnesstyrd undervisning och begransade tidsramar. Det
framkommer dven att elever inte alltid uppmarksammar eller forstar nar de faktiskt
har inflytande 6ver undervisning och verksamhet. Det finns darfor ett behov av att
synliggéra och kommunicera hur elevernas synpunkter paverkar beslut och utveckling
av verksamheten.

Analysen visar dven att aterkopplingen till eleverna behdver starkas. Flera arbetslag
lyfter att elever lamnar forslag i klassrad, elevrad och andra forum utan att alltid fa
tydlig information om vad som hander med deras synpunkter. Detta riskerar att
minska upplevelsen av delaktighet trots att forum for inflytande finns etablerade.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten har en god grund foér arbetet med
elevinflytande och delaktighet, men att fortsatt fokus behover riktas mot att
synliggbra elevernas paverkan, starka aterkopplingen och sikerstélla att alla elever,
oavsett alder eller férutsattningar, upplever att deras rost har betydelse i skolans
verksambhet.

Hidinge skola

Resultatet fran trygghetsenkaten hostterminen 2025 visar att 100 procent av eleverna
i ak 5 upplever att de far vara delaktiga och har inflytande. Ett forbattrat resultat
jamfort med féregaende ar.

Fler elever an tidigare upplever att de far vara med och paverka sin skolvardag. Det
syns bade i trygghetsenkaten och i arbetslagens utvarderingar. Klassrad, elevrad och
andra forum for elevdelaktighet har blivit en naturlig del av verksamheten och
eleverna uttrycker i hogre grad att de far vara med och paverka fragor som rér dem.

Samtidigt ar det tydligt att delaktighet och ansvar inte alltid utvecklas i samma takt.
Manga elever ar engagerade, kommer med idéer och uttrycker asikter kring
undervisning och verksamhet, men farre elever tar egna initiativ kring planering,
genomfdérande och uppfoljning av sitt larande. Arbetslagen beskriver att tydliga
strukturer, aterkommande rutiner och vuxnas stod fortfarande har stor betydelse for
elevernas mojlighet att lyckas.

Skolans arbete med elevinflytande behéver darfor fortsatt kombineras med ett tydligt
fokus pa ansvarstagande. Malet ar att eleverna successivt ska utveckla sin formaga att
paverka, ta ansvar och forsta sin egen roll i larandet och i den gemensamma
skolmiljon.

Lagstadiet:

Tydliga strukturer verkar vara en viktig framgangsfaktor for de yngre eleverna.
Bildstod, checklistor och gemensamma rutiner hjalper eleverna att férsta vad som
forvantas av dem och gor det lattare att ta ansvar for det egna arbetet. Nar
undervisningen ar foérutsagbar och tydlig blir fler elever delaktiga. Arbetslagen lyfter
sarskilt fram undervisningssituationer dar eleverna far resonera tillsammans. Med
laromedlet Rik matematik ges eleverna majlighet att diskutera 16sningar i par, grupp
och helklass. Detta har bidragit till att fler elever kommer till tals och att fler elever
blir aktiva i undervisningen.
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Samtidigt finns det elever som fortfarande behéver mycket stéd for att organisera sitt
arbete, fatta beslut och genomfora uppgifter sjalvstandigt. Arbetslagen beskriver att
elevernas forutsattningar skiljer sig at och att vissa elever behéver mer traning i att ta
ansvar och gora egna val. For att utveckla elevinflytandet ytterligare behover arbetet
med delaktighet fortsitta samtidigt som eleverna far fler maojligheter att tréna
ansvarstagande i vardagen. Det handlar bade om ansvar for det egna larandet och
ansvar fér den gemensamma skolmiljon.

Mellanstadiet:

Arbetslaget ser ett tydligt samband mellan delaktighet och foérstaelse for larandet.
Nar eleverna vet vad de ska lara sig, varfor de ska lara sig det och hur arbetet ska
genomforas dkar bade motivationen och delaktigheten. Synliggérande av larandet
framstar som en viktig del i detta arbete. Nar eleverna far presentera sina arbeten,
visa l6sningar och diskutera sina tankar med andra skapas fler mojligheter till
delaktighet och larande. Whiteboardvaggar och gemensamma genomgangar har varit
positiva inslag i undervisningen.

Samtidigt kvarstar utmaningar kring elevernas ansvar for det egna larandet. Manga
elever ar beroende av att larare paminner, organiserar och féljer upp arbetet.
Arbetslaget beskriver att eleverna generellt dr battre pa att vara delaktiga an att ta
ansvar.

Studietiden har inte anvants i den omfattning som arbetslaget hoppats pa. Endast ett
fatal elever anvander majligheten regelbundet och flera elever ser inte fullt ut vardet
av att sjalva trana vidare pa sadant de behéver utveckla. Ett fortsatt arbete med
studieteknik, malforstaelse och synliggdrande av larandet bedéms darfor vara viktigt.
Genom att hjilpa eleverna att forsta sitt eget larande skapas ocksa battre
forutsattningar for 6kat ansvarstagande.

Fritidshemmet:

Pa fritids kommer eleverna i storre utstrackning an tidigare med egna idéer och
onskemal kring verksamheten. Personalen upplever att elevernas forslag blivit mer
genomtankta och realistiska 6ver tid. Eleverna visar ocksa en storre forstaelse for vad
inflytande innebar och hur deras idéer kan paverka verksamheten.

Fritidsradet har fatt en tydligare plats i verksamheten under aret. Genom
aterkommande fritidsrad har eleverna fatt fler mojligheter att uttrycka 6nskemal,
resonera kring idéer och paverka innehallet i verksamheten. Personalen upplever att
kvaliteten pa elevernas forslag har utvecklats dver tid i takt med att eleverna fatt
tréna pa att anvanda sitt inflytande.

Den gemensamma veckostrukturen har ocksa haft betydelse. Nar verksamheten har
tydliga rutiner och personalen vet vad som ska genomforas skapas storre utrymme att
vara flexibel och ta tillvara elevernas idéer.

Pa fritids finns en gemensam uppfattning om att inflytande féder ansvarstagande. Nar
eleverna upplever att deras idéer tas pa allvar 6kar ocksa viljan att ta ansvar for
aktiviteter, regler och den gemensamma miljon. Samtidigt behdver arbetet fortsatta
for att fler elever ska komma till tals. Personalen ser

Kamratstodijare:

Kamratstédjarna ar de elever som ar med i elevradet i 3k 4, 5 och 6. De ska bidra med
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att skapa trygghet pa skolan, ha 6gonen utat bade 6éver omraden som kan upplevas
otrygga eller om de ser att nagot hander pa skolan. Kamratstodjarna ska dven vara en
hjalpande hand till elever som behdver nagon, antingen en kompis att leka med eller
att fa hjalp att prata med en vuxen om nagot hant.

Analysen visar att elever som ar kamratstddjare tar sitt uppdrag pa allvar. De vet att
de har en viktig roll pa skolan och att andra elever kan se upp till det som de gor.
Kamratstédjarna tar pa sig ansvaret att testa nya utmaningar, sa som att halla i
rastaktiviteter. Arbetet med rastaktiviter kommer fortsatta under héstterminen 2026.
Aktiviteterna fungerade bra under varen. Manga barn kom och lekte tillsammans och
det skapade en fin gemenskap. Daremot kravdes det att kurator vissa tillfallen
paminde kamratstédjarna om att de skulle halla i rastaktivitet. Detta kommer
fortydligas till hosten, bade fér kamratstddjarna, men dven for pedagoger och elever
pa skolan.

Plan fortsatt framat ar att kamratstodjarna ska utvidga sitt uppdrag genom att visa
upp sig mer i korridorer och fér de yngre barnen. En presentationsrunda i f-klass, ak 1
och ak 2 kommer ske under hosten.

Arskurs 8
Inflytande i skolan Ht 2025 Ht 2024 Ht 2023
Aks8 68,5% 53% 53%

Resultatet fran trygghetsenkiten hoéstterminen 2025 visar att 68,5 procent av
elevernai ak 8 upplever att de far vara delaktiga och har inflytande.

Skolan arbetar kontinuerligt med att ge eleverna majlighet till delaktighet och
inflytande 6ver sin utbildning genom klassrad, elevrad, mentorstid och den dagliga
undervisningen. Eleverna ges majlighet att framféra synpunkter pa undervisning,
larmiljo och skolans verksamhet samt delta i diskussioner kring fragor som ror deras
skolgang.

| flera amnen arbetar lararna med att tydliggora syfte, mal och bedémningsformer for
att 6ka elevernas forstaelse for undervisningen och skapa storre delaktighet i
larprocessen. Amneslagen beskriver att elevernas forstaelse for varfér de arbetar med
olika moment har stor betydelse fér motivation och engagemang.

Arbetslagen beskriver att manga elever tar ett stort ansvar for sitt larande och aktivt
bidrar till en positiv skolmiljé. Samtidigt finns det elevgrupper dar motivationen ar lag
och dar eleverna har svart att se sin egen roll i kunskapsutvecklingen. Detta paverkar
bade delaktighet, ansvarstagande och studieresultat.

Elevradet har under aret varit en viktig kanal for elevernas inflytande 6ver skolans
verksamhet. Eleverna har bland annat varit delaktiga i diskussioner kring trivsel,
skolmiljo och gemensamma aktiviteter.

Analysen visar att eleverna generellt har goda mdjligheter till inflytande och
delaktighet i skolans verksamhet. Det finns etablerade forum dar elevernas roster tas
tillvara och personalen arbetar aktivt for att skapa dialog med eleverna kring fragor
som ror deras skolgang.

Samtidigt visar arets analyser att delaktighet och inflytande inte enbart handlar om
formella forum utan ocksad om elevernas delaktighet i sitt eget larande. Flera
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arbetslag lyfter att elevernas motivation och ansvarstagande ar en avgérande faktor
for skolframgang. Manga elever tar ett stort ansvar for sitt skolarbete medan andra
har svart att se sambandet mellan egen arbetsinsats och resultat.

En viktig utvecklingsfraga ar darfor att 6ka elevernas forstaelse for undervisningens
mal, syfte och koppling till framtida studier och arbetsliv. Nar elever upplever
undervisningen som meningsfull och forstar varfor de ska lara sig olika saker 6kar
ocksa deras engagemang och ansvarstagande.

Skolan ser dven att elevernas delaktighet kan starkas ytterligare genom att skapa fler
mojligheter for elever att paverka undervisningens arbetssatt och innehall inom
ramen for laroplanens mal. Detta kan bidra till 6kad motivation och stérre kansla av
sammanhang i skolarbetet.

Vuxenutbildningen

Verksamheten arbetar aktivt med att framja demokratiska varderingar, delaktighet
och likabehandling i enlighet med laroplanens mal. Under aret har en demokrativecka
genomforts dar fragor om demokrati, manskliga rattigheter, jamstalldhet och allas lika
varde har lyfts sarskilt i undervisningen.

For att starka elevernas ansvar och inflytande arbetar komvux systematiskt med flera
forum och aktiviteter dar elevernas roster tas tillvara. Elevenkater genomfors
regelbundet for att synliggdra elevernas asikter, upplevelser och utvecklingsférslag.
Resultaten anvands som underlag i verksamhetens kvalitetsarbete.

En majoritet av eleverna upplever att de har maijlighet att paverka sin utbildning och
framfora sina synpunkter. Detta tyder pa att de forum som finns fér delaktighet,
sasom elevsamtal, individuella studieplaner och aterkommande dialoger med larare,
fungerar val och bidrar till att eleverna kédnner sig lyssnade pa. Samtidigt har elever
lyft fram att det finns en otydlighet kring hur synpunkter tas om hand och hur de
leder till konkreta férandringar.

Under 2025/2026 har flera insatser genomforts som syftar till att starka
elevinflytandet, bland annat genom regelbundna elevsamtal, arbete med individuella
studieplaner och aterkommande traffar dar elevernas synpunkter kan lyftas.
Enké&tsvaren visar att verksamheten har kommit langt i arbetet med elevernas ansvar
och inflytande, men att det finns behov av att ytterligare starka elevernas upplevelse
av delaktighet.

Maluppfyllelse skolnarvaro

skola ::Iravfé'r:éret Narvaro vt Narvaro ht Narvaro vt Narvaro ht
2025/2026 2026 2025 2025 2024

Hidinge 92 92 % 90 % 84 % 93 %

LBS F-6 84 82% 83 84 % 84 %

Mullhyttan 95 89 % 94 89 % 93 %

LBS 7-9 63 58 % 66 60 % 63 %

Totalt 82,5% 79 % 81,5% 79 % 82%

Mullhyttans skola
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Vid misstanke om langre franvaro, bade utifran sjukdom eller av andra orsaker ar
klasslarare/mentorer val inférstadda i rutinen att vardnadshavare behéver kontaktas
och en franvaroutredning pabdrjas tillsammans med kuratorn. Kuratorn gar igenom
franvarostatistiken varje manad och stimmer av med berérda larare kring vad
franvaron kan bero pa.

De elever som stannar hemma blir oftast hemma for att samarbetet vardnadshavare
och skolan inte fungerar tillracklig bra. Det har vid nagot tillfalle uppstatt konflikt
mellan klasslarare och vardnadshavare som anser att skolan ar for hard nar det
patalas att eleven har skolplikt och ska vara i skolan. Skolsocialt team har da kopplats
in. Skolsociala teamet kommer bjudas in till féraldramoten.

Lekebergsskolan F-6

Skolan féljer systematiskt upp elevernas narvaro varje manad via Edlevo och agerar
skyndsamt vid 6kad franvaro genom kontakt med vardnadshavare, kartlaggning av
orsaker och planering av stédinsatser. Oavsett franvaroorsak ar det viktigt att eleven
uppmarksammas och far signaler om att hen ar saknad i skolan.

En styrka for skolan ar att det finns tydliga rutiner for att tidigt upptacka, folja upp och
agera vid 6kad franvaro. Narvaron féljs systematiskt upp varje manad och elevhilsans
olika professioner tillsammans med pedagoger samverkar regelbundet kring elever i
behov av stdd. Skolan har dven genomfort flera halsoframjande och férebyggande
insatser som syftar till att starka elevernas trygghet, delaktighet och maende.

Trots detta visar resultaten en 6kad franvaro under varterminen, vilket avviker fran
skolans malsattning om 6kad narvaro. Analysen visar att orsakerna varierar mellan
elever och kan vara kopplade till exempelvis sjukdom, psykisk ohalsa, social
problematik eller svarigheter i skolmiljon. En styrka ar att skolan arbetar aktivt med
att identifiera orsakerna och satta in anpassade insatser i samverkan med eley,
vardnadshavare och vid behov externa aktérer.

Beddmningen ar att de insatser som genomférts har bidragit till att elever med 6kad
franvaro uppmarksammats tidigare och fatt stod snabbare.

Framat behdver analysen av franvarons orsaker férdjupas pa individ, grupp och
organisationsniva. Ett steg i det ar att skolsociala teamet far arbeta mer forebyggande
och kliva in tidigt i arenden som stdd fér pedagogerna, eleven och vardnadshavarna.
Arbetet behover ocksa fokusera pa att starka samverkan mellan skola,
vardnadshavare och externa aktorer for de elever som har en problematisk
skolfranvaro.

Hidinge skola

Skolan har en plan fér 6kad skolndrvaro som arbetslagen anvander sig av. Elevhalsans
bedémning ar att narvaroplanen fungerar val men att den inte alltid efterlevs.
Pedagogerna har fatt utskick varje manad fran elevhalsan med information kring de
elever som haft hégre an 15 procent franvaro under perioden. Det har gett en tydlig
bild av vilka elever som har aterkommande hog franvaro. Det har ocksa bidragit till att
det har funnits tydliga underlag som anvants i kontakt med vardnadshavare och
elever.

Hidinge skola har en god skolnarvaro, det ar ett fatal elevers franvaro som paverkar
resultatet. Elevhalsan arbetar tillsammans med mentor kring samtliga dessa elever.
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For de elever dar insatser har satts in tidigt, har arbetet gett positivt resultat.

Tidiga insatser ar avgérande for att aterfa elever till full skolgang. Det &r viktigt att
tidigt se monster pa elevers franvaro. Franvaron kan vara oroande dven om procenten
inte ar sa hog.

Ett gott samarbete med vardnadshavarna ses som en viktig framgangsfaktor varfor
samtliga mentorer kommer ta upp planen fér 6kad narvaro pa vardnadshavarmaéten
for att tidigt méta hemmet och fortydliga hur rutinerna fungerar.

Lekebergsskolan 7-9

Narvarostatistiken visar att 63 procent av eleverna har en franvaro understigande 16
procent, vilket ar en viss forbattring jamfort med féregdende |3sar. Skillnaderna
mellan arskurserna ar dock tydliga. Arskurs 7 och 8 har hégre narvaro medan arskurs
9, liksom tidigare ar, uppvisar lagre narvaro under varterminen.

Under aret har skolsociala teamet varit inkopplat i flera elevarenden. Arbetet har varit
omfattande men resultaten har varit varierande. En gemensam bedémning ar att
insatserna i flera fall har kommit in for sent for att fa 6nskad effekt.

Skolans storsta utmaningar fortsatt handlar om narvaro, motivation och elevers
férmaga att fullfélja sin skolgang. Elevhalsan ser ett tydligt samband mellan franvaro,
maende och kunskapsresultat. Nar elever inte kommer till skolan eller inte deltar i
undervisningen far skolan begransade mojligheter att kompensera for svarigheter och
ge det stod som behdvs.

Analysen visar att vissa insatser behover sattas in tidigare. Framfor allt galler detta
elever med begynnande franvaroproblematik dar utvecklingen ibland gatt fér langt
innan omfattande stédinsatser har kunnat genomféras. Elevhalsan ser darfér behov
av snabbare kartlaggningar, tidigare samverkan och tatare uppféljning av elever med
riskfaktorer.

Elevhalsan ser ocksa behov av att studie- och yrkesvagledningen involveras mer
systematiskt i arbetet kring motivation, framtidstro och skolnarvaro. Manga elever
behover stod i att se sambandet mellan skolgang, framtida utbildningsvagar och
arbetsliv.

Skolan kommer starka arbetet kring narvaro och motivation genom att etablera ett
narvaroteam dar elevkoordinator, kurator och skolsocialt team samverkar. Syftet ar
att tidigt identifiera elever med risk for problematisk franvaro och genomféra
samordnade insatser innan franvaron blir omfattande. Elevkoordinatorn far en central
roll i arbetet genom tidiga kontakter med elever och vardnadshavare samt ett nara
samarbete med undervisande personal.

Maluppfyllelse sjukfranvaro och HME

Sjukfranvaron hamnar pa 7,26 procent for matperioden juli 2025- juni 2026, vilket ar
en knappt matbar 6kning med 0,02 procentenheter jamfort med samma period ett ar
tidigare. Sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen ar lagre an snittet for
kommunen som ar 8,47 procent.

Hallbart medarbetarengagemang fokuserar pa medarbetarnas upplevelse av
motivation, ledarskap och styrning pa arbetsplatsen. HME har ett index pa 80 inom
Barn- och utbildningsndmnden.
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Férskolan

Arbetsmiljon och sjukfranvaron varierar fran forskola till férskola och mellan olika
perioder. Generellt sett 4r det manga pedagoger som smittas av barnen, vilket leder
till sjukfranvaro. Kring medarbetare som inte mar bra av andra skal finns det ett
medvetet och aktivt arbete tillsammans med HR-specialist.

Att pedagogerna blir sjuka och smittade av barnen ar ndgot som ar svart att arbeta
med. Manga forskolor har bra rutiner, tex tvatta hander och skicka hem barn som ar
sjuka, men smittor sprids anda. Det ar svart att undga smittspridning i forskolan
eftersom pedagogerna arbetar sa nara barnen. De yngre barnen kan tex inte halla for
munnen vid en nysning. Arbetet fortsatter med att klargora rutiner kring hygien.

Det systematiska arbetsmiljoéarbetet dokumenteras i Stratsys. Gallande den psykiska
arbetsmiljon har forskolorna under flera ar arbetat med sjalvledarskap och
stresshantering och nar det giller den fysiska arbetsmiljon har det kdpts in luftfuktare
till alla avdelningar, med syftet att forbattra inomhusklimatet.

Under nasta lasar kommer arbetet med sjalvledarskap att fortsatta och da utifran att
alla pedagoger ar en aktor och har ett eget ansvar for sin egen och arbetslagets
arbetsmiljo.

Mullhyttans skola

Sjukfranvaron har under aret varit varierande, de mest utsatta manaderna har varit
januari och februari samt september och oktober. Det har varit bade korttidsfranvaro
pa grund av forkylningar samt langre sjukskrivningar som har paverkat resultatet
under ht 25. Under varterminen har det ocksa varit en del sjukfranvaro, for vissa
individer nagot langre perioder, vilket har varit en belastning for skolan.

Overlag har personalen haft en god narvaro men i och med att Mullhyttans skola r
en liten enhet sa paverkar det betydligt mer nar en eller flera ar borta samtidigt. Vissa
korta perioder har det definitivt varit mer kannbart men 6verlag har det 4nda inte
paverkat verksamheten pa ett negativt sitt. Idag finns det ett skyddsombud pa
skolan, vilket &r positivt. Samtliga larare och fritidspersonal har genomgatt brand-,
HLR-utbildning samt PDV-utbildning.

Rektor har lagt mycket tid och arbete pa arbetsmiljon och friskfaktorerna. Pa
arbetsplatstraffarna har man bland annat jobbat med Sunt Arbetsliv. Personalen har
gjort pulsmatningar oftare dn vad som har efterfragats samt gjort skattningar med
stod av Sunt Arbetslivs material dar brister och styrkor har kartlagts.

Arbetsmiljon har varit en stdende punkt bade pa APT, i ledningsgruppen, elevhalsan,
pa elevhalsomotet (EHM) och i andra sammanhang. Betydelsen av att anmala
incidenter i KIA har dterkommande lyfts i samtal med all personal.

Lekebergsskolan F-6

Under lasaret har arbetet med arbetsmiljon och attraktiv arbetsgivare fortsatt att vara
ett prioriterat omrade pa Lekebergsskolan F-6 och Anpassad grundskola.
Verksamheten har arbetat systematiskt med arbetsmiljéfragor genom
arbetsplatstraffar, samverkansmoten, medarbetarsamtal, pulsmatningar och det
I6pande systematiska arbetsmilj6arbetet.

Analysen visar att Lekebergsskolan F-6 och anpassad grundskola fortsatt praglas av ett
gott arbetsklimat dar medarbetare visar stort engagemang for verksamheten,
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eleverna och varandra. Det finns en stark vilja att tillsammans |6sa utmaningar och
bidra till skolans utveckling, vilket ar en viktig styrka i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Sjukfrdnvaron har 6kat jamfért med féregdende |asar. Okningen kan i huvudsak
forklaras av fyra langtidssjukskrivningar samt aterkommande korttidsfranvaro hos ett
fatal medarbetare. Resultatet bedoms darfor inte vara ett uttryck fér generella
arbetsmiljéproblem utan snarare kopplat till individuella omstandigheter. Under
perioder med hog franvaro har verksamheten paverkats genom 6kad
arbetsbelastning for 6vriga medarbetare och svarigheter att hitta vikarier. Detta har
stallt hoga krav pa flexibilitet, samarbete och ansvarstagande inom personalgruppen.
Trots detta har verksamheten kunnat uppratthalla en hog kvalitet i undervisningen
och elevernas larande, vilket visar pa en stark professionell kultur och ett stort
engagemang hos personalen.

En tydlig styrka ar verksamhetens kompetensfoérsorjning. Lekebergsskolan F-6 och
anpassad grundskola har dven i ar haft goda majligheter att rekrytera behériga larare
och elevresurser. Trots nationella rekryteringsutmaningar har skolan dessutom lyckats
rekrytera bade larare i fritidshem och specialpedagogisk kompetens infor kommande
|asar. Detta starker verksamhetens langsiktiga forutsattningar och ar en viktig
indikator pa att skolan uppfattas som en attraktiv arbetsplats.

Lekebergsskolan F-6 och anpassad grundskola har manga av de faktorer som
kannetecknar en attraktiv arbetsgivare: engagerade medarbetare, god
rekryteringsférmaga, fungerande samverkansstrukturer och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Samtidigt behdver arbetet med att férebygga sjukfranvaro, skapa
hallbar arbetsbelastning och sakerstilla langsiktig kompetensférsérjning fortsatt vara
prioriterade utvecklingsomraden.

Hidinge skola

Néarvaron bland medarbetarna har 6kat jamfort med féregaende ar. Under aret har
ett mer systematiskt arbete genomférts kring korttidsfranvaro. Tidiga samtal och
uppfoljningssamtal har genomforts enligt kommunens rutiner, vilket har bidragit till
okad uppféljning och battre férutsattningar for tidiga insatser.

Sjukfranvaron har samtidigt varierat under aret. November och april sticker ut med
hogre franvaro an 6vriga manader. Under varterminen har verksamheten dven
paverkats av tre langre sjukskrivningar, vilket ar fler an vad skolan normalt brukar ha
under ett asar.

Sammantaget bedéms arbetsmiljon som god, men verksamheten ar sarbar vid langre
sjukfranvaro da en relativt liten personalgrupp paverkas tydligt nar flera medarbetare
ar franvarande samtidigt.

Pulsmaétningarna visar pa goda resultat inom styrning medan motivation och
ledarskap skattas lagre. Resultatet behover dock tolkas med stor forsiktighet da
svarsfrekvensen varit 1ag. Resultatet visar att skolan behéver arbeta for att 6ka
delaktigheten i framtida medarbetarundersdkningar sa att resultaten kan anvandas
som ett mer tillforlitligt underlag i arbetsmiljoarbetet.

Sammantaget pekar indikatorerna pa en stabil verksamhet med god narvaro, men
ocksa pa behovet av att fortsitta arbetet med tidiga insatser vid franvaro och att 6ka
medarbetarnas delaktighet i uppféljningar och arbetsmiljdundersékningar
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Lekebergsskolan 7-9

Lekebergsskolan 7-9 ar fortsatt en attraktiv arbetsplats dar majoriteten av
medarbetarna trivs och viljer att stanna kvar. Personalomsattningen ar lag och fa, om
ens nagra, larare soker sig aktivt bort fran skolan. Detta ar ett tydligt kvitto pa den
goda stamningen, det starka kollegiala samarbetet och den héga professionella
kompetensen som praglar verksamheten.

Sjukfrdnvaron har under 2025 &kat marginellt. Okningen kan till stor del forklaras av
tre langre sjukskrivningar, varav en var kopplad till fysisk skada utanfér arbetet. Tva
sjukskrivningar var arbetsrelaterade och kopplade till svarigheter att hantera en
utmanande elevsituation. Anpassningar har genomforts i dialog med berérda
medarbetare.

Skolan ar en arbetsplats som stéller hoga krav. Arbetet med elever i tondren innebar
komplexa pedagogiska och sociala utmaningar. Trots detta visar aterkommande
arbetsmiljomatningar héga varden inom kommunikation, tydliga mal, meningsfullhet,
mojlighet att lyfta problem samt upplevelse av stod. Lagre varden aterfinns framst
inom arbetsbelastning och upplevd arbetsmiljé.

Medarbetarsamtal har genomférts med samtliga medarbetare samt riktade samtal
med personal med langre eller aterkommande sjukfranvaro. Personalrummet har
renoverats for att 6ka trivseln och en omorganisation har genomférts med hog grad
av delaktighet fran personalen. Under slutet av aret har flera kompetenta vikarier
knutits till verksamheten.

Analysen visar att skolan har manga styrkor som arbetsgivare. Den goda
arbetskulturen, héga kompetensen och starka sammanhaliningen bidrar till lag
personalomsattning och god trivsel. Den marginella 6kningen av sjukfranvaro ses som
en signal om behovet av fortsatt fokus pa arbetsbelastning och stéd, sarskilt i
utmanande undervisningssituationer.

Arbetsmiljoméatningarna fangar i hog grad delaktighet och ledarskap men behdver
kompletteras med dialoger och kvalitativa uppféljningar for att battre fanga
arbetsbelastning i praktiken.

Vuxenutbildningen

Verksamhetens samlade resultatbild visar att arbetsmiljon ar mycket god. Resultaten i
Winningtemps pulsmatningar och den egna medarbetarundersékningen visar att
personalen upplever tydliga mal, ett stodjande ledarskap, valfungerande arbetslag
och ett stort professionellt handlingsutrymme. Medarbetarna upplever dven goda
mojligheter att ta ansvar och utvecklas i sin profession.

Under aret har verksamheten prioriterat implementeringen av GY25, utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet, likvardig bedomning, digitalisering och kollegialt
larande. Kompetensutveckling har genomférts genom utbildningar, natverk,
verksamhetstraffar och fortbildning inom bland annat bedémning, digitala verktyg
och styrdokument.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt genom arbetsplatstraffar
varje vecka, medarbetarsamtal och skyddsronder. Risker identifieras och bedéms
I6pande, atgarder genomfors vid behov och féljs upp inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, i dialog med skyddsombudet. Verksamheten har
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aven rutiner for brandlarm, beredskapsplanen som hanterar PDV/utrymning och
andra nédsituationer som kommuniceras till samtliga medarbetare.

Sammantaget visar bade Winningtemp och den egna medarbetarundersékningen att
vuxenutbildningen praglas av en stark laganda, hog grad av tillit, ett ndrvarande
ledarskap och en arbetsmiljé som ger goda férutsattningar for bade trivsel, utveckling
och kvalitet i verksamheten.

Analysen visar att arbetet med tydlighet och transparens har lett till en inkluderande
arbetsmiljo, samtidigt som det kvarstar ett behov av att fortsatta utveckla ramar och
rutiner, vilket beror pa att komvux nuvarande organisation ar relativt ny.

Maluppfyllelse ekonomi

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans.

Kommunfu | Namndmal Indikator Nuvirde Prognos Malvirde
limaktiges
mal

| Lekebergs | Barnen och Andelen

kommun eleverna barn som

ges alla kanner sig kanner sig 98 % 98 %
barn och trygga och tryggai

unga delaktiga i forskolan.

mer an
90 %

forutsattni | sin

ngar for att | forskole-
utvecklas respektive
skolverksa
mhet

Antalet

forskolever

ksamheter

som har

forum for 100 % 100 % 100 %
samrad

enligt

Skollag 4

kap

Antalet

skolverksa

mheter

som har

forum for 100 % 100 % 100 %
samrad

enligt

Skollag 4

kap

Andel

elever som

kanner sig 94 % 80 % 75 %
delaktiga

arskurs 5

Andel 68,5 % 60 % 65 %
elever som

kdnner sig

delaktiga

arskurs 8
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3 Verksamheter

3.1 Verksamhetsrapport

Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra vad verksamheter gor,
varfor och vad det leder till. Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna
framja alla barns och elevers utveckling och larande. Barn- och utbildningsnamndens
mal ar att alla elever i arskurs 6 och 9 ska uppna godkanda betyg i alla amnen, det vill
saga hundra procents maluppfyllelse. For att ndrma sig detta hogt satta mal behover
saval huvudmannen som rektorerna bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
sakerstaller att barnen och eleverna under sin utbildning ges likvardiga
forutsattningar att nd kunskapsmalen.

| ett val fungerande kvalitetsarbete ar undervisningens kvalitet i fokus. Pedagogerna
har ett undersékande férhallningssatt som bygger pa nyfikenhet och en vilja att
utveckla utbildningen. Rektor ansvarar for att det bedrivs ett kvalitetsarbete pa
enheten och huvudmannen har det 6vergripande ansvaret att skapa férutsattningar
for kvalitetsarbetet. Forvaltningschefen har tillsammans med rektorerna skapat en
struktur och en arbetsprocess for det systematiska kvalitetsarbetet. For att ytterligare
fordjupa och utveckla kvalitetsarbetet och stétta rektorerna i det lokala
kvalitetsarbetet skulle en kvalitetsledare i forvaltningen kunna géra stor nytta.

Det ar angelaget att kvalitetsarbetet utvecklas pa alla nivaer i styrkedjan men sarskilt
pa pedagogniva, att kvalitetsarbetet blir en sjalvklar del i pedagogernas uppdrag och
att de avsatter tid for reflektion och analys i det kollegiala samarbetet. Pedagogerna
ar de viktigaste aktorerna inom utbildningsvasendet eftersom det ar de som
undervisar och vagleder barnen och eleverna i deras larande och utveckling.
Funktioner som finns runt omkring, rektorer, skolchef och politiker har till uppgift att
stodja de processer som har betydelse for barnens och elevernas larande.
Kvalitetsarbetet dr en sddan stédjande process, vars syfte ar att garantera att barn och
elever ges likvardiga forutsattningar att na utbildningens mal.

Barn- och elevhilsa

Skola :;?:r vt Antal AP | Andel AP 2|:t\:r vt Antal AP | Andel AP

vt 26 vt 26 vt 25 vt 25
26 25

LBS 8k 1-6 | 335 15 4,5% 349 15 4,3%

Hidinge ak | 295 12 4,1 % 279 9 3,2%

1-6

Mullhytta 107 9 8,4% 105 8 7,6 %

n ak 1-6

LBS 7-9 319 38 12 % 317 31 9,8%

Totalt 1056 74 7% 1050 63 6,0 %

Tabellen visar hur manga atgardsprogram som har utarbetats for elever pa respektive
skola varterminen 2026 och varterminen 2025. Nar en elev riskerar att inte uppna
kunskapskraven, trots att extra anpassningar har genomforts, utarbetas ett
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atgardsprogram for sarskilt stod.

Enligt Skolverkets insamlade statistik for lasaret 2025/26 har knappt 77 500 elever i
grundskolan i Sverige ett atgardsprogram, vilket motsvarar 7,1 procent av samtliga
elever i grundskolan och innebar en 6kning fran féregdende l4sar. Det ar betydligt
vanligare att pojkar an flickor far sarskilt stod. Andelen elever med atgéardsprogram
har 6kat successivt sedan lasaret 2016/17, da 5,0 procent av eleverna hade ett
atgardsprogram.

Andelen atgirdsprogram i Lekeberg 3r i paritet med riket. Okningen av antalet
atgardsprogram mellan 2025 och 2026 beror bland annat pa att Hidinge lag efter i
arbetet med atgardsprogrammen varen 2025, och att det har skett en 6kning av
antalet elever i behov av sarskilt stoéd pa Lekebergsskolan 7-9.

Statistik 6ver atgardsprogram finns inte samlad for Lekeberg 6ver tid varfor det inte
finns nagon statistik som kan belysa hur utvecklingen av andelen atgardsprogram har
sett ut i Lekeberg. Elevhalsans uppfattning ar att antalet elever i behov av stéd ar stort
och att det har 6kat over tid.

| den samlade elevhalsan har det under mandatperioden tillkommit flera speciallarare
utifran politiskt fattade beslut. Férvaltningschefen och skolrektorerna har en dialog
om huruvida dessa resurser anvands pa mest effektiva satt, sett till elevernas ratt att
fa stod for att na skolans mal. Det finns ett behov av att se 6ver hur resurserna ar
organiserade.

Férskolan

Det har genomforts sex fysiska traffar i Barnhalsoteamet (BHT) férdelat pa de bada
terminerna. Det har varit fokus pa det forebyggande och framjande barnhilsoarbetet
och ett klargérande kring roller och ansvar for de professioner som ingar i
Barnhalsoteamet. Nya rutiner for arbetet kring obesitas har diskuterats.

Nar det galler diskussionerna kring det férbyggande och framjande barnhalsoarbetet
har det varit givande for alla parter att kunna bidra fran de olika professionerna och
ta del av olika perspektiv. Det starker och utvecklar barnhilsoarbetet ute pa
forskolorna, via specialpedagogerna och rektorerna. Presentationen av varandras
roller har bidragit till storre kunskap och insyn i varandras uppdrag.

Infor detta 1asar skulle strukturen dndras da BVC-skoterskorna inte langre skulle fa
delta samtidigt under moétet, vilket skapade funderingar kring hur det framjande och
forebyggande arbetet skulle bedrivas i motet. Analysen ar att det utifran
omstandigheterna anda har fungerat bra.

Mullhyttans skola

Under héstterminen saknade skolan en specialpedagog men hade tillgang till tva
speciallarare pa sammanlagt 40 procent per vecka. Kurator och skolskdterskan har
varit pa plats pa onsdagar. En ny skolpsykolog startade sin tjanst den 1 december, en
tjanst som ar avsedd for alla skolor i kommunen.

Det finns en val utarbetad arbetsgang for att genomféra pedagogiska utredningar och
pedagogiska kartlaggningar och dessa tar speciallararen ansvar for. Speciallararen i
matematik som var mer kopplad mot skolan under héstterminen och 6 veckor under
varterminen ansvarade for intensiv matematiktraning som hos vissa elever gav positiv
effekt.
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Analysen visar att elevhalsan har varit en stabil del av skolans arbete. Mycket
kuratorstid har gatt at till att samtala med enskilda elever, larare och féraldrar utifran
olika drenden. Det har handlat om beteendeproblematik, franvaro, elevers maende,
trygghetsteamets arbetet mm. Kuratorns 20 procent pa skolan har snabbt blivit
uppbokade och i anledning av det finns det en tanke om att tillsammans med rektorn
pa Hidinge skola se dver en annan fordelning av kuratorstiden. Skolskéterskan har
ocksa varit en viktig del i skolans elevhilsoarbete, liksom skolpsykologen som har
varit mer delaktig pa de lokala elevhalsotraffarna jamfoért med tidigare.

Lekebergsskolan F-6

Elevhilsan pa Lekebergsskolan F-6 och anpassad grundskola bestar av rektor,
bitradande rektor, kurator, specialpedagog (vakant vt 26), specialldrare och
skolskoterska. Elevhalsan samverkar kontinuerligt med den samlade elevhalsan i
kommunen dar ytterligare kompetenser sdsom skolpsykolog, skolldkare, speciallarare,
kuratorer och skolskoterskor ingar. Elevhalsoteamet pa skolan traffas regelbundet
varje vecka for att folja upp elevers behov samt planera och samordna insatser.

Under lasaret har elevhilsans arbete haft ett sarskilt fokus pa att starka trygghet,
trivsel, studiero och utvecklingen av det pedagogiska ledarskapet. Arbetet har
praglats av ett framjande och forebyggande perspektiv dar elevhilsan tillsammans
med pedagogerna arbetat for att utveckla tillgangliga larmiljéer som skapar goda
forutsattningar for larande och vilmaende. Elevhalsan har regelbundet deltagit i
Elevhilsomoten (EHM) tillsammans med arbetslagen. Fokus har varit att analysera
larmiljoer, grupprocesser och elevers behov for att identifiera framjande och
férebyggande insatser innan svarigheter vaxer sig stora. Arbetet har i hog grad
kopplats till skolans prioriterade utvecklingsomraden kring studiero, trygghet och
pedagogiskt ledarskap.

Skolans Flex-enhet har fortsatt att vara en viktig stodresurs for elever i behov av
sarskilt stod. Verksamheten har f6ljts upp regelbundet tillsammans med elevhélsan
for att sakerstalla att insatserna moter elevernas behov och bidrar till 6kad
maluppfyllelse. Personalen pa flexen har kontinuerligt haft handledning av
speciallarare. Verksamheten behoéver fortsatt utvecklas for att sdkerstalla tydliga
rutiner, syfte och uppféljning av de stédinsatser som erbjuds.

Hidinge skola

Elevhalsan har under lasaret bestatt av rektor, bitrddande rektor, specialpedagog,
kurator och skolskéterska. Specialpedagogen har under aret dven arbetat som
speciallarare. Elevhalsan har haft regelbundna moten varje vecka dar fokus framfor
allt legat pa elevernas maende, narvaro, sociala situation och behov av stéd.

Representanter fran elevhalsan har deltagit pa arbetslagsmaoten for att fanga upp
fragor tidigt och finnas tillgdngliga for pedagogerna. Elevhilsan har dven arbetat
strukturerat med periodiseringar (regelbundna avstamningar kring elevernas
kunskapsutveckling) och uppféljningar for att folja elevernas kunskapsutveckling samt
sakerstalla att elever far de anpassningar och stodinsatser som de ar i behov av.

Elevhilsomoten (EHM) har genomforts tvd gdnger per termin tillsammans med
respektive arskurs samt fritidshemmet. Under aret har manga diskussioner handlat
om struktur, arbetsro och larmiljéer. Dessa fragor har darefter lyfts vidare i skolans
utvecklingsarbete och aterkommer aven i arbetslagens analyser och prioriterade
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omraden.

Analysen visar att elevhilsan under aret har haft en viktig funktion i arbetet med att
skapa trygga larmiljoer och ge stod till elever i behov av sarskilda insatser. De
regelbundna elevhalsomotena, narvaroarbetet och den nara samverkan med
arbetslagen har bidragit till att fragor kring elevernas maende och larande kunnat
fangas upp tidigt.

En styrka har varit att elevhalsans olika professioner arbetat nara varandra och haft
en gemensam syn kring manga elevarenden. Den tydliga rollférdelningen vid méten
med vardnadshavare har skapat trygghet bade fér personal och vardnadshavare.
Implementeringen av systemet Prorenata har ocksa bidragit till 6kad struktur och
kvalitet i dokumentationen.

Samtidigt har en stor del av elevhilsans arbete kommit att handla om individarenden,
social problematik och narvaroarenden. Detta har inneburit att mindre tid kunnat
laggas pa det forebyggande och framjande arbetet samt pa att utveckla undervisning
och larmiljoer tillsammans med pedagogerna.

Analysen visar dven att dterkopplingen mellan elevhalsan och pedagogerna behoéver
utvecklas. For att elevhalsans arbete ska fa full effekt behéver ansvarsférdelning,
informationsvagar och uppféljning vara tydliga for alla berérda. Det finns ocksa behov
av att ytterligare tydliggora de olika professionernas uppdrag inom elevhalsan for att
sakerstalla att ratt kompetens anvands i ratt situation.

Lekebergsskolan 7-9

Elevhalsan har under lasaret arbetat framjande, férebyggande och atgardande for att
skapa forutsattningar fér elevernas larande, utveckling och vilmaende. Arbetet har
bedrivits genom den lokala elevhélsan, elevhidlsométen med arbetslagen, individuella
elevirenden samt genom insatser pa grupp- och organisationsniva.

Kompetensen inom elevhilsoteamet ar mycket god. Skolan har tillgang till de
professioner som kravs for att moéta elevernas behov genom specialpedagog, kurator,
skolskoterska, studie- och yrkesvagledare samt tillgang till skolpsykolog och skollakare.
Samarbetet mellan elevhalsans professioner fungerar i huvudsak val och bidrar till att
elever far stdd utifran sina behov.

Elevhidlsomo6tena med arbetslagen har genomférts enligt plan och har bidragit till att
identifiera behov pa gruppniva. Utfallet har dock varierat mellan arbetslagen dar vissa
arbetslag haft stor nytta av arbetet medan andra haft svarare att genomféra och félja
upp beslutade insatser.

Analysen visar att elevhalsan har en viktig funktion i skolans arbete med att skapa
forutsattningar for larande och utveckling. En styrka ar den breda kompetens som
finns inom elevhalsoteamet samt den positiva samverkan mellan de olika
professionerna.

Samtidigt visar arets analyser att skolans stérsta utmaningar fortsatt handlar om
narvaro, motivation och elevers formaga att fullfélja sin skolgang. Elevhalsan ser ett
tydligt samband mellan franvaro, maende och kunskapsresultat. Nar elever inte
kommer till skolan eller inte deltar i undervisningen far skolan begransade
moijligheter att kompensera for svarigheter och ge det stéd som behdvs.

Analysen visar ocksa att vissa insatser behover sattas in tidigare. Framfor allt galler
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detta elever med begynnande franvaroproblematik dar utvecklingen ibland gatt for
langt innan omfattande stddinsatser har kunnat genomféras. Elevhalsan ser darfér
behov av snabbare kartlaggningar, tidigare samverkan och tatare uppféljning av
elever med riskfaktorer.

Samarbetet mellan elevhilsan och arbetslagen har utvecklats under aret men
behoéver starkas ytterligare. Elevhalsans kompetens behover i storre utstrackning
anvandas i det forebyggande arbetet ute i verksamheten och inte enbart i individuella
elevarenden.

Elevhilsan ser ocksa behov av att studie- och yrkesvagledningen involveras mer
systematiskt i arbetet kring motivation, framtidstro och skolnarvaro. Manga elever
behover stod i att se sambandet mellan skolgdng, framtida utbildningsvagar och
arbetsliv.

Overgangar och samverkan
Férskolan

Under hésten har férskolan pa en av orterna samverkat med skolan kring
gemensamma pedagogiska traffar. Ovriga férskolor har haft svart att prioritera
samverkan med skolorna. Det kan delvis bero pa att det inte har kdnts meningsfullt pa
grund av mycket stress kring vad verksamheten ska presentera och beratta om. Har
behéver pedagogerna fa mer tydlig vagledning fran rektorerna. Det dr ocksa
angelaget att rektor pa den aktuella skolan deltar for att visa pa vikten av arbetet och
for att rektorer och specialpedagoger ska kunna arbeta vidare med det som kommit
upp pa traffen.

Mullhyttans skola

Overlamnandet mellan férskolan och férskoleklass har upplevts stressande for den
mottagande lararen som nu lamnar en arskurs 3 klass for att ta emot en férskoleklass.
Overgadngen mellan arskurs 3 och 4 har fungerat vil. Overgdngen mellan &rskurs 6 och
7 har varit tillfredstallande och handlingsplanen har f6ljts utifran de olika delarna i
processen.

Ett mal har varit att frigéra kuratorerna fran F-6 skolor for att de i samband med
skolstart ska finnas med som en férstarkning pa Lekebergsskolan 7-9 nar de nya
7:orna borjar. Kuratorerna har god kinnedom om de nya eleverna och ska finnas dar
for att lotsa dem i ratt riktning. Detta har genomférts en gang tidigare och visade sig
ha god effekt varfor det nu ar inlagt som en rutin i handlingsplanen.

Samverkan mellan fritidspersonal och skolpersonal ar viktigt. Det behéver finnas tid
bade for planering och samverkan kring undervisning och elever. Skolan ar inte i mal
an med dessa forutsattningar men det har frigjorts tid under studiedagar och
arbetsplatstraffar for att larare och fritidspersonal ska fa utrymme att samverka och
samplanera.

Samverkan mellan speciallarare och larare ar ocksa av vikt och har har det funnits
onskemal om mer tid for en speciallarare pa plats, vilket har atgardats med
rekrytering av en ny specilalldrare som arbetar heltid pa skolan.

Analysen visar att det har utvecklats en storre medvetenhet hos personalen om
vikten av god samverkan for att fa 6vergangar att fungera sa bra som mojligt for
eleverna. Det finns ett engagemang kring att handlingsplanen ska vara férankrad, att

43



Lekebergs
kommun

innehallet ska vara val kant, att tiderna ska vara satta utifran de olika delarna i
processen och att det behover finnas en aterkoppling kring hur 6vergangarna har
fungerat. Det har ocksa skett en férandring i bemdotandet mellan larare sedan det
genomforts nagra organisatoriska forandringar, vilket har skapat nya férutsattningar.
Fritidspersonalen har ocksa fatt andra uppgifter an tidigare och det har ocksa har gett
positiv effekt.

Lekebergsskolan F-6

Resultatet av genomforda aktiviteter visar att 6vergangar och samverkan mellan
skolans olika verksamheter fungerar val i manga delar men att det finns
utvecklingsomraden for att ytterligare starka kontinuitet, delaktighet och
gemensamma rutiner. Skolan foljer kommunens handlingsplan for 6vergadngar mellan
skolformer och stadier, vilket ger en tydlig struktur for arbetet.

Pedagogerna uttrycker till stérsta del néjdhet med dverlamningsmoéten och kontakter
mellan de olika inblandade skolformerna. Overgdngen mellan férskola och
forskoleklass/fritidshem har 6verlag fungerat val, men viss information har inte natt
samtliga berorda, vilket paverkat bade forskola och skola/fritidshem. Det ar darfor
viktigt att all information som rér 6vergangar nar personal, vardnadshavare, elevhalsa
och skolledning i ratt tid.

Overlamningen till hdgstadiet har under innevarande |3sar fungerat battre an tidigare,
vilket till stor del beror pa att fragan har lyfts gemensamt och att pedagogerna har fatt
moijlighet att paverka bade form och innehall i 6verlamningen. Rutinerna for
overlamningsmoten ar tydliga och dialogen med mottagande mentorer upplevs som
god. Dock finns fortsatt behov av att sakerstélla att information om stédinsatser och
anpassningar foljs upp sa att kontinuiteten i elevernas stéd bibehalls.

Overlamningen fran anpassad grundskola till anpassat gymnasium har fungerat vl
under lasaret och letts av speciallarare.

Samverkan mellan larare och fritidspersonal fungerar val dar gemensam planeringstid
finns och fritidspersonalens arbete med rastaktiviteter bidrar till trygghet och
aktivitet pa skolan. Dock &r tiden fér gemensam planering begrinsad och upplevs ofta
som otillracklig.

Samarbetet med elevhilsan fungerar bra men behdver bli mer tillgangligt och
forebyggande med tydligare rutiner for hur drenden initieras och foljs upp.
Elevhélsans arbete upplevs vara pa ratt vag men ar annu under uppbyggnad. Det finns
generellt brist pd schemalagd tid for samverkan mellan skol- och fritidspersonal.
Arbetslagen 6nskar att denna samverkan planeras in redan vid schemalaggningen for
att skapa hallbarhet och kontinuitet.

Dialogen med vardnadshavare vid 6vergangar upplevs som god, sarskilt vid sarskilda
behov dar elevhalsan ar involverad. Fordldramote for blivande férskoleklass och
introduktionsaktiviteter bidrar till trygghet och forutsagbarhet. Forbattringsomraden
ar att sakerstalla en enhetlig och tydlig kommunikation infor alla 6vergangar samt att
skapa rutiner for att 6verforing av stodinsatser sker systematiskt mellan stadier.

Hidinge skola

Vil fungerande dverlamningar och samverkan ar viktigt for att basta férutsattningar
ska kunna skapas. Det sakrar en pagaende progression i elevens utveckling och att
eleven ska kanna sig sa trygg som maijligt. Personalen ska ocksa kdnna sig trygg och
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veta hur de ska ta emot eleven pa basta satt. Samverkan mellan skolan och hemmet
skapar lugn hos bade elev och vardnadshavare.

Overgangen forskola-férskoleklass ar vil etablerad och upplevs fungera bra. Det finns
en plan, besok genomférs at bada hall och sarskilda éverlamningar sker vid behov.
Skriftliga dokument anvands i de flesta fall. Pedagogerna hade dock 6nskat mer
information fran en férskola.

Overgangen forskoleklass-arskurs 1 fungerar vil, sarskilt eftersom pedagoger ofta
arbetar nira varandra organisatoriskt. Overgangen arskurs 3-4 genomférs pa avsatt
tid men saknar en gemensam strukturerad mall. Overgéngen arskurs 6-7 fungerar
ocksa bra, sarskilt vid sarskilda dverlamningar. De senare aren har mottagande
mentorer varit inlasta pa sina elever och velat ha mycket information. Kuratorernas
medverkan vid klassindelningar till blivande ak 7 har varit framgangsrik.

Overlamningen fran morgonfritids till skola fungerar éverlag bra, diremot fungerar
det samre fran skolan till fritids pa eftermiddagen, sarskilt i arskurs 2-3. Fritids saknar
ibland information om hindelser under skoldagen. Fritids kommunikation med
vardnadshavare sker via manadsbrev, Facebook och dialog vid hamtning. Samverkan
med elevhalsan sker vid behov men ar inte kontinuerlig. Malet om veckovis
planeringstid med undervisande larare har inte uppnatts fullt ut.

Samverkan inom arbetslagen fungerar val. Samverkan mellan stadier och mellan skola
och fritids r mer begrinsad och sker ofta muntligt eller via Teams. Overlamningar ar
inte alltid tillrackligt strukturerade eller i fokus nar det sker lararbyten inom
mellanstadiet. Det skulle behévas en tydligare struktur fér vad som ska tas upp for att
minimera risken att viktig information férsvinner.

Lekebergsskolan 7-9

Arbetet med 6vergangar mellan skolformer har fortsatt att utvecklas positivt. En
tydlig struktur finns for 6vergangen mellan arskurs 6 och 7, dar eleverna besoker sin
blivande skola under varen och far méjlighet att mota sina nya mentorer och
klasskamrater. Dessa dagar skapar trygghet och férvantan infor starten pa hogstadiet.
Likasa uppskattas férdldramotet innan skolstart och de individuella "lara kdnna”-
samtalen med elev och vardnadshavare i arskurs 7. Samtalen som ger vardefull
information om elevernas behov och férvantningar.

Mentor-till-mentor-6verlamningar genomférs mellan skolformerna, och flera
arbetslag lyfter dessa som meningsfulla, aven om de ibland upplevs som otydliga eller
varierande i innehall. Positivt ar ocksa att kuratorer fran F-6-skolorna deltar vid
uppstarten pa 7-9, vilket bidrar till kontinuitet i elevhalsans arbete och underlattar for
elever i behov av sarskilt stod.

Vid 6vergangen till gymnasiet finns ett gott samarbete mellan mentorer, SYV och
elevhalsan. Rutinerna kring dokumentation och informationsoverforing fungerar i
huvudsak val. Samtidigt framkommer att det finns variation mellan hur olika
mottagande skolor hanterar éverlamningsinformation, sarskilt mellan kommunala och
fristdende gymnasier, vilket medfor att det upplevs otydligt och rérigt for hur
avldamnande skola ska skriva och formulera éverlamningarna.

Overgangsarbetet praglas av stort engagemang och flera goda rutiner, men det finns
behov av 6kad tydlighet och struktur i informationsoverféringen - sarskilt mellan
elevhalsa till elevhilsa (EH — EH). Det saknas en gemensam mall for vad dessa
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overlamningar ska innehalla, vilket gor att fokus och detaljer varierar mellan skolor
och professioner. Detta riskerar att viktig information, exempelvis om elevens sociala
situation, stodbehov eller pagdende insatser, inte fors vidare pa ett enhetligt satt.

Elevhélsan lyfter att tiden som avsatts for 6verlamning mellan elevhalsoteam ar
knapp, vilket paverkar kvaliteten pa diskussionerna. Det behovs tydligare riktlinjer for
vad som ska tas upp vid dessa moten, samt mer planerad tid for
informationséverféring till mentorer och undervisande personal.

Lararna beskriver ocksa att de ibland saknar uppdaterad och undervisningsnara
information vid terminsstart, exempelvis kring elevernas kunskapsnivaer,
arbetsformer eller behov av anpassningar. Samtidigt finns flera starka inslag att bygga
vidare pa: de uppskattade "lara kdnna”-samtalen, kuratorernas narvaro vid uppstart,
och den etablerade kontakten mellan mentor och vardnadshavare. Dessa skapar
trygghet och goda relationer redan fran skolstart, vilket ar en framgangsfaktor.

Sammanfattningsvis fungerar évergangarna val men behover fortydligas genom
gemensamma rutiner, mer likvardig dokumentation och starkt samverkan inom
elevhalsan.

Forskoleklass
Mullhyttans skola

Lararen som slappte en arskurs 3 klass forra aret tog darefter 6ver ansvaret for
forskoleklassen. Det ar en organisation som har gett bra resultat, att lararen som tar
emot eleverna i forskoleklass fortsatter arbeta med gruppen till och med arskurs 3.

De elever som uppvisade svarigheter i bérjan av héstterminen lyckades hinna ifatt
under varterminen. Lararen var bekant med materialet Rik matematik och kunde latt
fanga upp eleverna redan under forskoleklassaret.

Mycket av arbetet i forskoleklassen har varit att fa eleverna att landa i de nya skol-
rutinerna. Eleverna har en larare som har héga férvantningar och som vet vilka mal
som ska uppnas i arskurs 3, vilket medfér en storre trygghet kring i vilken riktning som
larandet bor ga. En larare som ar efter ar endast undervisar i forskoleklassen ser inte
progressionen pa samma sitt. Med samma larare som fortsatter med elverna blir det
lattare att fortsitta de arbete som pabdrjats under forskoleklasstiden. Det blir inte
heller nagot avbrott genom lararbyte.

Lekebergsskolan F-6

Under lasaret har forskoleklassens arbete haft ett tydligt fokus pa att skapa trygghet,
trivsel och studiero med kunskap och lek i centrum. En prioriterad del av
verksamheten har varit att skapa goda relationer, tydliga rutiner och en strukturerad
larmiljo som ger eleverna en trygg och positiv start pa sin skolgang. Undervisningen
har utgatt fran ett lekfullt och utforskande arbetssatt dar eleverna genom lek,
samarbete och gemensamma aktiviteter har fatt utveckla sina sociala formagor, sin
kommunikation och sitt larande. Stor vikt har lagts vid att starka elevernas
sjalvstandighet, ansvarstagande och férmaga att fungera i grupp. Genom ett
medvetet relationsskapande arbete och tydliga strukturer har eleverna utvecklat en
god social gemenskap och visat 6kad trygghet i skolmiljon.

| enlighet med Skolverkets kartlaggningsmaterial har elevernas kunskaper inom sprak,
spraklig medvetenhet och matematiskt tankande foljts upp kontinuerligt under
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lasaret. Resultaten har anvants for att anpassa undervisningen och tidigt identifiera
elever i behov av extra stod eller ytterligare utmaningar.

Ett sarskilt fokusomrade har varit tidiga insatser for att starka elevernas
bokstavskdannedom, fonologiska medvetenhet och lasutveckling. Genom riktade
aktiviteter, hoglasning, spraklekar, arbete med bokstaver och ljud samt strukturerad
lastraning har eleverna fatt goda mojligheter att utveckla sina formagor infér
overgangen till arskurs 1. Kartlaggningar och I6pande uppfdljningar visar att eleverna i
stor utstrackning utvecklat de férmagor som forvantas inom sprak och matematik.

En styrka i verksamheten ar kombinationen av lek, larande och social traning dar
elevernas utveckling ses ur ett helhetsperspektiv. Det skapar goda forutsattningar for
bade kunskapsutveckling och valmaende. Samtidigt visar uppféljningarna att elever
utvecklas i olika takt, vilket staller krav pa fortsatt individualisering och tidiga
stodinsatser for att mota varje elevs behov. De verktyg som anvands, sdsom
Skolverkets kartlaggningsmaterial, pedagogiska observationer och kontinuerliga
uppfoljningar samt periodisering under varterminen, ger en god bild av elevernas
utveckling och bidrar till att undervisningen kan anpassas efter elevernas behov.

Hidinge skola

Kunskapsresultaten i forskoleklass ar 6verlag goda utifran de kartlaggningar,
observationer och bedémningar som genomfoérts under lasaret. Resultaten pa
Bornholmstestet visar att de flesta eleverna har goda férutsattningar infor arskurs 1.
Flera elever har utvecklat en god bokstavskdannedom och visar forstaelse for hur
lasning fungerar. Samtidigt finns ett mindre antal elever som fortfarande ar i bérjan av
sin las- och skrivutveckling och som behdver fortsatt stéd.

Aven inom matematiken &r resultaten éverlag positiva. Avslutande bedémningar visar
att manga elever har lattare for matematik dn for svenska. De flesta elever visar en
god forstaelse for grundlaggande matematiska begrepp och flera elever anvander
matematiska resonemang pa ett satt som visar att de ar val férberedda infor nasta
skolar. Samtidigt finns dven har nagra elever som behover fortsatt stod.

Under aret har eleverna utvecklat sin sjalvstandighet och sin férmaga att samarbeta
med andra. De tar i storre utstrackning hjalp av varandra i larandet och visar en 6kad
forstaelse for skolans rutiner och arbetssétt. Elevernas arbete i tema- och
svenskbocker visar ocksa att de har gjort framsteg inom bade sprak och
kommunikation. Flera elever skriver idag ord och enklare meningar pa ett satt som de
inte gjorde i bérjan av lasaret.

Kartlaggningarna Hitta spraket och Hitta matematiken genomférdes tidigt under
lasaret. Resultaten visade att manga elever hade goda férkunskaper redan vid
skolstart, samtidigt som kartlaggningarna identifierade elever som var i behov av
ytterligare stod.

En viktig forklaring till resultaten ar att eleverna under aret fatt mojlighet att utvecklas
bade kunskapsmassigt och socialt. Arbetslaget beskriver att elevernas trygghet har
Okat successivt under lasaret och att de blivit mer bekvama i olika
gruppkonstellationer. Acceptansen for varandra har starkts och eleverna visar idag
storre trygghet i moétet med andra elever an vid lasarets start.

Samtidigt syns tydligt hur organisationen paverkar elevernas majligheter att
utvecklas. Personalfranvaro har under delar av aret gjort det svarare att arbeta med
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mindre grupper och nivaanpassningar pa det satt som arbetslaget 6nskat. Det har
ocksa paverkat majligheten att félja upp kartlaggningar och genomféra vissa
stédinsatser kontinuerligt. | vissa situationer har plotsliga gruppférandringar skapat
oro hos elever som ar i behov av tydliga och férutsagbara strukturer.

Fritidshemmet
Mullhyttans skola

Fritidshemmet ar en stabil verksamhet med tre ansvariga pedagoger. En elevassistent
har forstarkt verksamheten viss del av eftermiddagen och den nya elevkoordinatorn
har ocksa haft tid kopplad mot fritids. Fritidspersonal har under lasaret genomgatt en
SPSM-utbildning kring blindhet, vilket har 6kat deras forstaelse och kunskap kring
funktionsnedsattningen. Fritidsradet har prioriterats detta lasar efter forra lasarets
ganska ostrukturerade arbete. Fritidsraden har legat i anslutning till elevraden.

Lekebergsskolan F-6

Fritidshemmet har i hog grad lyckats skapa en verksamhet som stimulerar elevernas
utveckling, larande och sociala samspel. De gemensamma temaarbetena har varit en
tydlig framgangsfaktor da de skapat sammanhang, motivation och delaktighet for
elever i olika aldrar. Sarskilt FN-temat, OS-temat och Melodifestivalen har engagerat
manga elever och bidragit till bade kunskapsutveckling och starkt gemenskap. Arbetet
med roérelse, vardegrund och socialt samspel har gett positiva effekter.
Foreningsbesok och rorelseaktiviteter har inspirerat elever till nya intressen och 6kat
den fysiska aktiviteten under dagen. Vardegrundsarbetet har bidragit till ett positivt
klimat och starkt elevernas férmaga att samarbeta och visa hansyn.

En styrka i verksamheten har varit personalens férmaga att skapa meningsfulla
larandesituationer genom lek, skapande, praktiska aktiviteter och tematiskt arbete.
Eleverna har getts mojlighet att utveckla bade sociala, kommunikativa och kreativa
formagor i en miljé som upplevs trygg och stimulerande. Arbetet med bildstéd,
samlingar och tydliga rutiner har haft god effekt om an det behéver utvecklas vidare
for att skapa storre likvardighet mellan avdelningarna.

Det har funnits utmaningar som paverkat verksamhetens maijligheter att fullt ut
genomfora fritidshemmets uppdrag. Stora elevgrupper, hog andel elever med
omfattande stodbehov samt perioder med personalbrist har inneburit att fokus
manga ganger fatt ligga pa omsorg, trygghet och socialt samspel snarare an planerad
undervisning. Mojligheterna att genomféra utflykter, elevplanerade aktiviteter och ett
systematiskt kollegialt larande har darmed varit begransade.

Sammantaget erbjuds eleverna en meningsfull fritid med goda méjligheter till
utveckling och larande, dven om foérutsattningarna for undervisning behover starkas
ytterligare.

Hidinge skola

Eleverna upplever i hog grad fritidshemmet som en trygg plats att vara pa. Det
framkommer bade i enkater, observationer och i samtal med eleverna. Pa lillfritids
beskriver personalen att eleverna sallan vill g&d hem och att manga uttrycker stor
férvantan infér eftermiddagens aktiviteter. Aven pa storfritids visar enkater och
utvarderingar att eleverna trivs och kanner sig trygga.

De positiva resultaten verkar hdnga samman med den struktur som byggts upp i
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verksamheten. Veckoscheman, tydliga rutiner och gemensamma férhallningssatt har
skapat trygghet fér bade elever och personal. Nar eleverna vet vad som ska hianda
och vilka férvantningar som finns blir det lattare att delta i verksamheten och skapa
goda relationer.

Personalen lyfter ocksa fram relationerna som en viktig framgangsfaktor. Nar vuxna
deltar aktivt i aktiviteter och lekar 6kar bade delaktigheten och det sociala samspelet.
Eleverna soker kontakt med personalen, berattar om sina upplevelser och visar
genom sitt agerande att de kanner sig trygga i verksamheten.

Arbetet med elevinflytande har utvecklats under aret. Fritidsrad, onskelada och
mojligheten att paverka aktiviteter har gett eleverna flera vagar att uttrycka sina
onskemal. Sarskilt onskelddan har blivit ett stod for elever som inte alltid tar plats i
storre grupper. Samtidigt finns det fortfarande elever som ar svarare att nd och som
behover mer stod for att bli delaktiga i verksamheten.

Analysen visar ocksa att organisation och bemanning paverkar verksamheten. P3
lillfritids upplevdes hostterminen som mer anstrangd pa grund av lag bemanning
medan varterminen fungerade battre. Trots detta har verksamheten kunnat halla fast
vid sina strukturer, vilket bidragit till kontinuitet och trygghet.

Samarbetet med vardnadshavare beskrivs som en styrka. Kontakten ar god och
personalen upplever att tidiga samtal ofta bidrar till att férebygga konflikter och skapa
trygghet for eleverna. Samtidigt ser bade lill- och storfritids utvecklingsméjligheter i
samverkan mellan skola och fritidshem for att skapa dannu battre kontinuitet kring
elevernas hela skoldag.

Lasaret har i stor utstrackning praglats av arbetet med trygghet, struktur och
relationer. Arbetslagen bedémer att verksamheten star pa en stabil grund. Nasta steg
blir att i hogre grad rikta fokus mot laroplansmalen och tydligare synliggora larandet
som sker i fritidshemmets verksamhet.

Vuxenutbildningen - framtidsspaning 2027 - 2023

Denna framtidsspaning bygger pa verksamhetens kvalitetsrapport 2025/2026 och pa
regeringens utredning om tydligare ansvar och hogre kvalitet inom komvux och sfi.
Vuxenutbildningen star infor omfattande férandringar dar nationella reformer,
arbetsmarknadens kompetensbehov, 6kade krav pa kvalitet och uppféljning samt
genomstromning kommer att paverka verksamhetens utveckling under kommande ar.

Fran utbildning till arbetsmarknadsinsats

Vuxenutbildningen far en allt tydligare roll som arbetsmarknadspolitisk aktor. Staten,
Arbetsférmedlingen och kommunerna staller 6kade krav pa att utbildning ska leda till
arbete, sjalvforsorjning och kompetensférsorjning. Samverkan mellan utbildning,
socialtjanst, Arbetsférmedlingen och arbetslivet kommer darfor att bli allt viktigare.

Okat fokus pa kvalitet, genomstrémning och resultat

Nationellt pekar regeringen pa behovet av att minska studieavbrott, starka kvaliteten
och sakerstalla att fler elever fullféljer sina studier. Kommunernas ansvar for
kvalitetsuppféljning forvantas fortydligas samtidigt som kraven pa dokumentation,
uppféljning och resultatredovisning okar. For Lekebergs vuxenutbildning innebar
detta att det systematiska kvalitetsarbetet behover fortsatta utvecklas med tydligare
analyser av genomstromning, progression, maluppfyllelse och larartathet.
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Tidsbegrdnsad rdatt till SFI

Fran och med den 1 januari 2026 ar ratten att studera inom sfi tidsbegransad. En elev
har ratt att delta i utbildningen under tre ar riknat fran den dag da huvudmannen
fattar beslut om mottagande till sfi. Tidsperioden paverkas inte av eventuella
studieuppehall utan fortsatter att I6pa oavsett om eleven tillfalligt avbryter sina
studier.

Om det finns sarskilda skal kan kommunen besluta att forlanga elevens ratt till sfi.
Exempel pa sddana skél ar sjukdom, foraldraledighet, arbete, studier i annan
utbildning eller andra personliga omstandigheter. En férlangning kan beviljas med
hogst sex manader at gadngen och sammanlagt langst tre ar, vilket innebar att en elev
som mest kan ha ratt till sfi under sex ar.

Utbkade krav pa den individuella studieplanen

Den individuella studieplanen far en mer central roll och ska bland annat innehalla
resultatet av kartlaggningen, elevens mal med studierna, den planerade studiegangen
samt datumet for mottagandet till sfi. Mottagningsdatumet ar sarskilt viktigt eftersom
det ligger till grund for berdkningen av den tredriga studietiden.

Tydligare uppféljningsansvar fér kommunen

Kommunerna har fatt ett starkt ansvar for att félja upp elevernas studier och arbeta
aktivt for att fler fullfoljer sin utbildning. For att leva upp till de nya skarpta kraven har
Lekebergs kommun under varen tagit beslut om en handlingsplan fér uppsékande
arbete, mottagning och tillganglighet till utbildning i svenska for invandrare. Detta
omfattar dven insatser for att motivera personer att paborja sfi och att kontinuerligt
folja elevernas progression och genomstrémning.

Utékade mdjligheter att studera SFl i annan kommun

En elev kan om det finns sarskilda personliga skl som exempelvis arbete eller
deltagande i en yrkesutbildning i en annan kommun ha ratt att 1asa sfi i den
kommunen istillet for i hemkommunen. | dessa fall ansvarar hemkommunen for att
ersitta den mottagande kommunen for utbildningskostnaden. Detta kan fa stora
konsekvenser for kommunen i form av 6kade interkommunala kostnader samt att
kommunen tappar kontrollen 6ver elevens progression da inga forum fér detta finns
mellan kommunerna. Enligt skollagen ska mottagande kommun avgéra vad som ar ett
sarskilt skal att studera i annan kommun. Hur sakerstéller den mottagande
kommunen att elevens hemkommun inte kan erbjuda sfi fér den sokande? Det rader
en stor osakerhet kring hur de nya reglerna ska hanteras och hur det ska bli
rattssakert. Darfor maste detta diskuteras i den regionala samverkansgruppen mellan
kommunerna i lanet (REKO).

SFI och yrkesutbildning bér integreras

En av de tydligaste nationella reforminriktningarna ar att kombinera sfi med
yrkesutbildningar. Regeringen lyfter fram att manga elever inte nar de sprakkunskaper
som arbetsmarknaden kraver och att kombinationsutbildningar kan vara en vag till
snabbare etablering och egen férsorjning. Lekebergs satsning pa svenska som
andrasprak i kombination med vardutbildning ligger val i linje med denna utveckling
och kan utgora en modell fér framtida utbildningar inom exempelvis vard och
omsorg, service, restaurang samt lager och logistik.
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Kompetensférsorjning blir ett huvuduppdrag

Arbetsmarknadens behov kommer i allt hogre grad att paverka utbildningsutbudet.
Yrkesutbildningar inom vard och omsorg, restaurang, service, lager och industri
forvantas fa okad betydelse nar kompetensbristen inom flera branscher fortsatter att
oka.

Vuxenutbildningen kommer darfor att vara en central del av kommunens arbete med
kompetensforsorjning, integration och lokal tillvaxt. Lekeberg samverkar med andra
kommuner i lanet gallande vuxenutbildning.

Okad samverkan med Arbetsférmedlingen och ndringslivet

Regeringen lyfter fram att manga arbetsl6sa saknar bade yrkeskompetens och
tillrackliga kunskaper i svenska samtidigt som arbetsgivare har svart att rekrytera
personal. Det stiller hdga krav pa 6kad samverkan mellan komvux, naringslivet och
Arbetsférmedlingen. For Lekeberg innebar detta att samverkan mellan utbildning,
arbetsmarknad, socialtjanst och naringsliv sannolikt kommer att behodva starkas
ytterligare.

Fran och med 2026 har informationsutbytet mellan Arbetsformedlingen och
kommunal vuxenutbildning fértydligats for att starka samverkan och underlatta
individens vag till arbete eller fortsatta studier. Myndigheterna kan dela nédvandiga
uppgifter for att planera, samordna och félja upp utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser, samtidigt som sekretess- och dataskyddsbestammelser ska
foljas.

Hoégre krav pa kvalitet och huvudmannaskap

Nationellt diskuteras skarpta krav pa entreprenadldsningar, tydligare kommunalt
ansvar och 6kad kontroll av utbildningsanordnare. Kommunernas ansvar for
uppfoljning och kvalitetssakring kommer sannolikt att 6ka.

For Lekebergs vuxenutbildning innebar detta att arbetet med likvardig bedémning,
betygsprocesser, dokumentation, uppféljning och kvalitetsarbete blir allt viktigare.

Ekonomisk hallbarhet som strategisk utmaning

Vuxenutbildningen och sfi i hog grad ar finansierad av externa statsbidrag och dessa
finansieringsférutsattningar kan forandras efter 2026. Samtidigt kvarstar kommunens
lagstadgade ansvar att erbjuda sfi och vuxenutbildning.

Langsiktig ekonomisk planering, regional samverkan och effektiv resursanvandning
kommer darfor att vara avgorande for verksamhetens framtida utveckling.

Komvux Lekebergs position i den nationella utvecklingen

Komvux Lekeberg arbetar redan idag i linje med flera av de utvecklingsomraden som
lyfts fram nationellt. Verksamheten har starkt kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad genom yrkesutbildningar inom vard och omsorg, restaurang och
maltid samt kommande utbildning inom lager och logistik. Samverkan sker med
arbetsgivare, kommunala verksamheter och férvaltningar och andra
utbildningsaktérer for att moéta lokala och regionala kompetensforsorjningsbehov.

Verksamheten har dven utvecklat arbetet med sprakstédjande insatser och
kombinationsutbildningar dar sprak- och yrkesutbildning integreras. Samtidigt bedrivs
ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa likvardig betygssattning,
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implementering av nya styrdokument, utvecklade betygsprocesser, elevdelaktighet
samt analys av resultat och genomstrémning.

Samverkan med socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen och andra aktérer har

successivt starkts for att skapa battre forutsattningar for individers etablering i arbets-
och samhallslivet.
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4 Ekonomisk rapport

Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar en budget i balans fér 2026. Per
31/7 redovisas ett Gverskott om 2 573 tkr.

Gemensam verksamhet

Har ligger kostnader for den gemensamma elevhilsan, administrationen, namnden
samt tillaggsbeloppet for stodtjanster.

Den gemensamma administrationen prognostiserar ett underskott om -2 408 tkr. Det
stora underskottet beror pa éverbudgeteringen av de interkommunala ersattningarna
for 2026. Det ligger en forvantad intdkt under administrationen om 3 800 tkr som
forvaltningen behover tacka under aret. Vid prognos 2 ser detta ut att tackas av
verksamheterna. Elevhalsan prognostiserar ett storre dverskott om 1 209 tkr da de
inte varit fulltaliga under bérjan av aret. Aven del av specialpedagogtjinst ar fortsatt
vakant vilket gor att 6verskottet ser ut att 6ka.

Forskola

For 2026 prognostiseras ett 6éverskott om 90 tkr for kommunens egna verksamheter.
Kop/forsaljning av platser i forskola prognostiseras till ett dverskott om 573 tkr.
Prognosen ar osaker eftersom det fér narvarande ar oklart hur manga som kommer
att valja férskolor drivna av andra 4n kommunen under hosten. | prognosen har
hansyn tagits till att ett stort antal barn bérjar grundskola till hésten. Darav
prognostiseras ett nagot lagre barnantal fér hostterminen. Férsiljning av
forskoleplatser prognostiseras ocksa hégre an budgeterat.

Grundskola

Mullhyttans skola har i nuldget ett 6verskott vilket beror pa vakant
specialpedagogtjanst samt 6kat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling. Prognosen
visar pa ett 6verskott om 557 tkr vilket framst beror pa att det ligger en budgeterad
hyra for idrottshallen fran och med 1/7.

Hidinge skola prognostiserar en budget i balans. Verksamheten har i nulaget ett
overskott pa grund av vakanta tjanster under varen. Dessa vakanser upphor under
hostterminen.

Lekebergsskolan F-6 samt anpassad grundskola prognostiserar ett overskott for
helaret om 535 tkr. Detta beror framst pa vakant specialpedagogtjanst samt
sjukskrivning. Men aven tack vare 6kat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling.

Lekebergsskolan 7-9 prognostiserar en budget i balans for 2026.

Skolskjutsarna prognostiserar ett underskott om -424 tkr vilket beror pa 6kade
kostnader for skoltaxi.

Kop/forsaljning av grundskoleplatser prognostiseras till ett verskott om 850 tkr. Det
beror framst pa hogre intakter for elever fran andra kommuner som gar i vara
verksamheter. Aven hir finns fortfarande osikerhetsfaktorer da vi inte vet hur manga
tillkommande elever det blir férran hostens fakturering bérjat. Prognosen har tagit
hansyn till antal elever som borjat gymnasiet samt andelen elever som enligt
nyckeltal borde bérja i annan grundskola under hésten.

Gymnasieskola
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Kommunens egen gymnasieverksamhet (IM) prognostiserar en budget i balans. Det
har varit fler elever an vanligt under varterminen men antalet larare ar fortsatt tva
stycken, vilket ocksa dr budgeterat. Gymnasieskolan bestar till stérsta del av
interkommunala ersattningar. Har prognostiseras ett dverskott om 483 tkr. Det finns
fortfarande osakerheter i prognosen tills dess att samtliga elever gjort sina slutgiltiga

val.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar en budget i balans for 2026. Verksamheterna ar till
storsta del finansierade av statsbidrag fran Migrationsverket och Skolverket. Kép av
platser avseende grundlaggande- och gymnasiala kurser ser ut att bli hogre an
budgeterat men underskottet ticks upp av bidragen.

Ekonomiskt resultat

Avdelning Budget (tkr) 2 603:.:13'(' tkr) Ars?:lt()gnos szltill((slse

Gemensam verksamhet 21649 14 577 24 057 -2 408
Forskola 64 113 37 560 63450 663
Grundskola 154 374 86 674 153112 1262
Gymnasieskola 60 201 33146 59718 483
Vuxenutbildning 2154 1605 2154 0
Summa 302491 173562 302491 0

4.1 Investeringar

Vid delaret ar 143 tkr forbrukat av investeringsbudgeten fér 2026. De
investeringsmedel som inte férbrukas under aret flyttas 6ver till ndstkommande ar.
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Investeringar

Inventarier, BUF 1000 143 500 500
Forskola 150 0 0 150
IT-inventarier 500 0 0 500
Summa 1650 143 500 1150
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5 Atgardsplan for budget i balans

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans fér 2026.



	1 Inledning
	2 MER-styrning
	2.1 Politiskt fattade beslut
	2.2 Mål

	3 Verksamheter
	3.1 Verksamhetsrapport

	4 Ekonomisk rapport
	4.1 Investeringar

	5 Åtgärdsplan för budget i balans

