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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu &r det dags att sammanfatta ar 2019 for Lekebergs kommun. Manga stora
avgorande steg togs under aret for att Lekeberg ska kunna forsatta utvecklas pa ett
hallbart satt. Det tre hallbarhetsdimensionerna, socialt, ekonomisk och ekologiskt ar
en utgangspunkt som ska vara avgorande for de beslut som fattas i kommunen.
Kommunala beslut &r manga ganger komplexa och olika intressen kan ibland vara
motstridiga, darfor kravs noggranna avvagningar och ibland kompromisser mellan
intressen for att na ett sa bra beslut som majligt.

Lekeberg 6kade sin befolkning med 118 personer under aret och sista december
2019 var kommunens invanartal 8 234 personer. Det kravs att upprepas att det ar
oerhort positivt att Lekeberg fortsatter att 6ka sitt invanarantal. Det betyder att det
ar attraktivt att leva har och ger oss mojlighet att investera i nya byggnationer och
verksamheter. Det 4r manga kommuner i var storlek i Sverige som star infor
befolkningsminskningar och ekonomiska svarigheter. Naturligtvis ar det
forpliktigande att 6ka i invanartalet och kommunen maste hantera resurserna pa ett
ansvarfullt satt for att kunna leverera valfardstjanster av hog kvalitet till alla som ar i
behov av dessa.

Ett axplock av hdndelser under aret:

e Under 2019 sa borjade om- och tillbyggnaden av Lekebergsskolan. En viktig
investering for att erbjuda barn en god larmiljo.

e Under dret bérjade ocksa planeringsarbetet for byggnationen av ett
tillagningskok fér mat till dldre samt en tillhdrande servering. Aven i denna
viktiga investering ingar en samlingssal for att mojliggéra social samvaro for
aldre.

e Kommunens nya bibliotek invigdes under aret. Biblioteket har blivit en
motesplats dit alla aldrar kommer.

e Det viktiga arbetet med miljodiplomering har fortsatt och hela kommunen
arbetar for att i stort och smatt minska klimatpaverkan.

e En annan viktig satsning under aret var att kommunen fick faltassistenter
som regelbundet vistas ute i vara samhallen och moéter ungdomar.

e Lekeberg placerar sig daven i ar mycket hogt i féretagarnas bedémning av hur
det &r att driva foretag i Lekeberg, bade nar det galler helheten som Svenskt
Naringsliv mater samt dven méatningen kring kommunens serviceniva i
samband med myndighetsbeddmning.

e Kommunen intensifierade under aret arbetet med skolutvecklingen for att
fler unga ska na kunskapsmalen i skolan.

e VYtterligare ett utvecklingsomrade handlar om att minska sjuktalen hos
kommunens medarbetare.

e | den undersdkning som genomférs mot vara brukare inom aldrevarden sa
ligger vi fortfarande hogt dven om vi tappade lite under detta ar. Vi ligger
fortsatt bland de kommunerna med hogst néjdhet 6verlag i Sverige.

e En samverkansoéverenskommelse mellan kommunen och civila aktoérer
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tecknades under dret inom omradet integration. En samverkan som vi redan
kan se mycket fina resultat av.

Lekebergs kommun har en god ekonomi och verksamheterna har en stor
kostnadsmedvetenhet. Sveriges kommuner star infor stora utmaningar framoéver. Det
handlar bland annat om kompetensforsorjning, 6kat elevantal samt ett stort behov
av vard och omsorg. Genom en ansvarstagande ekonomi och en langsiktig planering
har Lekeberg rustat sig for dessa utmaningar. 2019 ars goda ekonomiska resultat
leder till en 6kad langsiktig betalningsférmaga som i sin tur ger mojlighet till
ytterligare satsningar for kommunens fortsatta utveckling.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla fortroendevalda och alla medarbetare for
gott samarbete under det gangna aret.

Johan Niklasson Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Kort om Lekebergs kommun

Lekebergs befolkningsutveckling
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Befolkning

Invanarantalet for Lekebergs kommun uppgick den sista december 2019 till 8 234
personer, vilket ar en 6kning med 118 personer jamfort med sista december 2018.
Fordelat pa respektive delomrade &r det Fjugesta som &r stérst med ca 4 100
invanare. Lanna som, sett till de senaste aren, haft en snabb expansionstakt har ett
invanarantal om ca 2 500 invanare. | Mullhyttan bor drygt 1 600 personer.

| stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanstalls en procentuell fordelning
av olika &ldersgrupper for Lekebergs kommun, Orebro l3n och Sverige.
Stapeldiagrammet visar att Lekebergs kommuns procentuella aldersférdelning,
utifran dessa aldersgrupper, ar relativt lik Orebro l&ns och Sveriges procentuella
aldersfordelning avseende aldersgrupperna 25-44 ar och dldre. En hogre andel 0-6 ar
och 7-17 ar samt en lagre andel 18-24 ar for Lekebergs kommun kan daremot
skymtas jamfért med bade Orebro I&n och Sverige.

Sett till endast Lekebergs kommun och samma aldersférdelning fast for 2018 framgar
inga storre procentuella skillnader mellan aren.
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige
Partier Ant
al
Centerpartiet C 11
Socialdemokraterna S 7
Sverigedemokraterna SD 5
Moderaterna M 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Vansterpartiet \% 1
SUMMA 34

| Lekebergs kommuns fullméktige finns 35 platser (mandat). | valet 2018 fick
Sverigedemokraterna 6 mandat men endast 5 av dessa ar tillsatta. Sedan valet 2018
styrs kommunen av Centerpartiet och Socialdemokraterna. Ordférande i
kommunfullméaktige ar Mikael Bergdahl (S) och kommunstyrelsens ordférande var
under 2019 Wendla Thorstensson (C).
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1.2 Fem ar i sammandrag

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016 Ar 2015
Antal invanare per den 31 dec 8234 8116 7 868 7 636 7 492
Skattesats 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 21,43 kr 21,43 kr
Skatter och bidrag 511 023 tkr | 474 156 tkr 443 987 tkr 404 155 tkr 380 843 tkr
Skatter och bidrag (forandring i % 7,78% 6,80% 9,86% 6,12% 4,68%
mellan aren)
Nettokostnad inklusive 474 523 tkr | 451 979 tkr 403 624 tkr 394 790 tkr 379 439 tkr
avskrivningar
Nettokostnadsforandring mellan 4,99% 11,98% 2,24% 4,05% 4,86%
aren
Nettokostnadernas andel av 92,86% 95,32% 90,9% 97,7% 99,6%
skatter och bidrag
Finansnetto 832 tkr 1581 tkr 852 tkr 708 tkr 658 tkr

Resultat fére extraordindra poster | 37 332 tkr 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr

Finansiella malet pa 3 % av skatter | 7,31% 5,01% 9,28% 2,49% 0,54%

och bidrag

Bruttoinvesteringar 46 009 tkr 28 435 tkr 21773 tkr 47 264 tkr 25 883 tkr
Nettoinvesteringar 46 009 tkr 28 420 tkr 21773 tkr 47 126 tkr 25 883 tkr
Avskrivningar 15 212 tkr 13 426 tkr 15 746 tkr 12 981 tkr 9 751 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 9,7% 6,3% 5,4% 11,9% 6,8%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 33,1% 52,6% 72,3% 27,5% 37,7%
Tillgangar 412 586 tkr | 365888 tkr | 326 170 tkr | 289894 tkr | 267 998 tkr
Skulder/avsattningar 110948 tkr | 101 582 tkr 85 623 tkr 90 561 tkr 78 379 tkr
Eget kapital 301 638 tkr | 264 306 tkr | 240 547 tkr 199 333 tkr 189 259 tkr

Arets resultat (Férandring av eget | 37 332 tkr 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr 2 062 tkr
kapital)

Soliditet 73,1% 72,2% 73,7% 68,8% 70,6%
Resultatutveckling (arets 12,4% 9,0% 17,1% 5,1% 1,1%
resultat/eget kapital)

Foréndring av tillgdngar 12,8% 12,2% 12,5% 8,2% 2,7%
Likviditet 162 082 tkr | 144 892 tkr 123 253 tkr 72 522 tkr 92 306 tkr
Langfristig laneskuld 6 428 tkr 5 283 tkr

(periodiserade anslutningsavgifter)

Kortfristig Ianeskuld

Avsatt till pension inklusive 35 211 tkr 30 626 tkr 18 802 tkr 17 395 tkr 16 532 tkr
sdrskild 16neskatt
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Ar 2019 Ar 2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Pensionsutbetalningar inklusive 8 355 tkr 8 449 tkr 7 901 tkr 6 776 tkr 7 445 tkr
sarskild I16neskatt
Avgiftsbestamd alderspension 13 189 tkr 12 531 tkr 13 207 tkr 12 578 tkr 11 842 tkr
inklusive sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelse 121 564 tkr | 128 179 tkr 131 691 tkr 135 084 tkr 141 810 tkr
(Pensionsforpliktelser)
Antal tillsvidareanstallda 559 arsarb. | 548 arsarb. 526 arsarb. 512 arsarb. 496 arsarb.
arsarbetare
Resultat per invanare 4534 kr 2927 kr 5238 kr 1319 kr 275 kr
Resultat per invanare fére 4534 kr 2927 kr 5238 kr 1319 kr 275 kr
extraordindra poster
Likviditetsdagar 88,81 83,35 79,40 47,76 63,25
(likviditet/nettodriftkostnad)

1.3 Sa har forbrukas varje 100-lapp

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, férdelat

pa en "100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel férdelades i kommunen.

o,

POUTISKVERKSAMHET

GEMENSAMMA NAMNDER M.M

INFRAST RUKTUR M. M.

KULTUR OCH FRITID

ARBETEMARKNADSATGARDER | D,
0,52 kr

15kr
33 kr

1,44 kr
1,42 kr
1,17 kr

3,71 kr
3,61 kr
3,44 kr

2,49 kr
3,00 kr
2,50 kr

2,45kr
2,62 kr
2,56 kr

4,98 kr
INDIVID- GCH FAMILECMSCRG 5,11 kr
5,51 kr
10,21kr
STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS 10,24 kr
11,07 kr
24,50 kr
VARD OCH OMSORG 25,08 kr
23,94 kr

50,07 kr
UTBILDNING 48,50kr
49,29 kr

MUTFALL 19
EBUDGET 19

EUTFALL18

10
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2 Driftredovisning

g: ;I;TREDOVISNING Budget Intakter Kostnader Netto Avvikelse Netto 2018
Kommunstyrelsen 103 235 tkr 37 440 tkr 132 909 tkr 95 469 tkr 7 766 tkr 84 115 tkr
Kultur- och 215 542 tkr 33 795 tkr 252049 tkr | 218 254 tkr | -2 712 tkr 204 568 tkr
bildningsndmnd

Socialnamnd 164 648 tkr 43 562 tkr 205 094 tkr 161 532 tkr 3116 tkr 156 038 tkr
Sydnarkes IT-ndmnd 0 tkr 31293 tkr 31293 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
VA-verksamhet 0 tkr 12 584 tkr 11 417 tkr -1 167 tkr 1167 tkr 53 tkr
SUMMA NAMNDER 483425 tkr | 158674 tkr | 632762 tkr | 474 088 tkr 9337 tkr | 444 774 tkr
Finansiering 498 351 tkr 534 889 tkr 23 470 tkr 511420 tkr | 13 069 tkr 468 532 tkr
KOMMUNEN TOTAL 14926 tkr | 693 563 tkr | 656 232 tkr 37 332 tkr | 22 406 tkr 23 758 tkr

2019 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar. Daremot har
namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2019 ars I6nedversyn, da detta
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 38 000 tkr jamfort med foregdende ar, vilket
beror pa 6kade skatteintakter till foljd av att kommunen vaxer. Det hor dven ihop
med att generella statsbidrag och utjamningsbidrag har 6kat. Verksamhetens
kostnader har 6kat med 24 400 tkr, vilket till storsta del beror pa att
personalkostnaderna har 6kat med 6,6 % mot foregaende ar. Kostnaden for
I6nedversynen 2019 dversteg inte den budgeterade kostnaden utan 6kningen kan
forutom budgeterad |6nedkning om 3 %, forklaras av fler drsarbetare och dven viss
personalomséttning dar flera ersittningsrekryteringar har gjorts. Ovriga kostnader
har endast 6kat med 560 tkr.

Budgetoverskottet for kommunstyrelsen uppgar till 7 766 tkr. Exkluderas
kommunstyrelsens oférutsedda medel och utvecklingsmedel samt
kompetensutvecklingsmedel, sa uppgar budgetéverskottet till 5 474 tkr. Av
overskottet ar det ca 3 700 tkr som avser kapitalkostnader, vilket innebar fordrojda
eller ej genomforda investeringar. Resterande 6verskott forklaras framst av
personalkostnader.

Kultur- och bildningsndmnden redovisar ett budgetunderskott om 2 713 tkr.
Underskottet beror till storsta delen pa hogre kostnader for kop av gymnasie- och
forskoleplatser vilka har blivit dyrare dn budgeterat. Underskottet beror ocksa pa
hoga kostnader inom grundskolan dar det inom vissa skolor kravts mer personal pa
grund av elever med sarskilda behov samt resor i samband med ombyggnation.

Socialnimndens resultat fér 2019 uppgar till ett dverskott om 3 116 tkr. Overskottet
beror till storsta del pa 6verskott pa den forvaltningsgemensamma budgeten med
anledning av att budgeten for arbetsklader som utokats i arets budget for ett tatare
byte inte férbrukats med anledning av en ny upphandling. Kapitalkostnader for arets
reinvesteringsbudget ger ett 6verskott da inga investeringar ar gjorda under aret.
Semesterloneskulden har minskat fran foregaende ar med minskad kostnad som

11
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foljd. Planeringsreserv for oforutsedda handelser pa 1 600 tkr bidrar ocksa till
Overskottet.

Den gemensamma IT-ndmnden visar ett 6verskott om 159 tkr. Ndmnden budgeteras
och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott fordelas mellan
medlemskommunerna. Overskottet handlar frimst om att kapitalkostnaderna &r l3ga
da investeringarna inte aktiverats till den niva som budgeterats. Kostnader for
tjianstekop ar hoga i perioden, da kép av konsulter gors dels for att ersatta de
vakanser som finns, men ocksa for att implementera Windows 10. Vakanserna
paverkar saledes [6nekostnaderna vilka ar laga for perioden. Kostnader for licenser
och serviceavtal ar héga da det efter revision tillkommit licenser under aret som inte
var med i budget.

VA-verksamheten redovisar ett budgetoverskott om 1 167 tkr, da kapitalkostnaderna
varit lagre pa grund av ej slutforda investeringsprojekt, vilket framst avser projektet
Orebrovatten. Budgeten fér investeringsprojekten dr éverférda till 2020.

12
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3 Investeringsredovisning

Utfall 2019 Budget | Nettoinvest
INVESTERINGSREDOVISNING Budget 2019 Netto avvikelse 1995-2019
Kommunstyrelsen 25 926 tkr 3235tkr | 22691 tkr 211 993 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 3 689 tkr 969 tkr 2720 tkr 27 152 tkr
Socialnamnd 3530 tkr 274 tkr 3 257 tkr 15 391 tkr
Sydnarkes IT-ndmnd 8 700 tkr 13 595 tkr -4 895 tkr 73 567 tkr
VA-verksamhet 52 410 tkr 27936 tkr | 24474 tkr 105 552 tkr
SUMMA NAMNDER 94 255 tkr 46 009 tkr | 48 247 tkr | 433 655 tkr
Tekniska avdeln. del av 23 606 tkr 3029 tkr | 20577 tkr 146 408 tkr
kommunstyrelsen

Nettoinvesteringarna uppgar till 46 009 tkr och ger ett budgetdverskott om

48 247 tkr. Under aren 1995-2019 har kommunen investerat for 433 655 tkr, vilket
ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 17 346 tkr per ar. Investeringsvolymen har
varit 9,7 % av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 35,2 % av
nettoinvesteringarna.

Nar det galler kommunstyrelsens investeringsbudget har det forbrukats 3 235 tkr av
budgeten pa 25 926 tkr. Forklaringen till detta ar framst att férdrojningen géllande
infart Lanna fran vag 204 skjuts pa framtiden, och 6verskottet férs med till
nastkommande ar. Aven arbetet med infra sédra Fjugesta férdrdjs och fortsatter
nasta ar.

VA-verksamheten har gjort investeringar om totalt 27 936 tkr. Har &r det flertal
projekt som inte kunnat paborjas i ar och budgeten fors 6ver till 2020. Projektet med
Orebrovatten har lagre utfall 4n budgeterat och slutfakturan férvintas komma i
borjan av 2020.

| kultur- och bildningsnamnden har investeringar gjorts om 969 tkr som galler
inventarieinkop till det ombyggda biblioteket samt till forskola och skola och en
fortsatt satsning pa motionsspar. Ej forbrukad budget flyttas med till ndstkommande
ar.

Socialndmndens investeringsbudget for aret uppgar till 3 530 tkr, 274 tkr av dessa har
forbrukats och darmed aterstar 3 257 tkr. Forvaltningen har inte nagot storre behov
av storre investeringar under dret utan det som har kdpts in i form av nya inventarier
och maskiner har varit av mindre karaktar som driftats av direkt. Ej férbrukade
investeringsmedel flyttas med till ndstkommande ars investeringsbudget.

| Sydnarkes IT-ndmnd, dar Lekeberg ar vardkommun, har investeringsutgifter for de
andra medlemskommunerna bokforts. Askersund, Hallsberg, Laxa och naturligtvis
Lekeberg dr medlemskommuner och den totala investeringsnivan blev 13 595 tkr.
Det hoga utfallet beror till storsta del pa Sydnet 2.0 som beslutades i bérjan av aret
och darfor ej var med i budget. Av det totala utfallet utgér Sydnet 2.0 4 655 tkr.
Utfallet ar fordelat enligt féljande: Lekeberg 1 301 tkr, Laxa 866 tkr, Askersund

13
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1 401 tkr, Hallsberg 259 tkr, Gemensamma kostnader 828 tkr. Utdver Sydnet 2.0
beror utfallet pa stora datorinkdp till Lekeberg, Laxa och Askersund.

De investeringar som overfors till 2020 har kommenterats i tabellen. Nar det géller
storre investeringar som asfaltsplan ar det till stor del infart fran 204 till Lanna som

den géller.

AVVIKELSE

INVESTERINGSPROJEKT 2019 BUDGET/tkr | UTFALL/tkr Jtke Kommentar
REINVESTERINGSUTRYMME KS 1120 0 1120 Overfors till 2020
INDUSTRI OCH EXPL MARK 1200 206 994 Overfors till 2020
FORDON FORDONSFORVALTNING 500 292 208 Overfors till 2020
LEKUTRUSTN, TEKN AVD 400 322 78 Overfors till 2020
STADMASKIN, TEKN AVD 92 0 92 Overfors till 2020
KOKSUTRUSTNING TEKN AVD 481 173 308 Overfors till 2020
GATUBELYSNING 900 416 484 Overfors till 2020
ASFALTPLAN 14 163 311 13 852 Overfors till 2020
INFRA SODRA FJUGESTA 6170 1515 4 655 Overfors till 2020
KANALISATION/FIBER KOMMUN 900 0 900 Overfors till 2020
NARIDROTTSPLATS 1439 0 1439 Overférs till 2020
MOTIONSSPAR MULLHYTTAN, KUB 180 123 57 Overfors till 2020
INVENTARIER, KUB 1280 328 952 Overfors till 2020
INV FORSKOLA FJUGESTA 0 14 -14

INV FORSKOLA HIDINGE/LANNA 390 170 220 Overfors till 2020
OMBYGGNAD BIBLIOTEK 400 334 66 Overfors till 2020
OFORUTSETT SON 3050 0 3050 Overfors till 2020
INVENT NYTT GRUPPBOENDE 180 4 176 Overfors till 2020
INVENT OMBYGGN IFO 300 270 30 Overfors till 2020
SUMMA EXKL VA 33 145 tkr 4478 tkr | 28667 tkr

VA-SANERINGAR 7201 5270 1931 Overfors till 2020
AVLOPPSRENINGSVERK FJA 2280 3313 -1033

VATTENTORNET 2815 0 2815 Overfors till 2020
OREBRO VATTEN 27348 14 141 13 207 Overfors till 2020
VA SODRA FJUGESTA 560 2 558 Overfors till 2020
DAGVATTENRENING N FJUGEST 2740 1 2739 Overfors till 2020
VA HIDINGEBRO 2000 0 2 000

VA VRETAVAGEN OMV. OMR 5 966 5209 757 Overfors till 2020
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INVESTERINGSPROJEKT 2019 BUDGET/tkr | UTFALL/tkr AVVIKE/LtSkE Kommentar
GROPEN AVLOPPSPUMPSTN 1500 0 1500 Overfors till 2020
SUMMA VA-VERKSAMHETEN 52 410 tkr 27 936 tkr | 24 474 tkr
IT INVEST LEKEBERG 1500 3901 -2 401 tkr
IT INVEST LAXA 700 1945 -1 245 tkr
IT INVEST ASKERSUND 1500 3179 -1679 tkr
IT INVEST HALLSBERG 2 000 1510 490 tkr
IT INVEST GEMENSAMT 3000 3060 -60 tkr
SUMMA SYDNARKE-IT 8 700 tkr 13 595 tkr -4 895 tkr
TOTALT 94 255 tkr 46 009 tkr | 48 246 tkr
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Forvaltningsberittelse

4 Malstyrning och ekonomisk analys

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel fér att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

o

KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

/ Aktiviteter \

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullmaktiges mal ar évergripande och l6per 6ver flera ar, t ex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden for uppféljningen.
Kommunfullméaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit. Aven kommunens heldgda bolag arbetar
utefter de mal som ar antagna av kommunfullmaktige.

Alla kommunens ndmnder fattar beslut om sina namndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfoljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett
nulage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett namndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd féljer upp sina ndmndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.
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Kommunens Holdingbolag ska lamna en samlad rapport till kommunstyrelsen enligt
den periodicitet som kommunens 6vriga uppféljningar foljer. Detta innebar att
Holdingbolaget lamnar rapporter om bade maluppfyllelse och ekonomiskt resultat
avseende dess dotterbolag, Lekebergs Kommunfastigheter AB samt
LekebergsBostader AB.
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4.1 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

Lagkonjunktur vantar 2020

Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognoser har sedan december 2017 utgatt
fran att hogkonjunkturen skulle kulminera 2018 och f6ljas av vikande sysselsattning
nagon gang under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen
mattas av, det framgar bade av fortroendeindikatorer och sysselsdttningsstatistiken.
SKR raknar nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur under 2020 och att den
kommer att fortsatta under 2021.

Hoga krav pa kommunsektorns finanser

SKR konstaterar i sin rapport fran oktober 2019 att skatteunderlagets utveckling blir
betydligt svagare an de senaste aren. Att anpassa verksamheterna till en 6kande
befolkning med resurser som 6kar betydligt langsammare ar en svar ekvation att
I6sa. Nastan samtliga ekonomichefer anger i en enkét att det kommer kravas
effektiviseringar redan under 2020 for att motverka férsamringar av ekonomi och
verksamhet.

Den viktigaste intdktskallan for kommuner &r skatt pa arbetsinkomster, som i hog
grad ar beroende av antalet arbetade timmar. Utvecklingen pa arbetsmarknaden har
varit stark under ett antal ar, men nu ser SKR manga tecken pa att Sveriges goda
konjunktur bérjar mattas av. Sverige har de senaste aren gynnats av stark export,
bland annat tack vare kronférsvagningen. Nu borjar dock varldskonjunkturen vika, pa
grund av den osdkerhet som rader kring bland annat Brexit och handelskrig. Detta
drabbar i sarskilt hog grad den svenska exportmarknaden, vilket innebar att tillvaxten
inte har samma forutsattningar att fa ett positivt stod fran exporten. | Europa, liksom
i Sverige, ar penningpolitiken som motmedel i relativt hog grad uttémd. Det gor att
staterna maste anvanda finanspolitiska medel for att stimulera ekonomin. Det osédkra
ldget samt svaga statsfinanser gor dock att manga lander avvaktar. Men svaga
statsfinanser géller inte Sverige, som har en lag Maastrichtskuld och ett positivt
offentligfinansiellt sparande under de senaste aren.

Kommunerna har stora investeringsbehov. Skolor, forskolor, dldreboenden, va-nat
med mera behdver byggas ut for att klara de vaxande behoven till féljd av
demografin samt hantera eftersatta investeringar och den pagaende urbaniseringen.
Det finansiella sparandet har varit negativt i kommunerna de senaste tio aren
(féorutom 2010), som en foljd av de stora investeringarna. Det har inneburit att
l[dneskulden okat i sektorn.

| SKRs berdkningar utgar de fran att resultatet ar 2021-2022 kommer att ligga pa 1 %
som andel av skatter och statsbidrag, vilket egentligen ar alldeles for lagt med tanke
pa den hoga investeringsnivan. Enligt en enkat som ekonomichefer och direktorer i
sektorn har besvarat, moter kommuner och regioner denna utveckling fraimst genom
effektiviseringar i verksamheten. For att na ett resultat pa 1 % av skatter och bidrag
2023 behovs sammantaget atgarder om 28 miljarder!

Staten och kommunsektorn maste samarbeta

Det finns idag en tamligen samstammig bild av de utmaningar — demografiska,
ekonomiska och rekryteringsmassiga — som kommunerna star infér. Regeringen
behover tillsammans med kommunerna hitta en gemensam syn pa vad som kravs for
att klara dessa utmaningar och traffa langsiktiga 6verenskommelser om 6nskvarda
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forandringar samt konkreta ataganden fran kommuner, regioner, SKR och staten.

De konsekvenser som skulle uppsta om kommunsektorn skulle behéva minska
kostnaderna trots att forsorjningskvoten gar mot den hogsta nivan pa hundra ar, ar
orimliga. Kommunsektorns finansiella sparande ar ocksa negativt alla ar framover och
laneskulden okar relativt kraftigt som en foljd av den hoga investeringsnivan. Det ar
viktigt att en diskussion fors huruvida det ar rimligt att kommunsektorn ska sta for en
Okande andel av skulden, samtidigt som statens andel successivt minskar.

Vad gor kommunsektorn nu?

Det pagar ett omfattande forandrings- och effektiviseringsarbete i kommunerna. Det
finns en potential att effektivisera i valfarden — att forandra och fornya genom till
exempel digitalisering och nya arbetssatt. Det kan framjas bland annat genom en
starkt ledning och styrning och med jamforelser och analyser.

Det finns ett antal hinder for effektivisering. Det handlar bade om interna hinder som
ledning och férandringskultur men ocksa om externa hinder som lagstiftning, statlig
detaljstyrning och att det pa nationell niva vacks forvantningar som inte motsvarar
det som rimligen kan levereras pa lokal niva.

Forutom digitaliseringens mojligheter och effektiviseringsarbetet i kommunerna, sa
kommer arbetslivet att behovas férlangas om vi ska klara de kommande arens
utmaningar. Men det kravs aven ett forebyggande arbete for att mota effekterna av
den demografiska utvecklingen. Sundare levnadsvanor i befolkningen anses kunna
forebygga 80 procent av hjart- och karlsjuksjukdomar och 30 procent av
cancersjukdomar, dvs sjukvardens mest kostsamma sjukdomar. P4 samma satt kan
exempelvis psykiska problem under barndomen moétas med ett urval av insatser for
att forhindra langtgdende negativa konsekvenser langre fram i livet. Mycket talar fér
att férebyggande verksamhet ar bra bade for individen och samhallsekonomin.

(Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten oktober 2019)

4.2 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberéattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid bokslutet 2019 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 % av skatter och bidrag och uppgick till 92,9 %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet har
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under en trearsperiod, 2017-2019, uppnatt 5,7 %.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en mojlighet att anpassa sig 6ver en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat héjdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 % infordes infor 2018 och detsamma gallde daven
2019 och infér 2020. Genom detta laggs en grund for att hdja kommunens lanetak
och kommunen starker sin ekonomi i allmanhet och sin soliditet i synnerhet. Detta
medfor under nagra ar ett relativt hogt resultat samtidigt som effektiviseringar
behover goras i verksamheterna infor framtiden. Hela Sverige star infor framtida
utmaningar i form av bland annat 6kat investeringsbehov och da kravs ett
ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare dn nar behovet ar ett faktum.

Vésentliga hiandelser

Under forsta halvaret har skolbyggnationen av nya Lekebergsskolan paborjats. Den
beraknas helt fardigstalld till h6stterminen 2021. Byggnationen sker via Lekebergs
kommunfastigheter AB och investeringen berdknas uppga till ca 130 mnkr. Forutom
om- och tillbyggnation av Lekebergsskolan, sa har dven l6pande underhall utforts.
Framtida renoveringar och ombyggnationer ar bla renovering av kommunhuset,
tillskapande av fler klassrum pa Hidinge skola.

Nar det géller LekebergsBostader AB, sa genomférdes den arliga hyresforhandlingen
for 2019 och den resulterade i en hojning av hyran fran férsta april om 1,5 % for
hyresgasterna. Dessutom har bolaget under aret gjort [6pande underhall inom
bostadsbestandet. Framover kommer dven utredningar kring bostadsforsorjning i
Fjugesta, Mullhyttan och Lanna, samt tillgang pa boendeplatser pa Linden.

Kultur- och bildningsnamnden har kimpat med att fa en ekonomi i budgetbalans.
Uppdrag har givits fran kommunstyrelsen att arbeta fér en budget i balans. Dessutom
gavs forvaltningen i uppdrag att ta fram besparingsfoérslag med tillhérande
konsekvensbeskrivningar och detta redovisades for kultur- och bildningsnamnden.
Tyvarr naddes anda inte dnda fram och resultatet landade med ett underskott om 2,7
mnkr vid bokslutet. Resultatet bottnar sig i 6kade kostnader for kdp av
gymnasieplatser, 6kad prisbild, 6kat antal elever och 6kat antal elever i
gymnasiesarskola.

Nér det géller socialndmnden, sa har ett arbete med att genomfora atgarder efter
IFO-6versynen paborjats och kommer att fortga under 2020. Forvaltningen har haft
ett gott samarbete med kultur- och bildningsférvaltningen under aret gallande
familjecentral och samverkan kring barns basta. Da det periodvis varit ett mycket
hart tryck pa kommunens sarskilda boenden har ett avtal skrivits med Hallsbergs
kommun om majlighet att kbpa platser for korttidsvard som dock inte utnyttjats
under aret. Ekonomin ger ett 6verskott om 3,1 mnkr vid arets slut och beror pa en
rad faktorer, men ar gladjande da de insatser som gjorts tidigare ar har givit effekt
nu.

For kommunstyrelsen har maluppfyllelsen varit hog 2019, 18 av 22 indikatorer
uppnas helt. Aven ekonomiskt visar férvaltningen upp ett mycket bra resultat och
verksamheterna har en god budgetdisciplin. Inom i stort sett alla omraden visar
verksamheterna upp en positiv trend gallande sina resultat. Dock ska sagas att en

20



LEKEBERGS
KOMMUN

stor del av 6verskottet ar hanforligt till ej paborjade investeringar, vilket ger ett
overskott gallande kapitalkostnaderna. Utvecklingen av verksamheterna har tagit
stora kliv under 2019 och inom bland annat digitaliseringen har flera olika framsteg
gjorts vilket kommer ge bade 6kad kvalitet och effektivare verksamhet.

Corona pandemin

Under arbetet med arsredovisningen 2019 for Lekebergs kommun, sa utbrét Corona
pandemin. Ingen kan forutspa vad detta kan medféra vare sig for kommunens
verksamhet eller ekonomi, men bedémningen ar anda att det kommer att fa stora
effekter under 2020 och framat. Negativa effekter i form av 6kade kostnader, lagre
skatteintakter och forandringar i statsbidrag. Sveriges kommuner och regioner har
redan gatt ut med att kommunerna bor prognostisera med minst 1 % forsamring av
skatteintakterna, men troligen far det storre effekter framéver beroende pa hur fort
Sverige och varlden lyckas stoppa Covid-19.
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4.3 MER-styrning

Mal och indikatorer
Lekebergs vision ar "Lekebergs kommun — Trygghet och Nytankande - Naturligt nara".
Alla mal och alla verksamheter ska strdva efter att uppna detta.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om overgripande mal och indikatorer for
kommunen, dessa mal ar kommunfullmaktiges maojlighet att prioritera och peka ut
riktningen fér kommunens verksamheter och pa sa satt ta ett steg ndrmare visionen.
Kommunen antog 2014 en styrmodell, MER-styrning (Mal, Ekonomi och Resultat).
Styrmodellen reviderades under 2016 for att forbattra uppfoljningen av malen och pa
ett battre satt fa in styrningen av ekonomin i modellen.

Hur méts malen
Beddmningen gors enligt foljande princip:

e Allaindikatorer uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas.

e Mer an hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis.

e Mer an hélften av indikatorerna att inte uppnas eller saknar varde =
Kommunfullméaktiges mal uppnas ej.

Maluppfyllelse 2019

W Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Infor 2019 beslutade kommunfullmaktige om sex stycken mal for Lekebergs
kommun. Totalt uppnas tva mal helt och fyra mal delvis, vilket innebar en
maluppfyllelse om 33 % for 2019. Jamfort med 2018 har maluppfyllelsen férsamrats
med 17 procentenheter da arsredovisningen for 2018 redovisade en maluppfyllelse
pa 50 %. Forklaringen till detta ar att malet "Lekebergs kommun erbjuder en trygg
och god omsorg for alla utifran behov" gatt fran helt uppnadd till delvis uppnadd.
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Indikatoruppfyllelse 2019

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Till de sex kommunovergripande malen for Lekebergs kommun beslutade dven
kommunfullmé&ktige om 21 indikatorer tillhérande dessa mal infor 2019. Totalt
uppnas 13 av dessa indikatorer helt, sju indikatorer uppnas delvis och en indikator
uppnas inte. Detta innebar en indikatoruppfyllelse om 62 % for 2019 vilket, jamfort
med 2018, ar en férsamring med fem procentenheter da den var 67 % for 2018.
Indikatorn som inte uppnas for 2019 ar "Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under
aret". Vardet (0) fér denna indikator slapar med ett ar och avser darfér 2018.
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4.3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarfullt
och nytinkande satt och méter framtiden utifran de tre
hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet

Kommun:;IImaktlges Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lekebergs kommun '.' Andel av medborgarna som '.'
gor det enkelt for sina tar kontakt med kommunen 56% Bibehalla eller 122%
medborgare att bo i via telefon far ett direkt svar ? oka fran 46% 0
Lekeberg pa en enkel fraga
Andel av medborgarna som '.'
skickar in en enkel fraga via e- Bibehalla eller
49 1189
post far svar inom tva 94% oka fran 80% 8%
arbetsdagar
Lekebergs kommun Varde '.
vaxerooch utygcklas pa medarbetarundersékningen - 75 Bka fran 74 101%
ett hallbart satt Medarbetarengagemang
(HME)
Sjukfranvaro Bibehalla eller
7,31% minska fran 92%
6,75%
N?mnd'erna och styrelsen '.' 9337 thr 0 tkr 100%
haller sin budgetram
Kommunens ekonomiska '.
resultat i genomsnitt under en 7,2% 2% 360%
trearsperiod
Arets investeringar och ®
amorteringar finansieras av 100% 100% 100%
egna medel.
Verksamhetens nettokostnad '.'
ska understiga 100 procent av Ja Ja 100%
skatter och bidrag.
Fardigstallda bostader i '. Inte minska fran
. . 10,8 189%
smahus under aret 5,7
Fardigstall . )
ardlgs’Fa. da bostadeorl [ 0 Oka fran 6,1 0%
flerfamiljshus under aret
Invanarantalet ® 8231 Okafran8065 102%
Lekebergs kommun '.' Miljédiplomering av .
minskar sin Lekebergs kommun Ja Ja 100%
klimatpaverkan
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4.3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och unga det
stod och den utbildning de behéver for att vixa upp under trygga och
jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential

Kommunfullmaktiges

fullféljd gymnasieutbildning

mal Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lek k El i ak. att - .
ekebergs kommun ger everiak.9 som upp!ja 66% Oka frén 74,47% 899%
barn och unga kunskapskraven i alla @mnen
mojligheter att . - L
utvecklas optimalt Flever i ak. 9 som dr behriga 80% Oka fran 83% 96%
oo till ett yrkesprogram
utifran sina
forutsattningar Gymnasieelever som uppnatt
grundlaggande behorighet till 52,1%  Oka fran 46,6% 112%
universitet och hogskola inom
3ar,
Ungdomar som studerar pa
hogskola/universitet 3 ar efter 25% Oka frdn 30% 83%

4.3.3 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med
bibehallet oberoende och med mojligheten att leva ett aktivt liv. Alla
medborgare ska bemoétas med respekt och ha tillgang till stod, god

vard och omsorg

Kommunfullmaktiges

forsorjningsstod i dagar

mal Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lekebergs kommun Andel brukare som ar
erbjuder en trygg och ganska/mycket ndjda med sin 91% Bibehalla 95% 96%
god omsorg for alla hemtjanst
tifran beh
utiiran behov Andelen brukare pa sarskilt
boende som ar
9 Bibehall 9 79
ganska/mycket néjda med sitt 83% ibehalla 85,5% 7%
sarskilda boende
V3 id 5 |
antetid for beslut om 8 dagar Minska fran 11 127%
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4.3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans

Kommunfullmaktiges

foretagsetableringar.

mal Indikator Resultat Malvirde 2019  Maluppfyllelse
Lek k Foret omni .. .
e fabergs ommun Oretagens bedor_nnmg av 30 Ska fran 76 105%
erbjuder goda kommunens service
forutsattningar for )
. . Ranking av kommunens
foretagande, socialt foretagsklimat | Kt
foretagande och 9,“? ags. imat {svens 21 14 50%
naringsliv)
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5 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmaktige

- T

Lekebergs kommunala
holdingbolag AB

Kommunstyrelsen Sydnérkes byggndamnd

il
-

Kultur- och

Lekebergsbostader AB bildningsnamnden

Sydnirkes miljnamnd

Lekebergs

kommunfastigheter AB STe AT

Sydnarkes Idnenamnd

Sydnadrkes IT-nammnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnirkes
overformyndarmamnd

Gem. namnd far

foretagshalsovard samt
tolk-och dversattarservice

Sydnirkes
kommunalforbund

Nerikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 45 846 tkr for 2019.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 37 332 tkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 8 933 tkr. Saledes har bokslutselimineringar
gjorts om 419 tkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintdkter pa 149 787 tkr samt kostnader om

600 669 tkr. Skattekvoten, det vill siga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2019 till 87,3 % (2018:
91,1 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter

989 504 tkr varav eget kapital uppgar till 335 347 tkr. Soliditeten, det vill sdga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 33,9 % (2018: 31,4 %).
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Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2019 uppgatt till

5 235 tkr, vilket motsvarar en dgarandel pa 3,1 %. Dessutom ingar kommunen som
medlem i Sydnirkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1 % och
finansieras via avfallstaxan.

Kommunen ingar ocksa i fem gemensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

Sydnarkes miljonamnd — Huvudsétet i Laxa

Sydnarkes l6nendamnd — Huvudsatet i Kumla

Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund

Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg

Sydnarkes IT-namnd — Huvudsatet i Fjugesta

Sydnarkes éverféormyndarnamnd - Huvudsatet i Kumla

Gemensam namnd for foretagshalsovard m m - Huvudsitet i Orebro

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/foreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska forening 0,15% 6 743 tkr
Kommunassurans Syd 0,55% 516 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring AB (FSF) 4,35% 2 300 tkr
Inera AB 0,34 % 43 tkr
Vatternvatten AB 3,88 % 927 tkr
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5.1 Kommunens bolag

5.1.1Lekebergs Kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller deldagda bolag, att styra
och samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt
utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, saval interna som externa.

Bolaget arbetar for att visionen: Lekebergs kommun — “Trygghet, nytidnkande och
naturligt ndra” samt de évergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas.

Lekebergs kommuns vision lyder “Trygghet och nytankande, naturligt nara” vilket
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

e att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande
e se till att det finns attraktiva boenden for allas behov
e att ekologiskt och ekonomiskt hallbara l6sningar valjs

e mangfald, integration och jamstalldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla
beslut

e att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt
boende.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 8,9 mnkr (10,4
mnkr).

Agardirektiv for verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr: 13KS46. | dgardirektivet
faststadlldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 % av utnyttjad kredit
samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 %. Den kommunala borgensavgiften
for 2019 uppgar till 0,6 mnkr och har erlagts till kommunen. Avkastning pa eget
kapital per 2019-12-31 &r 15,2 (6,5) %. Avkastningskravet pa eget kapital har darmed
uppnatts.
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Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Omsattning 86,0 mnkr 83,2 mnkr 76,6 mnkr 73,3 mnkr 68,0 mnkr
Arets resultat 8,9 mnkr 10,4 mnkr 5,5 mnkr 3,0 mnkr 1,1 mnkr
Bruttoinvesteringar 46,8 mnkr 7,5 mnkr 68,2 mnkr 69,5 mnkr 99,2 mnkr
Totalt antal anstéllda 8 anstallda 8 anstallda 8 anstallda 8 anstallda 8 anstallda
i bolagen
5.1.2 LekebergsBostdder AB (LEBO)
LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier ¢igs av Lekebergs Holding AB. Bolaget ¢r
anslutet till SABO, Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsféretag och Husbyggnadsvaror
(HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).
Andamal for bolagets verksamhet
Mal for bolagets verksamhet &r att utgora en affarsméssig aktor inom
bostadsforsorjningen genom att bygga, forvarva och forvalta attraktiva och prisvarda
fastigheter samt att framja lokalférsorjningen inom Lekebergs kommun.
Lokalférsorjningen skall vara sjélvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision
och MER-plan genom:
e  att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljoer
e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal
e att under 2020 paborja arbetet med miljocertifiering av bolaget.
Ekonomiskt resultat
Bolaget forvaltar 422 ldgenheter med en lagenhetsyta om 27 989 m2, samt 7 945 m2
lokalyta. Vakansgraden har under dret genomsnittligt varit 0,5 (0,6) % avseende
lagenheter. Bolagets resultat per 2019-12-31 uppgick till 4,4 (1,6) mnkr. | bolaget
finns atta anstéllda varav fyra i administrationen.
LekebergsBostader AB (LEBO) Bokslut 2019 Bokslut 2018
Omsattning 43,7 mnkr 43,0 mnkr
Arets resultat 4,4 mnkr 1,6 mnkr
Bruttoinvesteringar 7,7 mnkr 0,7 mnkr
Antal anstallda 8 anstallda 8 anstallda

Vasentliga personalforhallanden

LekebergsBostader har 8 anstallda, vilket ar detsamma som tidigare ar. Ingen
langtidssjukskrivning har forekommit under 2019. Under aret har ny VD anstallts
efter att tidigare VD gatt i pension.
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2019 ord

Hyresforhandling for 2019 genomférdes under februari och resulterade i en hdjning
av hyran fran férsta april om 1,5 (1,0) %. HGjningen stammer med 6vriga forhandlade
hyror i regionen.

Investeringar/underhallsatgirder som genomforts under 2019 ér:

e Panelbyte och malning av fasaden pa Apelgatan 2

e Byte av brandlarmscentral pa Kastanjen

e Malning av korridorer pa Bjorken

e Dranering och asfaltering framfér Ekhagagatan 2 och 3

e Satt nya L-profiler och lagt nya plattor pa uteplats Furuvagen 10
e Satt sadeltak pa Furuvagen 10

e Satt nya garageportar pa Nygatan

e Byte av radiatorer och radiatorstammar pa Tegelgatan 7-9

e Badrumsrenovering pd Bergsgatan 5 och Ostra Ldnggatan 38

Framtida projekt:

e Utredning om bostadsbyggande i Fjugesta, Hidinge/Lanna och Mullhyttan.
e Tillskapande av fler vardplatser i Linden

5.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier édgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdbdrjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Fér den
kommunala verksamheten férvaltar bolaget 36 126 m2 lokalyta.

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja lokalforsérjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper. Lokalférsorjningen skall vara
sjalvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision och MER-plan genom:

e att skapa attraktiva och bra offentliga miljoer

e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara I6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna

e att under 2020 paborja arbetet med miljocertifiering av bolaget.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2019-12-31 uppgick till 1,6 (2,6) mnkr. | bolaget finns inga
anstéallda men tjanster kops fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och hyreshdjningen for aret var 2 %.

:'f:: g;ergs Kommunfastigheter AB Bokslut 2019 Bokslut 2018
Omsattning 46,5 mnkr 45,0 mnkr
Arets resultat 1,6 mnkr 2,6 mnkr
Bruttoinvesteringar 39,1 mnkr 6,9 mnkr
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Vasentliga personalforhallanden

Lekebergs Kommunfastigheter har inga anstallda, utan kdper tjanster av LEBO enligt
avtal.

2019i ord
EPC-projektet som pabérjades 2012 ar genomfort men optimeringsarbetet fortsatter.

NA-Bygg AB Hallsberg, tilldelades upphandlingen 2015 av nya byggprojekt med
arbetssattet ”Strategisk partnering” for fem ar framat.

Investeringar/underhallsdtgiarder som genomforts under 2019 ar:

e Om- och tillbyggnad Lekebergsskolan, pagaende projekt
e Asfaltering vid Stationshuset

e Malning av fasad Vaxthuset Berga

e Malning av bassanger Sannabadet

e Malning av fasad Appelgarden

Framtida projekt:

e Om- och tillbyggnad Lekebergsskolan
e Renovering och ombyggnad av kommunhuset
e Tillskapande av fler klass- och grupprum pa Hidinge skola

32



LEKEBERGS
KOMMUN

6 Personalekonomisk redovisning
| kommunens personalpolitiska styrdokument har bland annat féljande slagits fast:

e Den lilla kommunens resurser ska I6sa samma uppgifter som en stor
kommun. Ddrfér krévs hela tiden nyténkande och ett arbetsklimat som
tillater nya idéer, nya arbetssdtt och nya I6sningar. Det innebdr att i
Lekebergs kommun finns en attityd ddr nytdnkande och nya idéer
uppmuntras och tillgts.

o Lekebergs kommun strdvar alltid efter att ge medborgarna en hég service och
gott bemdétande dd kommunen i sin férldngning arbetar pa uppdrag av
inv@narna.

e Som medarbetare i Lekebergs kommun representerar man kommunen och
tar ansvar for alla kommunens verksamheter, oavsett var i organisationen
man arbetar.

e Lekebergs kommun som arbetsgivare har ett ansvar att stétta och hjélpa
medarbetare och skapa férutsdttningar for att lyckas med uppdraget och fér
att verksamheterna ska uppnd de uppsatta mdlen.

e lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmdr rekrytera,
utveckla och behadlla kompetenta medarbetare. En god och sdker arbetsmiljé
dr en viktig strategisk frdga i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska préigla allt
arbete i Lekebergs kommun.

e Beslut i arbetsmiljéfragor ska tas s@ ndra arbetsstdllet som méjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att
sjukskrivna medarbetare sd snart som méjligt ska dtergd i arbete.

e Lnebildning och Iénesdttning ska medverka till att mdlen for verksamheten
uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synsdtt om alla
mdnniskors lika vérde och rdtt till likabehandling.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 60 % av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har I6ner och arvoden uppgatt till 242 914 tkr och
arbetsgivaravgifter till 95 191 tkr under 2019. Kostnader for I6nerna har 6kat med
6,6 % mot foregaende ar. Kostnaden for Ionedversynen 2019 Gversteg inte den
budgeterade kostnaden utan 6kningen kan troligtvis forklaras av de
ersattningsrekryteringar som har gjorts, bl a flera nya chefer, vissa svarrekryterade
yrkesgrupper samt en 6kning av arvoden for fértroendevalda.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 8 355 tkr inklusive sarskild I6neskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 30 626 tkr, vilket ar en
okning med 4 585 tkr. Okningen ar betydligt mindre &n féregdende ar vilket beror pa
att det inte varit lika manga nyanstallningar med en I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

Rénta och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 807 tkr.
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I16neskatt uppgar till 13 189 tkr.
Intjanade formaner till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar
vid utgangen av 2019 till 121 564 tkr.
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Antal anstillda

Under 2019 har antalet tillsvidareanstallda fluktuerat med 610 tillsvidareanstallda
som mest for att vid arsskiftet uppga till 597 personer (2018: 591).

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 11 medarbetare till 559
arsarbetare (2018: 548 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa
namnder och kon:

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Min Min Kvinnor | Kvinnor | Tills- Tills- | Arsarb. | Arsarb.
vidare | vidare
Kommunstyrelsen 20 20 63 73 83 93 80 89
Kultur- och 37 42 208 204 245 246 233 239
bildningsndmnd
Socialnamnd 16 14 232 230 248 244 219 217
Sydnérke IT 12 11 3 3 15 14 15 14
Summa 85 87 506 510 591 597 548 559
Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2019 en medellon (heltid) pa 30 267 kronor
per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 34 091 kronor per
manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medellon minskade till 3 824 kr (2018:
5 214 kr). Kvinnornas medellon var 88,78 % av mannens vid utgangen av 2019 (2018:
84,91 %).

Aldersfordelning

14 % av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller dldre. Andelen 60 ar och aldre ar 3
procentenheter hogre an 2018. Andelen 40-49 aringar utgor 23 % av de
tillsvidareanstallda, vilket dr en liten minskning med en procentenhet sedan 2018 och
26 % utgors av 50-59 aringarna, vilket ar ofdrandrat sedan 2018. 28 % av kommunens
anstallda ar 30-39 ar, vilket har 6kat med en procentenhet sedan 2018. Medelaldern
for kommunens tillsvidareanstallda kvinnor ar 45 ar, for mannen ar medelaldern 44
ar, vilket ger en medelalder totalt for kommunens medarbetare pa 45 ar.

Aldersférdelning av tillsvidareanstillda 2019

20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
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Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen dr 94 % av heltid. Detta ar en 6kning
med en procentenhet i foérhallande till féregdende ar. Kvinnorna i kommunen har en
genomsnittlig sysselsattningsgrad med 93 % och mannen 97 %. Bland kvinnorna
arbetar 28 % deltid vilket ar oférdandrat sen 2018. Bland mdnnen ar motsvarande
siffra 2 %, dven det oférandrat sedan féregaende ar

Heltid som norm

SKR och Kommunal tecknade 2016 ett nytt kollektivavtal for anstallda inom valfarden
for att 6ka heltidsarbete. Man kallar arbetet “Heltidresan”. Malet med avtalet ar att
heltidsanstallning ska bli normen inom fem ar och for att sdkra
kompetensforsorjningen inom valfardssektorn. Det syftar dven till att heltid som
norm i férlangningen ska leda till 6kad jamstalldhet. | Lekebergs kommun fortsatter
det aktiva arbetet och redovisning av hur arbetet fortskrider sker I6pande i olika
samverkansformer.

Den sista december 2019 fanns 97 visstidsanstallda med manadslén (2018: 72). Den
sista december 2019 fanns 390 timavlénade medarbetare registrerade i kommunen
(2018: 426). Under 2019 betalades timlon ut fér i genomsnitt 15 514 timmar/manad
(2018: 11 213), vilket motsvarar 94 arsarbetare (2018: 67 aa). Kostnaden for
timavlénad personal uppgick till 23 410 tkr under 2019.

Arbetad tid och franvaro

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i timmar och procent av de anstélldas ordinarie
arbetstid fordelad per aldersgrupp. Inkluderar dven mdnadsavlénad visstidsanstdlld
personal:

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Alder Timmar | Timmar | Totalt | Totalt Kvinnor Kvinnor Maén Maén
% %
<29ar 10 395 10 761 6.05% | 6.23% 6.79 % 6.68 % 3.75% | 5.09%
30-49ar 37 308 47 316 6.54% | 7.62% 7.43 % 8.40 % 270% | 4.53%
>50ar 31149 28 909 6.21% | 5.58% 6.69 % 5.94% 3.89% | 3.60%
Totalt 78 853 86 985 6.34% | 6.63% 7.05 % 7.18% 332% | 4.34%
Fordelning per forvaltning. Visar tillsvidareanstdlld personal:
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Férvaltning Timmar Timmar Totalt | Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
% %
Kommunstyrelseforv. 10594 12 330 7.70% | 7.91% 9.77 % 8.42 % 212% | 6.30%
Kultur- o bildningsforv. 25493 26 057 6.43% | 6.20% 6.97 % 6.70 % 371% | 3.88%
Socialforvaltning 29202 32138 784% | 851% 8.09 % 891% 452% | 3.32%
Sydnarke IT 892 1495 355% | 4.92% 6.20 % 5.39% 2.82% | 4.80%
Totalt 66 137 72 021 711% | 7.31% 7.82% 7.88 % 333% | 4.48%
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Den totala sjukfranvaron under 2019 for manadsanstalld personal (tillsvidare och
visstidsanstalld) har okat lite med 0,29 % i forhallande till féregaende ar, likasa har
sjukfranvaron for tillsvidareanstalld personal 6kat nagot med 0,22 %.

Under 2019 hade kommunen 30 anstallda som hade uppnatt minst 90
sjukskrivningsdagar, (27 anstallda 2018). Vid arsskiftet 2019/2020 hade kommunen
12 personer som hade uppnatt mer dn 90 sjukskrivningsdagar, pa heltid eller deltid,
fordelat éver alla forvaltningar. Overvagande sjukdomsorsaker &r inte
arbetsrelaterade.

Férebyggande arbete
Kollegiala samtalsgrupper

Det viktigaste for oss i forhallande till sjukfranvaron ar att arbeta forebyggande. Det
gor vi pa olika satt, bl a genom att utbilda vara chefer och skyddsombud i arbetsmiljo
och utbildning for cheferna i rehabilitering med syftet att kunna arbeta aktivt och
forebyggande i rehabiliteringsprocessen.

Under 2019 har personalavdelningen arbetat for att implementera arbetsmetoden
"Kollegiala samtalsgrupper” med stéd av en intern samtalsledare som finansierades
via utvecklingsmedel som beviljades 2018. Tva grupper har genomfért 10
samtalstillfidllen samt ett uppfoljningstillfalle vardera under aret med goda resultat.
Utvarderingen visar att vid en lagre grad av utmattning och stress ar upplevelsen fran
deltagarna i gruppen att stressnivan sjunker och att de genom hanterandestrategier
star battre rustade for framtida pafrestningar.

Trots att manga individer i grupperna har sa pass hoga varden enligt KEDS-testet
(sjalvskattningstest for utmattningssyndrom) att de rekommenderas uppsoka vard
eller regionhélsa har det 4nda har varit en utmaning att fylla grupperna. Det har alltsa
varit svart att hitta individer som ar i riskzonen och som uppvisar tidiga signaler pa
ohélsa. Som organisation verkar Lekebergs kommun ha lattare for att upptacka
individerna nar de har varit stressade under en langre tid och nar stressen har
paverkat dem sa pass mycket att de egentligen skulle behdva stod fran sjukvard eller
foretagshalsovard.

Resultatet fran grupperna visar alltsa att det finns stora forbattringar att géra i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och att 6ka kunskapen hos cheferna att se
tidiga signaler for psykisk ohdlsa. Detta ar en vasentlig del av de forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Deltagarna har dock sjalva upplevt att tiden for reflektion har paverkat dem positivt
och att den upplevda stressen har minskat. Manga upplever att de far ett annat satt
att forhalla sig till stressen som finns runt omkring och att man mer medvetet kan
paverka om man blir stressad eller inte. Férstaelsen for de grundlaggande
mekanismerna kring stress har 6kat och pa grund av det kan individen skapa en
kdnsla av kontroll men ocksa agera pa ett satt som motverkar stress.

Personalavdelningen kommer inte att ha mojligheter att arbeta med Kollegiala
samtalsgrupper under 2020 utan kommer att arbeta mera aktivt med den
organisatoriska- och sociala arbetsmiljon.

Reflekterande team

Kommunens chefer har ett stort arbetsmiljdansvar fér sina medarbetare.
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Arbetsmiljon for cheferna sjalva ar minst lika viktig. Generellt har kommunens chefer
en lag sjukfranvaro vilket kan betyda att det finns en risk for sjuknérvaro nar man ar
ensam i sin roll och har ett stor ansvar som ar svart att delegera till ndgon annan.
Reflekterande Team inférdes 2018 och grupperna leddes av en samtalsledare fran
personalavdelningen. Under 2019 har grupperna sjalva utsett en samtalsledare fran
gruppen och personalspecialist har varit sammankallande for samtalsledarna.

En utvardering av grupperna 2019 har genomforts men annu inte sammanstallts.
Medarbetarenkiit

Hosten 2019 genomfordes dven en arbetsmiljoenkat som skickades ut till alla
medarbetare och besvarades av dem som arbetat minst 6 manader. Gladjande nog
var svarsfrekvensen denna gang 87 %. Resultatet fran enkaten har redovisats for
chefer och fackliga organisationer och ett arbete har pabérjats med att ta fram
forslag pa hur vi pa basta satt kan ta tillvara pa resultatet och arbeta med det under
2020. Samtliga chefer har i uppdrag att ta fram arbetsmiljoplaner utifran sitt resultat
pa enkéaten.

Anpassning och rehabilitering

Personalavdelningen har under 2019 fortsatt att utveckla rehabiliteringsarbetet
genom att anlita Regionhalsan for tidigare insatser, detta i form av
kartlaggningssamtal och/eller trepartssamtal.

e Kartlaggningssamtal — medarbetaren traffar en
foretagsskoterska/foretagslakare som goér en bedémning av vilka insatser
som kan hjdlpa den anstallde.

e Trepartssamtal — samtal tillsammans med medarbetare,
foretagsskoterska/lakare samt ansvarig chef. En form av kartlaggning for att
se vilka dtgarder/insatser som behdver géras. Aven behov av organisatoriska
forandringar kan framkomma.

Framgangsfaktorer i rehabiliteringsarbetet ar dialog med den sjukskrivne och tidiga
insatser fran arbetsgivarens sida som ger snabbare atergang i arbete for dem som har
arbetsférmaga. Att samarbeta med andra aktérer utover féretagshalsovard ar viktigt,
t ex primarvard och forsakringskassa. Dock finns utrymme att nyttja Regionhélsan
ytterligare i det férebyggande arbetet i den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon

i storre utstrackning an vad som gors idag.

Rehabiliteringshandlaggaren pa personalavdelningen fungerar som konsultstod till
ansvarig chef. Rehabhandlaggaren kontrollerar och féljer upp sjukskrivningar och
rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i fragor rorande
arbetsanpassning och rehabilitering. Under 2019 har rehabhandldggaren varit
behjalplig cheferna i ca 26 rehabarenden.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2019 rapporterades 29 arbetsskador och 24 tillbud. Tabellen visar antalet
anmalningar férdelat pa férvaltning. Antal anmalningar om arbetsskada och tillbud
har 6kat sedan 2018 och kan bero pa att chefer och skyddsombud mera aktivt har
patalat vikten av att anmaéla dessa. For att 6ka bendgenheten till att anmaéla
arbetsskador och tillbud finns nu ett arbetsskade- och tillbudsrapporteringssystem:
KIA (fran AFA forsakring). Systemet underlattar for chefer och medarbetare att
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arbeta mera systematiskt med arbetsskador- och tillbud.

Ar2018 Ar2018 Ar 2019 Ar 2019
Férvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud
Kommunstyrelsen 4 4 10 15
Kultur- och bildningsforvaltning 7 14 11 23
Socialforvaltning 18 6 9 20
Sydnarke IT 0 0 0 0
Totalt 29 24 30 58

Personalférsérjningen nu och framat

Rekrytering

Under 2019 har 5 av kommunens sammanlagt 30 chefer slutat (en slutade 6 januari
2020) och har ersatts med nyrekryteringar (en fortfarande under rekrytering) under
aret. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 6 personer jamfort med féregaende ar

(2018:591).

Rekrytering och

annonsering 2018 2018 2018 2019 2019 2019

under 2019
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
lediga annonser | rekry- lediga annonser rekry-
tjanster terade tjanster terade

Tillsvidare 116 86 79 62

Tidsbegransat 40 34 54 41

Sommar/sasong 54 2 130 2

Timavlonade 80 1 88 5

Antal tjanster pa 116 94 140 75

heltid

Antal tjanster pa 20 18 30 23

deltid

Totalt 290 237 126 263 110 184

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikariat som

forlangs eller att information om tillsatta tjanster inte har meddelats
personalavdelningen. | vissa fall har vi tvingats avbryta rekryteringen pa grund av fér

fa sokande eller inga alls (11 av samtliga annonser).

Overvigande antal lediga tjanster ar tillsvidare och pa heltid. Under &ret har vissa
rekryteringsproblem uppstatt for exempelvis forskollarare. Av 18 lediga tjanster som
forskollarare har endast 7 tillsatts.
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Kompetensforsérjning

Fran 2020 och 10 ar framat beraknas ca 156 tillsvidareanstallda att avga med
alderspension (pension vid 65 ar). Berdaknade pensionsavgangar utgor 26 % av
nuvarande tillsvidareanstallda medarbetare (597 tillsvidareanstéllda).

Flest avgangar beraknas vara inom socialforvaltningen (81 personer, 33 % av antal
anstallda) och kultur- och bildningsférvaltningen (49 personer, 20 % av antal
anstallda) inom perioden.

Under 2019 har projektet “Personal- och kompetensférsorjning” slutforts. Projektet
har finansierats via kompetensforsérjningsmedel som beviljades 2018 och har
genomforts med hjalp av projektledare fran personalavdelningen,
forvaltningscheferna som styrgrupp samt en projektgrupp som bestatt av
representanter fran forvaltningarna. Mycket tid och engagemang fran kommunens
chefer och medarbetare har ocksa fort projektet framat och i mal.

Projektet redovisas separat i en slutrapport. En strategi for den fortsatta
kompetensférsorjningen ar under framtagande och redovisas under varen 2020.

39



LEKEBERGS
KOMMUN

7 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET 20 1;’_ I;{\;l' AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -483 425 tkr | -474 088 tkr 9 337 tkr
Avskrivning -23 696 tkr -16 174 tkr 7 522 tkr
Kapitalkostnad 23 807 tkr 17 783 tkr -6 024 tkr
Pensionsutbetalning -8 485 tkr -8 355 tkr 130 tkr
Ovrigt 8 783 tkr 6 311 tkr -2 472 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -483 016 tkr | -474 523 tkr 8 493 tkr
Skatter och bidrag 497 542 tkr 511 023 tkr 13 481 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 14 526 tkr 36 500 tkr 21 974 tkr
Finansiella intdkter 1 000 tkr 1760 tkr 760 tkr
Finansiella kostnader -600 tkr -928 tkr -328 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14 926 tkr 37 332 tkr 22 406 tkr
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 14 926 tkr 37 332 tkr 22 406 tkr

Kommunens resultat for 2019 uppgar till 37 332 tkr och det innebér ett
budgetoverskott om 22 406 tkr, da det budgeterade resultatet var berdknat till

14 926 tkr. Resultatet motsvarar 4 534 kronor per invanare. Det positiva
bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i 6verskott gallande skatter och bidrag
om 13 481 tkr. Lekebergs kommun lamnar ett 6verskott gentemot budget gallande
den allmanna kommunalskatten, inkomstutjamningen och kostnadsutjamningen.
Kommunen har ocksa erhallit bidrag i form av "Valfardsmiljarderna" om 2 262 tkr.

Dessutom visar kommunens verksamheter ett dverskott jamfért med budget om
totalt 9 337 tkr, vilket &r otroligt glddjande. Arets resultat for nimnderna blev

3 037 tkr battre jamfoért med den senaste ekonomiska prognosen per oktober, vilken
dessutom redovisade ett positivt prognostiserat resultat for kommunen om

31 719 tkr. Differensen mellan prognosen och bokslutet beror till stérsta delen pa ett
battre utfall an forvantat bade fér kommunstyrelsen och socialndmnden.
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Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

41,2 mnkr

37,3 mnkr

10,1 mnkr

2,1 mnkr

Arzois Ar2ois ArzoiT o Ar2o1e Arznie

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintdkterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2019 var relationen 92,9 %
av skatteintakterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs for att
finansiera den l6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hdgst mellan 97-98 %, for att kunna klara av
framtida pensionskostnader.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter dver de senaste fem aren.

99,6%

Arzmis Arzoe ArzonT Arzoie Arz2oig

Pensioner

Pensionsutbetalningarna 6kade med 566 tkr om man relaterar till férra arets
utbetalningar och pensionskostnaden minskade totalt med 5 611 tkr (2018: 6kning
med 11 104 tkr). Forklaringen ar att forra aret var ett rekordar vad géllde
nyrekryteringar av medarbetare fran andra kommuner eller med samordningsbart
avtal (KAP-KL). I &r har inte lika manga rekryteringar gjorts dar medarbetare haft med

41



LEKEBERGS
KOMMUN

sig tidigare intjanad pension.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar

avseende pensionsmedel. Tabellen visar pa kommunens kostnader for

pensionsatagande de senaste tva aren. Dér skillnaden mellan aren framst galler
pensionsavsattningarna, vilka inklusive I6neskatt motsvarar 6 699 tkr lagre an

foregaende ar.

Ar 2019 Ar 2018
Pensionsutbetalningar 6 930 tkr 6 364 tkr
Sarskild 16neskatt 1425 tkr 1 544 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 10 712 tkr 10 182 tkr
Sarskild 16neskatt 2 477 tkr 2 632 tkr
Férandring pensionsavsittning exkl. OK-SAP 3 690 tkr 9 081 tkr
Sarskild 16neskatt 895 tkr 2 203 tkr
Finansiell kostnad 807 tkr 541 tkr
Summa 26 936 tkr 32 547 tkr
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar till 365 219 tkr, vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ar om 17 688 tkr. Statens skatteutjamningsbidrag uppgar till 142 044 tkr
(2018: 126 625 tkr).

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 90 % (2018: 90 %) av rikets
medelskattekraft, varvid kommunen erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om
94 157 tkr (2018: 89 031 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Orebro I&n i genomsnitt 21,66 kr och
genomsnittet i riket var den 20,70 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mdjlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 19 955 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2018: 13 862 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar fastighetsavgiften 17 334 tkr samt LSS-
utjdmningen dar kommunen erhallit 6 431 tkr.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2019 ar finansnettot positivt och uppgar till 832 tkr. Kommunens
finansiella intdkter uppgar till 1 760 tkr. Ranteintakterna erhalls fran
LekebergsBostader AB (LEBO), Kommuninvests forlagslan, ingar gor dven
borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden ar rantan pa pensionsatagandena och motsvarar 807 tkr.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.
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1,6 mnkr

0,9 mnkr 0,8 mnkr

0,8 mnkr
0,7 mnkr

Ar2ms Ar 2016 Ar 27 Ar 2018 Ar 208

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 37 332 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar till 301 638 tkr.

Tabellen visar pa de fem senaste arens egna kapital och dess forandring.

301,6 mnkr

199,3 mnkr
189,3 mnkr

Arzo1s Ar 2018 Arzomr Arzms Arzmg

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt oka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnads. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut till 73,1 %. Soliditeten paverkas av tva faktorer,
utvecklingen av det egna kapitalet och tillgdngarnas forandring. Vid bedémning av
soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av
resultatutvecklingen eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av bada. Under
2019 6kade tillgdngarna med 46 698 tkr. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand
ingar i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB.
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Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,7%

Arzmis Arzois Arzoi Arzmis Ar2mg
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Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 162 tkr och per den 31 december fanns det 162 043 tkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2019. Men daremot
har kommunens fastighetsbolag 501 900 tkr i langfristiga lan, vilket dr en minskning
med 7 239 tkr jamfort med foregaende ar.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

1621
mnkr

144,9

92,3 mnkr

72,5 mnkr

Ar 205 Ar 2018 Ar 2y Ar 2018 Ar20g

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 778 162 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 99,99 % borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen for smahus om 22 tkr.
Borgensavgiften till LekebergsBostader AB ar 0,3 %, vilket inbringar 622 500 tkr.
Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 11:5 star bl a att budgeten ska upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 37 332 tkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrdakningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och 6vriga
balanskravsjusteringar ar 36 267 tkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans
for 2019 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar
positivt om 37 332 tkr och det innebar 7,3 % av skatter och bidrag.
Genomsnittsresultatet for perioden 2017-2019 ar 7,2 %.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har
skett till 100 %, sa malet har uppnatts.
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Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 % av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 92,9 % av skatter och bidrag och
darmed har dven detta finansiella mal uppnatt.
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8 Verksamheter

8.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen beslutade om totalt sex mal fér 2019. Fyra av dessa mal (67 %)
uppnas helt och tva mal (33 %) uppnas delvis. Jamfort med 2018 dr maluppfyllelsen
oférandrad da fyra mal uppnaddes helt och tvd mal uppnaddes delvis dven 2018.

De fyra mal som uppnas helt ar "Lekebergs kommun nyttjar den digitala tekniken for
en mer effektiv och férenklad administration", "Lekebergs kommun erbjuder en val
sammansatt maltid, tillagad fran grunden", "Lekebergs kommun &r en tillgdanglig
kommun "Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan".

De tva mal som delvis uppnas ar "Hela Lekeberg har en val utbyggd IT-infrastruktur”,
dér en av tva indikatorer uppnas och "I Lekebergs kommun finns ett bra
naringslivsklimat och goda forutsattningar for arbete", dar fyra av fem indikatorer ar
uppnadda.

2019 ord

Maluppfyllelsen har varit hég 2019, 18 av 22 indikatorer uppnas helt. Aven
ekonomiskt visar forvaltningen upp ett bra resultat och verksamheterna har en god
budgetdisciplin. Inom i stort sett alla omraden visar verksamheterna upp en positiv
trend gallande sina resultat. Utvecklingen av verksamheterna har tagit stora kliv
under 2019 och inom bland annat digitaliseringen har flera olika framsteg gjorts
vilket kommer ge bade 6kad kvalitet och effektivare verksamhet.

Administrativa avdelningen ansvarade foér omvalet i Falun samt valet till
Europaparlamentet 2019. Den enskilt storsta kommunikativa handelsen under aret
var rekommendationen att boende som fick kommunalt dricksvatten fran Fjugesta
skulle koka vattnet. Ett VMA, viktigt meddelande till allmanheten, gick ut via radio,
TV och sms gick ut till mobiltelefoner i omradet och lokal media rapporterade mycket
om handelsen. Nyheten som publicerades pa kommunens webbplats visades 3 307
ganger. En medarbetare i nimnd- och utredarteamet har utsetts till bitradande
signalskyddschef, teamet har dven tagit over sekreteraransvaret for Holdingbolaget.

Teamledaren for Information Lekeberg har lett ett arbete med en forstudie kring
Information Lekeberg, med syfte att utreda hur Lekebergs kommun kan utveckla sin
medborgarservice. Slutresultatet kommer att presenteras under bérjan av 2020.
Lekebergs kommun och administrativa avdelningen ar vardkommun for arkivenheten
kallad, Sydnarkes arkiv- och informationshanteringsenhet (SAI). Under aret har
tjansten arkivarie och teamledare fér SAl rekryterats och tillsattes i maj. Det stora
gemensamma projektet som hant under aret ar upphandlingen kring ett gemensamt
e-arkiv.

Under aret har ekonomiavdelningen pabdrjat en ny resursfordelningsmodell till
kultur- och bildningsndmnden. Den kommer innehalla bade parametrar for
framtagandet av ramar pa kommundvergripande niva, men givetvis ocksa for det
interna budgetarbetet inom forskola och skola. Ytterligare projekt som kravt resurser
fran ekonomiavdelningen har bl a varit att 6verféra arbetet med forladdade kort till
individ- och familjeomsorgsverksamheten, en uppdatering av ekonomi- och
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fakturasystemen, men ocksa den ekonomiska utmaning som Lekebergs kommun star
infor och som gor ansprak bade pa fler berdkningar, analyser och langsiktiga
strategier.

Tekniska staben har under perioden bl a tagit fram en kompletterande
detaljplanering i anslutning till Fjugesta sdédra samt forsaljning av markomrade med
byggratt pa Fjugesta sédra genomforts. En stor méangd medborgarforfragningar kring
fastigheter har dven besvarats (fastighetsgranser, dgarskap, servitutsfragor,
detaljplanefragor). Riktlinjer fér markanvisning och exploateringsavtal har tagits
fram. Arbete med att se 6ver mojligheter for ny industrimark/6évrig mark pagar, med
grund i anvisningarna fran gillande 6versiktsplan (OP). Under perioden har ramavtal
tecknats med Skanska Asfalt avseende beldggningsarbeten i kommunen.
Avdelningschefen har lett samhallsbyggnadsgruppens arbete.
Vaktmasteriverksamheten utfors enligt bestallning fran 6vriga enheter i de tre
forvaltningarna. En stor del av arbetet for vaktmasteriverksamheten har varit arbetet
kring skolflytten. Nar det galler sasongsanstalld personal inom yttre skotsel
(gata/park) sa hade gruppen helt nya medarbetare denna sdsong. Under perioden
har flera medarbetare fatt kompetensutbildning, i bl a handledarskap, réjsag och
motorsag.

Medarbetare fran lokalvardsenheten har ingatt i projektet for nya Lekebergsskolan F-
6. Under varen 2019 gjorde lokalvidrden egenkontroll pa stadningen, da
kontrollerades att stadrutinerna utférs som de ska med hansyn till t ex méblering,
trafik, verksamhet osv. Resultaten var 6vervdgande positiva och det kan konstateras
att lokalvarden utférs med god kvalitet. Maltidsverksamheten har gjort en
verksamhetsforandring under aret, medarbetare fran forskolans kok har flyttats over
fran KUB till maltidsenheten. Enheten erholl under aret utvecklingsmedel for att
utveckla svinnarbetet i verksamheten. Arbetet har genomforts val och det medger
ett framtida arbete med de andra verksamheterna i kommunen som har paborjats.

Personalavdelningen har slutfort ett arbete med att utveckla kommunens
Ionedversynsprocess. Arbetet har skett i ndra samverkan med kommunens
forvaltningar. Personalavdelningen har under aret arbetat med ett
kompetenforsorjningsprojekt med stod av kompetensutvecklingsmedel. Som en del
av kompetensforsorjningsprojektet har personalavdelningen sarskilt arbetat med
fragan om att 6ka antal personer som arbetar heltid. Fragan om att 6ka antal
heltidsarbetande har initierats av centrala parter, SKR och Kommunal. | samverkan
med ekonomiavdelningen, administrativa avdelningen och Sydnarkes IT-forvaltning
har personalavdelningen genomfért en chefsutbildning som pabdérjades 2018 och har
pagatt under 12 kalendermanader. Aven Central introduktion fér nyanstillda har
genomforts under varen. Fr o m 1 december har arbetsmarknads- och
integrationsenheten organisatoriskt lamnat personalavdelningen och bendmns
numer som Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad (NIA).
Avdelningen ar direkt understalld kommundirektéren.

Folkhalsoteamet har handlett fem feriepraktikanter under tva veckors tid. Arets tema
var ANDT-prevention — fran unga till unga. Ett seminarium kring Barnkonventionen
som lag har genomforts med kultur- och bildningsndmnden. “Peppar, peppar” som
en del av Seniorfestivalen i Sydnarke genomférdes den 8 oktober i Lekeberg. Temat
var ”stroke” och det kom ca 100 personer. Folkhdlsoteamet samordnade dagen i
samverkan med civilsamhallet.
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Arbetsmarknad- och integrationsenheten (NIA fr o m 1 december) har under 2019
haft andrade forutsattningar nar det galler Arbetsférmedlingen, och att samverka
kring sékande enligt den DUA 6verenskommelse som varit gallande. Det har paverkat
avdelningens verksamhet och malgrupp. Trenden med minskad efterfragan av NIA
som utforare av arbetsmarknadsnara insatser har varit tydlig under 2019. Jobb- och
praktikcentrum (JOP) har under aret arbetat med 62 (85 st 2018) sdkande pa uppdrag
av Arbetsférmedlingen, varav 31 (56 st 2018) individer avslutats mot arbete eller
studier. Resultatet fér sokande fran Arbetsformedlingen 2019 &r 50 % (52 % 2018) till
arbete eller studier. Under 2019 har JOP arbetat med 18 individer (24 st 2018) pa
uppdrag av IFO, varav 3 (15 st 2018) individer avslutats mot egen forsérjning genom
arbete eller studier. Resultatet for 2019 ars arbete med forsérjningsstodstagare ar

17 % (62 % 2018) till egen forsorjning. 77 st ungdomar genomfoérde sin feriepraktik.

Under 2019 introducerade Coachingteamet ny valfardsteknologi i form av Virtual
Reality (VR). Som forsta arbetsmarknadsinsats i Sverige har Coachingteamet bérjat
anvanda VR-teknik som ett verktyg for att erbjuda mindfulness-traning samt en
moijlighet for deltagare att jobba med social fobi i VR-miljo. Mottagningsteamet har
under 2019 hanterat 37 drenden. 15 av dessa har gatt vidare till insatser i
Coachingteamet.

Nar det géller integration och handlaggning av glappetersattning togs det 6ver av IFO
i mars. Under 2019 har NIA bosatt 11 av de 20 individer som beraknades i 2019 ars
kommuntal, resterande ar anvisade till kommunen och berdknas anlanda under
forsta kvartalet 2020. NIA och kultur- och bildningsférvaltningen har under 2019
arbetat gemensamt for att starka samverkan med civilsamhallet i integrationsfragor.
Foreningsbidrag for integrationsinsatser har under hésten betalats ut till tre
foreningar.

Som tidigare namnt flyttades ansvaret for naringsliv till nya avdelningen NIAfrom 1
december. Ambitionen ar att skapa en tydligare koppling mellan naringsliv och
arbetsmarknad. Lekeberg placerade sig hogst av lanets kommuner och pa plats 21 i
Svenskt Naringslivs ranking 2019. Svenskt Naringslivs undersdkning ar en
attitydundersdkning om hur foretagen upplever att det ar att driva foretag i
kommunen. Under aret gick Lekeberg fran en forsta plats till en femte plats bland
regionens kommuner i priset Basta Tillvaxt 2019. Utmarkelsen gar till den kommun
som har storst andel féretag som nyanstaller, 6kar sin omsattning och gar med vinst.
Néringslivsanalysen, som kom i slutet av aret, visar att Lekebergs kommun har en hog
andel foretag med god I6nsamhet och tillvaxt. Nar det géller fiberutvecklingen sa
erbjuds nu 90 % av Lekebergs kommuns hushall fiber.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelsens verksamheter &r ett dverskott om 7 766 tkr.
Bortsett fran oférutsedda medel och utvecklings- och kompetensutvecklingsmedel ar
Overskottet 5 474 tkr. Av 6verskottet ar det ca 3 700 tkr som avser kapitalkostnader,
vilket innebar fordrojda eller ej genomforda investeringar.

Inom kommunledningen redovisas ett 6verskott med 2 140 tkr. Detta beror till
storsta del pa att det lamnas 6verskott inom bade utvecklingsmedel (800 tkr) och
kompetensutvecklingsmedel (900 tkr). Av planeringsreserven 1 500 tkr har 1 000 tkr
anvants till fibersatsning som beslutades under aret. Resterande 500 tkr lamnas
ofdrbrukade.
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De verksamheter som redovisas under administrativa avdelningen, gor totalt sett ett
underskott om 136 tkr. Det har blivit 6kade personalkostnader i samband med
overldamningar vid foraldraledigheter. Aven lokalkostnader visar p& ett underskott,
detta &r justerat i budget till nastkommande ar. Underskotten inom avdelningen vags
upp av att Information Lekeberg lamnar ett 6verskott, da det blivit betydligt lagre
kostnader efter att en telefoniupphandling genomforts.

Ekonomiavdelningen redovisar ett underskott om 379 tkr. Under
ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder forutom I6nendamnden. De
gemensamma namnderna och férbunden redovisar tillsammans ett underskott om
ca 420 tkr. Det beror till storsta del pa 6kade fardtjanstkostnader om 120 tkr och
gemensamma namnder, Sydnarkes miljonamnd och Sydnarkes byggnadsnamnd, som
totalt lamnar ett underskott om ca 300 tkr. Ekonomiavdelningen isolerat redovisar
ett resultat i niva med budget.

Totalt for teknik- och serviceavdelningen redovisas ett 6verskott om 4 075 tkr. Av
detta beror den 6vervagande delen, 3 400 tkr, pa senarelagda investeringsprojekt.
ovrigt 6verskott kan harledas till vakanser i personalstyrkan, bland annat en
chefstjanst som var vakant under huvuddelen av aret.

For personalavdelningen blir 6verskottet 1 675 tkr. Personalavdelningens egna
verksamheter visar ett dverskott pa totalt 155 tkr. Overskottet harror framst till
fackliga foretradare, dar franvaron i mindre utstrackning an tidigare har tillsatts med
vikarier. AMI ingar i personalavdelningens budget for 2019 och utbrutet blir AMI 's
resultat ett Gverskott om 1 519 tkr fér 2019. Detta beror dels pa att tjanster varit
vakanta under hosten, och dessa har inte tillsatts da det varit ett nedatgaende
deltagarantal i ar. Det beror dven pa att intdkterna varit hogre an budgeterat, dels
har anstéallningsstod for extratjanster som avsag aug-dec 2018 bokforts i ar och dels
har intakterna for nyanlanda varit hogre an beraknat.

Néringslivs- och utvecklingsenheten lamnar ett dverskott om 391 tkr. Overskottet
avser dels kostnaden for fibersatsning som blivit lagre dan budgeterat, och dels
kostnader som kan hérroras till naringsliv. Personalresurser fran administrativa
avdelningen har gatt in och tackt upp delar av arbetet inom néaringsliv da
naringslivsfunktionen varit vakant under 5 manader.

Framtiden

En fortsatt utmaning &r kommunens expansion och arbetet fér kommunen att
langsiktigt och strategiskt arbeta med samhallsplanering. Kommunstyrelsen har infor
2020 starkt upp resurserna inom omradet och det ger storre mojlighet att mota
kommunens utmaningar. Forvaltningens resultat i medarbetarenkaten visar pa en val
fungerande verksamhet med 6verlag néjda medarbetare och det visar pa att det
systematiska arbetsmiljéarbetet som skett under 2019 gett resultat och férvaltningen
kommer fortsatta pa inslagen vag infor 2020. Foérvaltningen inledde under 2019 ett
arbete med att bli mer systematiskt och aktivt i arbetet med kompetensférsorjning
for att kunna mota framtidens behov och under 2019 har forvaltningen markt av en
Okad utmaning i att rekrytera sa satsningen behovs verkligen. Under 2020 kommer
arbetet med att anpassa organisationen efter det fordnderliga uppdrag som
forvaltningen har och fortsatt ar digitalisering en viktig del av det. Under 2019
inleddes en forandringsresa kring stédet till chefer och verksamheter med syfte att fa
till ett battre och mer effektivt stod. Det arbetet kommer fortga under 2020 och gar
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under namnet Verksamhetsstod 2.0 och ar ocksa en del i att anpassa organisationen.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2019 2018 2017
Lyckade telefonsamtal till kommunen 56 % 46 % 46 %
Svarsfrekvens via mejl 94 % 80 % 80 %
Andel miljébilar 35% 33% 33%
Svenskt naringsliv - Ranking av féretagsklimat plats 21 plats 14 plats 26
Tillgang till bredband via fiber 57 % 55 % 55%
Volymindikatorer
Indikator 2019 2018 2017
Antal registrerade foretag 1010 968 996
—varav aktiebolag 308 278 256
Foretag med mer @n en anstalld 243 227 262
Arbetsléshet (16-64 ar)[1] 4,8 % 4,0% 40%
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 6,9 % 7,5% 7,7 %
Inskrivna pa AMI 122 151 100
Feriepraktikanter 77 59 64
Andelen ekologiska livsmedel 37,0% 37,0% 32,7%
Antal enskilda avlopp 1969 1964 2154
Antal avfallsabonnenter 3526 3570 3487
Antal utbetalda vagbidrag 43 46 50
Antal sdlda tomter 3 1 3
Antal intresserade i tomtko 35 48 35
Ekonomiskt resultat
Kommunstyrelsen Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intdkter 37 440 tkr 32 711 tkr
Verksamhetens kostnader 132 908 tkr 116 826 tkr
Nettokostnad 95 468 tkr 84 115 tkr
Budgetram 103 235 tkr 88 386 tkr
Arets resultat 7 766 tkr 4271 tkr
Nettoinvesteringar 3235 tkr 2 335 tkr
Antal arsarbetare 89 arsarb. 80 arsarb.
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Arets resultat férdelat pa verksamhet Bokslut 2019 Bokslut 2018
Kommunledningen 2 140 tkr 850 tkr
Administrativa avdelningen -136 tkr 312 tkr
Ekonomiavdelningen -379 tkr 392 tkr
Personalavdelningen 1675 tkr 565 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 4 075 tkr 2 371 tkr
Néringslivs- och utvecklingsavdelningen 391 tkr -219 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 7 766 tkr 4 271 tkr
Resultat KS exkl of6rutsett 5474 tkr 3673 tkr

8.2 Kultur- och bildningsnamnden

Maluppfyllelse
Kultur- och bildningsndmnden beslutade om 4 mal for sina verksamheter 2019.
Av dessa bedoms:

e 2 helt uppnadda
e 2 delvis uppnadda

Indikatorerna andelen elever som kéinner sig trygga och delaktiga samt andelen
elever som anger att skolan vicker nyfikenhet och lust att ldra saknar ett angivet
malvarde for 2019. Det beror pa att resultaten fran den skolenkat som
skolinspektionen genomfért under hostterminen 2019 inte ar publicerade an.
Skolornas egen trygghetsenkat kommer under 2020 att samordnas och utvecklas sa
att de battre svarar upp mot MER-planens indikatorer och pa sa vis ger ett underlag
for beskrivning av maluppfyllelsen. Detta saknas idag och ar darfor ett
forbattringsomrade infér 2020.

| en separat rapport (KUB 19-38) finns en sammanstallning 6ver antalet anmalda
krankningsarenden 2019 samt en beskrivning av skolornas framjande och
forebyggande trygghetsarbete. Totalt har 99 anmalningar anmalts till huvudmannen
2019. Sammanstallning 6éver 2018 saknas varfor ingen jamférelse mellan aren kan
goras.

Maluppfyllelsen for 3k 9 varterminen 2019 bedéms som god da andelen behdriga
elever till nationellt program pa gymnasiet ar 80 %. Andelen elever med betyg i alla
amnen ar 66 % och meritvardet ar 199.

Maluppfyllelsen i ak 6 alla skolor sammantaget: Svenska 97 %, matematik 87 % och
engelska 91 %.

Maluppfyllelsen i ak 3 alla skolor sammantaget: Svenska 82 % och matematik 67 %.

Utfallet for sjukfranvaron till och med december 2019 ar 6,52 %, vilket dr nagot hogre
jamfort med 6,27 % motsvarande period 2018 men under kommunens snittvarde pa
7,0 %.
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2019 ord

Kultur- och bildningsforvaltningens stérsta utmaning under 2019 har varit ekonomin
dar vi i bokslutet har landat pa ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Forklaringen ar
stora behov i grundskolan utifran elevers behov av extra stodinsatser men ocksa
hogre kostnader for kop av gymnasie- och férskoleplatser an vad som varit
budgeterat. Bygget av Lekebergsskolan har dessutom medfort merkostnader for
verksamheterna.

En annan utmaning dar behovet av fler forskole- och skolplatser. Till hdsten 2019
utdkades darfér antalet platser pa Appelgarden i Hidinge/Lanna och ett
planeringsarbete paborjades for att bygga ut antalet platser i Fjugesta. En paviljong
pa Tulpanens skolgard med plats for tva avdelningar berédknas vara klar i
manadsskiftet februari/mars.

Hidinge skola fortsatter att vaxa i takt med utbyggnaden av bostader i Lanna och
Hidinge. Antalet elever i december 2019 var 290, jamfort med december 2018 da det
var 253. Enligt prognos sa kommer elevantalet fortsatta att 6ka. Under hosten har
det genomforts ett planeringsarbete for en utbyggnad av tva nya klassrum och
grupprum som ska sta klart till starten pa lasaret 2020/2021.

Antal besok och 1an pa biblioteket har 6kat under 2019 vilket innebar att vara mal for
biblioteket dr uppnadda.

Utbudet i form av variation av aktiviteter som erbjuds inom kultur- och
fritidsomradet ar oférandrat sedan 2018 men ar hogre an malvardet.

Andelen elever som tar del av kultur i skolan uppnar malvardet 100 %.

Andel barn som tar del av kultur i férskola och pedagogisk omsorg har 6kat fran
foregadende ar. Ar 2018 var det 11 % och ar 2019 har det 6kat till 50 %.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for kultur- och bildningsnédmnden 2019 uppgar till - 2 712 tkr.

Den gemensamma verksamheten gor ett 6verskott 2019 med 646 tkr. Har ligger
kostnader for den gemensamma administrationen samt namnden. En bidragande
orsak till 6verskottet ar en lagre I6nekostnad an budgeterat pa grund av vakant
chefstjanst under en tid.

Forskolan gor ett underskott med 1 432 tkr. Underskottet beror pa att kostnaderna
for kop av forskoleplatser blivit hégre an berdknat. Var egna kommunala
forskoleverksamhet gor ett nollresultat.

Grundskolan gor ett underskott med 1 153 tkr. Tulpanens organisation ar fortsatt
svarplanerad bemanningsmassigt med sma lokaler i spridda hus. Detta galler sarskilt
fritidshemmen dar barn i lagstadiealdern har en hog narvaro. Ett antal elever med
stora behov av vuxenstod dkade i verksamheterna med saval medicinska som
sociala/psykiatriska behov. Nodvandiga insatser genererade hoga kostnader.

Flytten till paviljongerna pa Lekebergsskolan 4-6 har i stort fungerat bra men har
genererat en del kostnader bland annat genom att vi har sléjden férlagd till
Mullhyttans skola, vilket kraver mycket schemaplanering av larares tider. Vi har dven
larare som aker med till Mullhyttan for att vara med pa raster, pa bussen osv. Dar
tillkommer ocksa kostnader for bussresor. Det stora underskottet beror dock framst
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pa de extrainsatser som gjordes i AK 6 under varterminen.

Mullhyttans skola gor ett 6verskott 2019. Det beror till stor del pa flera
langtidssjukskrivningar under varterminen 2019 dar det inte fullt ut tillsattes vikarier.
Detsamma har gallt vikarieanskaffning i stort.

Hidinge skola gor ett 6verskott 2019. Personalkostnaderna var i princip plus minus
noll dar statsbidrag tackt upp till ca 650 tkr.

Hogstadiet gor ett overskott 2019. Under aret har det ekonomiska laget varit
anstrangt vilket har kommunicerats med personalen vid ett flertal tillfallen.
Aterhallsamhet samt ett sent statsbidrag for lararassistenter gjorde att verksamheten
klarade budget.

Posten for skolskjuts gor ett 6verskott for 2019. Har har vi under aret fatt
utvecklingsmedel for att se dver och effektivisera skolskjutsen. Detta har gett resultat
vilket gjort att vi under aret minskat kostnaderna med 479 tkr.

Gymnasieskola inkl. vuxenutbildning, SFI, SPRI och flyktingverksamhet skola, gor ett
underskott med 1 360 tkr. Det stora underskottet beror pa fler antal elever i
gymnasieskolan dn vad som var budgeterat.

Kultur- och fritidsverksamheten gor ett overskott 2019 med 586 tkr. Detta forklaras i
huvudsak av att kostnaderna for tillsyn och skotsel av sjdbaden (inklusive Lanna
badgruva) blev lagre an beraknat, eftersom sommaren inte innebar sa manga dagar
med badvader. KomTek/Naturskolan visar ett 6verskott som forklaras av ett tillfalligt
projekt, som drevs av KomTek Orebro och syftade till att sprida KomTek till Ianets
ovriga kommuner. Detta innebar att vi fick lagre kostnader for vara KomTek-kurser
under &ret. Overskottet kan ocksa forklaras av ligre kapitalkostnader &n vad som
planerades da investeringen av spontanidrottsplats ej har genomforts under aret.

Framtid

Lekebergs kommun har en vaxande befolkning med en 6kning av forskolebarn och
elever de kommande aren. Utmaningarna for ndmnden blir att fortsatta anpassa
lokaler efter 6kningen av barn och elever. Ytterligare utmaningar for framtiden ar
ocksa rekrytering av behoriga larare.

En annan utmaning ar att bli mer digitala i foérskola och skola. | budget fér 2020 har
det avsatts investeringsmedel for att kunna kdpa in bland annat iPads.

Skolverksprojektet for nyanlanda barn och elever fortsatter. Nu har vi en
projektledare pa plats vilket gor att projektet kan intensifieras.

Namnden har kommit en bit pa vag i optimeringsarbetet av skolskjutsar. Detta arbete
kommer fortsatta under 2020 for att fortsatt forsoka minska kostnaderna.

Namnden kommer arbeta med trygghetsarbete och maluppfyllelse for att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet for forbattrade kunskapsresultat.
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Kvalitetsindikatorer

And. | 3k. 6 som klarat kraven pa nationella 68,8 % 91,2 % 95 %
proven

And. | 3k. 9 med minst godként i alla @mnen 66 % 75,5 % 63,2 %
Andelen personal i férskolan med 51% 50 % 53%
hogskoleutbildn.

Meritvardet 199,0 215,0 201,6
Andelen behdriga till nationellt 80 % 84 % 92,2 %
gymnasieprogram

Volymindikatorer

Forskola 499 barn 56 barn 476 barn 22 barn
Familjedaghem 17 barn 0 barn 17 barn 0 barn
Fritidshem 508 barn 14 barn 486 barn 10 barn
Forskoleklass 116 elever 1lelev 99 elever 3 elever
Grundskola 1-6 712 elever 34 elever 690 elever 35 elever
Grundskola 7-9 234 elever 34 elever 241 elever 23 elever
Grundsarskola 8 elever 5 elever 8 elever 3 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 4 elever 0 elever 4 elever
Gymnasieskola 9 elever 260 elever 22 elever 251 elever
SUMMA 1553 elev/barn | 341 elev/barn

Antal kursplatser Kulturskolan 92 86
Antal elever simskola 101 111
Mediebestand bibliotek 25326 25534
Antal utlan media 40973 32042
Antal utldn/invénare 5,0 3,9
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intdkter 33 795 tkr 27 476 tkr
Verksamhetens kostnader 252 049 tkr 232 044 tkr
Nettokostnad 218 254 tkr 204 568 tkr
Budgetram 215 542 tkr 203 138 tkr
Arets resultat -2712 tkr -1 429 tkr
Nettoinvesteringar 969 tkr 1013 tkr
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2019 Bokslut 2018
Gemensam verksamhet 646 tkr 3495 tkr
Forskolan -1432 tkr -804 tkr
Grundskolan -1 153 tkr -1 076 tkr
Gymnasieskolan -2 438 tkr -3 994 tkr
Vuxenutbildning 1078 tkr 396 tkr
Kultur- och fritidsverksamheten 586 tkr 554 tkr
SUMMA -2 712 tkr -1 429 tkr

8.3 Socialndmnden

Maluppfyllelse

Socialndmnden beslét om tva mal for sina verksamheter 2019.

Av dessa bedéms:

e 2 delvis uppnatt

Maluppfyllelsen for indikatorerna som galler hemtjansttagare och hyresgaster inom
SABO (under namndmal "Hemtjansttagaren och hyresgésten ska uppleva en god och
trygg omsorg") landar pa mellan 65-98 %. Av de tva indikatorerna for LSS-
verksamheterna finns endast ett utfall. Ingen uppgift har kunnat rapporteras in
avseende maxpoang kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende for 2019 pa
grund av for litet underlag. Géllande brukarnas upplevelse av méjlighet att paverka
aktiviteter och miljé har indikatorn en maluppfyllelse pa 75 %.

Av de nio indikatorer som faller under kommunfullmaktiges mal, nar sju indikatorer
malvardet. De tva indikatorerna som inte nar upp till malet; andel brukare som é&r
ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst eller sitt sarskilda boende, landar &nda pa

en maluppfyllelse pa 96-97 % vilket anda tyder pa en hog trivsel.

2019 ord

Under aret har arbetet med att genomfora atgarder efter IFO-6versynen paborjats
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och kommer att fortga under 2020. Forvaltningen har haft ett gott samarbete med
kultur- och bildningsférvaltningen under aret gallande familjecentral och samverkan
kring barns béasta. Planen ska presenteras i bérjan av 2020 i bada foérvaltningarna och
sedan invantas beslut. Enhetscheferna och MAS har, under ledning av
verksamhetsutvecklare, kommit igdng bra med arbetet gillande
kvalitetsledningssystem. Arbetet fortsatter under 2020. D3 det periodvis varit ett
mycket hart tryck pa vara sarskilda boenden har ett avtal skrivits med Hallsbergs
kommun om mdjlighet att kdpa platser for korttidsvard som dock inte utnyttjats
under aret.

Under aret har ledningsgruppens konstellation dndrats radikalt da bade en ny
forvaltningschef, verksamhetsutvecklare, controller, MAS och 2 nya enhetschefer
borjat. Det har varit ett ar av att ldra kdnna verksamheten och varandra. Flera av
cheferna har stora arbetsgrupper och inom LSS bedémdes situationen som ohallbar,
darfor tillsattes en enhetschef extra for daglig verksamhet. Detta har forbattrat
arbetsmiljon vasentligt. Extra statsbidrag gjorde det mojligt att forstarka med varsin
administrator, fran senhosten, pa vara 2 sarskilda boenden. Detta innebar en starkt
forbattrad arbetsmiljo for dessa chefer som har kunnat anvanda mer av sin tid till att
stddja medarbetare och jobba med verksamhetsutveckling. Den tidigare
anhorigkonsulenten slutade i borjan av aret och i mellantiden har en utsedd person
funnits for att ta mot anhoriga, i behov av samtal. Fran mitten av augusti har en ny
anhorigkonsulent anstallts pa 50 %, resterande 50 % bestar av MAS-uppdrag. En
planering har pabdérijats for att starta anhorigcaféer under varen 2020. | den arliga
medarbetarundersokningen far medarbetare svara pa ett antal HME-fragor. HME
star for hallbart medarbetarengagemang och fragorna fokuserar pa motivation,
ledarskap och styrning. Socialférvaltningen nar upp till malvardet ("att 6ka fran 74")
med vardet 75. Resultatet skiljer sig mycket mellan de olika verksamheterna men de
omraden som majoriteten skattar hogst ar mening, forvdntan, ansvar och fortroende.
De omraden som far lagst skattning ar larande, utvardering, motivation och
uppskattning. Enheterna har fatt resultatet och ska arbeta aktivt med eventuella
atgarder under 2020. Vi har haft mycket utvecklingsmedel under aret vilket gjort att
utbildningsbudgeten, som har funnits hos forvaltningschefen inte har anvants till
fullo. Infér 2020 kommer utbildningsbudgeten att finnas ute i verksamheterna.

Ekonomiskt resultat

Socialndmndens resultat fér 2019 uppgér till + 3 116 tkr. Overskottet beror till storsta
del pa 6verskott pa den férvaltningsgemensamma budgeten med anledning av att
budgeten for arbetsklader som utbkats i arets budget for ett tatare byte inte
forbrukats med anledning av en ny upphandling. Kapitalkostnader for arets
reinvesteringsbudget ger ett 6verskott da inga investeringar ar gjorda under aret.
Semesterloneskulden har minskat fran foregaende ar med minskad kostnad som
foljd. Planeringsreserv for oférutsedda hdandelser pa 1 600 tkr bidrar ocksa till
overskottet.

Overskott inom LSS vuxen dr hanférligt till boendena Kastanjen och Hasselbacken
som har lagre personalkostnader dn budgeterat. Daglig verksamhet redovisar ocksa
ett overskott med anledning av hogre intakter for bland annat forsaljning pa
aterbruket samt |6nebidrag.

Verksamheten for socialpsykiatri redovisar ett 6verskott som beror pa
personalkostnader da vikariebudgeten ar hogre dn vad verksamheten behdéver samt
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en vakant tjanst i borjan av aret. Det statliga bidraget for arbete med psykisk ohalsa
pa ca 300 tkr bidrar till ett 6verskott.

Hemtjansten har under aret haft en hog sjukfranvaro som paverkat ekonomin
negativt for hemtjansten som redovisar ett underskott. Framst har det varit
langtidssjukskrivningar med planerade operationer. Sommaren blev kostsam med
mycket 6vertid pa grund av sjukskrivningar bade bland ordinarie personal och
vikarier.

HSL -och nattenhet har en budget i balans tack vare ett 6verskott for sjukskoterskor
som vager upp underskott pa nattenheten.

Sarskilt boende har ett underskott som beror pa hoga personalkostnader pa Lindens
boende med anledning av hog sjukfranvaro. Oxelgarden har istéllet ett 6verskott
med anledning av hoga intdkter.

IFO har i det narmaste en budget i balans. Det finns dock underskott inom vissa
omraden och det ar bland annat ekonomiskt bistand som har 6kat fran foregaende ar
och resulterat i ett underskott pa 670 tkr. En del av forklaringen till det ar att IFO
paverkas av de dtstramningar som Arbetsférmedlingen har gjort. Manniskor som
tidigare skulle ha fatt hjalp genom Arbetsformedlingen hamnar istéllet pa
forsorjningsstod. Under aret har det inte varit nagra placeringar inom institutionsvard
for barn eller vuxna vilket bidrar till en budget balans for enheten.

Framtiden

I ndmndens vard- och omsorgsplan beskrivs flera utmaningar de kommande aren.
Som tillvaxtkommun med en stadigt 6kande befolkning stalls krav pa manga
verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade. Nagra exempel pa dessa utmaningar
ar behovet av fler platser inom sarskilt boende, trygg hemgang, halsoframjande och
forebyggande arbete samt personal och kompetensférsorjning.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2019 2018 2017
Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 17 17 17
Véntetid i dagar fran ansokan till erbjudet 68 30 52

inflyttningsdatum - SABO

Antalet dagar fran kontakt till beslut 8 11 21
- forsorjningsstod

Brukarnéjdhet - hemtjansten 91% 95 % 95 %

Volymindikatorer

Indikator 2019 2018 2017
Antal invanare 6ver 65 ar 1727 1810 1774
Aldersintervallet 65-79 &r 1343 1336 1326
Aldersintervallet 80 ar + 479 474 448
Antal inom daglig verksamhet LSS 33 38 33
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Indikator 2019 2018 2017
Antal vuxna och barn i boende LSS 26 23 23
Antal hushall med f6érsorjningsstod 125 135 131
Utbetalt forsorjningsstod 4 997 tkr 4 160 tkr 4 464 tkr
Genomsnittsutbetalning av forsérjningsstod 39976 kr 30 815 kr 34 076 kr
per hushall/ar

Antal bostadsanpassningsarenden 49 61 71
Kostnad for bostadsanpassning 567 tkr 530 tkr 1584 tkr
Inkomna anmilningar Ar 2019 Ar2018
Fran polisen 21 st 20 st
Fran forskola/skola 53 st 25 st
Ovriga 100 st 65 st
SUMMA 174 st 110 st
Inkomna anmilningar Ar 2019 Ar 2018
0-12 ar 121 st 48 st
13-17 ar 50 st 62 st
18-21 ar 3 st Ost
Summa 174 st 110 st

Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intdkter 43 561 tkr 49 558 tkr
Verksamhetens kostnader 205 094 tkr 205 596 tkr
Nettokostnad 161 533 tkr 156 038 tkr
Budgetram 164 649 tkr 155 919 tkr
Arets resultat 3116 tkr 120 tkr
Nettoinvesteringar 274 tkr 518 tkr
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Gemensam verksamhet 2 794 tkr 1 660 tkr
LSS vuxna 462 tkr -962 tkr
Socialpsykiatri 616 tkr 491 tkr
Hemtjdnsten -537 tkr 180 tkr
HSL och nattenheten 55 tkr 119 tkr
Sarskilt boende -214 tkr 242 tkr
IFO/LSS Unga -60 tkr -1 850 tkr
Summa 3116 tkr -120 tkr
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9 Gemensamma namnder

9.1 Sydnarkes IT-namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hég kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkép och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar 6verens om att etablera ett kommunsammanbindande nit.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t ex pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t ex upphandlingsstod
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

2019iord
Sydnarkes IT-ndmnd uppnadde 2019 foljande rérande namndmalen;

e 8 st bedoms uppnadda
e 3 st bedoms delvis uppnadda

2 st har inte kunnat matas under aret - mats fran 2020.
Vilket gor att namndmalen uppnas delvis.

Uppfoljningen av malen baseras pa indikatorerna som verksamheten har gjort pa
helar. Vardkommunens styrmodell, MER-styrning, bygger pa att kommunfullmaktige
satter 6vergripande mal som sedan namnder och styrelse bryter ner i neamndmal med
indikatorer.

2019 har kdannetecknats av ett hogt tempo i férandringsarbetet gallande att
stabilisera och konsolidera vara tekniska miljéer, dels genom en gemensam
klientplattform genom Windows10 och migrering av fil- och printservrar till Sydnarke
servermiljo for alla fyra medlemskommunerna samt en 6vergang fran en nagot
ostabil Hyper-V miljo till en stabil virtuell WM-Ware miljo i vara datacenter.

Vi har aven genomfort stora delar av den beslutade upprustningen och
moderniseringen av vart gemensamma natverk inom ramen for projektet Sydnet 2.0.
Vi har nu ca 820 nya accesspunkter och 90 utbytta switchar runt om i alla fyra
kommuner samt att vi uppgraderat centrala delar av infrastrukturen inkl installation
av 6vervakningsprogram (Airwave).

Vi har dven fokuserat pa systemférvaltningen av befintliga system och applikationer
déar vi genom rekrytering av férvaltningsledare IT under aret nu &r i en uppstartsfas
tillsammans med verksamheterna runt om i Sydnarke-kommunerna i syfte att na en
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mer systematiserad utveckling av det befintliga IT-stodet genom att borja exekvera
den redan beslutade samverkansmodellen mellan IT och verksamheterna.

Utover detta har stor vikt lagts vid digitalisering av kommunernas verksamheter dar
processerna digital anstallning och digital ansokan om ekonomiskt bistand
implementerats i Lekebergs kommun under aret och kommer inforas i 6vriga
kommuner under forsta kvartalen av 2020. Férberedelser infor kommande behov av
digitalisering har genomforts pa flera plan - tekniskt sa kommer plattformen utéver
befintlig DPA (digital processmotor) och RPA (Robot automation) dven kompletteras
med en e-tjansteplattform (Open-E) digital signering (Verifed) samt ytterligare
diverse connectorer till bl a Kivra/Min Myndighetspost etc.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett 6verskott med 158 552 kr. Ndmnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt dver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av 6verskottet 2019 blir enligt
foljande och regleras pa forsta fakturan 2020:

Askersund 43 621 kr, Hallsberg 62 190 kr, Laxa 22 027 kr, Lekeberg 30 713 kr

Overskottet handlar framst om att kapitalkostnaderna ar I4ga d& investeringarna inte
aktiverats till den niva som budgeterats. Kostnader for tjanstekop ar hoga i perioden,
da kop av konsulter gors dels for att ersatta de vakanser som finns, men ocksa for att
implementera Windows 10. Vakanserna paverkar saledes I6nekostnaderna vilka ar
laga for perioden. Kostnader for licenser och serviceavtal 4r héga da det efter
revision tillkommit licenser under dret som inte var med i budget.

Framtiden

2020 kommer kdnnetecknas av fortsatt hog utvecklingstakt, gallande tekniken framst
genom slutférande av projektet Sydnet 2.0 vad géller teknisk infrastruktur i vart nat
och en fortsatt ambition att implementera anvandarvanliga smarta I6sningar for
medarbetarstod, ex kommer en s k password reset 16sning (anvandare kan sjalva
byta sitt [6senord 24/7/365 via mobilt bank-ID utan att behéva kontakta IT
Servicedesk) lanseras i borjan av 2020 vilket underlattar fér verksamheterna och
ytterligare okar tillgangligheten i IT Servicedesk.

IT-férvaltningens ambition ar att nu med en modern gemensam teknisk plattform pa
plats, kunna 6ka arbetet att tillsammans med verksamheterna arbeta med
digitalisering och automatisering i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten i de
kommunala processerna. Som ett led i det sa fokuserar vi fortsatt pa
samverkansmodellen att ligga till grund for en systematiserad forvaltning och
utveckling av det befintliga IT-stodet, dar vi tror pa fortsatt arbete med
forvaltningsplaner och dess genomforande i de olika objekten.

Vi vill dven mojliggora effektivisering i vart eget arbete med framtagandet av en
kompetenstryggande strategi, vilken kompetens vi sjédlva ska uppratthalla och
utveckla framéver och vad av det vi gor kan vi gora battre tillsammans med partners.
Bland annat pagar ett uppdrag vad géller eventuell 6vertagande av natdrift som
kommer slutféras under 2020.

Vi kommer dven att fortsatta utvecklingen av en Sydnarke-gemensam arena for
digitalisering omfattande bland annat strategi och malbilder,
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genomfdrandeprocesser, beslutandestruktur och tillhérande finansiering.

9.2 Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och provning enligt miljobalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljébalken
omfattar miljofarlig verksamhet sasom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar dven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard m m.

Sydnéarkes miljonamnd har faststallt en verksamhetsplan, bade avseende miljotillsyn
och kontroll av livsmedel, for perioden 2019-2022. En omfattande registervard har
genomforts da befintligt register innehaller historiken fran tre olika kommuner dar
arbetssattet varierat. Arendesystemet har uppgraderats vilket krévt en omfattande
resursatgang motsvarande 0,75 % tjanst.

Andrad resursatgang paverkar givetvis maluppfyllelsen. Den dndrade resursatgéngen
beror framst pa att en medarbetare slutat och ytterligare tva medarbetare kommer
att sluta under aret. Ett par icke jobbrelaterade sjukdomar och en senareldggning for
aterkomst fran foraldraledighet tar ocksa pa resurserna. Under aret har en
nyrekrytering skett inom livsmedelskontrollen och fér avloppshandlaggning.

Delar av beslutade aktiviteter (som gar att mata) i verksamhetsplanen finns med som
aktiviteter och/eller nyckeltal. Det arbete som utforts inom forvaltningen har varit
mer omfattande an tidigare och framgar enligt nedan.

Under aret har det tagits fram underlag for nytt avtal och reglemente. Dessutom
finns nya taxor enligt miljobalken, hilsoskyddslagen och forslag pa ny taxa enligt
livsmedelslagstiftning. En ny delegationsordning finns framtagen och beslutad

2019 ord

Livsmedelskontrollerna utférdes inte enligt plan. Orsaken var framst att tva av
livsmedelshandlaggarna som slutat och nya medarbetare har borjat, men detta
innebar en inkdrningsperiod och tapp i kontrollen.

Miljotillsynen féljde den av namnden beslutade tillsynsplanen och lite till.

Inom halsoskyddet har resurserna varit intakta och malet uppnaddes, men delvis har
man dven har fatt arbeta med uppdatering verksamhetssystemet.

Arbetet inom naturvarden kraver stora resurser da det pagar flera Lona- och
Lovaprojekt. Arbetet med dessa ligger inom plan och kommer innebara en 6kad
forstaelse for vara vattenférekomster och nédvandiga atgarder, overblick om
invasiva arter i vara kommuner, status pa kommunagd mark och majlighet att
utveckla dessa omraden. Dessutom pagar fler projekt for att anldgga vatmarker i
syfte att 6ka grundvattenbildningen genom framst 6kad uppehallstid, 6ka den
biologiska mangfalden samt anvanda vatmarkerna for att rena och darmed foérbattra
kvalitén pa vara vattenférekomster. Arbetet pagar dessutom med att ta fram
foreskrifter och skotselplaner for ett kommunalt naturreservat i varje kommun.

Miljodiplomeringsarbetet fortgar i vara samtliga tre kommuner. Hittills har Askersund
fatt ett fornyat certifikat under 2019. Arbetet med att effektivisera och férenkla
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miljoarbetet pagar med tydligare processer. Dessutom pagar arbetet med att lyfta
fokus till forvaltningsniva dar ocksa de framsta resurserna finns.

Framtiden

Miljonamnden har for perioden 2020-2022 antagit en verksamhetsplan for tillsyn
enligt miljobalken och kontroller enligt livsmedelslagen. Planerna beskriver planerad
tillsyn med antalet besdk som kommer att utféras under aret pa bade
livsmedelsanldggningen och miljofarlig verksamhet. | verksamhetsplanen ingar
dessutom de naturvardsobjekt som finns utpekade och som kraver tillsyn.

De taxor och avgifter som galler for miljonamnden syftar till kostnadstackning for att
skattepengar inte ska anvandas for tillsyn och kontroll. Infér 2020 har miljonamnden
och fullmaktige i samtliga tre kommuner antagit en ny behovsstyrd taxa for tillsyn
enligt miljobalken. Den behovsstyrda taxan enligt miljobalken féljer de
rekommendationer som tagits fram av SKR.

En ny taxa for livsmedelskontroll behéver tas fram, framst med anledning av andrad
lagstiftning och forslag ar skickad till respektive kommun. Nar det galler
livsmedelskontroller &r det dndrad lagstiftning som kan paverka avgifternas storlek,
frekvens och debiteringsrutiner. Planerna var att detta skulle inforts redan 2020 men
den nya planen sager 2024.

Bemanningsbehovet &r tva tjanster under 2020 och platsannonser for detta finns
framtaget.

Livsmedelskontrollen sker projektvis pa olika branscher. Med det upplagget
effektiviseras tillsynen genom att kraven pa olika branscher identifieras och tillsynen
pa plats blir lika oavsett foretag. Intervallet pa kontrollerna bestams av den risk
klassificering som sker. Antalet kontroller under planeras till cirka 200 stycken.

Fasta arsavgifter finns for miljotillsyn, livsmedelskontroll och halsoskyddsobjekt och
ger forutsattningar for att kunna dimensionera resurserna. Timtaxan for miljotillsyn
och livsmedelskontroll hojs endast med index.

Miljédiplomeringsarbetet fortgar i tva av vara tre kommuner, da Askersund har
beslutat att inte var med. Fokus kommer att bli att pa ett tydligare satt koppla in
forvaltnings- och enhetschefer i miljomalsarbetet.

Naturvardsprogrammen i Laxa och Lekebergs kommun ska revideras om resurser
erhalls. Miljoférvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram forslag till naturreservat for
utvidgning av Stadsparken i Askersunds kommun, naturreservat vid Hidinge skola
samt Midsommarberget. Tanken &r att dessa ska slutforas under aret.

Under aret kommer miljéforvaltningen fortsatta arbetet med att bli ett digitalt
kontor.

Ekonomiskt resultat

2019 &rs resultat blev ett dverskott pa 108,7 tkr. Overskottet har fordelats enligt
gallande avtal och reserverats med 44,6 tkr till Askersunds kommun och 31,5 tkr till
Lekebergs kommun vilket innebér att Laxa kommun redovisar 32,6 tkr i sitt resultat
for ar 2019.

Intakterna blev totalt 8 450 tkr vilket var 1 131 tkr samre an budget och 150 tkr
samre an oktoberprognosen. Pa grund av resursbrist kunde inte livsmedelskontrollen
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genomforas till 100 % och de forutbetalda arsavgifter for 2019 har bokats upp i
resultatet med 333 tkr, 35 % av arsavgifterna, som en kontrollskuld for
livsmedelstillsyn. Resursbristen berodde pa ECOS 2 projektet och pga uppsagningar.
Kontrollskulden har minskat intdkterna med motsvarande belopp. Nedskrivning av
kundfordringarna har skett med 87 562 kr mot en budget pa noll kr.
Personalkostnaderna var lagre an budget med 1 465 tkr pga sjukskrivningar och
uppsagningar.

9.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar fér avfallshanteringen i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutéver ombesorjer kommunalforbundet
VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner
pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets mal utgar fran saval nationella och regionala miljémal, som nationella
prioriteringar for avfallsplaner. Férbundets malarbete omfattar féljande omraden —
ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv arbetsgivare. Parallellt med dessa
mal géller malen i befintlig renhallningsordning, som géller for aren 2017-2020.

Uppfdljning av forbundets mal

Malomradet Ekonomi ar uppdelat i finansiella mal och taxor. Nar det géller bade det
finansiella malet om 100 % taxefinansiering och malet géllande likartade taxor, sa
anses dom vara uppfyllda. Totalt anses malomradet Ekonomi saledes vara uppfylit.

Malomrade Avfallshantering i delomradena avfallsminskning och 6kad
materialatervinning. Inom malomradet Avfallshantering ar det endast delomradena
om minskande restavfall som &ar uppfyllda och darfor ar malomradet totalt sett inte

uppfyllt.

Malomradet Service innehaller delomradena tillgdnglighet, information och tjanster.
Héar uppnas alla delomraden och saledes dven malomradet.

Malomrade Attraktiv arbetsgivare dr uppdelat i tre delomraden, god arbetsmiljo,
arbetsledning och delaktighet/inflytande. Har uppnas alla delomraden och saledes
aven malomradet.

Renhallningsordningen

Nya avfallsplaner ingdende i den nya renhallningsordningen beslutades av
sydnarkekommunernas fullmaktige i juni 2017. Planerna dr gemensamma, dvs lika,
for de fyra kommunerna. Avfallsplanerna stracker sig fran 2017 fram till och med
2020. De nu beslutade avfallsplanerna har en relativt kort mal- och atgardsperiod.
Tanken bakom detta ar att det hander sa mycket inom avfallsomradet just nu sa det
ar svart att satta rimliga mal 6ver en langre tidsperiod. En annan tanke var att dessa
avfallsplaner ar de forsta gemensamma planerna i sydnarkekommunerna och arbetet
med de nya malen i planerna darfér, som utgangspunkt, maste bl a ha malen i de fyra
olika tidigare avfallsplanerna och hur kommunerna har arbetat for att uppna dessa
mal. Vissa tidigare mal i kommunernas avfallsplaner aterfinns i de nya planerna.
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Renhallningsordningen bestar av foljande delar, avfallsplan, renhallningsforeskrifter
for forbundet och sorteringsanvisningar. Dessutom finns bilagorna
nuldgesbeskrivning, atgardsplan och miljobedémning. En revidering av avfallsplanen
kommer att ske under 2020.

2019 ord

Under det femte verksamhetsaret kom férbundet att ta tag i nagra stora utmaningar.
Den storsta utmaningen utgdér om- eller nybyggnation av férbundets tre 6vriga
atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och Laxa. Samtliga dessa tre centraler &r
alderstigna och inte utvecklingsbara. En forandring av dessa ar nédvandig for att 6ka
sorteringen och méjligheten till 6kad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens
krav. Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre centraler att utrustas med
samma typ av passersystem som férbundets central i Askersund har. Servicegraden
kommer darfor att 6ka avsevart i de tre berérda kommunerna.

En annan stoérre utmaning var och ar hur férbundet ska ta sig an problematiken kring
utsortering och insamling av férpackningar. Forbundet kommer inte, som det ser ut
idag, att ha nagon given roll i det kommande insamlingssystemet. Hur
insamlingssystemet kommer att se ut ar i skrivandes stund oklart. Ett tillstand for
insamling kan eventuellt 6ppna upp for ett samarbete med forbundet. Kravet pa
bostadsnara insamling borjar gélla 2021.

Overlag 6kar antalet abonnenterna i medlemskommunerna. An s& lange kan
forbundet hantera det for egen del utan 6kade resurser. Direktionen tog beslut i
slutet av aret att 6verga till att samla in hushallsavfallet helt i egen regi fran om med
1 mars 2022.

Framtiden

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa likriktad taxa som maijligt for
samtliga ingaende kommuner. Detta arbete behéver gbras stegvis och varje ar. En
likartad taxa innebar ocksa att utbudet av tjanster ar densamma i alla kommuner.
Har pagar ett arbete med utveckla servicen till kommuninnevanarna och i det
utbudet av tjanster.

Den stdrsta utmaningen kvarstar och den ror arbetet for minskning av den totala
avfallsmangden. Ett arbete som dels dr problematiskt da mangden avfall ar starkt
kopplat till samhallsekonomin, dels egentligen inte ryms inom férbundets arbete da
ekonomiska resurser for detta saknas. Ett forebyggande arbete far inte finansieras
med avgifter. Vi kan dock genom generell information om avfall, sortering och
atervinning forsoka paverka kommuninnevanarna att andra sina
konsumtionsmonster.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts, om-/nybyggnationen av tre
atervinningscentraler. Det kommer pa det stora hela bli férbundet som kommer att
hantera dessa projekt, fran projektering till upphandling och byggande. | Lekeberg
kommer byggnationen att pabdrjas under 2020. | Laxa ar det dnnu inte beslutat om
det ska byggas en ny atervinningscentral eller ej. | Hallsberg har diskussionen
intensifierats om att finna en plats for ny atervinningscentral. Om dessa bada
beslutas att byggas kommer detta att ske tidigast 2021.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssystemet "Gront kort" inféras pa samtliga
atervinningscentraler. For detta behdvs centralerna byggas om i ganska stor
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omfattning. En foljd av inférandet av detta system kan bli att de bemannade
Oppettiderna kan behovs justeras. Detta har varit ett mycket framgangsrikt system i
Askersunds kommun, som inférde detta under 2017 och antalet utbildade
medborgare uppgick vid arets slut till 1 900 personer.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2019 blev ett mindre underskott for hela Sydnarkes
kommunalférbund om 147 tkr.

For Lekebergs kommunredovisas ett dverskott pa 673 tkr. Enligt budget skulle
Lekebergs kommun redovisa en nettokostnad pa 486 tkr, salunda 187 tkr battre an
budgeterat.

| Lekeberg blev insamlingen och omhéandertagandet av hushallssopor dyrare dn
budgeterat, -158 tkr. Vidare visar dven atervinningscentralen ett underskott om
110 tkr. Avfallsintakterna lamnar ett mindre overskott om 24 tkr, liksom
slamhanteringen om 285 och 6vergripande kostnader 146 tkr jamfoért med budget.

9.4 Sydnidrkes byggnamnd

Sydnérkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljobalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, framja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Forvaltningen bistar dven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet
maéatning med utstakning och inmatningar samt underhall och uppdateringar av
primarkartor, framstéallning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjéren
bistar kommunerna med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.

Maluppfyllelse

Namnden hade som mal att under 2019 kunna behandla 80 % av byggloven inom fyra
veckor, vilket ocksa klarades till 100 %. Ytterligare ett mal &r att uppna 80 % i méatning
av SKRs matning "Insikt", uppnaddes inte riktigt utan resultatet blev 82 %.

2019 ord

Byggnamnden ar en specialreglerad ndmnd vars aliggande bestams i forsta hand av
plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.

e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och dndrad markanvandning.

e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

Sydnarkes Byggforvaltning tar fram dversiktsplaner, fordjupningar och detaljplaner at
alla tre kommunerna samt att man dven tar fram detaljplaner at den privata
marknaden.

Under aret gjorde Byggnamnden en studieresa till Setra i Hasselfors och
vindkraftsparken i Kilsbergen.

For Lekebergs kommun har 6 st dispenser avseende strandskydd hanterats.
Dessutom har 7 st bygglov beviljats i namnden och 93 bygglov beviljats som
delegationsbeslut. Utéver detta har dessutom ett antal 6vriga drenden sasom

67



LEKEBERGS
KOMMUN

startbesked, slutbesked mm hanterats.
Framtiden

Byggnamnden ar beroende av att det byggs i kommunerna. En viss avmattning nar
det géller antalet bygglov har redan markts. Det ar en trend som troligen kommer
fortsatta kommande ar. Alla tre kommuner har fatt tillskott och kommer dven under
2020-2021 fa fler lagenheter fardigstallda nagot som paverkar antalet
bostadssdkande. | Lekeberg finns en k6 pa ca 400 personer till det kommunala
bolaget. Det positiva ar att kommunerna kan fa igang flyttkedjor da antalet villor till
salu blir fler som yngre manniskor har rad att kdpa.

Framst i Askersund och Laxa ser antalet byggda fritidshus ligga kvar som tidigare ar.
Intresset att bygga nytt i Lanna finns kvar, dock ar det inte samma utbud som tidigare

o

ar.

Alla tre kommunerna kommer under 2020-2021 att kunna erbjuda ett stort antal
tomter manga med sjoutsikt. Darfor kan forvaltningen se positivt pa att det anda
kommer att byggas en hel del.

Tabellen visar pa nyckeltal 6ver de tre senaste aren.

Volymindikatorer 2019 2018 2017
Dokumenterade arenden till 953 1033 921
Byggnamnden

Varav bygglovsdrenden 287 314 349
Varav anmalan 103 105 101
Varav strandskyddsdispenser 35 19 25
Varav start- och slutbesked 434 595 446

Ekonomiskt resultat

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetunderskott om 138 tkr (2019: 20 tkr),
varav 45 tkr ska betalas av Lekebergs kommun och resten till de andra
medlemskommunerna. Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet
har varit 1 393 tkr.

Det stora antalet plandrenden har medfort att intdkterna for salda detaljplaner
overstigit budgeterade intakter med 1 589 tkr. Daremot har intdkterna for kart— och
utsattningsarbete blivit avsevart lagre an budget med 545 tkr respektive 604 tkr lagre
an budgeterat.

Personalkostnaderna har i stort sett landat i nivda med budget. Kostnaderna for
konsultinsatser har ddremot 6verskridit budget med 372 tkr. Aven licenskostnaderna
har overskridit budget med 73 tkr. Kostnaderna for kopta tjanster blev 238 tkr lagre
an budget.

Inga investeringsprojekt har genomférts under aret.

9.5 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsndmnden ar en gemensam ndmnd for kommunerna Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Namnden hanterar
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debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation. Utéver hemtjanst- och hélso-
och sjukvardsavgifter ska dven intakter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs
kommun ar vairdkommun. Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.

Namnden skoter 3 850 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 350 brukare, vilket ar 3 brukare mer @n 2018. Maxtaxan hojdes
den 1 januari 2019 fran 2 044 kr/man till 2 089 kr/man. Under aret har ocksa
uppgradering av verksamhetssystemet Procapita fortsatt och en utdkad
systemkompetens har paborjats hos avgiftshandlaggarna.

Framtid

Taxe- och avgiftsndmnden ar en framgangsrik konstellation mellan
medlemskommunerna. Intdkterna har sedan starten stigit kraftigt och stiger
fortfarande for varje ar. Fordelen med taxe- och avgiftsnamnden ar att
arbetsuppgifterna skots av flera handlaggare som kan ga in for varandra vid sjukdom
och ledighet. Detta bidrar till att medlemskommunerna inte gdr miste om intakter pa
grund av att fakturor inte kommit ut till kommuninvanarna i tid. Dessutom innebar
det en 6kad service till kommuninvanarna som alltid far tag i en kunnig handlaggare
per telefon. En annan férdel ar det kunskapsutbyte som finns mellan handlaggarna,
vilket bidrar till rattssakerhet och likabehandling av kommuninvanarna i
medlemskommunerna.

Arbete bedrivs kontinuerligt inom taxe- och avgiftsnamnden for att forbattra
administrationen, 6ka effektiviteten och rattssakerheten.

Under 2020 ar malet att slutfora projektet med ombyggnation av
verksamhetssystemet Procapita, for att anpassa nya riktlinjer och krav samt renodla,
sa varje kommun ligger pa egen server. | samband med att Hallsberg kommun
lanserat en ny hemsida kommer dven Taxe- och avgiftsndmndens hemsida utvecklas.
Det innebar bland annat granssnitt och tillganglighet forbattras.

Ekonomiskt resultat

Totalt kommer Taxe- och avgiftsndmnden att ga med nollresultat sa som brukligt ar.
Samtliga taxeintdkter utbetalas manadsvis till respektive kommun. Det eventuella
over- eller underskott avseende administration sasom personalkostnader, IT-
kostnader och liknande flyttas 6ver till ndstkommande ar. Medlemskommunerna
betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader enligt sjalvkostnadsfordelning i
gdllande avtal. Under 2019 6versteg dock kostnaderna budget med 324 tkr, vilket har
reglerats mot medlemskommunerna. De hégre kostnaderna bestod av hogre konsult-
och licenskostnader och har uppstatt pa grund av inférandet av nya versioner av
procapita.

Mellan ar 2018 och 2019 har intakterna for namnden 6kat med 4 478 tkr, det vill séga
3,34 %. Orsaken till att intdktsokningen ar lagre dn forra aret beddéms bero pa att
andelen brukare som betalar hégsta avgift i bade Sabo och for hemtjanst har
minskat. Aven andelen som &r befriade fran hemtjénstavgift inom Sabo har 6kat
vilket gor att intdkterna sjunker. Dock har det totala antalet personer som ombesorjs
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okat jamfort med forra aret.

9.6 Sydnarkeslonendmnd

Sydnarkes l6nenamnd bedriver I6nearbete for sex kommuner, Askersund, Hallsberg,
Kumla. Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg. Dessutom har namnden tre kunder,
Sydnarkes utbildningsforbund, Sydnarkes kommunalférbund och Hallbo.
Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och
hos de tre kunderna far ratt ersattning for det arbete som utforts.

Lénenamnden har dven pensionsadministration och férsakringsadministration for
samtliga medlemskommuner och kunder.

Lonenamnden skoter dven utbildningar for medarbetare och chefer i hur man
hanterar, registrerar och attesterar i |lonesystemet.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstéllda i de sex medlemskommunerna och de
tre kunderna far en korrekt |16n och andra ersattningar varje manad. Detta foljs upp
genom diverse kontrollfunktioner i [6nesystemet och samverkande forsystem och
utvarderas genom samtal inom l6neenheten bade i grupp och individuellt. Under
2019 har malet uppnatts till 99,8 %.

2019 ord

Den viktigaste handelsen under 2019 har varit att anpassa verksamheten till de nya
reglerna for sjukavdrag och det nya sattet att redovisa individuella
arbetsgivaruppgifter till skatteverket (varje manad). En annan viktig hdndelse ar
anpassningen till e-tjanster bade i Kumla kommun och i andra medlemskommuner.
Lonendamnden har tagit in en offert for att kunna inféra I16nesystemet i mobilen och
startat upp det arbetet.

Loneportalen som startats upp 2019 ar en guide for chefer och medarbetare att fa
hjalp med sjalvservice, forsakringsfragor och pensionsfragor.

Lekebergs kommuns I6nehantering har granskats av PWC. Granskningen handlade
om hur processerna mellan I6nendmnden och medlemskommunerna fungerar och
hur I6nendamndens interna processer och kontroller fungerar. Enligt
revisionsrapporten som dven antagits i Lekebergs kommunstyrelse anser man att
ansvarsfordelningen ar avgérande och att det skall vara |6neférvaltningen som styr
de olika processerna.

Framtid

Den stora utmaningen ar att kunna uppfylla de nya krav som GDPR staller och hur
namnden ska hantera det bade med medlemskommuner och ocksa med kunder.
Namnden kommer att arbeta tillsammans med medlemskommuner och kunder for
att ta reda pa hur de planerar att agera for att mota de nya kraven.

Namnden kommer ocksa under 2019 titta pa inférandet av mobilitet for Personec P.
Dessutom har numera sk robotar utvecklats, for att géra vissa arbeten i Personec
digitaliserat istallet for manuellt och det ar den nya framtiden.
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Ekonomiskt resultat

Lonenamnden redovisar ett budgetoéverskott om 636 tkr. Resultatet kommer att
regleras gentemot medlemskommunerna under 2020.
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10 Resultatrakning

LEKEBERGS

Kommun Kommun Koncern Kommun Koncern
budget utfall utfall utfall utfall
RESULTATRAKNING Not Ar 2019 Ar 2019 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2018
Verksamhetens intdkter 1 157 700 tkr 120 149 tkr 149 787 tkr 118 526 tkr 149 346 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -617 020 tkr | -578 498 tkr | -564 948 tkr | -557 079 tkr | -551 729 tkr
Avskrivningar 3 -23 696 tkr -16 174 tkr -36 422 tkr -13 426 tkr -35 480 tkr
VERKSAMHETENS -483 016 tkr | -474 523 tkr | -451 582 tkr | -451 979 tkr | -437 863 tkr
NETTOKOSTNAD
Skatteintakter 4 364900 tkr | 365219tkr | 365219 tkr 347531 tkr | 347 531 tkr
Generella statsbidrag och 5 132 642 tkr 145 804 tkr 145 804 tkr 126 625 tkr 126 625 tkr
utjdamning
VERKSAMHETENS 14 526 tkr 36 500 tkr 59 441 tkr 22 177 tkr 36 293 tkr
RESULTAT
Finansiella intakter 6 1 000 tkr 1760 tkr 1216 tkr 2 269 tkr 1726 tkr
Finansiella kostnader 7 -600 tkr -928 tkr -5 743 tkr -688 tkr -5212 tkr
RESULTAT EFTER 14 926 tkr 37 332 tkr 55 333 tkr 23 758 tkr 32 807 tkr
FINANSIELLA POSTER
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr -9 068 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 8 14 926 tkr 37 332 tkr 45 846 tkr 23 758 tkr 32 807 tkr
Noter till Resultatrdkning - avser kommun
Not 1 - Verksamhetens intikter Ar 2019 Ar2018
Avgifter och ersattningar 21983 tkr 22 874 tkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 11 542 tkr 10 726 tkr
Forsaljning 1041 tkr 1012 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 1 065 tkr 957 tkr
Hyror 5923 tkr 4916 tkr
Konsumtionsavgift 12 017 tkr 10971 tkr
Lénebidrag 9909 tkr 6 201 tkr
Moms 3719 tkr 3861 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 17 175 tkr 19 788 tkr
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Migrationsverket 11 906 tkr 15 140 tkr
Sydnarkes IT 23 869 tkr 22 080 tkr
SUMMA 120 149 tkr 118 526 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2019 Ar2018
Avgifter och bidrag 13 118 tkr 14 997 tkr
Forsorjningsstod 5147 tkr 4 263 tkr
Hyror 62 243 tkr 58 002 tkr
Livsmedel 7 242 tkr 7 182 tkr
Materialinkop 15 176 tkr 13 105 tkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 347 385 tkr 332085 tkr
Skatt och forsakring 950 tkr 800 tkr
Skolskjutsar 12 377 tkr 11 899 tkr
Tjanstekop 60 238 tkr 65 347 tkr
Interkommunala ersattningar - framst 48 005 tkr 41 320 tkr
gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 5900 tkr 4 600 tkr
Ovrig transport 592 tkr 1 856 tkr
Effekt av komponentavskrivning 962 tkr 1513 tkr
Kostnad for revision (finansiell granskning) 125 tkr 110 tkr
SUMMA 579 460 tkr 557 079 tkr
Not 3 - Avskrivningar Ar 2019 Ar 2018
Avskrivningar 15 212 tkr 13 426 tkr
Nedskrivningar 962 tkr 0 tkr
SUMMA 16 174 tkr 13 426 tkr
Not 4 - Skatteintéakter Ar 2019 Ar 2018
Allman kommunalskatt 368 980 tkr 349 130 tkr
Prelimindr slutavrakning 19/18 -3 470 tkr -480 tkr
Slutavrakning 18/17 -291 tkr -1119 tkr
SUMMA 365 219 tkr 347 531 tkr
Not 5 - Generella statsbidrag och utjaimning Ar 2019 Ar 2018
Valfardsmilj. 2 262 tkr 2 183 tkr
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Inkomstutjamning 94 157 tkr 89 031 tkr
Regleringsbidrag 5 666 tkr 1237 tkr
Fastighetsavgift 17 333 tkr 17 197 tkr
Kostnadsutjamning 19 955 tkr 13 862 tkr
LSS utjamning 6 431 tkr 3115 tkr
Sarskild kompensation hdjda sociala avgifter 0 tkr 0 tkr
SUMMA 145 804 tkr 126 625 tkr
Not 6 - Finansiella intikter Ar 2019 Ar 2018
Rénta banktillgodohavanden 17 tkr 21 tkr
Rénta/utdelning Kommuninvest 1028 tkr 1564 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Utdelning Edsbergs haradsallmanning 47 tkr 38 tkr
Borgensavgift LEBO 623 tkr 622 tkr
Ovriga finansiella intakter 45 tkr 24 tkr
SUMMA 1760 tkr 2 269 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2019 Ar2018
Rénta pensionsférmaner -807 tkr -541 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -121 tkr -147 tkr
SUMMA -928 tkr -688 tkr
Not 8 - Arets resultat Ar 2019 Ar2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 37 332 tkr 23 758 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -1 065 tkr -957 tkr
Tillagg; realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmoijlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i 0 tkr 0 tkr
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36 267 tkr 22 801 tkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Summa balanskravsresultat efter RUR 36 267 tkr 22 801 tkr
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Avgar: 6vriga justeringar 0 tkr 0 tkr
Tillagg: dvriga justeringar - Ripsrantan 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat 36 267 tkr 22 801 tkr
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11 Kassaflodesanalys

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not Ar 2019 Ar 2019 Ar2018 Ar2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 37 332 tkr 45 846 tkr 23 758 tkr 32 807 tkr
Justering for poster som inte ingar i 1 5 547 tkr 6 268 tkr 13 337 tkr 13 789 tkr
kassaflodet
Avskrivningar 2 15 212 tkr 35 460 tkr 13 426 tkr 35481 tkr
Medel fran verksamheten fore 58 091 tkr 87 574 tkr 50 521 tkr 82 077 tkr
forandring av rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga -13 tkr -1 844 tkr -3 857 tkr -2 170 tkr
fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad 3 19 tkr 48 tkr 0 tkr -12 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga 3 636 tkr 1346 tkr -1 148 tkr -835 tkr
skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 61 733 tkr 87 123 tkr 45 516 tkr 79 060 tkr
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella -46 008 tkr -92 799 tkr -28 418 tkr -35961 tkr
anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella 4 174 tkr 174 tkr 24 tkr 264 tkr
anlaggningstillgangar
Investering/forsaljning i finansiella 146 tkr 146 tkr -809 tkr -809 tkr
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN 16 045 tkr -5 356 tkr 16 313 tkr 42 554 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av l&ngfristiga 1145 tkr 17 661 tkr 5283 tkr -5023 tkr
skulder
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
fordringar
KASSAFLODE FRAN 17 190 tkr 12 305 tkr 21 596 tkr 37 531 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 17 190 tkr 12 305 tkr 21 596 tkr 37 531 tkr
Likvida medel vid arets borjan 144 892 tkr 165 158 tkr 123 296 tkr 127 627 tkr
Likvida medel vid arets slut 162 082 tkr 177 463 tkr 144 892 tkr 165 158 tkr
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Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

Forandring avsattning pension inkl. sarskild lI6neskatt 4 585 tkr 11 824 tkr
Nedskrivning (2018: effekter av kompontentavskrivning) 962 tkr 1513 tkr
SUMMA 5547 tkr 13 337 tkr

Noten avser endast kommunen

Avskrivningar exkl nedskrivningar 15 212 tkr 13 426 tkr

SUMMA 15 212 tkr 13 426 tkr

Noten avser endast kommunen

Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark 19 tkr 0 tkr

SUMMA 19 tkr 0 tkr

Noten avser endast kommunen

Mark 0 tkr 0 tkr
Fastighet 174 tkr 24 tkr
SUMMA 174 tkr 24 tkr

Noten avser endast kommunen
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12 Balansrdkning

Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar 2019 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2018
TILLGANGAR 412 586 tkr | 989504 tkr | 365888 tkr | 918 673 tkr
Anlaggningstillgangar 214609 tkr | 769 057 tkr | 185095 tkr | 713 020 tkr
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 154 487 tkr 708 138 tkr 128 659 tkr 655 486 tkr
Maskiner och inventarier 2 37 961 tkr 38 818 tkr 34 129 tkr 35 287 tkr
Finansiella anléggningstillgdngar 3 22 161 tkr 22 201 tkr 22 307 tkr 22 247 tkr
Omsattningstillgangar 197 977 tkr 220 447 tkr 180 793 tkr 205 653 tkr
Exploateringsmark/Forrad 4 4 296 tkr 4 366 tkr 4 315 tkr 4 414 tkr
Fordringar 5 31599 tkr 38 618 tkr 31586 tkr 36 081 tkr
Kassa och bank 6 162 082 tkr 177 463 tkr 144 892 tkr 165 158 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 412 586 tkr 989 504 tkr 365 888 tkr 918 673 tkr
SKULDER
Eget kapital 7 301638tkr | 335347 tkr | 264 306 tkr | 288 116 tkr
Periodens resultat 37 332 tkr 45 846 tkr 23 758 tkr 32 806 tkr
Ovrigt eget kapital 264 306 tkr 289 501 tkr 240 548 tkr 255 310 tkr
Avsattningar 35 211 tkr 38 779 tkr 30 626 tkr 34 863 tkr
Pensionsavsattning 8 35211 tkr 35211 tkr 30 626 tkr 30 626 tkr
Ovriga avsattningar 9 0 tkr 3 568 tkr 0 tkr 4237 tkr
Skulder 75737 tkr | 615 379 tkr 70956 tkr | 595 694 tkr
Langfristiga skulder 10 6 428 tkr 532 083 tkr 5283 tkr 514 422 tkr
Kortfristiga skulder 11 69 309 tkr 83 296 tkr 65 673 tkr 81272 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 899 726 tkr 899 726 tkr 906 341 tkr 906 341 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 121 564 tkr 121 574 tkr 128 179 tkr 128 179 tkr
bland skulder eller avsattningar inkl sarsk
I6neskatt
Borgensforbindelser 12 778 162 tkr 778 162 tkr 778 162 tkr 778 162 tkr
Garantiférbindelse leasing/lokalhyra 13 380 027 tkr 380 027 tkr 510 616 tkr 510 616 tkr
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Noter till balansrakning - avser kommun

Not 1 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Ar 2019 Ar 2018
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 9 527 tkr 9 377 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 206 tkr 150 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 9 733 tkr 9 527 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 59914 tkr 58 555 tkr
Ackumulerad avskrivning -16 572 tkr -15 439 tkr
Arets investeringar 2 242 tkr 1 664 tkr
Avskrivningar -1 138 tkr -1 133 tkr
Just bokfort varde 0 tkr -305 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 44 446 tkr 43 342 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 107 874 tkr 95 125 tkr
Ackumulerad avskrivning -32 875 tkr -30 979 tkr
Arets investeringar 27 936 tkr 13 957 tkr
Avskrivningar -2 402 tkr -1 896 tkr
Just bokfort varde -841 tkr -1 208 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -149 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 99 542 tkr 74 999 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 791 tkr 815 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -25 tkr -24 tkr
Utgaende bokfort varde 766 tkr 791 tkr
SUMMA 154 487 tkr 128 659 tkr
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Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2019 Ar2018
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 7 297 tkr 6 871 tkr
Ackumulerad avskrivning -5 675 tkr -5 318 tkr
Arets investeringar 173 tkr 426 tkr
Avskrivningar -233 tkr -357 tkr
Just bokfort varde -403 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 1159 tkr 1622 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 36 828 tkr 35 005 tkr
Ackumulerad avskrivning -23 914 tkr -21 548 tkr
Arets investeringar 1564 tkr 1825 tkr
Avskrivningar -2 363 tkr -2 366 tkr
Just bokfort varde -121 tkr -2 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 11 994 tkr 12 914 tkr

Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 1 800 tkr 1 800 tkr
Ackumulerad avskrivning -1 483 tkr -1 317 tkr
Arets investeringar 292 tkr 0 tkr
Avskrivningar -357 tkr -166 tkr
Just bokfort varde 403 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 655 tkr 317 tkr

Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 45 989 tkr 35591 tkr
Ackumulerad avskrivning -26 713 tkr -19 206 tkr
Arets investeringar 13 595 tkr 10 398 tkr
Avskrivningar -8 718 tkr -7 507 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 24 153 tkr 19 276 tkr
SUMMA 37 961 tkr 34 129 tkr
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Not 3 - Finansiella anliggningstillgingar Ar 2019 Ar 2018
Foérenade Smakommuners Forsdkring 2 300 tkr 2 300 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommunassurans Syd 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Orebro Radhus AB 2 tkr 2 tkr
Vatternvatten AB 927 tkr 926 tkr
Aktier 3 887 tkr 3 886 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Férening 6 743 tkr 6 743 tkr
Andelar 6 743 tkr 6 743 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Vrethammaren 718 tkr 865 tkr
Knista-Sanna 1404 tkr 1404 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 1 000 tkr 1 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 8 400 tkr
Utlamnade anslagstéckta lan 11 522 tkr 11 669 tkr
SUMMA 22 161 tkr 22 307 tkr
Not 4 - Exploateringsmark Ar 2019 Ar 2018
Exploateringsmark 4 296 tkr 4 315 tkr
SUMMA 4 296 tkr 4 315 tkr
Not 5 - Fordringar Ar 2019 Ar2018
Kundfordringar 3 832 tkr 6311 tkr
Interimsfordringar 7 222 tkr 7 345 tkr
Fordringar Migrationsverket 1683 tkr 973 tkr
Fordringar Staten 15 399 tkr 12 405 tkr
Fordringar kommuner 461 tkr 765 tkr
Momsfordran 3002 tkr 3787 tkr
SUMMA 31 599 tkr 31 586 tkr
Not 6 - Kassa och bank Ar 2019 Ar 2018
Bank 162 043 tkr 144 853 tkr
Handkassor 39 tkr 39 tkr
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SUMMA 162 082 tkr 144 892 tkr
Not 7 - Eget kapital Ar 2019 Ar 2018
Ingdende eget kapital 264 306 tkr 240 548 tkr
Arets resultat 37332 tkr 23 758 tkr
SUMMA 301 638 tkr 264 306 tkr
Not 8 - Avsittningar for pensioner Ar 2019 Ar 2018
Ingdende avsattningar fér pension 30 626 tkr 15 131 tkr
Pensionsutbetalningar -510 tkr -481 tkr
Nyintjdnad pension 3503 tkr 9 496 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 807 tkr 435 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 114 tkr
Forandring av I6neskatt 895 tkr 5979 tkr
Ovrig post -110 tkr -48 tkr
SUMMA Utgaende avséattningar pension 35 211 tkr 30 626 tkr
Aktualiseringsgraden 0,95 0,95
Not 9 - Langfristiga skulder Ar 2019 Ar 2018
Anslutningsavgift 6 428 tkr 5283 tkr
SUMMA 6 428 tkr 5283 tkr
Not 10 - Kortfristiga skulder Ar 2019 Ar2018
Leverantorsskulder 6 591 tkr 8 758 tkr
Prelimindr skatt anstallda 5259 tkr 4801 tkr
Arbetsgivaravgifter 6213 tkr 5812 tkr
Semesterloneskuld 14 977 tkr 15 701 tkr
Interimsskulder 19 494 tkr 14 319 tkr
Kommuninvest 3503 tkr 3503 tkr
Momsskulder 77 tkr 242 tkr
Individuell del pensioner 10 712 tkr 10 182 tkr
Uppl. sarskild I6neskatt 2 477 tkr 2 349 tkr
Ovriga skulder 7 tkr 6 tkr
SUMMA 69 309 tkr 65 673 tkr
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Not 11 - Borgensforbindelser Ar 2019 Ar 2018
LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 490 640 tkr 490 640 tkr
Egna hem 22 tkr 22 tkr
SUMMA 778 162 tkr 778 162 tkr
Not 12 - Leasing/Hyra Ar 2019 Ar 2018
Bilar 27 tkr 386 tkr
Lokalhyra 380 000 tkr 510 230 tkr
SUMMA 380 027 tkr 510 616 tkr
Det som ingdr i not 12 dr lokalhyra for kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden for hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 41 525 m2. Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 dr.

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 460 925 942 tkr och totala
tillgangar till 460 364 563 tkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 544 595 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 545 498 tkr.
Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,12 %.
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13 VA-verksamheten

RESULTATRAKNING Not \;&L;t;:: 33;:5:1 \g:t;t;::
Externa intdkter 1 12 284 tkr -398 tkr | 12213 tkr
Interna intakter 2 300 tkr 0 tkr 300 tkr
Verksamhetens intakter 12 584 tkr -398 tkr | 12 513 tkr
Externa kostnader 3 -6 747 tkr -56 tkr -7 716 tkr
Interna kostnader 4 -1 042 tkr 202 tkr -638 tkr
Verksamhetens kostnader -7 789 tkr 146 tkr | -8 354 tkr
Avskrivningar 5 -2 405 tkr 758 tkr -3 108 tkr
VERKSAMHETENS NETTO 2 390 tkr 506 tkr 1051 tkr
Finansiella intdkter 6 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 223 tkr 661 tkr -1 104 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1167 tkr 1167 tkr -53 tkr
ARETS RESULTAT 1167 tkr 1167 tkr -53 tkr
Noter till resultatrakning — VA-verksamhet
Not 1 - Externa intédkter Ar 2019 Ar 2018
Konsumtionsavgifter 12 037 tkr 10971 tkr
Anslutningsavgifter 247 tkr 628 tkr
Ovriga avgifter och ersattningar 0 tkr 614 tkr
SUMMA 12 284 tkr 12 213 tkr
Not 2 - Interna intdkter (Inom kommunens rdkenskap) Ar 2019 Ar 2018
Slammottagning 300 tkr 300 tkr
SUMMA 300 tkr 300 tkr
Not 3 - Externa kostnader Ar 2019 Ar 2018
Anlaggningsmaterial -654 tkr -439 tkr
Tjanster -6 093 tkr -7 277 tkr
Ovrigt 0 tkr 0 tkr
SUMMA -6 747 tkr -7 716 tkr
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Not 4 - Interna kostnader (Inom kommunens rikenskap) Ar 2019 Ar 2018
Personalkostnad -964 tkr -603 tkr
Stadkostnad -35 tkr -35 tkr
Ovriga kostnader -43 tkr 0 tkr
SUMMA -1 042 tkr -638 tkr
Not 5 - Avskrivningar Ar 2019 Ar 2018
Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar. Berdknat pa -2 405 tkr -1900 tkr
anskaffningsvardet.

Avskrivning i samband med 6vergang till 0 tkr -1 208 tkr
komponentavskrivning

SUMMA -2 405 tkr -3 108 tkr
Not 6 - Finansiella intdkter Ar 2019 Ar 2018
Rénta pa bankmedel 0 tkr 0 tkr
SUMMA 0 tkr 0 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2019 Ar 2018
Ranta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa internranta -1 223 tkr -1 104 tkr
SUMMA -1 223 tkr -1 104 tkr

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. VA-verksamheten redovisar ett 6verskott om 1 167 tkr. Overskottet
forklaras av kapitalkostnader, vilket innebar att flera investeringsprojekt inte ar
slutforda eller blivit senarelagda.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA-anlaggningar.

Under perioden har VA-arbetet till huvuddel omfattat Orebrovatten-ledningen och
Vretavagens VA-verksamhetsomrade samt tillbyggnad av slamhall vid kommunens
avloppsreningsverk. Orebrovattenprojektet har genomférts i huvudsak enligt plan.
Projektet ar stort och mycket komplext och under sommarmanaderna har de slutliga
arbetena genomforts. Det som aterstar ar kontroller, inkoppling av systemet samt
slutbesiktning. VA-verksamhetsomrade Vretavagen har byggts ut med viss forsening i
forhallande till plan.

Under perioden har tillstandsansdkan tagits fram och lamnats in for driften av
avloppsreningsverket i Fjugesta. Detta ar nddvandigt for att kunna fortsatta att driva
avloppsreningsverket. Bedomningen ar redan nu att det nya tillstandet kommer att
krédva omfattande utvecklingsatgarder pa avloppsreningsverket, det kommer att
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stallas hardare miljokrav samtidigt som kommunen véxer och fler abonnenter ansluts
i systemet. VA-ansvarig tjansteperson har genomfort kontinuerlig utredning for att fa
klarhet i abonnentlaget i kommunen. Viss efterslapning av dokumentation har
resulterat i att abonnenter hamnat mellan stolarna. Arbetet med att fa full kontroll
kommer att fortga tills malet nas. Nytt databassystem for VA (VABAS) bestalldes och
installerades under 2018. Detta har inte kunnat komma till sin anvandning pga. en
rad externa faktorer. Sannolikt avvecklas systemet under 2020 och ersatts av ett mer
anvandarvanligt system.

Under perioden har ny ABVA tagits fram och beslutats. Till dessa bestammelser har
aven kompletterande informationsmaterial rérande vatten och avlopp i Lekeberg
tagits fram.

Forebyggande underhall har genomférts genom spolning av del av ledningsnatet,
kartlaggning av ledningsnatet, vattenmatarbyten osv. Ramavtal har tecknats med tre
entreprendrer i syfte att tacka behovet av kommunens VA-underhall. Under aret har
underhallsplan fér perioden 2020-2029 avseende kommunens VA-ledningsnat tagits
fram.

NYCKELTAL Ar 2019 Ar 2018
Producerad vattenmangd (tusen m3) 122 120
Debiterad vattenmangd (tusen m3) 217 210
Antal vattenlackor 3 4
Antal avloppsstopp 5 4
Vattenledningsnatets langd (km) 72 72
Antal VA-abonnenter 1337 1333
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Balansrakning VA

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING Not Ar 2019 AR 2018
TILLGANGAR 103 462 tkr 78 471 tkr
Anlaggningstillgangar 99 605 tkr 74 073 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 99 542 tkr 73 915 tkr
Inventarier 2 0 tkr 64 tkr
Maskiner och inventarier 3 63 tkr 94 tkr
Omsattningstillgangar 3 857 tkr 4 398 tkr
Kassa och bank 4 1613 tkr 2 054 tkr
Interimsfordringar 5 2 244 tkr 2 344 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 103 462 tkr 78 471 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
dérav drets resultat 1167 tkr -53 tkr
Skulder 103 462 tkr 74 471 tkr
Langfristiga skulder 6 100 340 tkr 76 442 tkr
Kortfristiga skulder 7 3122 tkr 2 029 tkr

Noter till balansrakning - VA-verksamheten

Not 1 - Anliggningar, mark och byggnader Ar 2019 Ar 2018
Bokfort varde 1 januari 73 915 tkr 62 819 tkr
Arets anskaffningar 27 936 tkr 14 107 tkr
Avskrivningar -2 309 tkr -1 803 tkr
Arets forsiljning 0 tkr 0 tkr
Justering bokfort varde 0 tkr -1 208 tkr
SUMMA 99 542 tkr 73 915 tkr
Not 2 - Inventarier Ar 2019 Ar 2018
Bokfort varde 1 januari 64 tkr 131 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -64 tkr -66 tkr
SUMMA 0 tkr 65 tkr
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Bokfort varde 1 januari 94 tkr 125 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -31 tkr -31 tkr
SUMMA 63 tkr 94 tkr

Bankmedel

1613 tkr 2 054 tkr

SUMMA

1613 tkr 2 054 tkr

Sydnarkes kommunalférbund

2 244 tkr 2 344 tkr

SUMMA

2 244 tkr 2 344 tkr

!

Lan for finansiering av materiella 93 912 tkr 64 637 tkr
anlaggningstillgangar

Anslutningsavgifter 6 428 tkr 5283 tkr
SUMMA 100 340 tkr 76 442 tkr

Leverantdrsskulder 584 tkr 244 tkr
Interimsskulder 2 538 tkr 808 tkr
Avrdkning gentemot kommunen 0 tkr 977 tkr
Ovriga kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr
SUMMA 3 122 tkr 2 029 tkr
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14 Redovisningsprinciper
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till 100
%. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

I 2019 ars bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), bestammelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppradtta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bada ar taxefinansierade till 100 %. Nar det galler
renhallningskollektivet tillhor det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en bedomning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna berdknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanférliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det géller
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad overfors den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rédkenskapsaret har
fordringsbokférts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanfoérliga till 2020 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som &r dldre an ett ar betraktas som osdkra
och har avskrivits i redovisningen, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2020 men avser 2019 har
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skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2018 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och évertid har redovisats som kortfristig
skuld. Forandringen mellan 2018 och 2019 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anldggningstillgdngar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2019: 46 500 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgadngarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Tillgangarna ska delas upp pa komponenter
och skrivas av separat, sk komponentavskrivning. Lekebergs kommun gjorde 2018 en
genomlysning och uppdatering av anldaggningsregistret och har nu
komponentavskrivning fullt ut.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internréantan har 2019
uppgatt till 1,5 %. Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden.
Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod. Avskrivningen paborjas halvarsvis
efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmaner intjanade 2019 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2020. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26 %.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2018 — november 2019). Vilket avviker mot god
redovisningssed.

Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag". Aven de kommunala
bolagen har 6vergatt till komponentavskrivning fullt ut.
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AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
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15 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndmnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar m m.
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