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Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundets ordforande har ordet

Far inleda med att tacka for ett intressant och laro-
rikt forsta ar som ordférande pa ny mandatperiod
i direktionen for Sydnarkes kommunalférbund.

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar for in-
samling av hushallsavfall i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg och ut-
vecklingen i forbundet gar med en stadig anda
framat.

Forbundet handhar atervinningscentralerna i med-
lemskommunerna och under aret har en hel del
planering och projekt dragits igang gallande de
befintliga centralerna.

Da Askersund sedan en tid tillbaka har en mycket
fin och val fungerande atervinningscentral med
Gront kort som majliggor for kommuninvanarna -
genom strikt ansvar ska tillaggas, kunna lamna sitt
avfall pa tider da ingen personal finns pa plats sa
har det funnits och finns 6nskemal om liknande
atervinningscentraler i 6vriga medlemskommuner.

Arbetet har fortgatt under aret att planera fér ny
atervinningscentral i Laxa kommun, Ombygg-
nationer av atervinningscentralerna i bade Leke-
bergs och i Hallsbergs kommuner.

Forbundet har dven arbetat med att hitta mark till
ny omlastningsstation i Hallsberg vilket ser ut att
ha landat val.

Under forsta delen av 2019 genomférdes en plock-
analys av hushallssoporna for att fa en bild 6ver
vad man sldnger och hur mycket. Malet &r saklart
att vi ska sldanga sa lite som mojligt i vara hushalls-
sopor da det mesta gar att sortera. Fortfarande sa
slanger vi mycket mat och en hel del férpackningar
hamnar i soporna och dar hor de inte hemma. Sa
det finns en del att fortsatta arbeta med.

Vad galler forpackningar och de atervinnings-
stationer som finns Overallt sa har jag som ny i
Direktionen fatt lara mig att dessa inte ligger un-
der forbundets ansvar. Forpackningsinsamlingen
tillhor FTI som ansvarar for drygt 5000 av landets
atervinningsstationer.

Under aret har Direktionen tagit beslut om att For-
bundet i framtiden kommer att skota all insamling
av hushallsavfallet i egen regi vilket kommer att
innebara nya investeringar men ocksa en storre
flexibilitet.

Nya samverkansformer med andra kommuner i |3-
net ar pa gang for att nyttja varandras kompetens.

Nagot som ocksa diskuterats under aret &r
grovsopshanteringen. Hallsbergs kommun provade
budning av grovsopor under en period vilket inte
foll val ut sa det blir nog en fraga for 2020 hur vi
hanterar grovsoporna i kommunerna.

Till sist vill jag som ny ordférande tacka alla kompe-
tenta medarbetare och tjansteman i forbundet. Jag
ser fram emot kommande tre ar med spanning. Vill
dven tacka forra mandatperiodens ordforande
Wendla Thorstensson och davarande direktion for
ett mycket val genomfort arbete och hoppas att vi
kan fortsatta i samma anda.

Ordférande/ Veronica Wiberg

Veronica Wiberg (M)
direktionens ordforande
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

Sydnarkes kommunalférbunds femte ar

Under det femte verksamhetsaret kom férbundet att
ta tag i ndgra stora utmaningar. Den storsta utmaning-
en utgdr om- eller nybyggnation av férbundets tre 6v-
riga atervinningscentraler i Fjugesta, Hallsberg och
Laxa. Samtliga dessa tre centraler ar alderstigna och
inte utvecklingsbara. En forandring av dessa ar nod-
vandig for att 6ka sorteringen och mojligheten till
Okad atervinning av grovavfallet anpassat till dagens
krav. Genom om-/nybyggnationen kommer dessa tre
centraler att utrustas med samma typ av passersystem
som forbundets central i Askersund har. Servicegra-
den kommer darfor att 6ka avsevart i de tre berdrda
kommunerna.

En annan storre utmaning var och ar hur férbundet
ska ta sig an problematiken kring utsortering och in-
samling av forpackningar. Forbundet kommer inte,
som det ser ut idag, att ha nagon given roll i det kom-
mande insamlingssystemet. Hur insamlingssystemet
kommer att se ut ar i skrivandes stund oklart. Ett till-
stand for insamling kan eventuellt 6ppna upp for ett
samarbete med forbundet. Kravet pd bostadsnéara
insamling borjar galla 2021.

En problematik som uppstod 2018 och framst i stor-
stader var webb-baserade budningstjanster. Privata
aktorer erbjuder hamtning av moébler och annat hus-
hallsavfall mot betalning och darefter avlamning pa
nagon atervinningscentral. Denna typ av tjanst strider
mot det kommunala monopolet. Stockholms stad har
darfér forbjudit en sddan webb-tjanst. Aven hos oss
har denna typ av tjanst dykt upp och férbundet har
darfor paborjat en utredning om hur vi battre kan
motsvara ett 6kat krav fran kommuninnevanarna om
battre och snabbare service nar det galler att kunna bli
av med sitt grovavfall.

Atervinningscentralerna

| Askersund uppgick antalet utbildade for det Grona
kortet till 6ver 1 900 personer vid aret slut. Mojlighet-
en att kunna aka till centralen i stor sett ndr som helst
under veckan ar enormt . Intresset fér den nya cen-
tralen fran andra kommuner var fortsatt stort och ett
antal studiebesok pa centralen genomférdes.

Insamlingen av hushallssopor

Overlag 6kar antalet abonnenterna i medlemskommu-
nerna. An s& linge kan férbundet hantera det fér egen

del utan 6kade resurser.
Direktionen tog beslut i slutet av aret att 6verga till att
samla in hushallsavfallet helt i egen regi fran om med

1 mars 2022

Ovrigt

Den ca tva ar Ianga resan mot en samverkan i lanet
kring avfallsfragor landade i beslutet att forbundet ska
medverka i denna samverkan tillsammans med Ore-
bro och Kumla kommuner samt kommunerna inga-
ende i samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen.
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Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalférbundet

Det finns utmaningar i stort och smatt for forbun-
det kommande ar. En stor utmaning ar den med
en 6kad utsortering och insamling av foérpackning-
ar. Férbundet har haft ett officiellt samrad med FTI
(Forpacknings— och Tidningsinsamlingen). FTI kom-
mer att ansdka om tillstand fran Naturvardsverket
under varen. Vi avvaktar och foljer utvecklingen i
fragan. FOr narvarande ar det inte troligt att vi
kommer att kunna medverka till den |6sning som
FTI har foreslagit.

En utmaning som forbundet standigt arbetar med
ar att 6ka atervinningen av avfall/material pa vara
atervinningscentraler. Mycket har vi gjort under
de gangna fem aren men mycket finns fortfarande
att ta tag. Bla for vi diskussioner om hur vi kan fa
till ett aterbruk av byggmaterial.

Den storsta utmaningen kvarstar relativt obearbe-
tad och den ror arbetet for minskning av den to-
tala avfallsmangden. Ett arbete som dels &r pro-
blematiskt dd mangden avfall ar starkt kopplat till
samhallsekonomin, dels egentligen inte ryms inom
forbundets arbete da ekonomiska resurser for
detta saknas. Ett forebyggande arbete far inte fi-
nansieras med avgifter. Vi kan dock genom gene-
rell information om avfall, sortering och atervin-
ning forsoka paverka kommuninnevanarna att
andra sina konsumtionsmonster.

En stor utmaning i nartid ar, som tidigare namnts,
om-/nybyggnationen av tre atervinningscentraler.
Forbundet kommer att hantera dessa projekt, med
stod av konsulter gallande projektering, upphand-
ling och byggande. | Lekeberg kommer bygg-
nationen att pabodrjas under 2020. | Laxa ar det
dnnu inte klart om vi ska bygga en ny atervinnings-
central eller ej. Det beror pa kommunens vilja att
hoja taxan tillrdckligt for att finansiera en ny AVC. |
Hallsberg har diskussionen intensifierats om att
finna en plats fér ny AVC. Om dessa bada ska
byggas, kommer det att ske forst 2021.

En annan utmaning ar en okad digitalisering av
verksamheten. Det handlar bl.a. om mojligheten
till sjalvservice att exempelvis byta sopkarl, gora
uppehall i hamtningen eller halla koll pa sin vatten-
forbrukning.

Ett forvantat okat behov av utdkad och snabbare
service ar ocksa nagot som diskuteras inom forbun-
det. Hur kan vi mota upp kommande krav pa bl.a.
storre tillgdnglighet? En atgard som forbundet vid-
git ar det sk "Grona kortet” pa atervinningscen-
tralen i Askersund. Det systemet kommer att info-
ras pa samtliga atervinningscentraler, om och nér
nya byggs, i forbundet och darmed 6kar tillganglig-
heten till centralerna avsevart. Kan vi pa nagot satt
mojliggdra snabb hamtning av mobler och andra
skrymmande féremal hemma hos kommuninneva-
narna ar ocksa nagot som vi ska undersoka.

|
R

ervakat!
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Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppfdljning

Forbundet har en forbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa ar an-
tagna av Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

”Fran och med den 1 januari 2015 inrattas ett
kommunalforbund fér den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

SKL:s publikation “"Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foéljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting ldgger 6ver sadan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet pa ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet overtar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman for verksam-
heten med egen budget och riakenskaper" (kap
6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i
funktion, ar det i princip sjalvbestammande inom
ramen fér kommunallagen och annan lagstiftning
som galler for uppgiften samt regleringen i for-
bundsordningen" (kap 6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i
9 kap. Kommunallagen.

Kommunalférbundets styrande organ ar Direk-
tionen med fyra ledaméter och fyra erséattare, en
ordinarie ledamot och en ersattare, fran varje
ingdende kommun.

Under aret har direktionen fatt ekonomisk rap-
portering I6pande vid direktionsmdtena.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp
vilken bestar av férbundschef, ekonom, strateg/
informator, samordnaren for renhallningen samt
gruppledaren for kundtjanstassistenterna.

En viktig fraga under aret har varit utvecklingen av
atervinningscentralerna. Vi har utékat 6ppethallan-
det i Hallsberg genom att ha 6ppet alla helgfria
lordagar.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2019-03-01 av di-
rektionen.§ 26 2019.

Internkontroll @r inte en isolerad process utan ar en
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller sa att lagar f6ljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar indelad i féljande
riskomraden:

Strategiska risker
Operativa risker
Ekonomiska risker
Egendomsrisker

bl .

Fran och med 2018 &r riskomradena riskbedémda.
For sannolikheten ar nivaerna féljande:

Mindre sannolik 1p

Majlig 2p

Mycket sannolik 3 p

For konsekvenserna ar nivaerna:

Lindrig 1p
Kannbar 2p
Allvarlig 3p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att
multiplicera podngen for sannolikheten med po-
angen for konsekvensen. Riskerna har utifran erhal-
len podng delats in i foljande tre kategorier:

1-2 p Liten risk
3-4 p Medelrisk
6-9 p HoOg risk

Under 2019 har strategiska risker och egendoms-
risker fatt podng med hog risk.
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Forvaltningsberattelse

Visioner och mal

Vision

Direktionen beslutade i november om en ny vis-
ion. Denna lyder:

"Vi stravar efter en cirkular ekonomi och en hall-
bar avfallshantering dar forbrukningen av jordens
resurser minimeras, dar vara abonnenter ar nojd-
ast i Sverige och servas av Sveriges mest servicein-
riktade och kompetenta medarbetare.

Mal

Forbundets malarbete omfattar fran och med
2020 féljande omraden — ekonomi, avfallshante-
ring, service, attraktiv arbetsgivare och miljo/
kvalitet

Inom respektive malomrade finns ett antal mal
formulerade. Uppféljningen av malen sker genom
anvandandet av indikatorer. For varje mal finns ett
utgdngsvarde samt malvarden for de kommande
tre aren. Utgangsvardet ar ett avvagt startvarde
for hela férbundet som anvands vid uppféljning av
malen. Nedan féljer uppfoljning av de mal som har
ett malvarde 2019. Uppfdljningen redovisas som
en bedémning om malen uppnas for hela aret. For
varje aktuellt mal kommenteras ocksa uppfyllel-
sen.

Ett malomrade anses vara uppfyllt om minst 80 %
av malen i detta ar uppfyllda och minst ett mal
inom respektive delomrade.

Mal 2019 inom EKONOMI

Finansiella mal

e 100 %-ig avgiftsfinansiering i alla kommuner.
Bokslut.
Malvarde 2019: Budgeten halls.
Resultat.: Budgeten halls.
Kommentar: | Hallsberg redovisas en netto-
kostnad, men for Hallsbergs del ar detta positivt
da behallningen i resultatutjdmningsfonden bor
minska.
| Askersund, Laxa och Lekeberg redovisas
nettointakter.

Taxor

Bedomning av maluppfyllelse:

Likartad taxa for samma tjanst. Skillnad mellan
lagsta och hogsta avgift.

Malvarde 2019: saknas

Resultat: Taxorna 2019 ar oférandrade j.fr. med
2018 ars taxor.

Kommentar: Det gdr ej att bedéma mdluppfyllel-
sen. Oférdndrat mot 2018 da det ansdgs upp-

fyilt.

Malet anses uppfyllt

Mal 2019 inom AVFALLSHANTERING

Avfallsminskning

Mangden restavfall ska minska. Statistik.
Malvarde 2019: 10 %

Resultat: 10 %

Kommentar: Till stor del ligger minskningen
mellan 2016 och 2018 i inférandet av mat-
avfallssorteringen i Hallsbergs kommun 2016.

Restavfallsmangden vid atervinningscentralerna
ska minska. Statistik.

Malvarde 2019: 40 %

Resultat: 22%

Kommentar: En 6kad medvetenhet att sort-era

sitt grovavfall, lamna forpackningar till férpack-

ningsinsamlingen och dartill ett férbud att lagga

sackar i restavfallet har genererat en stor skill-
nad av mangden restavfall.

ARSREDOVISNING 2019 5‘ |
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Visioner och mal

Mal inom AVFALLSHANTERING, forts

Utsorteringen av matavfall ska 6ka och
kvarvarande mangd matavfall i det 6vriga
hushallsavfallet ska hogst vara

Malvérde 2019: 10 %

Resultat: 20%

Kommentar: Plockanalys gjordes av hus-
hallsavfallet for alla fyra kommuner under
varen 2019. Av restavfallet ar 20%
matavfall.

Okad materialatervinning, mal

Mangden férpackningar i hushallsavfallet
ska minska.

Malvarde 2019: 25%

Resultat: 33%

Kommentar: Plockanalys gjordes av hus-
hallsavfallet for alla fyra kommuner under
varen 2019.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet anses ej uppnatt -

M3l 2019 inom BATTRE SERVICE

Tillgdnglighet, mal

Antalet kunder som ar ndéjda med kund-
tjdnsts tillganglighet.

Malvarde 2019: 90%

Resultat: Saknas

Kommentar: Kundundersdkningen som
gjordes inneholl ej den fragan.

Antalet kunder som ar néjda med 6ppet-
tiderna pa AvC.

Malvarde 2019: 90%

Resultat: 93,3%

Kommentar: Resultatet baseras pa en
kundundersékning som har genomforts
for de som innehar ”Grént kort ”pa
atervinningscentralen i Askersund.

Information, mal

God information. Statistik 6ver besokare pa
hemsidan.

Malvarde 2019: 50 000 besok

Resultat: 63 000 besok

Kommentar: Antal besdk pa hemsidan ar
svart att paverka. Dels stravar forbundet
efter att halla hemsidan sa aktuell som mojlig
dels hanvisa till information som finns dar vid
kontakt med kommuninnevanare mfl.

Tjanster, mal

Andelen kunder som ar néjda med insamling-
en av avfallet ska oka.

Malvarde 2019: 95%

Resultat: Saknas

Kommentar: Kundundersdkningen som
gjordes inneholl ej den frégan.

Antalet kunder som &r néjda med atervin-
ningscentralen ska oka.

Malvarde 2019: 80%

Resultat: 99,6%

Kommentar: Resultatet baseras pa en
kundundersékning som har genomforts
for de som innehar "Gront kort ”pa
atervinningscentralen i Askersund.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt
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Visioner och mal

Mal 2019 inom ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
God arbetsmiljé, med avseende pa:

. Arbetsuppgifter, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvérde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

. Arbetsledning, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Madlvdrde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

. Delaktighet/inflytande, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvérde 2019: 90 %
Resultat: 96 %

Kommentarer: Alla utdelade enkater besva-
rades inte. Bedémningen av maluppfyllelsen
ar gjord utifran besvarade enkater. Arbets-
miljon far anses som mycket bra. Nojdheten
med arbetsplatserna, arbetsklimatet, ar-
betsuppgifterna, arbetstiderna, paverkans-
mojligheten mm var mycket stor.

Bedémning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt

Sammanstillning maluppfyllelse

Ekonomi

Avfallshantering

Battre service

Attraktiv arbetsgivare

Renhallningsordning

Utover dessa mal som aterfinns i dokumentet:
”Budget, mal och verksamhet” har férbundet en
Renhallningsordning som géller for aren 2017-2020.

Den bestar av foljande delar: Avfallsplan, Renhall-
ningsforeskrifter for forbundet och Sorteringsanvis-
ningar. Samt bilagorna Nuligesbeskrivning, At-
géardsplan och Miljobedémning.

En revidering av avfallsplanen kommer att ske un-
der 2020.

ARSREDOVISNING 2019 7-
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Personalekonomisk redovisning

Personalen ar en viktig resurs for kommunalfor-
bundet. 25 % av de totala kostnaderna ar perso-
nalkostnader. | personalkostnaderna ingar kostna-
der for 16n, arvoden, sociala avgifter, pensionskost-
nader, utbildning mm. 2019 uppgick personalkost-
naderna till 11,6 mkr.

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organi-
sation med 22 anstallda. Av dessa ar 50 procent
kvinnor och 50 procent man. Medelaldern var
2019, 50 ar. Av tillsvidareanstalld personal arbetar
73 procent heltid. Omraknat till heltidsanstallning-
ar har kommunalférbundet 18,8 arsarbetare.

Antal manadsanstallda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjanst och ledning 7 32
Insamling, bortforsling avfall 4 18
Atervinningscentraler 11 50
Totalt 22 100
De narmaste fem aren kan 5 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio aren berak-
nas 10 personer att ga i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Sjukfranvaro 2017 2018 2019
Personalforsorjningsplan

Total sjukfranvaro/ 45 4,0 3,9
Nagon personalforsérjningsplan finns inte. For- sammanlagd ordinarie arbets-
bundet har funnit det nédvandigt att sikerstélla tid (%)
en god tillgang till vikarier. Under 2019 har nya Summa tid med langtidssjuk- 25 7 =)

medarbetare introducerats samt att nagra nu
pensionerade personer kunde anviandas som se-
mestervikarier.

Lonedversyn

Lonedversynen 2019 var avklarad i borjan i maj
varefter ny 16n samt retroaktiv 16n kunde betalas
ut.

Jamstalldhet

Jamstdlldheten ar skev inom administrationen dar
kvinnorna utgdr 86 %. Inom renhallningen har
forhallandet blivit nagot samre och dar utgor
mannen nu 67 % mot tidigare 62 %. Det ar anda
gladjande att andelen kvinnor inom renhallningen
ar sa pass hog.

Vid rekrytering ska efterstravas att jamna ut kdns-
skillnaderna i namnda grupper.

franvaro (>60 dagar)/ total
sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 47 51 3,5
sammanlagd ordinarie arbets-
tid kvinnor (%)

Total sjukfranvaro man/ 44 28 4,3
sammanlagd ordinarie arbets-
tid man (%)

Total sjukfranvaro -29 ar/ 1,4 06 2,5
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 9,4 7 4,3
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50- ar/ 2,2 25 34
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)
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Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro Tillbud

Sjukfranvaron totalt minskade jamfért med 2018. Nagra fa incidenter intraffade pa atervinningscen-
Gladjande dr att ldngtidsfranvaron minskat sa myck-  tralerna under 2019. De rérde mest otrevligt bemo-
et, vilket har sin framsta orsak i att fa skador in- tande fran besokares sida med mer eller mindre in-

tradde som kravde langre rehabiliteringar. Hos kvin-  slag av hot.

nor minskade franvaron nagot 2019 medan den hos

madn 6kade. | de olika aldersgrupperna ékade franva- Fgretagshilsovard
ron i gruppen mellan 30-49 ar, och minskade i den

yngsta och dldsta gruppen. Foérbundet har avtal med Regionhilsan.

Arbetsskador

Under aret intraffade en nagot allvarligare handelse
som resulterade i en direkt skada. En medarbetare
pa en atervinningscentral skadade en arm vid ba-
rande av ett tyngre foremal. Skadan berodde ej pa
brister i arbetsmiljon utan orsakades av ovarsam
hantering av avfall. Incidenten har anmalts som ar-
betsskada. Ytterligare nagra personer fick under aret
mindre, snabbt 6vergdende skador genom bla klam-
ning, ramling samt tappade av foremal pa fot.

Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund har utarbetat f6l-

jande policies, vilka har antagits av direktionen: e Riktlinjer for felsorterings— och overfyllnadsavgift
e Riktlinje hantering av personuppgifter (GDPR)

e Upphandlingspolicy

e Policy for krav— och inkassoverksamhet * Riktlinje incidenthantering (GDPR)

e Arbetsmiljopolicy e Riktlinje informationssdkerhet (GDPR)

e Policy for hantering av personuppgifter

e Informationssakerhetspolicy

Direktionen har faststallt foljande riktlinjer:

e Riktlinjer for upphandling

o Riktlinjer for direktupphandling

Datainspektionen

e Riktlinjer for hyresgaster (nu upphavd)

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avbe-
talningsplaner

ARSREDOVISNING 2019 9-
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Sydnarkes kommunalfoérbund

Antal ledaméter 4, erséittare 4
Ordférande: Veronica Wiberg

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet
som aligger forbundet enligt forbundsordning
och samarbetsavtal.

Direktion

Under 2019 sammantradde direktionen vid 9
tillfallen. Samrad/agarmoéten med medlemskom-
munerna holls tva ganger under aret.

Forbundet deltog vid Avfall Sveriges arsmote i
Stockholm.

Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkol-
lektiv.

Den storsta skulden ar till Hallsbergs abonnent-
kollektiv, har uppgar skulden till 6,0 mkr vid ars-
skiftet 2019/2020. Det &r en minskning med 1,2
mkr sedan foregaende arsskifte.

| Askersund uppgar skulden till 2,1 mkr, i Leke-
berg till 1,4 mkr och i Laxa 0,3 mkr.

For att komma till ratta med skulden till Halls-
bergs abonnentkollektiv har kommunalférbun-
det foéljande plan:

. Byggande av en omlastningsstation
. Byggnation av ny atervinningscentral
. Inférande av Gront kort

| Laxa och Lekebergs kommuner mojliggor sal-
dona ett visst handlingsutrymme, vilket kan
komma val till pass om (Laxa) och nar
(Lekeberg) vi ska bygga och bygga om atervin-
ningscentralerna i dessa kommuner.

Flerarsplanen 2021 och 2022, visar att saldot i
Askersunds resultatutjamningsfond kommer att
behovas for att taicka kommande underskott.

Framtiden

Malsattningen ar att férbundet pa sikt ska ha en
sa likriktad taxa som mojligt for samtliga inga-
ende kommuner. Detta arbete behdéver goras
stegvis och varije ar.

En likartad taxa innebdr ocksa att utbudet av
tjanster ar densamma i alla kommuner. Har pa-
gar ett arbete med utveckla servicen till kom-
muninnevanarna och i det utbudet av tjanster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar,
som tidigare namnts, att minska mangden avfall
och att 6ka ateranvandning och atervinning.

Som ocksa tidigare namnts ska inpasseringssy-
stemet "Gront kort” inforas pa samtliga atervin-
ningscentraler. For detta behovs centralerna
byggas om i ganska stor omfattning. En f6ljd av
inférandet av detta system kan bli att de be-
mannade 6ppettiderna kan behovs justeras.




Driftredovisningen

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100 % taxefinansierad. Samtliga intdkter och kostnader ar
redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika abonnentkollektiv.

Redovisning per kosthadskategori

Belopp i tkr Utfall 2018 | Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse

Kostnadskategori Budget/Utfall
Totalt hela férbundet

Intdkter +42 639 +41 251 +43278 +2027

Kostnader - 41665 - 41 966 - 43425 - 1459

- varav personalkostnader -10 745 - 11420 -11 604 -184

- varav kapitalkostnader -1881 -1729 -1632 +97

- varav lokalkostnader -906 - 1118 -1066 +52

- varav 6vriga kostnader -28133 - 27699 -29123 -1424

Nettokostnad +974 -715 -147 + 568
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv Budget/Utfall
Hallsberg - 624 -1260 -1176 +84
Askersund +925 +237 +196 -41
Lax& +134 -178 +160 +338
Lekeberg +539 + 486 +673 +187
Nettokostnad +974 -715 -147 + 568
Redovisning per Verksamhet
Belopp i tkr Utfall 2018 [Budget 2019 | Utfall 2019 Avvikelse
Verksamhet totalt hela forbundet Budget/Utfall
Avfallsintakter +34931 +34 835 +35348 +513
Insamling hushallssopor -11832 - 11493 -12378 - 885
Omhéndertagande hushéllssopor -7730 -7 750 -8102 -352
Slamhantering +721 + 550 + 887 +337
Atervinningscentral -8655 - 10099 -9882 +217
Gemensamma OH-kostnader -6461 -6758 -6 020 +738
Nettokostnad +974 -715 - 147 + 568
!



Ekonomisk redovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Belopp i tkr Utfall 2018 | Budget 2019 |Utfall 2019 | Avvikelse
Hallsberg Budget/Utfall
Avfallsintakter +12 099 +12 000 +12131 +131
Insamling hushallssopor -4523 -4118 -4949 -831
Omhandertagande hushallssopor -3070 -3100 -2990 +110
Slamhantering +612 +4350 +482 +32
Atervinningscentral -3360 -4 028 -3666 +362
Gemensamma OH-kostnader -2382 -2464 -2184 +280
Nettokostnad -624 - 1260 -1176 +84
Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 |Utfall 2019 |Avvikelse
Askersund Budget/Utfall
Avfallsintakter +11108 +11.000 +11284 +284
Insamling hushallssopor -3502 -3610 -3518 +92
Omhéindertagande hushéllssopor -2141 -2100 -2471 -371
Slamhantering -7 0 -4 -4
Atervinningscentral -2623 -3078 -3309 -231
Gemensamma OH-kostnader -1910 -1975 -1786 +189
Nettokostnad +925 +237 +196 -41




Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2018 [Budget 2019 | Utfall 2019 |Avvikelse
Laxa Budget/Utfall
Avfallsintékter +5119 +5100 +5173 +73
Insamling hushallssopor -1609 - 1620 -1726 -106
Ombhandertagande hushallssopor -1172 - 1200 -1172 +28
Slamhantering +133 +100 +124 +24
Atervinningscentral -1345 - 1495 -1299 +196
Gemensamma OH-kostnader -992 - 1063 -940 +123
Nettokostnad +134 -178 + 160 +338
Belopp i tkr Utfall 2018 |Budget 2019 |Utfall 2019 | Avvikelse
Lekeberg Budget/Utfall
Avfallsintakter +6 605 +6735 +6759 +24
Insamling hushallssopor -2198 -2145 -2184 -39
Omhandertagande hushallssopor -1347 - 1350 -1469 -119
Slamhantering -17 0 +285 +285
Atervinningscentral -1327 -1498 -1608 -110
Gemensamma OH-kostnader -1177 - 1256 -1110 + 146
Nettokostnad +539 +486 +673 +187
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Driftredovisning

Totalt sett i hela forbundet

Sammantaget ar utfall 2019, 568 tkr battre dn
budget. Budgeten redovisar en nettokostnad
pa 715 tkr, utfallet uppgar till en nettokostnad
pa 147 tkr.

Intakterna overstiger budgeterade med 2 027
tkr, och kostnaderna ar 1 459 tkr hogre an till-
latna enligt budget.

Av kostnaderna ar Ovriga kostnader 1 424 tkr
och personalkostnaderna ar 184 tkr hégre an
budget, medan kapitalkostnaderna ar 97 tkr

och lokalkostnaderna ar 52 tkr lagre an budget.

v

~ow o —

Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg redovisar en nettokostnad pa 1176
tkr mot budgeterat 1 260 tkr. Det ar 84 tkr
"battre” an budget. A andra sidan finns det ett
positivt saldo i Hallsbergs resultatutjamnings-
fond, som bor minska, vilket det har gjort i och
med resultatet 2019.

Insamling hushdllssopor ar dyrare dan budget,
831 tkr. Det ar framst personalkostnaderna
som blivit dyrare, men dven kostnaden for die-
sel dr hégre. Ovriga verksamheter i Hallsberg
har en lagre kostnad an budgeterat.

Askersund redovisar en nettointakt pa 196 tkr
mot budgeterad nettointakt pa 237 tkr, salunda
41 tkr sdmre an budget.

| Askersund blev intékterna 284 tkr hogre dn
budgeterat. De verksamheter som blev dyrare
an budgeterat, ar framst Omhdéndertagande av
hushdllssopor med 371 tkr. Aven Atervin-
ningscentralen blev dyrare, 231 tkr. Dessa av-
vikelser forklaras av storre mangder avfall.

Laxa redovisar en nettointdkt pa 160 tkr mot
budgeterad nettokostnad pa 178 tkr. Det ar
338 tkr battre @n budget.

Forklaringen i Laxa ar i forsta hand att netto-
kostnaden for Atervinningscentralen och de
Gemensamma OH-kostnaderna blev lagre an
budgeterat. P4 AVC:n blev framst intakterna
hogre an budgeterat.

Lekeberg redovisar en nettointdkt pa 673 tkr,
mot budgeterat 486 tkr, sdlunda 187 tkr battre
an budget.

| Lekeberg ar det framst Slamhanteringen som
blev billigare an budgeterat. Har redovisas en
nettointdkt pa 285 tkr mot budgeterat O tkr.



Ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Under 2019 har vi paborjat arbetet infor
byggande av nya AVC:er i Laxa och Leke-
berg.

Vi har |atit utféra geotekniska undersokning-
ar och markundersokningar, for att finna ev.
fororeningar i marken. Vi har dven paborjat
ett samarbete dels med en konsult som ska
vara Projektledare, dels med den konsult
som hjalper oss med upphandlingar i pro-
jekten.

Nedlagda utgifter tkr tkr
t.o.m. 2019-12-31 Laxa Lekeberg
125 356

Det ar annu inte nagra formella beslut
fattade. Nedlagda utgifter 2019 ar vidtagna
atgarder infor de slutliga kalkylerna som
kommer att tas fram i mars 2020 och kom-
mer att ligga till grund for investeringsbe-
slut, taxehdjningar och borgensataganden.

| Lekeberg har vi kopt den tomt som vi ska
bygga pa, vilket utgor 168 tkr av de 356 tkr
Som redovisas ovan.

omg

Lekebergs kommun ar villiga att 1ana ut
pengar till investeringen av ombyggd AVC i
Fjugesta.

For att finansiera ny AvC i Lax3, kommer vi
att 1ana av Kommuninvest, om det blir sa att
Laxa kommun beslutar att hoja taxan sa
mycket att vi har mojlighet att bygga.

Ett sadant beslut kommer att tas forst under
varen 2020, da det finns en tillrackligt bra
kalkyl.

Sydnarkes kommunalférbund ar innan dessa
projekt skuldfritt.

Aven nir det géller Hallsberg, har vi kommit
en bit pa vag.

Vi har, efter langt om lange, funnit en mojlig
plats for Omlastningen av Hallsbergs— och
Lekebergssoporna. Har har processen infor
bygglov startat.

Vi for dven diskussioner med Hallsbergs

kommun om en mojlig plats for byggande av
ny AVC i Hallsberg.

|
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Utfall Utfall Budget 2019 Avvikelse

20181231 20191231

Belopp i tkr Not

Verksamhetens intakter 1 42 613 43 356 41251 +2105
Verksamhetens kostnader 2 -39 660 -41766 -40117 -1649
Avskrivningar 3 -1879 -1636 -1729 +93
Verksamhetens nettokostnader 1074 -46 -595 + 549
Finansiella intdkter 4 25 25 0 +25
Finansiella kostnader 5 -125 -126 -120 -6
Finansnetto -100 -101 - 120 +19
Resultat fore extraordindra poster 974 -147 -715 + 568
A-rets resultat fére avsattning till resultatutjam- 974 _147 . 715 +568
ningsfonder

Avgar avsdttning till resultatutjémningsfonder, _974 147 715 - 568
netto

Arets resultat 0 0 0 0




Ekonomisk redovisning

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Pagaende arbeten 6 0 480
Maskiner och inventarier 7 5591 4029
Summa anldggningstillgangar 5591 4509
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8 7 827 9067
Kassa och bank 9 16 925 13 021
Summa omsiattningstillgangar 24 752 22 088
SUMMA TILLGANGAR 30343 26 597

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjdmningsfonder

Avsdttningar

Kommunalférbundet har inte ndgra avsdéttningar 0 0
Summa avsattningar 0 0
Skulder 10

Langfristiga skulder, Reversen till Hallsbergs kommun 0 0
Kortfristiga skulder 11 30343 26 597
Varav Resultatutjémningsfond Hallsberg 7188 6012
Varav Resultatutjmningsfond Askersund 1912 2108
Varav Resultatutjimningsfond Laxd 128 288
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 775 1447
Summa skulder 30343 26 597
SUMMA

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 30343 26 597
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Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2019-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 13 1878 1636
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1878 1636
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 748 -1240
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 15 -4 690 -3746
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3942 -4 986

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillgangar 16 -493 - 554
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassa fléde fran investeringsverksamheten -493 -554

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 17 -324 0
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -324 0
Arets kassaflode -2881 -3904
Likvida medel vid arets borjan 19 806 16 925
Likvida medel vid arets slut 16 925 13021

r
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Resultatrakning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter

Upplysningar

2018 2019
Taxor och avgifter 41015 41800
Ovrigt 1598 1556
Summa 42 613 43 356

Not 2: Verksamhetens kostnader

2018 2019
Loner och soc avg -10288-11080
Pensionskostnader -463 -536
Inkép av anl och uhallsmtrl -8 -39
Bransle, energi och vatten -1143 -1300

Entreprenader och kép av
vht

-21047-22058

Lokal- och markhyror -2116 -2129
Forbrukn invent o mtrl -1434 -1667
Lamnade bidrag och trans-

fereringar i i
Reafdrluster - -
Ovriga kostnader -3161 -2957
- varav kostnad for revision -123 -195

Summa

Not 3: Avskrivningar

-39660-41 766

2018 2019
Planenliga avskrivningar pa
materiella anldaggningstill-  -1879 -1636
gangar
Nedskrivning - -
Summa -1879 -1636
Not 4: Finansiella intdkter

2018 2019
Ranteintakter 0 0
Ranteinta Ifter o inkassoavg 75 25
kundfordringar
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 25 25
Not 5: Finansiella kostnader

2018 2019
R:antekostnader langfristiga 10 0
1an
Rédntekostnader pensioner - =
Rantekostnader lev- o bank-
skulder i i
Ovr fin kostn -116  -126
Summa -126 -126

Ekonomisk redovisning

Balansrakning (tkr)

Not 6: Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

2018 2019
Ingdende bokfort varde 0 0
Nyanskaffning/Pagaende arbe- 125
ten Laxa, Ny Avc
Nyanskaffning/Pagaende arbe- 0 356
ten Lekeberg, Ny AvC
Forsaljning mm 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Summa 0 480
Not 7: Maskiner, fordon och
inventarier

2018 2019
Ingdende bokfort varde 6977 5591
Nyanskaffningar 493 74
Forsaljning mm - -
Arets avskrivningar -1879 -1636
Ombklassificeringar - -
Summa 5591 4029
Not 8: Kortfristiga fordringar

2018 2019
Kundfordringar 6586 6334
Ovriga fordringar 0 68
Moms 833 1721
Forutbetal'da“kostnader/ 408 944
upplupna intdkter
Summa 7827 9067
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Upplysningar

Not 9: Kassa och bank

Upplysningar

Not 12: Hyra
2018 2019
Hyror

Sydnarkes kommunalférbunds 271 285
Kansli, hyra till Hallsbergs kom-
mun

Del i Gatukontoret, hyra till 355 372
Hallsbergs kommun

2018 2019
Bankkonto 16925 13021
Summa 16925 13021
Not 10: Langfristiga skulder

2018 2019
Laneskuld
Ingdende balans 324 0
Arets amortering -324 0
Utgaende balans 0 0
Summa 0 0
Not 11: Kortfristiga skulder

2018 2019
Leverantorsskulder 3980 4134
Moms 2697 2770
Personalens skatter och av-
gifter, inkl. sarskild I6neskatt 1340 eSS
VA—sku.Id till Hallsbergs VA- 4818 5075
kollektiv
VA-sku.Id till Askersunds VA- 4786 908
kollektiv
VA-sku.Id till Lekebergs VA- 2344 2365
kollektiv
Skuld t!II Hallsbergs Avfalls- 7188 6012
kollektiv
Skuld t!II Askersunds Avfalls- 1912 2108
kollektiv
Skuld till Laxas Avfallskollektiv. 128 288
Skuld t!II Lekebergs Avfalls- 775 1 448
kollektiv
ppf)lupna kostnader/férutbet 375 155
intdkter
Ovrigt 2 0
Summa 30343 26597

Hyra av Hallsbergs AvC 309 309
Hyra av Laxas AVC 66 66
Hyra av Lekebergs AVC 107 107
Hyra av Askersunds AVC 958 958
Summa hyra 2066 2097

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid 6ver 3 ar: To-
talt 6 objekt med 4 olika hyresvardar.

2018 2019
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 626 941
1-3ar 1440 1498




Upplysningar

Upplysningar

Kassaflodesanalys 2018 2019

Not: 13 Justering for av- 324 0
skrivningar = amortering

av skuld, dvs. likvidpaver-

kande avskrivning

Not: 14 férandring kortfris- 748 -1240
tiga fordringar, kontogrup-
per 15-17

Not: 15 Forandring -4 690 -3746
kortfristiga skulder, konto-
grupp 25-29

Not: 16 Investering i mate- -493 -554
riella anlaggningstill-

gangar, konto 1241 och

1249, samt konto 117x

Not: 17 Amortering av -324 0
skuld, samma som avskriv-

ning, amortering av rever-

ser konto 1249
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Upplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullmaktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkinnas av fullméaktige.
Det bor inte ske innan fullmaktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller vagras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala arsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som bildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att uppratta
arsredovisningen.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning stadgar i kapitel 4 om Allmanna bestammelser
om arsredovisning.

Upprattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och férbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen ar att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under &aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i férhallande fill
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkra-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stall-
ning till graden av effektivitet. For att arsredovisningen
ska kunna fullgéra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska upprattas i enlighet
med god redovisningssed.

Innehall

Arsredovisningen skall besta av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrdakning, balansrakning och finansie-
ringsanalys (kassaflodesanalys).

Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen redovisar en 6versikt 6ver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga handelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for
bedémningen av kommunalférbundets ekonomi. |
forvaltningsberattelsen redovisas dven vasentliga
handelser under aret, kommunalférbundets forvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppfdéljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksa ingd i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatrikning, balansréikning, kassaflédesanalys

| resultatrakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stéllningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflodesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tillaggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet Iamnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige. Andra
malgrupper ar externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantérer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisorerna bedéma om bokféringen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Raken-
skaperna skall ge en rattvisande bild av resultat och
stallning.

s



Upplysningar

Redovisningsprinciper

Kommunalforbundet

Sydnéarkes kommunalférbund féljer den kommu-
nala redovisningslagen. Kommunalférbundet till-
lampar de rekommendationer som lamnats av Ra-
det for kommunal redovisning eller dess foretra-
dare.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangarnas varde i balansrdakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar materiella anldggningstillgangar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
i huvudsak linjart for tilligdngens bedémda nyttjan-
detid baserat pa anskaffningsvarde. Vagledning
hamtas i idéskriften fran Radet for kommunal redo-
visning. Befintliga och nya fordon, sopbilar och last-
maskin, skrivs i regel av pa fem ar, utom den lilla
lastmaskinen i Askersund som skrivs av pa tio ar.

Komponentavskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har gjort bedémning-
en att tillgangarna, varje sopbil och lastmaskin ut-
gor en avskrivningskomponent.

Avskrivning osdkra fordringar

Vi har ett samarbete med Intrum géllande kravhan-
teringen. Férbundet arbetar aktivt med de utesta-
ende fordringarna l6pande, och skriver av de vi har
beddmt som osdkra. En del fordringar handlaggs av
kronofogdemyndigheten. Det hdander dven att vi
gar sa langt som till tingsratten for att fa in vara och
kommunernas pengar.

| de fall det aven ar VA-intakter pa fakturan, tas
kontakt med resp. kommun om i vilken utstrack-
ning vattenavstangning ska tillampas som patryck-
ningsmedel och om ev. avskrivning ska goras.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing, dvs hyra. Kostnaden for leasingen redovi-
sas salunda som en driftskostnad. Vid arsskiftet
2018/2019 har inte kommunalférbundet langre
nagra leasingavtal.

Sdrskild lIoneskatt

Loneskatten som belastar arets resultat, avser férega-
ende ars pensioner.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sér-
skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning re-
dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.

Kommunalférbundet redovisar skulderna till och fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot Eget kapital.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till
foregaende bokslut.
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