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1 Inledning
Ledning

Verksamhetsaret 2020 har vi stabila forutsattningar inom kultur och
bildningsforvaltningens ledningsorganisation. Det skapar goda forutsattningar for
forvaltningen att arbeta malinriktat med saval paborjade som framtida
utvecklingsomraden och utmaningar. Dock, starten pa ar 2020 har paverkats starkt
av Corona-pandemin och medfort mycket arbete for forvaltningen varfor manga
utvecklingsprojekt inte har kunnat ges den tid som var planerat. Det har lett till
langsammare utvecklingsprocesser under varterminen.

Som ett led i att forstarka och utveckla forskolans och skolans ledning, med fokus pa
forskola- och skolutveckling, har en gemensam uppdragsbeskrivning for férskolans
och skolans utvecklingsledare tagits fram och beslutats i férvaltningens
ledningsgrupp under varterminen. Valfungerande arbetslag ar en av de viktigaste
faktorerna till att den pedagogiska verksamheten ska halla hog kvalitet. Darfor
behovs utvecklingsledare med uppdrag att se till att arbetslaget tar det
gemensamma ansvaret for saval vardagsfragor som pedagogisk utveckling och
kvalitetsarbete. Som utvecklingsledare utgér man tillsammans med rektor
forskolans/skolans ledningsgrupp. Utvecklingsledaren &r lanken mellan rektor och
forskolan/skolan och medverkar till helhetslésningar for utbildningen.
Uppdragsbeskrivningen borjar galla fran och med augusti 2020.

Skolan

Maluppfyllelsen fér kunskapsresultaten i ak 9 blev hogre i ar jamfort med 2019.
Andelen elever som ar behdoriga till ett nationellt program ar 87,14 procent (80 %
2019). Andelen behoriga i alla amnen ar 78,75 procent (66 % 2019) och meritvarde ar
223 poang (199 poang 2019).

Antalet barn och elever okar stadigt i Lekebergs kommun. Prognosen fram till 2030
visar pa en 6kning med ca 80 barn i forskolan och knappt 300 elever i grundskolan.

Bygget av nya Lekebergsskolan haller tidsplanen och berdknas vara klar till arsskiftet
2020/2021.

Hidinge skola har den storsta 6kningen av antalet elever. | sommar har skolan byggts
om och utdkats med tva klassrum.

Forskolan

For att mota behovet av fler forskoleplatser i Fjugesta har en tillfallig paviljong byggts
pa Tulpanens skolgard. Endast nagra dagar efter nydppnandet i mars sa brann
lokalen. | avvaktan pa att paviljongen byggdes upp igen sa har halva barngruppen
varit placerad p& férskolan Aventyret. Ovriga barn blev placerade pa olika férskolor,
utifran foraldrars 6nskemal. Tulpanens verksamhet startar igen i borjan pa augusti.

Biblioteket

Aret har bérjat positivt med en 6kning fran féregaende &r av antal 1an och besokare.
Fran februari 2020 har Lekebergs bibliotek haft 6ppet med sjalvservice alla vardagar
fran kl. 08.30. En satsning som har fallit val ut.

Sjukfranvaro
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Utfallet for sjukfranvaron perioden 1 juli 2019 till och med 30 juni 2020 (12 manader)
ar 6,72 procent vilket kan jamforas med samma period 1 juli 2018 till och med 30 juni
2019 da sjukfranvaron lag pa 6,69 procent. Sjukfranvaron under mars manad 2020
skot i hojden pa grund av Corona-smittan och landade pa 12,21 procent. | april l1ag
sjukfranvaron fortfarande kvar pa en hog niva, 10,56 procent. | maj sjonk
sjukfranvaron till mer normal niva, 6,81 procent och i juni 5,31 procent.

Ekonomi

Forvaltningen prognostiserar ett nollresultat for 2020.
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2 MER-styrning

KOMMUN

2.1 Politiskt fattade beslut

2020-03-31, § 23 Kultur- och bildningsnamnden ger Kultur- och
bildningsforvaltningen i uppdrag att utreda fragan om en skatepark och

spontanaktivitetsyta.

Fattade politiska beslut

2020-08-18

Beslut Status Kommentar

2019-03-26§ 27 Kultur- och Avslutad Ett utdkat filter har
bildningsndmnden ger installerats pa elevernas
forvaltningen i uppdrag att Ipads.

arbeta vidare med fragan

om vilka mojligheter som

finns kring porrfilter i skolan

2019-05-14,8§ 46 Kultur- och | Avslutad Pa grund av att det var svart
bildningsndmnden uppdrar att fa ihop Lanstrafikens

till forvaltningen att busstider med skolans start-
genomfdra forsok med att och sluttider ar inte idén
utvalda hogstadieelever fran genomforbar.
Mullhytteomradet beviljas

skolskjuts via linjetrafik

under hostterminen 2019.

2020-03-31,§ 23 Kultur- och | Paborjad

bildningsndmnden ger
Kultur- och
bildningsférvaltningen i
uppdrag att utreda fragan
om en skatepark och en
spontanaktivitetsyta.
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Beslut Status Kommentar

2.2 Mal

Kultur- och bildningsnamnden prognostiserar en maluppfyllelse dar tre av fyra
namndmal ar uppnadda helt och ett namndmal ar delvis uppnatt. Detta ar en 6kning
fran arsredovisningen 2019 da tva namndmal uppnaddes helt och tva namndmal
uppnaddes delvis.

Det namndmal som inte ar helt uppnatt ar Barnen och eleverna kdnner sig trygga och
delaktiga i sin férskole- respektive skolverksamhet.

Matvardena for trygghet och delaktighet utgar ifran hostterminens skolenkat 2019.
Skolenkaten distribueras av Skolinspektionen till elever i 3k 5 och ak 9 vartannat ar.
Eleverna i ak 5 upplever i hogre utstrackning en kansla av trygghet och delaktighet
jamfort med eleverna i ak 9.

Matvardet for tryggheten bland barnen i forskolan utgar fran intervjuer med 5-
aringarna, i samband med utvecklingssamtalet.

Trygga elever i ak 5: 93 % (Malvardet: mer an 90 %)
Trygga elever i ak 9: 80 % (Malvardet: mer ar 90 %)
Delaktiga elever i ak 5: 74 % (Malvardet: 65%)
Delaktiga elever i ak 9: 50 % (Malvardet: 55 %)

Trygga barn i forskolan 100 % (Malvarde: mer dn 90 %)
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2.2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt
och nytinkande satt och méter framtiden utifran de tre

hallbarhetsaspekterna: social, miljomaéssig och ekonomisk

hallbarhet

Lekebergs
kommun
gor det
enkelt for
sina
medborgar
eattboi
Lekeberg

Andel av
medborgar
na som tar
kontakt
med
kommunen
via telefon
far ett
direkt svar
pa en enkel
fraga

56%

65%

Oka fran
57%

Andel av
medborgar
na som
skickar in
en enkel
fraga via e-
post far
svar inom
tva
arbetsdaga
r

94%

94%

Oka fran
70%

Lekebergs

Medborgar .

Antalet

12379 st

35380 st

mer an
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kommun na ska biblioteksb 35380 st
vaxer och kunna ta esOkare
u'EveckIas del av ett Antalet .
pa ett levande, . .
hallbart | kvalitativt utlan 20841st 403725t erando
St och (|nk|u5|\fe 372
. e-bokslan)
varierat
kultur- och Utbudeti @
fritidsutbu form av
d samt ges variation av
forutsattni aktiviteter
n'g.ar a.t.t sorr'1 15 st 15 mer an32
sjdlva dgna erbjuds st
sig at inom
skapande kultur- och
verksamhe fritidsomra
t det
Varde .
medarbeta
rundersékn . .
ingen - 76% 76% Sfalgran
Medarbeta !
rengagema
ng (HME)
Sjukfranvar . 6,69% 6,69% M:nska
o fran 7%
Namndern .
aoch
styrelsen -1 256 tkr 0 tkr 0 tkr
haller sin
budgetram
Lekebergs Miljédiplo .
kommun mering av
minskar sin Lekebergs Ja Ja Ja
klimatpave kommun
rkan

2.2.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och unga det
stod och den utbildning de behéver for att vixa upp under trygga och
jamlika forhallanden och utveckla sin fulla potential.

| Lekebergs
kommun

Barnen och

eleverna

Andelen .
barn som

100%

100%

mer an
90%
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far alla
barn och
unga
utvecklas,
kunskapsm
assigt och
socialt,
utifran sina
egna
formagor
och
forutsattni
ngar far att
na
uppsatta
mal

kanner sig
trygga och
delaktiga i
sin
forskole-
respektive
skolverksa
mhet

kanner sig
trygga

Andelen
elever som
kdnner sig

trygga

86,5%

87%

mer an
90%

Antalet
forskolever
ksamheter
som har
forum for
samrad
enligt
Skollag 4
kap

100%

100%

100%

Antalet
skolverksa
mheter
som har
forum for
samrad
enligt
Skollag 4
kap

100%

100%

100%

Andel
elever som
kdnner sig
delaktiga
arskurs 5

74%

74%

65%

Andel
elever som
kdnner sig
delaktiga
arskurs 9

50%

50%

55%

Barnen och .

eleverna ar
en del av
en god och
utveckland
e larmiljo

Andelen
barn som
anger att
forskolan
vacker
nyfikenhet
och lust att
lara

100%

100%

oka fran
97%

Andelen
elever som
anger att
skolan

58,5%

59%

oka fran
59%
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Andelen .
elever som

tar del av
kultur i

skolan.

100% 100% 100%

Andelen .
barn som

tar del av

kultur i

forskola

och

pedagogisk
omsorg.

oka fran

0, 0,
50% 50% 10%

Eleverna
nar
kunskapsm
alen

Elever i ak. .
9 som

uppnatt
kunskapskr
avenialla
amnen

Oka fran

0, 0,
78,57% 78,57% 66%

Elever i ak. .
9 som ar
behoriga

till ett
yrkesprogr

am

Oka fran

0, 0,
87,14% 87,14% 30%

Gymnasieel .
ever som
uppnatt
grundlagga
nde
behorighet
till
universitet
och
hogskola
inom 3 ar,

Oka fran

) 0,
52% 52% 41,1%

Ungdomar .
som

Oka fran

0, 0,
25% 25% 23%
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3 Verksamheter
Barnkonventionen

Barnkonventionen blev svensk lag fran 1 januari 2020. Ett initiativ har tagits av kultur-
och bildningsférvaltningen att tillsammans med representanter fran
socialforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen utarbeta en
kommungemensam handlingsplan for implementering av barnkonventionen i hela
Lekebergs kommun. Ett forslag till en handlingsplan har presenterats for
forvaltningschefen som lyfter den vidare till styrgruppen for barns basta och till
ordféranden i kultur- och bildningsnamnden respektive socialndmnden, fér dialog om
den fortsatta processen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Med utgangspunkt fran huvudmannens ansvar att folja upp, utvardera och utveckla
forskola och skola samt verksamheterna inom bibliotek, kultur och fritid, har
namnden infor 2020 tagit fram ett arshjul fér sin uppfoljning av verksamheterna.
Med anledning av Corona-pandemin och de begransningar som vidtagits for
namndernas sammansattning sa har uppfoljningen enligt arshjulets struktur inte
kommit igang som planerat. Férhoppningsvis har situationen kring Corona-pandemin
forbattrats efter sommaren och uppféljning enligt arshjulet kan aterupptas.

Miljoarbete

Den miljédiplomeringsrevision som genomfordes i borjan av aret visade att KUB ar pa
ratt vag vad galler miljo- och klimatarbetet. Det finns manga engagerade
miljoinspiratorer som senaste halvaret ocksa valt att lara kdnna varandra och
varandras verksamheter genom att ha startat en miljdsamordningsgrupp. Pa detta
satt kan man bade stotta och delge varandra inspiration, kunskap och nya idéer.

Under varen deltog nastan alla skolor och férskolor i “Skrapplockardagar”, ett
arrangemang av organisationen Hall Sverige Rent. Over 700 000 skrapplockare deltog
i arets Skrapplockardagar, varav fler an 600 000 barn. Lekeberg var en av 220
kommuner som anmalde sig till kampanjen. Tavlingen gick ut pa att sa manga barn
och elever som mojligt skulle hjalpa till att plocka skrap. Lekeberg gick till final som
en av 10 basta kommuner men vann inte.

Det fortsatta miljdarbetet handlar om att kultur- och bildningsférvaltningen pa olika
satt kommer engagera sig i det kommungemensamma miljésamordningsarbetet som
handlar om ett mer strukturerat arbetssatt, t.ex. att inféra en mer likvardig och
effektiv kommungemensam kallsortering i alla verksamheter.

Skolskjutsarna

Géllande skolskjutsoptimeringen sa har mycket arbete under varterminen handlat
om ett omfattande planeringsarbete infér kommande lasar. Till exempel sa har
trafiksdkerhetsexperter fran NTF (Nationalféreningen for trafiksdkerhetens
framjande) besokt och bedomt alla skolskjutshallplatser. Detta blir sedan en viktig del
i det fortsatta arbetet med att fa till en battre likvardighet, trygghet och
kostnadseffektiv skolskjuts. Aven skolskjutsreglerna har reviderats for att fortydliga
kommunens ansvar i relation till vardnadshavarens ansvar fér eleverna mellan
hemmet och skolan/hallplatsen.

12
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Digitalisering

Digitaliseringsgruppen inom KUB har arbetat med att sdkerstélla att det ska finnas
tillrackligt med IT-utrustning och kompetens bland personalen, for att de sjalva ska
kunna arbeta mer och mer i en digital miljé samt kunna lara barnen och eleverna.
Malsattningen pa nationell niva ar att de nationella proven ska genomforas digitalt
2023, vilket skolorna behoéver rusta sig infor. Lasaret 19/20 fick alla elever pa 7-9 en
egen dator istdllet for en Ipad. Detta frigjorde ett stort antal Ipads som har fordelats
mellan F-6 skolorna och férskolan. Dock dr det ett fortsatt stort investeringsbehov i
fler Ipads och datorer for att tillgodose behovet ute pa férskolorna och skolorna. Pa
samma satt som for miljoarbetet sa har ett kommungemensamt arbete startat detta
ar med syfte att arbeta med digitaliseringen pa ett mer strukturerat och langsiktigt
satt.

Barn- och elevhalsa

Ett val fungerande barn- och elevhalsoarbete ar en viktig forutsattning for att alla
vara barn och elever ska ges basta mojliga forutsattningar att utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Tack vare beviljade KS-medel for 2020 kan tid
frigoras hos elevhalsans personal for att i storre utstrackning finnas till hands for
personal och elever. Skolpsykologen ges utdkad tid for handledning och konsultation
till pedagogerna for att 6ka kompetensen att mota elevers olika behov. KS-medel har
dven beviljats till Tulpanens skola for att bygga upp och utveckla en Flexenhet dar
man kan mota upp flera elever i behov av sarskilt stod.

Samverkan for barns basta

Samverkansplan for barns basta antogs av Kultur- och bildningsndmnden och
Socialndmnden i februari 2020. Planen ska utgdra en grund for allt strategiskt
samverkansarbete mellan ndmnderna och foérvaltningarna. Syftet och malet ar att
fortlopande verka for att barn ska fa en sa bra och trygg uppvaxt som maéjligt och att
det ska beredas en organisation for det samverkande arbetet. Styrgruppen bestar av
socialchefen, skolchefen, enhetschefen for IFO och verksamhetschefen for den
samlade elevhilsan. Styrgruppen traffas regelbundet, minst atta ganger/ar. Enligt
planering skulle en samverkansdag genomfdras i april men blev installd pa grund av
Corona-smittan. Samverkansdagen ar nu inplanerad till den 18 september. Planen
ska vara géllande mellan aren 2020-2023.

Skola
Kunskapsresultaten dk 9

Maluppfyllelsen fér kunskapsresultaten i ak 9 blev hogre i ar jamfort med 2019.
Andelen elever som ar behdriga till ett nationellt program ar 87,14 procent (80 %
2019). Andelen behdoriga i alla amnen ar 78,75 procent (66 % 2019) och meritvarde ar
223 poing (199 poing 2019). Aven jamfort med riket s dr Lekebergs resultat battre.
85,3 procent av arskurs 9 eleverna i hela Sverige var behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Vid en analys av arets kunskapsresultat framkommer flera framgangsfaktorer. Viktiga
faktorer ar att lararna tagit ett gemensamt ansvar for eleverna, det ar "vara elever"
och att lararna samarbetat kring undervisningen sa att den blivit likvardig for
eleverna. Det har dven funnits en positiv studiekultur hos elevgruppen och en hog
trivsel i lararlagen. Att undervisningen i matematik, svenska och engelska har varit

13
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organiserad i halvklasser har ocksa gynnat maluppfyllelsen. | slutet av varterminen
hade arskurserna distansundervisning var tredje dag. En atgard utifran Corona-
situationen. De elever som behovde skolans struktur for att klara av sina studier fick
komma till skolan for att fa hjalp av sina larare. En positiv effekt av
distansundervisningen ar att eleverna 6vat upp sin férmaga att studera med stod av
digitala hjalpmedel. Med andra var det helt ratt att ga over till "en till en" datorer
istallet for Ipads, en fordandring som genomfordes pa 7-9 till lasaret 2019/2020.

Hidinge skola

Hidinge skola ar den av Lekebergs grundskolor som har den storsta 6kningen av
antalet elever, vilket beror pa att det byggs manga bostédder i Lanna/Hidinge. Till
hosten har skolan utdkats med ytterligare en klass och har da drygt 300 elever. |
mitten av maj startade bygget av tva nya klassrum och 5 grupprum inom befintlig
skolbyggnad. Bygget ska vara klart till terminsstart.

Lekeberg 4-6 och Tulpanen

Varterminen 2021 flyttar Lekebergsskolans arskurs 4-6 in i de nybyggda skollokalerna
och vid hostterminens start 2021 flyttar dven Tulpanens verksamhet in i den nya
skolan. Arbetet med att féra samman personal och verksamhet pa 4-6 och Tulpanen
kommer darfor att prioriteras under lasaret 20/21.

Mullhyttans skola

For att skapa fler arbetsplatser och darmed battre forutsattningar for personalens
arbetssituation sa har man avdelat personalrummet med en vagg och tillskapat
ytterligare arbetsrum. Arbetet har utférts under sommaren.

Forskola

For att mota behovet av fler forskoleplatser i Fjugesta utdkades forskolan med tva
avdelningar i en tillfallig paviljong pa Tulpanens skolgard i boérjan pa aret

,. Sorgligt nog brann byggnaden redan efter sex dagars verksamhet. Under tiden som
forskolan har sanerats och ateruppbyggts har halva barngruppen varit placerad pa
forskolan Aventyret. Ovriga barn placerade pa olika férskolor, utifran féréldrars
o6nskemal. Verksamheten startar igen i bérjan pa augusti.

Arbetet med att skapa en Familjecentral i Fjugesta fortgar enligt planering.
Skolutvecklingsprojekt nyanlandas larande

Kultur- och bildningsforvaltningen har beviljats medel motsvarande 4,4 mnkr fran
skolverket for stod till verksamhetsutveckling for nyanlanda och flersprakiga barn och
elever. Insatser som pagar ar kompetensutveckling kring sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, utbildning inom ICDP och vardegrundsarbete. Dock,
med anledning av Corona-situationen sa har arbetet fortskridit i ett langsammare
tempo. En projektledare haller ihop processerna och ar lanken till skolverket.

Trygghetsarbetet

Fran och med februari 2020 sker en digital hantering av rutinerna kring anmalan,
utredning och atgarder vid krankande behandling av barn och elever. Den digitala
hanteringen har underlattat arbetet fér saval pedagoger som rektorer och
forvaltningschef.

14
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Hosten 2018 genomforde revisionen en granskning av skolornas arbete med att
forebygga och hantera krankande behandling och diskriminering. Enligt skollagen ska
varje forskola och skola ha en plan for det arbetet men har framkom brister. Nu finns
det en gemensam mall som har tagits fram av skolans kuratorer, vilken dven kommit
forskolan till del.

Sammantaget har det under arets férsta sex manader inkommit 66 anmalningar om
krankande behandling, vilket kan jamféras med det totala antalet anmalningar 2019
som var 99 stycken. De flesta anmalningar kommer fran grundskolan. Sju
anmalningar kommer fran férskolan och resterande 59 fran grundskolan. Det 6kande
antalet anmalningar, jamfort med 2019, beror pa att rutinerna for anmalan,
utredning och atgarder har utvecklats och efterlevs pa ett béattre satt.

Kultur och Fritid

Flera delar av verksamheten inom Kultur och fritid har paverkats av det radande
samhallslaget med en pagaende pandemi.

De planerade musik-workshoptillfdllena inom ramen fér Skapande skola, vilka skulle
ha genomforts under varen, stalldes in pa grund av pandemin. Eventuellt kommer
dessa att kunna genomfdras under hosten istallet. Medel har beviljats (Skapande
skola) fran Kulturradet att genomfora teaterforestéllningar inom forskola och skola.
Planering pagar att genomfora dessa under lasaret 20/21.

Kulturskolans individuella lektioner har genomforts som vanligt under varen,
daremot pausades viss gruppundervisning under nagra veckor men har nu
aterupptagits. Tva tillfallen med ”"Prova pad” har stéllts in, ett pd Hidinge skola
(instrument) och ett pa Orebro kulturskola (bild, dans och teater). Medel har beviljats
fran Kulturradet att inom ramen for var Kulturskola genomféra teaterkurser i
Lekeberg for barn 9-12 ar under ldsaret 20/21. Planering pagar och arbetet startar

forhoppningsvis under hosten.

KomTek har under varen bedrivit kurser pa Lekebergsskolan och intresset har varit
stort. Saval Kulturskolan som KomTek startar nya kurser till hosten igen.

Fritidsgardarna var stangda nagra veckor, men 6ppnades igen efter pasklovet.
Atgarder har vidtagits i verksamheten for att folja Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer.

Tillsammans med OLIF/SISU skulle en aktivitetsvecka i Lekeberg genomféras under
varen men stélldes in pa deras initiativ.

Trots uteblivna statliga medel for att genomfora lovaktiviteter har Kultur och fritid
erbjudit lovaktiviteter i slutet av sommaren med bade KomTek och cirkusskola. Detta
for att mota ett 6kat behov av aktiviteter for barn och unga under pagaende
pandemi. Kommunen féljer sjalvklart myndigheternas rekommendationer for att
minska smittspridning.

Trots det radande laget fors en kontinuerlig dialog med foreningarna for att utveckla
och forenkla deras férutsattningar.

Pa grund av att lokalen Traffen temporart gjorts om till en covid-avdelning har den
inte varit bokningsbar under varen. Tidigast 1 oktober kommer det aterigen vara
moijligt for féreningar och andra att boka den lokalen. Detta har paverkat planerad
verksamhet for ett antal féreningar som bokat in aktiviteter under september. For att
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mota deras behov av lokal kommer de att, i man av tillgang, erbjudas att vara i
lokaler hos Lekebergskyrkan.

Under sommaren ar det hégsasong vid kommunens sjobad. Tillsammans med Teknik
och Service samt sakerhetsstrategen har Kultur och Fritid haft regelbundna
avstamningar for att arbeta férebyggande och se till att badplatserna ar trygga och
trevliga. Den hdar sommaren har det varit lugnt forutom att det varit problem med
nedskrapning och skadegorelse vid Lanna badgruva samt att besdkare inte foljer
anvisningarna om avsparrningar. Avsparrningarna vid Lanna badgruva har utokats i ar
efter beddomning om rasrisk. Vid ett antal tillfallen har parkeringsvardar anlitats till
Lanna badgruva.

Bibliotek

Aret borjade valdigt positivt for bibliotekets del med en 6kning fran féregaende ar av
saval antal 1an som besok.

Antal lan exklusive e-bocker januari-mars: 11 544 (2019: 9 628). Antal Ian januari-juni
20305 (2019: 19 346). E-bokslan januari —juni: 536 (2019: 344)

Nar det géller e-bocker har biblioteket 6ppnat upp for tva extra |an per manad och
person under varen, for att ge mojlighet till lasning for dem som inte kan komma till
biblioteket pa grund av pandemin. Detta, samt en 6kad marknadsforing av e-
bokstjansten kan ha paverkat utlaningstalet av e-bocker.

Antal biblioteksbesok januari-mars: 12 379 (2019: 9 885)

Pa grund av skadegorelse av bibliotekets besoksraknare saknas besokssiffror for
perioden halva april och hela maj. Eftersom detta var under pandemins inledning,
med minskat antal besok, ar det svart att jamfora med tidigare perioder.
Bibliotekspersonalens upplevelse ar att besoken minskade under april, men att de
Okade igen under senare delen av maj. Under juni 6kade beséken jamfort med forra
aret.

Att biblioteket nu har 6ppet for sjalvservice pa formiddagar ar troligen en del av
forklaringen till 6kat antal besék och lan.

Satsningen inom ramen for Starkta bibliotek fortsatter. En ansdkan har skickats till
Kulturradet for den fortsattning av projektet som vi planerat tidigare. Ansdkan till
Kulturradet for fortsattning av Starkta bibliotek har beviljats medel for ar 2.

Liksom tidigare ar har biblioteket sokt pengar fran Kulturradet for inkdpsstod. Detta
ska anvandas till gavobocker till nyfédda, 4-aringar och flera andra insatser utifran
bibliotekets Lasframjande-plan for barn och unga.

Biblioteket har ocksa skt pengar fran Kulturradet for att anordna tva extra
foreldasningar kommande ar, som en lasframjande satsning.

Biblioteket har ocksa fatt beviljade medel fran Kulturradet for att anordna tva extra
foreldasningar kommande ar, som en lasframjande satsning.

| februari inférdes s.k. sjalvservice pa biblioteket och denna satsning har fallit mycket
vél ut. Biblioteket planerar fér en fortsattning med sjalvservice (obemannat
Oppethallande) under férmiddagar mandag - fredag.

Under sportlovet kunde barnen pyssla, vika origami och ga tipspromenad pa
biblioteket. Tva babysang-traffar och en datastuga har genomforts. Las- och
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skrivframjande aktiviteter har genomforts vid tva tillfallen pa fritidsgardarna i Hidinge
och Fjugesta.

Med anledning av pandemin inférde biblioteket sommartider redan i slutet av april
for att sdkerstalla utlovade 6ppettider med bemanning. Darutover har det vidtagits
en rad atgarder i biblioteket for att minska smittspridningen, bland annat
plexiglasskydd vid informationsdisken, mdjlighet att bestélla en hamt-kasse med
bocker och ommaoblering i bibliotekslokalen for att besdkare ska kunna halla
rekommenderat avstand till varandra. Lanetiden har forlangts och
paminnelseavgifter har slopats.

Planerade publika aktiviteter som forfattarbesok, datastuga och en babysang-traff
har stallts in for att folja Folkhdlsomyndighetens riktlinjer. En babysang kunde
ddremot genomfdras utomhus da det var vackert vader.

Besok av skolklasser och forskolegrupper har pausats for att minska
smittspridning.Till hosten planerar biblioteket att aterga till ordinarie bemannade
Oppettider med fortsatt sjalvservice vardagar fran kl. 8.30. Nar det galler skolklassers
och forskolegruppers besdék finns annu inget beslut om atergang till det vanliga da
myndigheternas rekommendationer dnnu kvarstar.
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4 Ekonomiskrapport
Forskolan

Forskolan gor ett dverskott till och med delaret tack vare att vi fatt kompensation for
sjuklonekostnader fran staten och for att vi inte haft verksamheten pa Tulpanens
forskola igang. Vi har till hosten farre barn i vara verksamheter vilket gor att vi
kommer att minska pa personalkostnaderna.

Kostnaderna for kop av forskoleplatser gor ett underskott till och med delaret. Det
beror till storsta del pa en retroaktiv betalning till Kumla kommun.

Hidinge skola

Innan sommaren gjordes en prognos om ett underskott. Anledningen till
underskottet ar personalkostnader som varit hoga under varen. Orsaken &r elever i
behov av sarskilt stod som kravt extra personal. Storre delen av underskottet har
dock tackts med hjalp av ersattningen for sjuklonekostnader.

Under hosten tillkommer en hyreshdjning som inte ar budgeterad.
Hemkunskapsundervisningen ar flyttad till Lekebergsskolan med anledning av att
hemkunskapssalen pa Hidinge skola ar for liten for tva arskurs 6:or. Detta kommer
foranleda 6kade busskostnader, vilket inte ar budgeterat.

Till héstterminen har skolan ett stérre antal elever i behov av sarskilt stod som
kommer fran férskolan, vilket gér att vi har blivit tvungna att 6ka antalet
elevassistenter for att kunna mota upp och sakerstélla dessa elevers behov. Denna
insats stracker sig fran terminsstart och 10 veckor framat.

Mullhyttans skola

Underskottet har minskat eftersom vi har fatt kompensation for sjuklonekostnader
fran staten.

Med en minskning i arets budget pa 0,5 tjanst och en minskning i tilldelning for
lagstadiesatsningen detta ar sa kommer arbetet med att reducera kostnaderna
fortsatta. Ett arbete som planerades redan under varterminen.

Tulpanens skola

Tulpanens skola har, utifran nuvarande ekonomiska avstdmning, en budget i balans
vid arets slut. Vi har dragit ner pa antal tjanster bland annat genom pensionsavgang
som ej tillsatts. Marginalerna ar dock sma och yttre omstandigheter genererar extra
kostnader under ar 2020:

- utifran Corona har vi under sommaren behovt starka upp med extra personal for att
kunna hantera fler elever och/eller stort bortfall av personal pa plats. Vi har dven
under varen tvingats att 6ka bemanningen under mattiderna for att, sa gott som
mojligt, hjalpa eleverna att halla avstand i en trang lokal.

- utifran skolbygget har vara ak 3 elever slojden férlagd i Mullhyttans skola. Som en
trygghetsfaktor finns en pedagog fran skolan med vid dessa tillfallen, motsvarar
ca 20 % tjanst.

Detta genererar dven busskostnader tur och retur Tulpanen - Mullhyttan 1 dag per
vecka hela aret.

Lekebergsskolan 4-6
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Lekebergsskolan 4-6 har, utifrdn nuvarande ekonomiska avstamning, en budget i
balans vid arets slut. Vi har dragit ner pa antal tjanster och gjort om i organisationen.
Marginalerna ar dock sma och yttre omstandigheter genererar extra kostnader under
ar 2020:

- utifrdn Corona har vi under sommaren behdvt starka upp med extra personal for att
kunna hantera fler elever och/eller stort bortfall av personal pa plats.

- utifran skolbygget har vara elever slojden forlagd i Mullhyttans skola. En pedagog
fran skolan har funnits med dessa tillfallen, motsvarar ca 40 % tjanst under hela aret

Detta har genererat dven busskostnader tur och retur Fjugesta - Mullhyttan 2 dagar
per vecka hela varen. Skolmatsalen har ocksa pabérjat ombyggnation och
maltidspersonal kan inte ordna med frukost och mellanmal. Fritidspersonalen har
istallet tagit detta ansvar, vilket genererar extra arbete 3 tim/dag. Under sommaren
staller vi om i lokalerna da vi tar emot ytterligare en klass. Ca en veckas arbete nar
allt ska byta plats.

Utifran att vi ej har tillgang till idrottslokaler pa hemmaplan kommer resor till och
fran Mullhyttan att bli fler. Nu ska bade slojd och idrott utféras i Mullhyttan (en del
idrott i Fjugesta) Detta medfor ytterligare kostnader bade vad géller personal samt
busskostnader (fler resor och fler pedagoger).

Under varen eskalerade ett eleviarende och en resurs behdvde sattas in fran mars till
och med terminens slut. Aven kostnader for extra busstransport sattes in.

Vi har fatt kinnedom om att fler elever fran skyddat boende (med ytterligare behov)
kommer till oss denna host.

Lekebergsskolan 7-9

7-9 haller i nuldget sin budget. Svarigheterna kommer i host da elevantalet 6kar och
skolan utdkas med en klass till. Arbete pagar med att se 6ver organisationen i och
med att fler larare kommer behdvas under hosten.

Det ar framforallt tva anledningar till att budgeten faktiskt har hallit under varen. Till
att bérja med har skolan haft valdigt manga obehdriga vikarier, vilket har varit
kostnadseffektivt. Tyvarr blir mycket av undervisningens kvalitet lidande p.g.a.
outbildad personal och bristande kompetens. Den andra anledningen ar att skolan
dven fatt ersattning for sjuklonekostnader fran staten under varen.

Grundsarskolan

Lekebergs sarskola har, utifran nuvarande ekonomiska avstamning, en budget i
balans vid arets slut. Vi har dragit ner pa antal tjanster och gjort om i organisationen.
Marginalerna ar dock sma och yttre omstéandigheter genererar extra kostnader under
ar 2020:

- utifran Corona har vi under sommaren behovt starka upp med extra personal for att
kunna hantera fler elever och/eller stort bortfall av personal pa plats. Under
sommaren har vi haft mer personal pa plats utifran osédkra faktorer vad géller Corona.

- utifran skolbygget har vara elever slojden férlagd i Mullhyttans skola. En pedagog
fran skolan har funnits med dessa tillfallen, motsvarar ca 10 % tjanst.

Detta genererar dven busskostnader tur och retur Fjugesta - Mullhyttan 1 dag per
vecka hela aret.
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Skolmatsalen har ocksa pabérjat ombyggnation och maltidspersonal kan inte ordna
med frukost och mellanmal. Fritidspersonalen har istallet tagit detta ansvar, vilket
genererar extra arbete 3 tim/dag. Har ingar dven eleverna i sarskolan som till en del
har behov av specialkost

Under sommaren har det kommit inflyttade elever som har ratt till sdrskolan (som vi
tidigare inte haft kinnedom om)

Gymnasium/vuxenutbildning/SFl/férberedelseklass

Verksamheterna for SFI och forberedelseklass dar dven SPRI-eleverna ingar ser ut att
ga med underskott pa helaret. Bidragen fran migrationsverket har minskat och det
har inte funnits nagot utrymme att hoja den interna budgeten. For SPRI-eleverna
soker vi bidrag men det dr hogst osdkert hur mycket vi far del av. En hogst osaker
prognos lamnas darfor for denna verksamhet.

Kultur och fritid

Inga storre avvikelser fran budget forutom en langtidssjukskrivning samt att det finns
en osdkerhet kring kostnaderna kopplat till badplatserna. Blir det fint vader innebér
det storre kostnader for bland annat parkeringsvardar, stadning och sophdamtning.

Gemensam verksamhet

Prognosen fér den gemensamma verksamheten visar pa ett 6verskott vid helaret.
Den storsta bidragande orsaken ar att en tjanst minskat med 60 %.

Ekonomiskt resultat

Budget zol(j)t;ggll Arsprognos Avvikelse
Gemensam verksamhet 18 790 10 180 18 390 400
Forskola 62 301 36 530 62 486 -185
Familjecentral 185 0 0 185
Grundskola 92075 54 052 92475 -400
Skolskjutsar grundskolan 9024 4984 9024 0
Gymnasieskola 35058 19922 35058 0
Vuxenutbildning 917 762 1217 -300
Kultur- och 9361 5145 9061 300
fritidsverksamhet
Summa 227 711 131575 227 711 0
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Riktvérde juli: 58,3 %
Utfall juli: 57,8 %

4.1 Investeringar

Vid delaret ar 340 tkr forbrukat av investeringsbudgeten. Budgeten for
Néridrottsplats forvantas inte anvandas under 2020. Vid arets slut berdknas

resterande budget vara forbrukad.

Investeringar

Investeringar Budget | Utfall 200731 Prognos Avvikelse
NARIDROTTSPLATS 1439 0 0 1439
MOTIONSSPAR 57 0 57 0
MULLHYTTAN
INVENTARIER, KUB 400 119 400 0
NY FORSKOLA LANNA 220 0 220 0
NY FORSKOLA 370 154 370 0
FJUGESTA
INVENTARIER KUB 300 0 300 0
3ARS AVSKR
OMBYGGNAD 66 67 67 1
BIBLIOTEK

2 852 340 1414 1440
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5 Atgardsplan for budget i balans
Hidinge skola

Atgarder som har gjorts for budget i balans &r:

Avslutat tva elevassistenter i juni.

Avbrutit rekrytering av en fritidspedagog.

Omorganisering av resurser och till del andrat arbetssatt till hdsten som
forhoppningsvis kan leda till att minska antal elevassistenter under del av hosten.
Osdkerheten ligger i om skolan kommer att kunna mota elevernas behov av sarskilt
stod med befintliga resurser.

Kommer inte att utnyttja hela ldromedelsbudgeten (drar ner pa kostnaderna for
laromedel).

Mullhyttans skola

Reducerar kostnader under hostterminen 2020 genom att inte tillsdtta en hel tjanst
nar en pedagog slutar utan okar pa redan befintlig tjanst fran 0,30 till 0,80. Sparar pa
sa vis 0,50.

Ytterligare en pedagog gar ned till 0,80 for foraldraledighet. Sparar 0,20.
Larare i forskoleklass minskar sin tjanstgoring fran 0,90 till 0,80.

Vidare kommer min personalkostnad pa fritids att minska da jag anstéllt en ny
fritidspedagog med lagre |6n an tidigare.

Lekebergsskolan 7-9

Da elevantalet 6kar under hésten och manga nya rekryteringar av behériga larare
gjorts bedomer vi att det blir svart att na en budget i balans. Skolan har manga elever
i AK 7, 8 och 9 som &r i behov av varierande grad av stod. Det kommer att kréva stora
insatser.
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