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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Centerpartiet och Socialdemokraterna (18 mandat av 34
mandat). Ordférande i Kommunfullmaktige ar Mikael Bergdahl (S) och
Kommunstyrelsens ordférande ar Johan Niklasson (C).

Lekebergs kommun var den sista juni 8 308 invanare, vilket &r 74 invanare mer an vid
arsskiftet. Det ar otroligt gladjande, men leder ocksa till nya behov och stérre krav pa
kommunens alla verksamheter.

Denna prognosrapport foljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebar ett storre fokus pa de évergripande
malen och uppféljning av desamma. Kommunfullmaktiges beslutade 6vergripande
mal ligger till grund for namndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal.
Prognosrapporten/delarsrapporten innehaller en tydlig rapport kring statusen i
verksamheterna, kring maluppfyllelsen och ekonomin i kommunen.
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2 Driftredovisning

Driftredovisnin Budget i3 LCBTEE LD A0 Arsprognos bﬁ‘:'lw:tellsi Al
g helsr 200731 200731 200731 prog get/p 190731
ognos
Kommunstyrelsen 111 673 tkr 14 916 tkr 73 630 tkr 58 714 tkr 107 773 tkr 3900 tkr 49 878 tkr
Kultur- och 227 711 tkr 18 481 tkr 150 054 tkr 131 573 tkr 227 711 tkr 0 tkr 126 165 tkr
bildningsnamnd
Socialndmnd 166 931 tkr 29 655 tkr 121 061 tkr 91 405 tkr 164 162 tkr 2 770 tkr 94 062 tkr
Sydnarkes IT- 0 tkr 20222 tkr 18 642 tkr -1579 tkr 0 tkr 0 tkr -1 283 tkr
namnd
VA-verksamhet 0 tkr 7 672 tkr 7 600 tkr -72 tkr 200 tkr -200 tkr -1 050 tkr
SUMMA 506 315 tkr 90 945 tkr 370 987 tkr 280 041 tkr 499 846 tkr 6 470 tkr 267 772 tkr
NAMNDER
Finansiering 522 071 tkr 313 706 tkr 959 tkr 314 665 tkr 536 095 tkr 14 024 tkr 303 803 tkr
KOMMUNEN 15 756 tkr 404 651 tkr 370 027 tkr 34 624 tkr 36 249 tkr 20 494 tkr 36 031 tkr
TOTAL

2020 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar.
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3 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 89 163 tkr och 22 194 tkr &r forbrukat per 31 juli.
Under aren 1995-2019 har kommunen investerat for tkr, vilket ger en genomsnittlig
investeringsvolym pa 18 069 tkr per ar. Kommunen har likviditet for prognostiserade

investeringsutgifter.

Investeringsredovisning

avdelningen, del av
kommunstyrelsen

Utfall 2020-07-31 Budget | Inkomst Utgift Netto Aterstar 1995-2019
Kommunstyrelsen 38 937 tkr 0 tkr 9917 tkr 9917 tkr | 29020 tkr 211 993 tkr
Kultur- och 2 852 tkr 0 tkr 340 tkr 340 tkr 2 512 tkr 27 152 tkr
bildningsndmnd

Socialndmnd 3 580 tkr 0 tkr 1024 tkr 1024 tkr 2 556 tkr 15 391 tkr
Sydnarkes IT-namnd 10 769 tkr 0 tkr 5228 tkr 5228 tkr 5541 tkr 73 567 tkr
VA-verksamheten 33 025 tkr 0 tkr 5 685 tkr 5685 tkr | 27 340 tkr 105 552 tkr
SUMMA NAMNDER 89 163 tkr Otkr | 22194tkr | 22194 tkr | 66969 tkr | 433 655 tkr
darav tekniska 30 817 tkr 0 tkr 9 423 tkr 9 423 tkr 21 394 tkr 146 408 tkr

Kommunstyrelsen

Av den totala investeringsbudgeten pa 38 937 tkr, har det per 200731 forbrukats

9 914 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2020 att bli 18 423 tkr. Den framsta
forklaringen till verskottet ar att anslutningsvagen i Lanna fortsatt blir fordrojd,
samt flera andra projekt som blivit fordrojda. Det som inte forbrukas i ar kommer att
foras over till nastkommande ar.

Totalt prognostiseras en avvikelse med 20 514 tkr, vilket leder till att

kapitalkostnaderna blir lagre dn budgeterat i ar.

Kultur- och bildningsndmnden

Vid delaret ar 340 tkr forbrukat av investeringsbudgeten. Budgeten for

Naridrottsplats forvantas inte anvandas under 2020. Vid arets slut berdknas

resterande budget vara forbrukad. Om inte investeringsmedlen forbrukas flyttas de

med till ndstkommande ar.

Socialnamnden

Namndens budget for reinvesteringar uppgar till 3 400 tkr i ar och 1 500 tkr berdknas
anvandas. Det som aterstar flyttas med till ndsta ars investeringsbudget. | ar har
investeringar pa nya vardsangar, kontorsmobler samt nya mdbler till gemensamma
utrymmen pa kommunens sarskilda boenden gjorts. Under hdsten ska nytt larm
installeras pa Lindens boende.

For gruppboendet Hasselbacken aterstar investeringsmedel for utemiljon och

byggande av ett uterum planeras till hdsten. Investeringskostnaden kommer

Overstiga vad som aterstar i budget men den 6kade kapitalkostnaden kommer

rymmas inom forvaltningens budget.




Sydnarkes IT-namnd

Investeringarna avseende projekt SYDNET 2.0 som innebér utbyte och utdkning av
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accesspunkter i medlemskommunerna har inte 16pt pa enligt plan under varen pa
grund av pandemin. Utrymme finns darav kvar pa respektive kommuns investeringar.

Projektet forvantas stegra under hésten och investeringsmedlen kommer da att ga

at.

VA-investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 33 025 tkr har det per 200731 férbrukats
5 685 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2020 att bli 14 977 tkr. Det ar flertalet
investeringsprojekt som har blivit senarelagda.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar 18 048 tkr. Detta medfor att
kapitalkostnaderna blir lagre an budgeterat.

Investering per

Projekt objekt Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse

Kommunledning 0076 | REINVESTERINGS- 5120 63 63 5057
UTRYMME

Kommunledning 0116 | INDUSTRI- OCH 3000 464 2814 186
EXPL MARK

Kultur och 0115 | NARIDROTTSPLATS 1439 0 0 1439

bildning

Kultur och 0121 | MOTIONSSPAR 57 0 57 0

bildning MULLHYTTAN

Kultur och 0215 | INVENTARIER KUB 400 119 400 0

bildning

Kultur och 0224 | NY FORSKOLA 220 0 220 0

bildning LANNA

Kultur och 0225 | NY FORSKOLA 370 154 370 0

bildning FJUGESTA

Kultur och 0226 | INVENTARIER KUB 300 0 300 0

bildning 3 ARS AVSKR

Kultur och 1026 | OMBYGGNAD 66 67 67 -1

bildning BIBLIOTEK

Socialndmnden 0077 | REINVESTERINGS- 3400 1024 1500 1900
ANSLAG

Socialndamnden 0221 | INVENT NYTT 180 0 380 -200
GRUPPBOENDE

Tekniska 0004 | FORDON 458 361 458 0
FORDONS-
FORVALTNING

Tekniska 0026 | LEKUTRUSTN, 278 0 278 0
TEKN AVD
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Tekniska 0067 | ARBETSMASKINER, 192 34 100 92
LOKALVARD

Tekniska 0119 | UPPDRAG 0 4332 4332 -4 332
LEBO/LEKO

Tekniska 0220 | KOKSUTRUSTNING 708 284 400 308

Tekniska 1006 | GATUBELYSNING 1384 17 1 000 384

Tekniska 1067 | ASFALTPLAN 1073 135 1073 0

Tekniska 1083 | INFRA SODRA 4 655 3884 4 655 0
FJUGESTA

Tekniska 1084 | KANALISATION/FIB 900 0 0 900
ER KOMMUN

Tekniska 1101 | EXPL GATA 4 040 105 1500 2540
FJUGESTA

Tekniska 1102 | GATUINV AvC 1 000 0 0 1 000

Tekniska 1103 | ARBETSFORDON 1350 0 750 600

Tekniska 1104 | LADDINFRASTRUKT 1 000 0 1 000 0
UR

Tekniska 1105 | ANSL VAG 204 13779 0 0 13 779
LANNA

VA 1013 | REINV VA LEDN 5899 3634 5899 0
NAT INKL PUMPST

VA 1017 | AVLOPPSRENINGSV 0 331 500 -500
ERK FJUGESTA

VA 1070 | KVISTBRO OMV 0 153 600 -600
OMRADE

VA 1071 | VATTENTORNET 2815 0 500 2315

VA 1079 | OREBROVATTEN 13 207 1041 2070 11137

VA 1082 | VA SODRA 558 0 558 0
FJUGESTA

VA 1085 | DAGVATTENRENIN 2739 400 1 000 1739
G FJUGESTA

VA 1087 | VA VRETA OMV 757 98 500 257
OMRADE

VA 1090 | GROPEN 1500 0 1500 0
AVLOPPSPUMPSTN

VA 1091 | EXPL VA FJUGESTA 2400 28 100 2300

VA 1103 | ARBETSFORDON 3150 0 1750 1400
Summa 78 394 16 966 36 694 41 700
Férbrukat t o m juli 21%
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Sydnarkes IT- 85 | ITINVEST 1478 621 1478 0
namnd LEKEBERG
Sydnarkes IT- 88 | IT INVEST LAXA 1336 198 1336 0
namnd
Sydnaérkes IT- 89 | ITINVEST 2773 1219 2773 0
namnd ASKERSUND
Sydnarkes IT- 90 | ITINVEST 2182 660 2182 0
namnd HALLSBERG
Sydnarkes IT- 724 | IT INVEST 3000 2529 3000 0
namnd GEMENSAMT
SUMMA TOT 89 163 22193 47 463 41 700
Férbrukat t o m juli 25 %
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Forvaltningsberittelse

4 Malstyrning och ekonomisk analys

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i

kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel fér att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, ndmndmal och aktiviteter.

KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

/ Aktiviteter \

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullmaktiges mal ar évergripande och I6per 6ver flera ar, tex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden for uppfdljningen.
Kommunfullméaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina namndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfoéljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett ndmndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foljer upp sina namndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.
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4.1 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

Stark ovisshet i prognoser och pandemins ekonomiska konsekvenser

Ett exceptionellt Iage rader inte bara genom Covid-19, utan ocksa nar det galler att
prognostisera den kommande ekonomiska utvecklingen. | varldsekonomin sker just
nu en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning till foljd av
coronapandemin. Den svenska ekonomin, som férsvagades redan 2019, drabbas nu
av bade sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export. | nuldget ar alla
konjunkturbedémningar ytterst osdkra, vilket inte minst marks pa de stora
variationerna i BNP-prognoser fran olika bedomare. Det kommer att ta lang tid innan
vi ser de fulla konsekvenserna av coronapandemin. Folkhdlsomyndigheten
aterkommer till att det ar férst om 4-5 ar vi fullt ut kan se folkhédlsokonsekvenserna
av pandemin. Kommunernas och regionernas verksamheter har pa rekordtid fatt
stalla om sitt satt att leverera vélfard. Inte sedan andra varldskriget har valfarden
paverkats i sa snabb takt som under denna var. Dessutom kommer det behévas
ytterligare forstarkning i sin beredskap och samverkansformaga for att kunna klara
eventuella nya vagor av smittspridning.

Samtidigt som SKR skriver ner den ekonomiska kalkylen revideras dock
skatteunderlagsprognosen upp for 2020. Anledningen ar att [6nesumman ser ut att
bli starkare an beraknat fére sommaren, som en foljd av stora utbetalningar av
permitteringsloner. Utsikterna for saval konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget dr emellertid sardeles ovissa, frimst med anledning av covid-19.
BNP berdknas falla mindre i Sverige dn i andra lander, men nedgangen har hittills
varit klart stérre dn vad som antogs i varas. Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, saval
i Sverige som i omvarlden, jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen under
manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader aterstar av
innevarande ar ar det langt till malgang for heldret 2020. Inte minst den globala
utvecklingen préaglas av stor ovisshet. Botten tycks anda vara passerad och aktiviteten
i den svenska ekonomin férvantas nu stiga. Liksom i vara tidigare prognoser raknar vi
alltsa med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska oka.

Saval for den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, ar det
inkomsterna som ar den viktigaste bedémningspunkten. Det system for
korttidspermitteringar som sjosattes under varen har kommit att nyttjas i langt hogre
utstrdackning an av vad som initialt forutsags nar systemet inférdes. Nasta ar vantas
konjunkturaterhamtningen medfdra en stadig uppgang for antalet arbetade timmar.
Lonesumman utvecklas da mer gynnsamt dn 2020, med stigande sysselsattning.
Samtidigt halls skatteunderlagstillvaxten tillbaka av att upprakningen av
pensionsinkomsterna sjunker 2021 samt att beskattningsbara sociala ersattningar
antas avta i takt med att “coronaatgadrderna” upphor. Sammantaget blir
skatteunderlagstillvaxten lika Iag som finanskrisens varsta ar, 2009. Den
underliggande 6kningstakten ar faktiskt den lagsta sedan 1993. Att det svagaste aret
for skatteunderlaget tycks bli 2021, snarare dn 2020, beror framst pa att de
krisatgarder som i ar gynnar inkomsterna inte forvantas finnas kvar nasta ar. SKR tror
i sitt scenario pa att vagen till konjunkturbalans, stark sysselsattningstillvaxt,
tilltagande I6nedkningar och ett skatteunderlag som vaxer i historiskt genomsnittlig
takt inte uppnas forran 2022-2023.

For Lekebergs kommun reviderades skatteunderlagsprognosen med narmare 10

11



LEKEBERGS
KOMMUN

mnkr fran juni till augusti och det sdger en del om hur osakert laget &r just nu.
Delarsresultatet har berdknats utifran junis skatteunderlagsprognos, men givetvis har
en korrigering gjorts i helarsprognosen gentemot den skatteprognos som precis kom
innan denna delarsrapport skulle faststéllas. Lekebergs kommun har hittills drabbats
relativt lindrigt, bade ekonomiskt och i verksamheterna. Nar detta skrivs har Covid-19
inte funnits inom nagot vard- och omsorgsboende i kommunen och den tillfilliga
avdelning pa Linden har kunnat stangas, da behovet att forflytta invanare med Covid-
19 fran Universitetssjukhuset i Orebro inte ldngre finns. Totalt sett har tvd invénare
vardats pa den tillfalliga avdelningen och ingen av dom har sedan tidigare funnits i
kommunens verksamheter.

(Kélla: SKRs ekonomirapport maj 2020 samt SKRs MakroNytt 3/2020)

4.2 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska béara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid delarsrapporten for 2020 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 % av skatter och bidrag och uppgick till 88,5 %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet har
under en trearsperiod berdknas att bli 6,4 %.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en mojlighet att anpassa sig over en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat hojdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 % inférdes infor 2018 och detsamma gallde dven
2019 och 2020. Genom detta laggs en grund for att héja kommunens lanetak och
kommunen starker sin ekonomi i allmanhet och sin soliditet i synnerhet. Detta
medfor under nagra ar ett relativt hogt resultat samtidigt som effektiviseringar
behover goras i verksamheterna infor framtiden. Hela Sverige star infor framtida
utmaningar i form av bland annat 6kat investeringsbehov och da kravs ett
ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare dn nar behovet ar ett faktum.

Vasentliga handelser

Nér det géller LekebergsBostader AB, sa genomférdes den arliga hyresférhandlingen
for 2020 och den resulterade i en hojning av hyran fran forsta april om 1,6 % for
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samtliga bostdder utom kvarteret Norrgarden dar hyran hojdes med 0,8 %.

Bygget av nya Lekebergsskolan haller tidsplanen och beraknas vara klar till rsskiftet
2020/2021.

For kultur- och bildningsnamnden har starten pa ar 2020 paverkats starkt av
Coronapandemin och medfoért mycket arbete for forvaltningen, varfor manga
utvecklingsprojekt inte har kunnat ges den tid som var planerat. Maluppfyllelsen for
kunskapsresultaten i ak 9 blev hogre i ar jamfort med 2019. For att mota behovet av
fler forskoleplatser i Fjugesta har en tillfallig paviljong byggts pa Tulpanens skolgard.
Aret har bérjat positivt for biblioteket med en dkning fran foregaende ar av antal 1an
och besdkare. Fran februari 2020 har Lekebergs bibliotek haft 6ppet med sjalvservice
alla vardagar fran kl. 08.30. En satsning som har fallit val ut.

For socialndmnden har varen 2020 préaglats av arbetet med Covid-19.
Forvaltningschef, MAS, controller och verksamhetsutvecklare har fatt pausa sina
ordinarie arbetsuppgifter och fokuserat pa stabsarbete pa olika vis. Ute i
verksamheterna har det praktiska arbetet varit inriktat pa att forhindra smitta och
introducera vikarier till stor del. Framforallt MAS har tagit en stor roll med bade
sakkunskap och upphandlingar av skyddsmaterial. Vi har, hittills, varit mycket
lyckosamma i detta arbete och ingen brukare har smittats. Framgangsfaktorer har
varit ndrvarande och engagerade chefer, tydliga instruktioner fran MAS, korta
beslutsvagar och engagerade medarbetare. Vi har firat med tarta da vivar en av 2
kommuner i lanet som inte haft nagon smittad brukare. Ett omfattande
provtagningsarbete av brukare har skett och samarbetet med vardcentralen har
fungerat mycket bra. Manga av vara medarbetare har testats och en handfull har
konstaterats med smitta. Alla medarbetare inom halso- och sjukvarden har erbjudits
antikroppstestning och de flesta har varit mycket intresserade av det. Ett fatal har
pavisat antikroppar. Vara SABO:n har varit stingda och lasta och méten mellan
narstaende och brukare har fatt ske digitalt, pa bokade tider med plexiglasskydd eller
med personal narvarande. Vi har haft en tat dialog mellan Sydnarke-kommunerna
och Regionen och hjalpts at med bland annat skyddsmaterial. Kunskapsspridningen
och erfarenhetsutbytet har varit mycket givande.

Aven fér kommunstyrelsen har férsta halvaret préglats av Covid-19. Flera
verksamheter, t ex maltids- och lokalvardsenheterna har paverkats av hog franvaro.
Forvaltningen har trots detta, lyckats med en hog maluppfyllelse och prognosen visar
pa en ekonomi i balans. Under perioden har forvaltningen pabérjat arbetet med en
ny 6versiktsplan, tagit fram underlag for beslut om ny férskola i Fjugesta, designat
om hemsidan och pabdrjat ett omtag kring naringslivsarbetet osv.

Coronapandemin

Under varen 2020 utbrot Coronapandemin. Ingen kan forutspa vad detta kommer att
medfdra vare sig for kommunens verksamhet eller ekonomi. Bedémningen sa hér
langt ar att Lekebergs kommun klarat sig forhallandevis bra, bade inom
verksamheterna och ekonomin. Bedomningen nationellt dr dnda att det kommer att
fa stora effekter under 2020 och framat. Negativa effekter i form av 6kade kostnader,
lagre skatteintdkter och forandringar i statsbidrag. Sveriges kommuner och regioner
har redan gatt ut med att skatteprognoserna fér kommunerna ar mycket osakra och
att allt beror pa hur fort Sverige och varlden lyckas stoppa Covid-19.
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4.3 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos éver Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2020. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intakter och kostnader fér januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedomning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 20:28, daterad 2020-
06-12, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 34 624 tkr
per den sista juli 2020. Helarsprognosen forvantas ge ett budgetoverskott om

20 494 tkr i och med att det budgeterade resultatet ar beraknat till 15 755 tkr.
Kommunens helarsresultat forvantas saledes att bli 36 249 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetéverskott om 6 470 tkr. Dar
overskotten kommer fran Kommunstyrelsen (3 900 tkr) och Socialndmnden (2 770
tkr).

Posten "0Ovrigt” i resultatrakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssakring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett stort 6verskott per den sista juli, men
det beror pa att kommunens semesterloneskuld (4 716 tkr) ar bokford dar.
Semesterloneskulden kommer att regleras till bokslutet och prognosen for posten
"Gvrigt" ar ett underskott om 1 500 tkr. Detta beror pa att arbetsgivaravgifterna inte
forvantas ge ett sa stort 6verskott som budgeterat.

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2020-06-12, erhaller kommunen 16 081 tkr
mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2020. Det
beror till storsta delen pa Regeringens varandringsbudget, dar kommunen fick

14 955 tkr, bland annat pa grund av Covid-19. Dessutom blir bade
inkomstutjamningsbidraget och regleringsbidraget hogre an budgeterat, totalt

10 570 tkr. Lekebergs kommun tappar istallet 9 791 tkr i minskade skatteintakter pa
grund av slutavrdkningen for aren 2019/2020 och minskat kostnadsutjamningsbidrag.

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i niva med budget. | dagslaget finns inga
forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit.

Kommunens tre finansiella mal férvantas att uppfyllas bade for perioden och vid
arsskiftet.
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4.4 MER-styrning

Maluppfyllelse

M Prognos - uppnadda mal

Prognos - delvis uppnadda mél

M Prognos - ej uppnadda mal

Infér 2020 beslutade kommunfullméaktige om sex stycken mal och vid den andra
prognosen for 2020 prognostiseras ett mal att uppnas. Detta mal ar "l Lekebergs
kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmassigt och socialt, utifran sina
egna formagor och férutsattningar for att nd uppsatta mal". Ett mal prognostiseras
dven att inte uppnas vilket ar "Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg
som varnar individen behov, samt syftar till sa sjalvstandigt liv som maijligt". Att detta
mal prognostiseras att inte uppnas var dven fallet vid den forsta prognosen for 2020.
Daremot bor prognosen for detta mal, i likhet med foregaende prognos, ses med viss
tillforsikt da samtliga prognosvarden endast forhaller sig till det senaste nuvardet
(hosten 2019). Anledningen ar socialférvaltningen saknat underlag for en battre
prognosbeddémning och det senaste nuvardet anses darfor ge den basta bilden av
prognosen pa helar for 2020.

Totalt sett visar den andra prognosen for 2020 pa en prognostiserad maluppfyllelse
om 17 % da ett mal prognostiseras uppnas, fyra mal prognostiseras delvis uppnas och
ett mal prognostiseras att inte uppnas. Den prognostiserade maluppfyllelsen for
2020 indikerar darfor fortsatt pa en forsamrad maluppfyllelse jamfért med
arsredovisningen 2019 (33%). Den totala maluppfyllelsen vid denna prognos, inraknat
aven delvis uppnadda mal, ar daremot battre an den férsta prognosen fér 2020.
Detta beror pa att prognosen fér malet "Lekebergs kommun minskar sin
klimatpaverkan" gatt fran ej uppnadd till delvis uppnadd.

Bedémningen gors enligt principen nedan:

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar viarde = Namndmal
uppnas ej.
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Indikatoruppfyllelse

M Prognos - uppnadda indikatorer
Prognos - delvis uppnadda indikatorer

M Prognos - ej uppnadda indikatorer

Infér 2020 beslutade kommunfullmaktige om 22 stycken indikatorer som skulle f6ljas
upp under 2020. Den andra prognosen for aret visar pa en prognostiserad
indikatoruppfyllelse om 73 %, vilket beror pa att 16 indikatorer prognostiseras
uppnas, en indikator prognostiseras delvis uppnas och fem indikatorer prognostiseras
att inte uppnas. Arsredovisningen 2019 visade pa en indikatoruppfyllelse om 62 %,
vilket innebar att den prognostiserade indikatoruppfyllelsen fér 2020 ar 11
procentenheter hogre an arsredovisningen 2019. Detta innebar dven att den
prognostiserade indikatoruppfyllelsen ar fem procentenheter battre jamfért med
prognos ett for 2020. Forklaringen till detta ar att prognosen for indikator "Solceller
pa kommunala byggnader (installerad effekt)" gatt fran ej uppnadd till uppnadd.

4.4.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett
ansvarfullt och nytinkande sitt och moter framtiden utifran
de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet

Lekebergs kommun Andel av medborgarna som . 56% 65% Oka fran 57%
gor det enkelt for sina tar kontakt med kommunen
medborgare att bo i via telefon far ett direkt svar
Lekeberg pa en enkel fraga
Andel av medborgarna som . 94% 94% Oka fran 70%

skickar in en enkel fraga via
e-post far svar inom tva

arbetsdagar
Handlaggningstid fran B e dagar 60dagar Minska fran
inkommen ansokan till 36 dagar

beslut for bygglov, antal
dagar (median)
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Lekebergs kommun Varde . 75% 77% Oka fran 71,13
vaxer och utvecklas pa medarbetarundersékningen
ett hallbart satt - Medarbetarengagemang
(HME)
Sjukfranvaro B s1% 8,5% Minska fran
7,42%
Ndamnderna och styrelsen . 15310tk 6470tkr O tkr
haller sin budgetram r
Kommunens ekonomiska . 11,6% 6,4% 2%
resultat i genomsnitt under
en trearsperiod
Arets investeringar och .' 100% 100% 100%
amorteringar finansieras av
egna medel.
Verksamhetens .' Ja Ja Ja
nettokostnad ska understiga
100 procent av skatter och
bidrag.
Invanarantalet . 8308 8380 Oka fran 8 231
Lekebergs kommun Miljodiplomering av . Ja Ja Ja
minskar sin Lekebergs kommun
klimatpaverk -~
Imatpaverkan Solceller pa kommunala .' 6,7 kW 46,96 kW  Oka fran 6,7
byggnader (Installerad kW
effekt)
Energianvandning per . 69,59 69,59 Minska fran
kvadratmeter inom kWh/kv kWh/kv 61,86
kommunala fastigheter m m kWh/kvm
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4.4.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och unga
det stod och den utbildning de behéver for att vixa upp
under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla

potential.

rl:‘c;r;imunfullmaktlges Indikator Nuvarde Prognos  Malvirde
| Lekebergs kommun .' Elever i ak. 9 som uppnatt '.' 78,57% 78,57% Oka fran 66%
far alla barn och unga kunskapskraven i alla
utvecklas, amnen
kunskapsmassigt och .

unskapsmassig Elever i 4k. 9 som &r ® 37,14% 87,14%  Oka fran 80%
socialt, utifran sina L

N e behoriga till ett
egna férmagor och K
forutsattningar far att yrkesprogram
na uppsatta mal Gymnasieelever som '.' 52% 52% Oka fran
uppnatt grundlaggande 41,1%

behdorighet till universitet
och hogskola inom 3 ar,

Ungdomar som studerar '.' 25% 25% Oka fran 23%
pa hogskola/universitet 3

ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning
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4.4.3 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet,
med bibehdllet oberoende och med mdjligheten att leva ett
aktivt liv. Alla medborgare ska bemoétas med respekt och ha
tillgang till stod, god vard och omsorg

rl:‘c;r;\munfullmaktlges Indikator Nuvirde Prognos Malvirde
Lekebergs kommun B | Andel brukare som &r [ 91% 91% Oka fran 91%
erbjuder trygg vard ganska/mycket nojda
och omsorg som med sin hemtjanst
a individ ~
varnarincwiaens - Andelen brukare p& B s3% 83% Oka fran 83%
behov, samt syftar till . .
o st e sarskilt boende som ar
sa sjalvstandigt liv som
méjligt ganska/mycket ndjda
med sitt sarskilda
boende
Véntetid for beslut om '. 8 dagar 8 dagar Bibehalla eller
forsorjningsstod i dagar minska fran 8
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4.4.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv, och
offentliga verksamheter arbetar tillsammans.

rl:;r:\munfullmaktlges Indikator Nuvarde Prognos  Malvarde
Lekebergs kommun Foretagens bedémning 70 NKI 70 NKI 80 NKI
erbjuder goda av kommunens service

forutsattni fo

?ru sattningar (.)r Ranking av kommunens Plats 21 Plats 21 Plats 21
foretagande, sociala . .

.. foretagsklimat (svenskt

foretag och ringsliv)

foretagsetableringar. naringsiv
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5 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kemmunfullmiktige

B -
; .

Lekebergs kommunala
holdingbolag AB

Kommunstyrelsen

Sydnarkes byggnamnd

Kultur- och
bildningsnamnden

Lekebergsbostader AB

Sydnidrkes miljgndmnd

Lekebergs

kommunfastigheter AB Socialnamnden

Sydndrkes lonendmnd

!
e =

Sydnarkes IT-namnd

Taxe- och avgiftsndmnd

Sydnarkes
owerformyndarnamnd

em. namnd for

foretagshalsovard samt
tolk-och Gwersattarservice

Sydnarkes
kommunalfGrbund

Merikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 47 949 tkr for delaret 2020.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 34 624 tkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 13 325 tkr.
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5.1 Kommunens bolag

5.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestadr av
LekebergsBostdder AB (LeBo) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet dr enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller deldagda bolag, att styra
och samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt
utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, savél interna som externa.

Bolaget arbetar for att visionen: Lekebergs kommun — “Trygghet, nytidnkande och
naturligt ndra” samt de évergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas.

Lekebergs kommuns vision lyder “Trygghet och nytankande, naturligt nara” vilket
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

e att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande

e se till att det finns attraktiva boenden for allas behov

e att ekologiskt och ekonomiskt hallbara l6sningar valjs

e mangfald, integration och jamstalldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla
beslut

e att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt
boende.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for Holdingbolagkoncernen uppgar till 13,3 (11,5) mkr.

Agardirektiv aterfinns i den av kommunfullméaktige antagna MER-planen. | direktivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt en direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar eller minst
bolagets snittlaneranta for rakenskapsaret om den overstiger 3 procent. Den
kommunala borgensavgiften for jan-juli 2020 uppgar till 0,4 mkr och kommer att
erlaggas till kommunen under december manad. Direktavkastning redovisas enbart
per helar.
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RESULTATRAKNING

. 2020-07-31 2019-07-31 2018-07-31
— Holding koncernen
Netto omséattning 50471 tkr 49 144 tkr 47 644 tkr
Ovriga
. I 677 tkr 547 tkr 1069 tkr
rorelseintakter
SUMMA INTAKTER 51 148 tkr 49 691 tkr 48 713 tkr
Fastighetskostnader -15 627 tkr -17 773 tkr -17 663 tkr
Ovriga externa
-2 860 tkr -1 815 tkr -1237 tkr
kostnader
Personalkostnader -4 199 tkr -3631 tkr -3 686 tkr
Avskrivningar av
materiella -11 678 tkr -11 885 tkr -10 464 tkr
anldggningstillgangar
SUMMA
KOSTNADER -34 364 tkr -35 104 tkr -33 050 tkr
RORELSERESULTAT 16 784 tkr 14 587 tkr 15 663 tkr
Ovriga ranteintikter
och liknande 72 tkr 72 tkr 72 tkr
resultatposter
Rantekostnader och
liknande -3 531 tkr -3 185 tkr -3 030 tkr
resultatposter
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA 13 325 tkr 11 474 tkr 12 705 tkr
POSTER
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BALANSRAKNING -

. 2020-07-31 2019-07-31 2018-07-31
Holdingkoncernen
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 511 093 tkr 514 502 tkr 531 588 tkr
Inventarier, verktyg och 1325 tkr 983 tkr 2 526 tkr
installationer
Pdgaende nyanlaggningar 95 717 tkr 20 719 tkr 6 331 tkr
och forskott
Summa materiella 608 135 tkr 536 204 tkr 540 445 tkr
anlaggningstillgangar
Andra langfristiga 40 tkr 40 tkr 40 tkr
vardepappersinnehav
Summa finansiella 40 tkr 40 tkr 40 tkr
anldggningstillgangar
SUMMA 608 175 tkr 536 244 tkr 540 485 tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Omesdttningstillgdngar
Ravaror och férnédenheter 70 tkr 99 tkr 87 tkr
Summa varulager m.m. 70 tkr 99 tkr 87 tkr
Kundfordringar 551 tkr 203 tkr 2 834 tkr
Aktuella skattefordringar 2 876 tkr 1570 tkr
Ovriga fordringar 5722 tkr 919 tkr 1227 tkr
Forutbetalda kostnader och 698 tkr 758 tkr 1194 tkr
upplupna intakter
Summa kortfristiga 9 847 tkr 3450 tkr 5 255 tkr
fordringar
Kassa och bank 53 795 tkr 29 148 tkr 23 702 tkr
SUMMA 63 712 tkr 32 697 tkr 29 044 tkr
OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR 671 887 tkr 568 941 tkr 569 529 tkr
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 200 tkr 100 tkr 100 tkr
Summa aktiekapital 200 tkr 100 tkr 100 tkr
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Annat eget kapital 49 398 tkr 25 200 tkr 11 301 tkr
Delarsresultat 13 325 tkr 11 474 tkr 12 705 tkr
Summa annat eget kapital 62 723 tkr 11 674 tkr 24 006 tkr
inkl. deldrs resultat

SUMMA EGET KAPITAL 62 923 tkr 36 774 tkr 24 106 tkr
Avsattningar 8 799 tkr 2 863 tkr 10 032 tkr

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 tkr 3 249 tkr 12 134 tkr
Skulder till kreditinstitut 563 500 tkr 493 500 tkr 493 500 tkr
Ovriga skulder 8 400 tkr 8 400 tkr 8 400 tkr
Summa langfristiga skulder 571 900 tkr 505 149 tkr 514 034 tkr
Kortfristiga skulder 959 tkr 472 tkr 5 245 tkr
Kortfristig del langfristiga

skulder

Leverantdrsskulder 12 021 tkr 12 646 tkr 4079 tkr
Upplupna kostnader och 15 285 tkr 11 037 tkr 12 033 tkr
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder 28 265 tkr 24 155 tkr 21 357 tkr
SUMMA SKULDER 608 964 tkr 532 167 tkr 545 423 tkr
SUMMA EGET KAPITAL OCH 671 887 tkr 568 941 tkr 569 529 tkr
SKULDER

5.1.2 LekebergsBostider AB (LEBO)

LekebergsBostader AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Holding AB. Bolaget ar
anslutet till Sveriges Allmannytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 422 lagenheter med en lagenhetsyta om 27 989 m2, samt 7 945 m2
lokalyta. Vakansgraden har under forsta halvaret varit 0,4 (0,3) procent avseende
lagenheter. Bolagets resultat per 2020-07-31 uppgick till 5,0 (4,3) mkr. Prognostiserat
resultat for 2020 &r 2,6 mkr.

2020 jan - juliiord

Hyresforhandling for 2020 genomférdes den 13 mars och resulterade i en hojning av
hyran fran forsta april om 1,6 (1,5) procent fér samtliga bostader utom kvarteret
Norrgarden dar hyran héjdes med 0,8 procent. Hojningen stammer med Ovriga
forhandlade hyror i regionen. Under varen har tre personer anstéllts. En
tillsvidareanstallning och tva projektanstéllningar. | bolaget finns nu totalt 11 (8)
anstallda. Under perioden jan till juni har sjukfranvaron varit 4,5 (3,9) procent.
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Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under jan-juli 2020 &r:

e Apelgatan 4 byte av fasad och malning
e Tegelgatan 11 Linden byte av tvattmaskin och torktumlare i tvattstuga
e Byte av gamla motorvarmaruttag till energisnala, pagar

Framtida projekt:

e Nytt tillagningskok med servering och samlingssal pa Linden.
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5.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten paboérjades i samband med att den
partiella delningen av Lekebergs Bostader AB genomférdes 2009-09-14. For den
kommunala verksamheten forvaltar bolaget 36 046 m2 lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2020-07-31 uppgick till 8,1 (7,1) mkr. Prognostiserat
helarsresultat for 2020 ar 3,3 (0,0) mkr. | bolaget finns inga anstéllda. Teknisk- och
ekonomisk férvaltning kdps av LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och for aret har hojning skett med 1,6 (2,0) procent.

2020 jan - julii ord

Lekebergs kommunfastigheter AB har bl.a. fatt i uppdrag av Lekebergs kommun att
genomfdra en om- och tillbyggnad av Lekebergsskolan, till F-9 skola samt uppféra en
ny forskola i Fjugesta.

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under jan-juli 2020 &r:

e Byte av armaturer i bollhallen vid Lekebergsskolan till LED
e Byte del av staket vid Tummeliten

e Malning av fasad pa Norrgérdens forskola

e Fardigstallande av marken pa Stationshuset

e Slipning av trdgolvet i sldjdsalen pa Mullhyttans skola

e Nytt uteforrad till Gunghéasten

Pagaende projekt:

e Om- och tillbyggnad av Lekebergsskolan
e Ny forskola vid Domarringsvagen
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6 Personalekonomisk redovisning

Kommunens Policy for medarbetarskap och ledarskap framhaller vikten av
nytdankande i den lilla kommunen och att kommunen som arbetsgivare ska skapa
forutsattningar for och uppmuntra medarbetarna till nya idéer, nya arbetssatt och
nya l6sningar. Policyn lyfter ocksa fram den enskilda medarbetarens
paverkansmoijlighet att via sin roll representera kommunen och uppna de uppsatta
malen. Under varen 2020 har medarbetarnas formaga att hitta nya arbetssatt och
I6sningar verkligen satts pa prov. Medarbetare i alla verksamheter har pa olika satt
fatt forandrade arbetsuppgifter pa grund av Covid-19 och har manga ganger fatt
satta sitt eget arbete at sidan eller arbeta med andra arbetsuppgifter och prioritera
om med anledning av pandemin.

Lekebergs kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare. For att lyckas med det behover
ett flertal faktorer vara pa plats. Det krdvs bland annat en god fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo. Tillsammans ansvarar arbetsgivaren och medarbetarna for att
vi har en god arbetsmiljo genom att arbeta systematiskt och férebyggande med olika
insatser. Aven en effektiv Idnebildning och konkurrenskraftig I16nesattning dr en
forutsattning for att kommunen ska lyckas rekrytera, motivera, utveckla och behalla
medarbetare med sadan kompetens som behdvs pa kort och lang sikt.

Att vara attraktiv som arbetsgivare innebar att alla ska inkluderas. Det ar darfor
viktigt att strdva mot en mangfald bland medarbetarna for att ta tillvara pa
kompetens, olika erfarenheter och bakgrund. Att ha en blandad medarbetargrupp
bidrar till en férbattrad arbetsmiljo, 6kad maluppfyllelse och férebygger
diskriminering. Samma principer och villkor ska galla for alla anstéllda oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggningen eller alder.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en av kommunens viktigaste strategiska
fragor for att klara kommunens tillvaxt och fortsatta valfard.

Personalstatistik

Matdatum 2020-06-30 Arsarbetare | Tillsvidare Kvinnor Man

Kommunstyrelseforvaltningen 95 101 76 25

Kultur- och bildningsforvaltningen 237 244 204 40

Socialforvaltningen 218 245 230 15

Sydnérkes IT-forvaltning 14 14 3 11
565 604 513 91

Antalet anstdllda per férvaltning, redovisat pa drsarbetare, tillsvidare och férdelning
kvinnor/mdn.

Antal anstéllda

Under forsta halvaret 2020 har antalet tillsvidareanstéllda varit oférdndrat sedan
samma period 2019. Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har dock 6kat nagot fran
563 arsarbetare i juni 2019 till 565 i juni 2020.

Den 30 juni 2020 fanns 79 visstidsanstédllda med manadsanstéllning registrerade.
Antalet timavlénade har 6kat med ca 65 personer jamfért med samma period 2019
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for att uppga till 436 medarbetare. Sannolikt beror 6kningen pa att kommunen
annonserade efter fler timvikarier med anledning av den pagaende pandemin och
fick ca 130 ansokningar.

Medellon

| juni 2020 var medellonen for anstallda i kommunen 30 969 kr/manad. Kvinnors
medellon var 30 403 kronor per manad (heltids- och tillsvidareanstallda) medan
mannens medellon uppgick till 34 172 kr/manad, vilket ger en skillnad pa 3 768
kr/manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medellén har minskat med 873
kr/man (4 641 kr samma period 2018). Kvinnornas medellon var 88,7 procent av
mannens i juni 2020 (2019: 86,6 %).

Aldersfordelning och sysselsattningsgrad

Alderskategorierna 30-39 ar och 50-59 ar utgor de storsta aldersgrupperna med 28 %
respektive

26 % av kommunens 604 tillsvidareanstéllda. Anstallda 40-49 ar utgor den tredje
storsta aldersgruppen med 24 %. Det sker inga stora forandringar i férdelningen
mellan aldersgrupperna Gver tid utan forandringen ligger pa en till tva
procentenheter upp eller ner fran ar till ar.

Aldersfordelning tillsvidareanstillda

M20-29 W30-39 W40-49 W50-59 W60-99

Antalet tillsvidareanstdllda redovisat i procent och dlderskategori.

Den storsta andelen 50-59-aringar aterfinns i Socialférvaltningen med 71 personer av
245 medarbetare (29 %), medan Kultur- och bildningsforvaltningen bestar av
overvagande medarbetare i dlderskategorin 40-49 ar (28 %), medan
kommunstyrelseforvaltningen utgors till stérsta delen av medarbetare i aldern 30-39
(46 %). Medelaldern i kommunen ar 45 ar (2019 44 ar).

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 93 procent av heltid vilket ar
oférandrat sedan samma period forra aret. Kvinnornas genomsnittliga
sysselsattningsgrad ar 93 % och mannens ar 97 %, vilket innebar att bada vardena ar
oférandrade sedan 2019. Kommunens arbete for att 6ka andelen heltidsanstallningar
enligt centralt avtal mellan parterna pagar och kommer att fattas beslut om under
hosten 2020.
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Arbetsmiljo

Under det forsta halvaret 2020 har alla medarbetare i kommunen haft en arbetsmiljo
som inte ar jamforbar med ndgon annan period tidigare. Situationen med Covid-19
har paverkat alla pa olika satt. Kommunen har i alla delar foljt
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer vilket har inneburit att vissa
medarbetare har arbetat hemifran helt eller delvis i flera manader, andra
medarbetare har behovt bara skyddsutrustning pa sitt arbete. Oavsett hur
arbetsmiljon har forandrats for medarbetarna har arbetsgivaren fokuserat pa att
underlatta for att arbetsmiljon ska vara sa god som mdjligt under radande situation
och for att medarbetarna ska orka och vara hallbara éver tid.

Mycket av det arbete som bedrivs i kommunen har blivit framflyttat, sa dven vissa
delar av det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Riskbedémningar har dock gjorts
I6pande utifran behov for att halla arbetsmiljoarbetet levande trots den radande
situationen. | det centrala stabsarbetet som har bedrivits har personalavdelningen
deltagit och bland annat lyft fram arbetsmiljoaspekten i alla atgdrder som har
vidtagits.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs i huvudsak inom respektive forvaltning och verksamhet
med stod av och mdjlighet till konsultation hos personalavdelningen, sa dven under
forsta halvaret 2020, dven om konsultationen har sett annorlunda ut an féregaende
ar.

Sjukfranvarostatistiken for varen 2020 bor ses som en parentes i den Iopande
uppféljningen av sjukfranvaron. Sjukfranvaron 6kade med 1,22 % under det férsta
halvaret 2020 i jamforelse med samma period 2019. Av samma anledning finns en
stor osdkerhet infor hosten over hur sjukfranvarostatistiken kommer att utvecklas.

(Matdatum 30 juni) Ar 2020 Ar 2019 Forandring
Sjukfranvaro i timmar 43 572 37 297 +6275
Sjukfranvaro i % 8,87 % 7,65 % +1,22%
Sjukfranvaro av kvinnor i % 9,21 % 8,35% +0,86 %
Sjukfranvaro avméani % 7,08 % 4,23 % +2,85%

Sjukfranvaro fér tillsvidareanstdllda och visstidsanstéllda med mdnadsanstdllning.
Redovisat i timmar och procent, férdelat pd totalt, samt kvinnor respektive mdn.

Personalforsorjningen

Projektet "Personal- och kompetensforsérjning” som startades upp i januari 2019
slutfordes till arsskiftet 2019-2020. Slutrapporten for projektet antogs av KS i juni
2020, likasa "Plan for strategisk kompetensforsoérjning 2020-2024". Projektet
genomfordes av personalavdelningen tillsammans med representanter fran alla
forvaltningar samt chefer och medarbetare i alla verksamheter. Personalavdelningen
fortsatter arbetet under 2020 med att implementera planen och arbetssatt for att
framja den strategiska kompetensférsorjningen.

Under forsta halvaret 2020 har 5 nya chefer rekryterats varav 4
ersattningsrekryteringar och en nyinrattad tjanst. Kommunen har for narvarande 31
chefer.
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Det forsta halvaret 2020 har 70 tillsvidaretjanster utannonserats (2019:42
motsvarande period), varav 38 ar tillsatta. Den markanta skillnaden beror pa flera
orsaker; avbrutna annonseringar, ompublicering eller att personalavdelningen inte
alltid far information om vem som tilltratt tjansten. Det forekommer ocksa att ingen
rekryterats alls, och inom vissa personalkategorier finns rekryteringssvarigheter,
framst forskollarare och larare i grundskolan.

Pa grund av Covid-19 annonserade kommunen under mars och april efter
extrapersonal och fick ca 130 ansokningar. Svarigheter att rekrytera vikarier med
utbildning till kommunen kvarstar som tidigare dven under den forsta halvan av
2020. Bristen pa utbildade vikarier avser exempelvis férskollarare/larare,
underskoterskor samt sjukskoterskor.
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7 Ekonomiskt resultat

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2020. Prognosen baseras pa ndmndernas helarsprognoser
utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 20:28, daterad 2020-

06-12, ar grunden i finansieringsbedémningen.

RESULTATRAKNING BUDGET g;;;\;'; ARSPROGNOS AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -506 316 tkr -280 041 tkr -499 846 tkr 6 470 tkr
Avskrivning -22 838 tkr 0 tkr 0 tkr 22 838 tkr
Kapitalkostnad (internrta finansen) 25 500 tkr 1 565 tkr 2 830 tkr -22 670 tkr
Pensionsutbetalning -8 504 tkr -5 624 tkr -9 229 tkr -725 tkr
Ovrigt 2 489 tkr 8 367 tkr 989 tkr -1 500 tkr
VERKSAMHETENS -509 669 tkr -275 733 tkr -505 256 tkr 4 413 tkr
NETTOKOSTNAD

Skatter och bidrag 525 224 tkr 309 813 tkr 541 305 tkr 16 081 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 15 555 tkr 34 080 tkr 36 049 tkr 20 494 tkr
Finansiella intakter 1 000 tkr 544 tkr 1000 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader -800 tkr 0 tkr -800 tkr 0 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 15 755 tkr 34 624 tkr 36 249 tkr 20 494 tkr
POSTER

Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 15 755 tkr 34 624 tkr 36 249 tkr 20 494 tkr
Arets/periodens resultat i procent 3,00% 11,16% 6,70%

av skatter och bidrag

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 34 624 tkr
per den sista juli 2020. Helarsprognosen férvantas ge ett budgetoverskott om
20 494 tkr i och med att det budgeterade resultatet ar beraknat till 15 755 tkr.
Kommunens helarsresultat forvantas saledes att bli 36 249 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetéverskott om 6 470 tkr. Dar

overskotten kommer fran Kommunstyrelsen (3 900 tkr) och Socialndmnden (2 770
tkr).

Posten "0Ovrigt” i resultatrdakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssakring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett stort 6verskott per den sista juli, men
det beror pa att kommunens semesterloneskuld (4 716 tkr) ar bokférd dar.
Semesterloneskulden kommer att regleras till bokslutet och prognosen for posten
"Ovrigt" ar ett underskott om 1 500 tkr. Detta beror pa att arbetsgivaravgifterna inte
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forvantas ge ett sa stort 6verskott som budgeterat.

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2020-06-12, erhaller kommunen 16 081 tkr
mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2020. Det
beror till storsta delen pa Regeringens varandringsbudget, dar kommunen fick

14 955 tkr, bland annat pa grund av Covid-19. Dessutom blir bade
inkomstutjamningsbidraget och regleringsbidraget hogre an budgeterat, totalt

10 570 tkr. Lekebergs kommun tappar istallet 9 791 tkr i minskade skatteintakter pa
grund av slutavrdkningen for aren 2019/2020 och minskat kostnadsutjamningsbidrag.

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i niva med budget. | dagslaget finns inga
forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit.

Verksamhetens nettokostnader i andel av skatteintakter och bidrag beraknas uppga
till 93,3 % per sista december och per den sista juli ar andelen 89,0 %. For att
langsiktigt klara verksamheten, pensioner och investeringar bor Lekebergs kommuns
andel som hogst ligga mellan 96-98 procent.

Kommunens tre finansiella mal férvantas att uppfyllas bade for perioden och vid
arsskiftet.

7.1 Semesterloneskuld

Semesterloneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, fér outtagen
semester och 6vertid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansférvaltningen. Férandringen ar positiv och uppgar
till 4 716 tkr. Kommunens totala semesterldneskuld per sista juli uppgar till

10 261 tkr.

7.2 Avskrivning och kapitalkostnad

Kommunens avskrivningar och kapitalkostnader for aret férvantas redovisa ett
budgetdverskott om 168 tkr. Osdkerhetsfaktorer vid investeringar dr vad som kops,
tidigare- resp. senareldggning av stérre objekt samt vilken avskrivningstid som géller.
Avskrivnings- och kapitalkostnadsbudgeten bygger pa kanda och forvantade
investeringar.
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7.3 Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning tros overskrida budgeten med 725 tkr.
Prognosen grundas pa KPAs pensionsredovisning. Prognosen avseende forandring i
pensionsavsattning ser battre ut an motsvarande period forra aret. Anledningen till
att denna kan forandras relativt mycket ar att nyanstallda personer med en [6n 6ver
7,5 IBB (inkomstbasbelopp) medfér en hog skuld direkt, vilket beror pa att de fatt en
formansokning till foljd av en [6nedkning. Nar det galler personer som anstélls fran
en annan kommun eller arbetsgivare med samordningsbart avtal (KAP-KL) uppstar
denna skuld direkt.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel.

Tabellen visar pa kommunens kostnader for pensionsataganden per sista juli 2020
samt for sasmma period féregaende ar.

PENSIONER 2020-07-31 2019-07-31
Pensionsutbetalningar 4 388 tkr 4 116 tkr
Sarskild I6neskatt pensionsutbet 1 065 tkr 999 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 7 923 tkr 7 575 tkr
Sarskild 16neskatt alderspension 1922 tkr 1837 tkr
Férandring pensionsavsittning exkl OK-sap 1395 tkr 2512 tkr
Sarskild 16neskatt forandring 338 tkr 610 tkr
Finansiell kostnad 686 tkr 893 tkr
Summa 17 717 tkr 18 542 tkr
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%
7.4 Ovrigt

Posten "0Ovrigt” i resultatrdakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssakring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett stort 6verskott per den sista juli, men
det beror pa att kommunens semesterloneskuld (4 716 tkr) ar bokférd dar.
Semesterloneskulden kommer att regleras till bokslutet och prognosen for posten
"Ovrigt" ar ett underskott om 1 500 tkr. Detta beror pa att arbetsgivaravgifterna inte
forvantas ge ett sa stort 6verskott som budgeterat.
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7.5 Skatteintdakter och bidrag

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2020-06-12, erhaller kommunen 16 081 tkr
mer i skatteintakter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2020. Det
beror till storsta delen pa Regeringens varandringsbudget, dar kommunen fick

14 955 tkr, bland annat pa grund av Covid-19. Dessutom blir bade
inkomstutjamningsbidraget och regleringsbidraget hogre an budgeterat, totalt

10 570 tkr. Lekebergs kommun tappar istallet 9 791 tkr i minskade skatteintakter pa
grund av slutavrdkningen f6r aren 2019/2020 och minskat kostnadsutjdmningsbidrag.

SKATTER OCH BIDRAG BUDGET ;j;;;\; :Il' ARSPROGNOS AVVIKELSE
Allmdn kommunalskatt 383 302 tkr 214 070 tkr 377 173 tkr -6 129 tkr
Inkomstutjdmningsbidrag 89 099 tkr 53 999 tkr 92 570 tkr 3471 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 28 845 tkr 14 688 tkr 25 183 tkr -3 662 tkr
Kommunal fastighetsavgift 17 996 tkr 10 766 tkr 18 455 tkr 459 tkr
LSS utjamningsbidrag 4 419 tkr 2 513 tkr 4307 tkr -112 tkr
Regleringsbidrag 0 tkr 4 141 tkr 7 099 tkr 7 099 tkr
"Valfardsmiljarderna" 1563 tkr 912 tkr 1563 tkr 0 tkr
Varandringsbudgeten och extra 0 8 724 tkr 14 955 tkr 14 955 tkr
statsbidrag

SUMMA SKATTER OCH BIDRAG 525 224 tkr | 309 813 tkr 541 305 tkr 16 081 tkr

7.6 Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i niva med budget. | dagslaget finns inga
foérvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit.

7.7 Likviditet och lan

Kommunens likviditet har under perioden varit mycket god. Kommunen har haft en
genomsnittlig likviditet om 161 mnkr och per den 31 juli fanns det 178,6 mnkr pa
banken. Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer. Daremot
beslutade kommunen 2016 att placera medel som ett extra insatskapital till
Kommuninvest i Sverige AB. Detta gynnar kommunen och lamnar en god avkastning
som tidigare ar varit mellan 3,0 - 6,2 procent. Kommunens insatskapital &r numera
6 743 tkr.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld, men ddremot har kommunens
fastighetsbolag 563 500 tkr i Ian per den 31 juli. Under slutet av 2015 |6ste Lekebergs
kommunala holding AB de Ian som de tidigare haft hos Lekebergs kommun, vilket
avspeglar sig i den Likviditetsutveckling som syns i tabellen nedan.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista juli de senaste fem aren.
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178,6 minkr

145,5 mnkr

206-01-01 2701-01 201801-01 201801-01 2020-01-01

7.8 Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick till 778 162 tkr och av de totala
borgensatagandena avser 100 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Borgensavgiften till Lekebergs Bostdader AB &r 0,3 procent, vilket
inbringar 623 tkr. Kommunen har inga dtaganden for sa kallade fallskarmsavtal.

7.9 Balanskravsavstamning

| kommunallagen kap 11:5 star bl a att budgeten ska upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for perioden redovisar ett dverskott om 34 624 tkr
och helarsresultatet prognostiseras till 36 249 tkr, innan justering av reavinster.
Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster kan dock inte tillgodoraknas i
beddmningen om kommunen klarar balanskravet. Detta innebar att resultat efter
realisationsvinster och dvriga balanskravsjusteringar ar 34 598 tkr och darmed har
kommunen en ekonomi i balans for 2020 om prognosen infrias.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognostiserat helarsresultat 36 249 tkr
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning -26 tkr
BALANSKRAVSRESULTAT 36 223 tkr

7.10 Finansiella mal

e Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till
tva procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultatet for perioden dr positivt, 34 624 tkr, och forvdntat heldrsresultat berdknas
till 36 249 tkr. Om prognosen infrias kommer mdlet att uppnds och landa pa 6,7 % for
aret, 11,6 % for perioden och 6,4 % for tredrsperioden.

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

Investeringar och amorteringar dr under perioden finansierade av egna medel och
madlet férvdntas dven att uppnds vid arsskiftet.
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e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

Verksamhetens nettokostnad i andel av skatteintéikter och bidrag prognostiseras till
93,3 % per sista december, vilket innebdr att mdlet férvéntas att uppnds under dret.
Under perioden dr verksamhetens nettokostnad 89,0 % av skatter och bidrag.

Detta innebdr att alla tre finansiella malen forvantas att uppfyllas bade for
perioden och vid arsskiftet.
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8 Verksamheter

8.1 Kommunstyrelsen

Prognosen praglas som sa mycket annat av Covid-19. Under varen har
kommunstyrelseférvaltningens verksamheter pa olika satt varit inblandade i
krisarbetet kring pandemin. Stora delar av stéd- och styrningsfunktionerna har jobbat
i krisledningsstaben vilket lett till att mycket inplanerat arbetet har fatt prioriteras
bort. Andra verksamheter sa som tex maltids - och lokalvardsenheterna har
paverkats av hog franvaro och har fatt kdimpa for att kunna leverera men har pa det
stora hela kunnat uppratthalla den verksamhet som kravs.

Precis som for évriga forvaltningar inom kommunen sa har sjukfranvaron 6kat inom
kommunstyrelsen och detta kan tydligt kopplas till Covid-19, forvaltningen jobbar
standigt med att forséka minska sjukfranvaron som dven innan lag hogre an vad som
ar onskvart.

Trots den radande situationen har férvaltningen under forsta delen av 2020 lyckats
hoja maluppfyllelsen. De indikatorer som fortfarande inte nas, minskad
sjukfranvaron, mer detaljplanlagd mark for kommunal service och 6kad andel
miljofordon har alla en forklaring och en plan dar prognosen ar att de uppnas
nastkommande ar, 2021.

Forvaltningen levererar en prognos med en ekonomi i balans samt en hog
maluppfyllelse. och dessutom har férvaltningen paborjat arbetet med en ny
oversiktsplan, tagit fram underlag for beslutet om ny férskola i Fjugesta, designat om
hemsidan, pabodrjat ett omtag kring naringslivsarbetet o.s.v. S& dven om Covid-19 har
paverkat mycket sa fortsatter det att handa mycket saker inom kommunstyrelsens
ansvarsomraden.

8.2 Kultur- och bildningsnamnden

Verksamhetsaret 2020 har vi stabila forutsattningar inom kultur och
bildningsforvaltningens ledningsorganisation. Det skapar goda forutsattningar for
forvaltningen att arbeta malinriktat med saval paborjade som framtida
utvecklingsomraden och utmaningar. Dock, starten pa ar 2020 har paverkats starkt
av Coronapandemin och medfért mycket arbete for férvaltningen varfor manga
utvecklingsprojekt inte har kunnat ges den tid som var planerat. Det har lett till
langsammare utvecklingsprocesser under varterminen.

Som ett led i att forstarka och utveckla férskolans och skolans ledning, med fokus pa
forskola- och skolutveckling, har en gemensam uppdragsbeskrivning for forskolans
och skolans utvecklingsledare tagits fram och beslutats i forvaltningens
ledningsgrupp under varterminen. Valfungerande arbetslag ar en av de viktigaste
faktorerna till att den pedagogiska verksamheten ska halla hog kvalitet. Darfor
behovs utvecklingsledare med uppdrag att se till att arbetslaget tar det
gemensamma ansvaret for saval vardagsfragor som pedagogisk utveckling och
kvalitetsarbete. Som utvecklingsledare utgér man tillsammans med rektor
forskolans/skolans ledningsgrupp. Utvecklingsledaren &r lanken mellan rektor och
forskolan/skolan och medverkar till helhetslésningar for utbildningen.
Uppdragsbeskrivningen borjar galla fran och med augusti 2020.
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Maluppfyllelsen for kunskapsresultaten i ak 9 blev hogre i ar jamfort med 2019.
Andelen elever som ar behoriga till ett nationellt program ar 87,14 procent (80 %
2019). Andelen behoériga i alla amnen ar 78,75 procent (66 % 2019) och meritvadrde ar
223 poang (199 poang 2019).

Antalet barn och elever 6kar stadigt i Lekebergs kommun. Prognosen fram till 2030
visar pa en 6kning med ca 80 barn i forskolan och knappt 300 elever i grundskolan.

Bygget av nya Lekebergsskolan haller tidsplanen och beraknas vara klar till arsskiftet
2020/2021.

Hidinge skola har den storsta 6kningen av antalet elever. | sommar har skolan byggts
om och utdkats med tva klassrum.

For att mota behovet av fler forskoleplatser i Fjugesta har en tillfallig paviljong byggts
pa Tulpanens skolgard. Endast nagra dagar efter nydppnandet i mars sa brann
lokalen. | avvaktan pa att paviljongen byggdes upp igen sa har halva barngruppen
varit placerad pa forskolan Aventyret. Ovriga barn blev placerade pé olika férskolor,
utifran foraldrars 6nskemal. Tulpanens verksamhet startar igen i bérjan pa augusti.

Aret har borjat positivt med en 6kning fran foregdende &r av antal 1an och besokare.
Fran februari 2020 har Lekebergs bibliotek haft 6ppet med sjalvservice alla vardagar
fran kl. 08.30. En satsning som har fallit val ut.

Utfallet for sjukfranvaron perioden 1 juli 2019 till och med 30 juni 2020 (12 manader)
ar 6,72 procent vilket kan jamforas med samma period 1 juli 2018 till och med 30 juni
2019 da sjukfranvaron lag pa 6,69 procent. Sjukfranvaron under mars manad 2020
skot i hojden pa grund av Coronasmittan och landade pa 12,21 procent. | april lag
sjukfranvaron fortfarande kvar pa en hog niva, 10,56 procent. | maj sjonk
sjukfranvaron till mer normal niva, 6,81 procent och i juni 5,31 procent.

8.3 Socialnamnden

Varen 2020 har préglats av arbetet med Covid-19. Férvaltningschef, MAS, controller
och verksamhetsutvecklare har fatt pausa sina ordinarie arbetsuppgifter och
fokuserat pa stabsarbete pa olika vis. Ute i verksamheterna har det praktiska arbetet
varit inriktat pa att forhindra smitta och introducera vikarier till stor del. Framforallt
MAS har tagit en stor roll med bade sakkunskap och upphandlingar av
skyddsmaterial. Vi har, hittills, varit mycket lyckosamma i detta arbete och ingen
brukare har smittats. Framgangsfaktorer har varit ndrvarande och engagerade
chefer, tydliga instruktioner fran MAS, korta beslutsvagar och engagerade
medarbetare. Vi har firat med tarta da vi var en av 2 kommuner i lanet som inte haft
nagon smittad brukare. Ett omfattande provtagningsarbete av brukare har skett och
samarbetet med vardcentralen har fungerat mycket bra. Manga av vara medarbetare
har testats och en handfull har konstaterats med smitta. Alla medarbetare inom
hélso- och sjukvarden har erbjudits antikroppstestning och de flesta har varit mycket
intresserade av det. Ett fatal har pavisat antikroppar. Vara SABO:n har varit stingda
och lasta och moéten mellan narstaende och brukare har fatt ske digitalt, pa bokade
tider med plexiglasskydd eller med personal narvarande. Vi har haft en tat dialog
mellan Sydnarke-kommunerna och Regionen och hjalpts at med bland annat
skyddsmaterial. Kunskapsspridningen och erfarenhetsutbytet har varit mycket
givande.
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Vi har under varen arbetat med tva chefsrekryteringar, vilka nu ar pa plats i
verksamheterna. Ytterligare en chef har valt att ga vidare till ett annat, utmanande
chefsarbete. | samband med detta kommer nattbemanningen inom dldreomsorgen
flyttas ut till respektive enhet.

Pa kommunens LSS boende fortsatter arbetet med att framja meningsfulla
fritidsaktiviteter for de boende, pa Hasselbacken med gemensamma fritidsaktiviteter
pa vardagar samt enskilda, Kastanjen jobbar med kontaktman for att 6ka kvaliteten
for de boende.

Socialtjansten har precis som 6vriga verksamheter markt av pandemin och bland
annat genom att nagra behovt ekonomiskt pa grund av arbetsloshet efter pandemin.
Utbetalningarna av ekonomiskt bistand har 6kat under aret, dar pandemin star for en
liten 6kning men forandringar inom arbetsférmedlingen och svarigheter for personer
som gatt ur etableringen att na egen forsorjning spelar ocksa in. Enheten samarbetar
med kommunens Naringslivs- och integrationsenhet med att fa ut individer i egen
forsorjning.

8.4 Sydnarkes IT-ndamnd

Verksamheten har under perioden fortsatt praglats av Covid-19 vad galler
distansarbete och férandringsstopp i de tekniska miljéerna. Férvaltningen beslutade
att fortsatta arbeta pa distans i stor utstrackning fram till semesterperioden for att
inte dventyra varens lyckosamma arbete pa distans och riskera smittspridning fore
semesterperioden.

Under perioden har ett projekt genomforts avseende overflyttning av Lekebergs och
Askersunds skolverksamheters Office365-miljoer fran deras respektive avtal/tenant
in i Sydnarke IT:s stora avtal/tenant. Arbetet har inneburit viss begrasning i tillgang
till mail/0365 fér anvandare under nagra dagar for respektive kommuns
konvertering, men har enligt rapport fran projektet forlépt val da flytten skedde
under den lagintensiva semesterperioden. Kvarstar att flytta ar
bildningsforvaltningen i Hallsberg vilket planeras till hostlovet.

Under férsommaren har samtliga kommuner varit utsatta for sa kallade phising-
attacker dar anvandare uppmanas att klicka pa skadliga lankar vilket inneburit att vi
tvingats uppmana samtliga anvandare att byta l6senord, vilket tillsammans med
andra atgarder har gett positiva resultat och forhindrat ytterligare attacker.

Forstudiearbetet vad géller samtliga kommuners 6vergang till Office365 for alla
medarbetare har startats upp och fortsatter i host.

Sjukfranvaron har 6kat nagot fran 5,04 % till 6,06 %, framst beroende pa en
langtidssjukskrivning.

Var returhantering av datorer och annan hardvara har lett till en klimatbesparing pa
1,7 ton CO2-eq vilket motsvarar 45 639 mils kérning med en Volvo V40 D2 eller 11,38
varv runt jordklotet.

Var maluppfyllelse ar fortsatt god vad galler namndmal och internkontrollen visar
inga signifikanta avvikelser.
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9 Verksamheternas ekonomiska resultat

9.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott om 3 900 tkr for helaret.

Kommunledningen prognostiserar ett overskott om 2 000 tkr. Av detta bestar KS
planeringsreserv ett 6verskott om 600 tkr, da 900 tkr planerat att anvanda till
oversiktsplanen. Resterande 6verskott forklaras av ej beslutade utvecklingsmedel pa
600 tkr, samt kapitalkostnader pa ca 800 tkr.

Administrativa avdelningen bedéms att halla budget for 2020.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett éverskott om 300 tkr, som till storsta del ar
hanforligt till lagre fardtjanstkostnader pga Coronapandemin.

Inom Teknik och service prognostiseras ett 6verskott om ca 2 500 tkr, framst genom
lagre kapitalkostnader och lagre kostnad for vintervdghallning for sdsongen 19/20.
Att kapitalkostnaden ger 6verskott beror pa senarelagda investeringar respektive
investeringsobjekt som gladjande resulterat i positivare utfall &n budgeterat.

Personalavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa ca 100 tkr, vilket till storsta del
forklaras av att nya personalspecialisttjansten tillsattes i mars, men har budget pa
helar.

NIA prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket forklaras av minskade intakter
fran Migrationsverket. Da vidareboséattningen ar stoppad kommer det inte in nagra
schabloner eller tomhyror vilket paverkar integrationsbudgeten.

Budget | Utfall 200731 Arsprognos Avvikelse
Kommunledning 25887 8331 23887 2 000
varav planeringsreserv 1500 0 900 600
Administrativa 16 786 9 854 16 786 0
avdelningen
Ekonomiavdelningen 23638 13045 23338 300
Teknik- och 35770 17 291 33270 2 500
serviceavdelningen
Personalavdelningen 6580 3211 6480 100
Avdelningen for 3012 1924 4012 -1000
naringsliv,
integration och
arbetsmarknad
Summa 111 673 53 656 107 773 3900
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9.2 Sydnarkes IT-Namnd

SYD-IT prognostiserar ett overskott pa 420 tkr for helaret. Vakanser inom personalen
utgor ett dverskott om 1 537 tkr pa helaret. Vakanserna téacks upp av konsulter.
Licenskostnaderna 6kar med 400 tkr da det tillkommit licenser under aret sa som
Printex, Specops och Open E. Kapitalkostnaderna prognostiseras bli lagre an
budgeterat da investeringarna inte aktiverats sa som budgeterat. En stor anledning
till detta ar att SYDNET 2.0 inte 16pt pa enligt plan pa grund av radande
omstandigheter.

SYD-IT gor till och med 31 juli ett 6verskott pa 1 579 tkr. Detta beror framst pa att en
del licenskostnader kommer senare under aret samt att kapitalkostnaderna ar lagre
an budgeterat.

Budget | Utfall 200731 Arsprognos Avvikelse
Intdkter -34 559 -20 222 -34 620 61
Personalkostnader 12 337 5672 10 800 1537
Datorer & 200 27 200 0
basutrustning
Datakommunikation 2380 810 2380 0
Licenser & 6 000 3193 6 400 -400
serviceavtal
Ovrigt tjanstekop 1015 2212 2 810 -1795
Resor & kurser 230 109 230 0
Lokalhyror 349 219 349 0
Ovriga kostnader 320 100 320 0
Kapitalkostnader 11728 6 301 10711 1017
Summa 0 -1579 -420 420

9.3 Kultur- och bildningsnamnden

Kultur- och bildningsndmnden gor till och med delaret ett 6verskott med 1 256 tkr.
For helaret prognostiseras en budget i balans.

Forskolan gor ett 6verskott till och med delaret tack vare kompensation for
sjuklénekostnader fran staten och for att inte verksamheten pa Tulpanens foérskola
varit igang. Forskolorna har till hosten farre barn i verksamheterna vilket gor att
personalkostnaderna kommer minska.

Kostnaderna for kdp av forskoleplatser gor ett underskott till och med deldret. Det
beror till storsta del pa en retroaktiv betalning till Kumla kommun.

Hidinge skola prognostiserar ett underskott. Anledningen till underskottet ar
personalkostnader som varit hoga under varen. Orsaken &r elever i behov av sarskilt
stdd som kravt extra personal. Stérre delen av underskottet har dock tackts med
hjalp av ersattningen for sjuklonekostnader. Till hostterminen har skolan ett stoérre
antal elever i behov av sarskilt stod som kommer fran forskolan, vilket gor att vi har
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blivit tvungna att 6ka antalet elevassistenter for att kunna moéta upp och sakerstélla
dessa elevers behov.

Mullhyttans skola prognostiserar en budget i balans vid delaret. Detta ar en
forbattring med 300 tkr sedan prognos 1. Med en minskning i arets budget pa 0,5
tjanst och en minskning i tilldelning for lagstadiesatsningen detta ar sa kommer
arbetet med att reducera kostnaderna fortsatta. Ett arbete som planerades redan
under varterminen.

Tulpanens skola har, utifran nuvarande ekonomiska avstamning, en budget i balans
vid arets slut. Vi har dragit ner pa antal tjanster bland annat genom pensionsavgang
som inte tillsatts.

Lekebergsskolan 4-6 har, utifran nuvarande ekonomiska avstamning, en budget i
balans vid arets slut. Vi har dragit ner pa antal tjanster och gjort om i organisationen.

Lekebergsskolan 7-9 haller i nuldget sin budget. Svarigheterna kommer i host da
elevantalet 6kar och skolan utokas med en klass till. Arbete pagar med att se 6ver
organisationen i och med att fler [arare kommer behévas under hosten. Det ar
framforallt tva anledningar till att budgeten faktiskt har hallit under varen. Till att
borja med har skolan haft valdigt manga obehoriga vikarier, vilket har varit
kostnadseffektivt. Tyvarr blir mycket av undervisningens kvalitet lidande p.g.a.
outbildad personal och bristande kompetens. Den andra anledningen ar att skolan
dven fatt ersattning for sjuklonekostnader fran staten under varen.

Lekebergs sarskola har, utifrdn nuvarande ekonomiska avstamning, en budget i
balans vid arets slut. Vi har dragit ner pa antal tjanster och gjort om i organisationen.

Verksamheterna for SFI och forberedelseklass dar daven SPRI-eleverna ingar ser ut att
ga med underskott pa helaret. Bidragen fran migrationsverket har minskat och det
har inte funnits nagot utrymme att héja den interna budgeten. Fér SPRI-eleverna
soker vi bidrag men det ar hogst osdkert hur mycket vi far del av. En hogst osaker
prognos lamnas darfor for denna verksamhet.

Kultur- och fritidsverksamheten har inga storre avvikelser fran budget forutom en
langtidssjukskrivning samt att det finns en osdkerhet kring kostnaderna kopplat till
badplatserna under sommaren.

Prognosen for den gemensamma verksamheten visar pa ett 6verskott vid helaret.
Den storsta bidragande orsaken ar att en tjanst minskat med 60 %.

Budget Utfall 200731 Arsprognos Avvikelse
Gemensam 18790 10 180 18 390 400
verksamhet
Forskola 62 301 36 530 62 486 -185
Familjecentral 185 0 0 185
Grundskola 92 075 54 052 92 475 -400
Skolskjutsar 9024 4984 9024 0
grundskolan
Gymnasieskola 35058 19922 35058 0
Vuxenutbildning 917 762 1217 -300
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Kultur- och 9361 5145 9061 300
fritidsverksamhet

Summa 227 711 131575 227 711 0

9.4 Socialnamnden

Socialnamndens resultat per 31/7 uppgar till 91 405 tkr vilket ar 5 971 tkr ldgre &n
budget, helarsprognosen visar ett éverskott mot budget pa 2 770 tkr. Prognosen har
flera osdkerhetsfaktorer, sa klart ar den storsta den pagaende Coronapandemin. |
prognosen raknar vi med ersattning av personalkostnader for Covid-avdelningen som
varit 6ppen pa Linden samt for allt personligt skyddsmaterial som kopts in till
forvaltningen. Som forsiktighetsprincip har inte alla eftersdkta kostnader tagits upp
da vi dven eftersokt for hogre personalkostnader an normalt under sommaren for att
starka upp for ett eventuellt utbrott. Tacker ersattningen den totala ansékan
kommer resultatet for aret forbattras med ytterligare 1 300 tkr. Hosten ar sa klart
svar att prognostisera men eventuella extra kostnader kopplat till pandemin kommer
eftersokas fran staten i nasta ansokningsomgang. Kommunen har fatt ersattning for
all sjuklonekostnad fran april till juli vilket har forbattrat namndens resultat for flera
verksamheter da vikarier inte alltid har behovts. Staten kommer fortsatta med
ersattningen dven under augusti och september men da enbart for sjukloner som
anses over normalt for perioden, vad det innebar i ersattning for socialférvaltningen
ar i dagslaget oklart.

Namndens planeringsreserv kommer inte anvandas under aret och bidrar till
overskott pa gemensam verksamhet som ocksa har 6verskott i budgeten for
arbetsklader och reinvesteringar. Dessutom har ndamnden fatt statsbidrag for att
bibehalla den hojda habiliteringsersattningen men kostnaden har redan finansierats i
internbudgeten.

Overskott inom LSS beror pé att daglig verksamhet har haft mindre att géra under
pandemin med lagre kostnader som féljd.

Oxelgardens sarskilt boende har ett 6verskott pa 500 tkr tack vare ersattning fran
staten for sjuklon samt skyddsmaterial samtidigt som verksamheten har gatt runt pa
ordinarie bemanning och till och med lagre under vissa perioder under pandemin.

Lindens boende prognostiserar ett underskott pa 300 tkr med anledning av héga
personalkostnader for hog sjukfranvaro. Hyresintakterna blir ocksa lagre da platserna
pa Covid-avdelningen halls tomma for att kunna ta emot personer dit. Statliga medel
for kostnaderna for avdelningen har sékts och vager upp stora delar av det totala
underskottet.

HSL- och nattenhetens underskott hanfors till hogre kostnader for sjukskoéterskor
under framforallt sommaren med Overtid och ersattningar for flytt av
semesterveckor. Nattenheten har fortsatt hog sjukfranvaro och problem att
bemanna ratt med hoéga kostnader som foljd.
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Budget Utfall 200731 Arsprognos Avvikelse
Gemensamt 15387 6 846 12 388 3000
inkl ndmnd
LSS 39758 22 259 39488 270
Socialpsykiatri 3251 1559 3251 0
Hemtjansten 21079 12335 21079 0
HSL och 24 053 13927 24753 -700
nattenheten
Sarskilt boende 39431 21678 39231 200
IFO 23972 12 801 23972 0
Summa 166 931 91 405 164 162 2770
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Rikenskaper
10 Resultatrakning
Kommun Kommun Kommun Koncern Prognos GG
RESULTATRAKNING Not Budget | 2020-07-31 | 2019-07-31 | 2020-07-31 helar budg/
prognos
Verksamhetens intdkter 1 163 526 tkr 72 687 tkr 68 610 tkr 80 515 tkr 163 526 tkr 0 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -650 356 tkr | -338505tkr | -322414tkr | -317 870tkr | -645 944 tkr 4 412 tkr
Avskrivningar 3 -22 838 tkr -9 914 tkr -8 161 tkr -21 593 tkr -22 838 tkr 0 tkr
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -509 668 tkr | -275 732 tkr | -261965 tkr | -258 949 tkr | -505 256 tkr 4 412 tkr
Skatteintakter 4 383 302 tkr 214 070 tkr 211 526 tkr 214 070 tkr 377 173 tkr -6 129 tkr
Generella = 5 | 141922tkr | 95743tkr | 85432tkr | 95743tkr | 164 132tkr | 22210 tkr
statsbidrag/utjamning
VERKSAMHETENS
RESULTAT 15 556 tkr 34 081 tkr 34 993 tkr 50 864 tkr 36 049 tkr | 16 081 tkr
Finansiella intakter 6 1 000 tkr 544 tkr 1119 tkr 617 tkr 1 000 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 7 -800 tkr 0 tkr -81 tkr -3 531 tkr -800 tkr 0 tkr
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 15 756 tkr 34 624 tkr 36 031 tkr 47 949 tkr 36 249 tkr 20 494 tkr
Extraordinara intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordinara kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
PERIODENS RESULTAT 8 15 756 tkr 34 624 tkr 36 031 tkr 47 949 tkr 36 249 tkr 20 494 tkr
97,2 % 89,0 % 88,2 % 83,6 % 93,3%
NOTER TILL RESULTATRAKNING
Not 1 - Verksamhetens intakter 2020-07-31 2019-07-31
Migrationsverket 3722 tkr 7 286 tkr
Sydnarkes IT 15 473 tkr 14 051 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 14 616 tkr 11 157 tkr
Konsumtionsavgifter 7 212 tkr 6 715 tkr
Barnomsorgsavgift 4917 tkr 4 938 tkr
Aldreomsorgsavgift 1969 tkr 1817 tkr
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Hyror 3612 tkr 3457 tkr
Ovriga avgifter och ersattningar 12 758 tkr 6 875 tkr
Lénebidrag 3333 tkr 6 649 tkr
Moms 2 299 tkr 2 295 tkr
Forsaljning 670 tkr 1713 tkr
Interkommunala ersattningar 2 080 tkr 1658 tkr
Ovrigt 0 tkr 0 tkr
SUMMA 72 661 tkr 68 610 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader 2020-07-31 2019-07-31
Léner och sociala avgifter -201 151 tkr -196 460 tkr
Tjanstekop -74 433 tkr -65 036 tkr
Hyror -37 755 tkr -36 927 tkr
Materialinkop -7 558 tkr -6 707 tkr
Skolskjutsar -6 209 tkr -6 646 tkr
Livsmedel -3 937 tkr -3 648 tkr
Forsorjningsstod -3 319 tkr -3012 tkr
Avgifter och bidrag -2 490 tkr -2 694 tkr
Transport -1 615 tkr -1 289 tkr
SUMMA -338 468 tkr -322 419 tkr
Not 3 - Avskrivningar 2020-07-31 2019-07-31
Avskrivningar 9914 tkr 8 161 tkr
Nedskrivningar 0 tkr 0 tkr
SUMMA 9 914 tkr 8 161 tkr
Not 4 - Skatteintdkter 2020-07-31 2019-07-31
Allman kommunalskatt 224 382 tkr 215 238 tkr
Preliminar slutavrakning 20/19 -6 349 tkr -4 059 tkr
Slutavrakning 19/18 -3963 tkr 346 tkr
SUMMA 214 070 tkr 211 526 tkr
Not 5 - Generella statsbidrag/utjimning 2020-07-31 2019-07-31
Inkomstutjdmning 53999 tkr 54 925 tkr
Kostnadsutjamning 9771 tkr 11 640 tkr
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Inférandebidrag 4 141 tkr 0 tkr
Regleringsbidrag/avgift 4917 tkr 3 305 tkr
Fastighetsavgift 10 766 tkr 10 419 tkr
LSS-utjamning 2 513 tkr 3751 tkr
"Valfardsmiljarderna" 912 tkr 1391 tkr
Varandringsbudgeten, extra statsbidrag 9 636 tkr 0 tkr
SUMMA 95 743 tkr 85 432 tkr
Not 6 - Finansiella intdkter 2020-07-31 2019-07-31
Rantebidrag 0 tkr 0 tkr
Rantor bankmedel 435 tkr 1035 tkr
Ovriga finansiella intakter 109 tkr 84 tkr
SUMMA 544 tkr 1119 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader 2020-07-31 2019-07-31
Ranta pensionsformaner 0 tkr 0 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -37 tkr -76 tkr
SUMMA -37 tkr -76 tkr
Not 8 - Delarets resultat 2020-07-31 2019-07-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 34 624 tkr 36 031 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -26 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34 598 tkr 36 031 tkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tillagg medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Summa balanskravsresultat efter RUR 34 598 tkr 36 031 tkr
Avgar: 6vriga justeringar 0 tkr 0 tkr
Tillagg: dvriga justeringar - Ripsrantan 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat 34 598 tkr 36 031 tkr
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Redovisningsprinciper
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till
100 %. Detta motsvarar kommunens agarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.
De kommunala bolagen har overgatt till komponentavskrivning fullt ut.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2020 ars bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), bestimmelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppradtta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bada ar taxefinansierade till 100 %. Nar det galler
renhallningskollektivet tillhor det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmadnna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Statsbidrag Covid-19 — De extra statsbidrag som redan betalats ut till kommunen for
helaret &r periodiserade 6ver aret. Nar det galler den extra periodiseringsfonden, sa
ar den inte upptagen i delarsbokslutet eftersom den inte dnnu ar utbetalad. Nar det
galler atersokning av kostnader i samband med Covid-19, sa har Lekebergs kommun
hittills atersokt kostnader om ca 2 623 tkr och dessa ar uppbokade som fordran i
deldret. Aven ersattning for sjukléner for juli manad ar uppbokade och de motsvarar
ca 405 tkr. | kommunens prognos har inte rdknats med nagon ersattning for sjuklon
géllande augusti och september, da det anses som osdker da det endast ar
kommuner med “MER dn normal” sjuklon som far ersattning.
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Kostnader och intéikter - som ar hanforliga till perioden och ar av vasentligt belopp
har periodiserats. | deldrsrapporten definierar vi vasentligt belopp till minst 100 tkr.

Personalkostnader - for timanstalldas tid, 6vertid och OB-ersattningar redovisas
manaden efter utbetalning. Nar det galler 2020 ars I6nedkningar, sa ar inga
fackforbund klara, s dessa ar periodiserade centralt for perioden.

Arbetsgivaravgifter och preliminéirskatt som betalas i augusti, men avser juli har
skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat delarsresultatet.

Semesterloneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, for outtagen
semester och 6vertid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen.

Anléggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anlaggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2020: 47 300 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anlaggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngarna forbrukas. Skillnader pa férbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Lekebergs kommun tillampar
komponentavskrivning.

Férrdd har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader &r den samlade benamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internrantan har 2020
uppgatt till 1,5 procent. Avskrivningarna beréknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod.
Avskrivningen paborjas halvarsvis efter anskaffning.

Pensionsférmdner intjanade 2020 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstadllda under 2021. Dessa redovisas darfér som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster éver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar loneskatt med 24,26 %.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
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AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
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11 Balansrakning
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SRR NOt | ppggran | 20190791 | aiozal| 20200781
TILLGANGAR 470 418 tkr 405 535 tkr 412 586 tkr 1142 120 tkr
Anliggningstillgangar 241 819 tkr 208 167 tkr | 214 609 tkr 849 894 tkr
Materiella

anlédggningstillgangar

t“gi:fslg ygﬁ?;gdgiri:;:r 1 162 635tkr |  147898tkr | 154487 tkr | 769 444 tkr
Maskiner och inventarier 2 42 018 tkr 38 021 tkr 37 961 tkr 43 343 tkr
5 :’IZZZ:::’gsﬁ”g&ngar 3 37 166 tkr 22248tkr | 22161 tkr 37 106 tkr
Omsattningstillgangar 228 599 tkr 197 368 tkr 197 977 tkr 292 226 tkr
Exploateringsmark/Forrad 4 4 346 tkr 4 315 tkr 4 296 tkr 4 416 tkr
Fordringar 5 45 609 tkr 47 473 tkr 31599 tkr 55 371 tkr
Kassa och bank 6 178 644 tkr 145 580 tkr 162 082 tkr 232 439 tkr
EGE'!'_ KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 470 418 tkr 405 535 tkr 412 586 tkr 1142 120 tkr
SKULDER

Eget kapital 7 336 262 tkr 300 337 tkr 301 638 tkr 399 085 tkr
Periodens resultat 34 624 tkr 36 031 tkr 37 332 tkr 47 949 tkr
Ovrigt eget kapital 301 638 tkr 264 306 tkr 264 306 tkr 351 135 tkr
Avsidttningar 37 795 tkr 34 642 tkr 35 211 tkr 46 594 tkr
Pensionsavsattning 8 37 795 tkr 34 642 tkr 35211 tkr 37 795 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 8 799 tkr
Skulder 96 361 tkr 70 556 tkr 75 737 tkr 696 441 tkr
Langfristiga skulder 9 7 870 tkr 5393 tkr 6 428 tkr 579 770 tkr
Kortfristiga skulder 10 88 491 tkr 65 163 tkr 69 309 tkr 116 671 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1268 747 tkr 1393 183 tkr 899 726 tkr 1268 747 tkr
Pensionsforpliktelser som

inte tagits upp bland 121101tkr | 125326tkr | 121564 tkr | 121101 tkr

skulder eller avsattningar
inkl sarskild I6neskatt
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Borgensforbindelser 11 778 162 tkr 778 162 tkr 778 162 tkr 778 162 tkr
izrs?::/ff;:’;”de'se 12 360484 tkr | 489695tkr | 380027tkr | 369 484 tkr
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
NOT 1 MARK OCH BYGGNADER 2020-07-31 2019-07-31
Markreserv
Ackumulerad investeringsutgift 9 733 tkr 9 527 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 414 tkr 206 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 10 147 tkr 9 733 tkr
Publika fastigheter
Ackumulerad investeringsutgift 62 156 tkr 59 914 tkr
Ackumulerad avskrivning -17 710 tkr -16 752 tkr
Periodens investeringar 4 302 tkr 114 tkr
Avskrivningar -683 tkr -663 tkr
Just bokf varde 0 tkr 0 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 48 065 tkr 42 793 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 135 810 tkr 107 874 tkr
Ackumulerad avskrivning -35 278 tkr -32 876 tkr
Periodens investeringar 5762 tkr 20 856 tkr
Avskrivningar -1 623 tkr -1273 tkr
Just bokf varde -990 tkr 0 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 103 681 tkr 94 581 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet
Ackumulerad investeringsutgift 766 tkr 791 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar -24 tkr 0 tkr
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Utgaende bokfort varde 742 tkr 791 tkr
SUMMA 162 635 tkr 147 898 tkr
NOT 2 MASKINER OCH INVENTARIER 2020-07-31 2019-07-31
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 7 069 tkr 7 298 tkr
Ackumulerad avskrivning -5910 tkr -5 676 tkr
Periodens investeringar 318 tkr 606 tkr
Avskrivningar -130 tkr -224 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 1347 tkr 2 004 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 38 313 tkr 36 870 tkr
Ackumulerad avskrivning -26 319 tkr -23 956 tkr
Periodens investeringar 1427 tkr 1098 tkr
Avskrivningar -1 216 tkr -1 356 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 12 205 tkr 12 656 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 2 494 tkr 1800 tkr
Ackumulerad avskrivning -1 840 tkr -1 483 tkr
Periodens investeringar 4 693 tkr 0 tkr
Avskrivningar -163 tkr -97 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 5184 tkr 220 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 59 584 tkr 45 989 tkr
Ackumulerad avskrivning -35 431 tkr -26 713 tkr
Periodens investeringar 5228 tkr 8 412 tkr
Avskrivningar -6 099 tkr -4 548 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 23 282 tkr 23 140 tkr
SUMMA 42 018 tkr 38 020 tkr
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020-07-31 2019-07-31
Forenade Smakommuners Forsakring AB 365 tkr 2 300 tkr
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Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommunassurans syd 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Vatternvatten AB 927 tkr 927 tkr
Orebro rddhus AB 2 tkr 2 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 6 743 tkr 6 743 tkr
Forlagslan Kommuninvest 1 000 tkr 1000 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Privatpersoner 0 tkr 0 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 25 400 tkr 8 400 tkr
Vrethammar 658 tkr 805 tkr
Knista-Sanna 1404 tkr 1404 tkr
SUMMA 37 166 tkr 22 248 tkr

Exploateringsmark

4 346 tkr

I

4 315 tkr

SUMMA

4 346 tkr

4 315 tkr

I

Kundfordringar 4 190 tkr 4022 tkr
Interimsfordringar 40 197 tkr 37 493 tkr
Momsfordran 1222 tkr 5958 tkr
SUMMA 45 609 tkr 47 473 tkr

I

Bank 178 619 tkr 145 539 tkr
Handkassor 25 tkr 41 tkr
SUMMA 178 644 tkr 145 580 tkr

Ingdende eget kapital 301 638 tkr 264 306 tkr
Periodens resultat 34 624 tkr 36 031 tkr
SUMMA 336 262 tkr 300 337 tkr

55



LEKEBERGS
KOMMUN

Ingaende avsattningar for pension 28 336 tkr 24 647 tkr
Pensionsutbetalningar -321 tkr -308 tkr
Nyintjdnad pension 1724 tkr 2 948 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 686 tkr 719 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 0 tkr 0 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 0 tkr
Sarskild 16neskatt 7 379 tkr 6 763 tkr
Ovrig post -9 tkr -128 tkr
SUMMA utgaende avséttningar pension 37 795 tkr 34 641 tkr
NOT 9 LANGFRISTIGA SKULDER 2020-07-31 2019-07-31
Anslutningsavgifter VA 7 870 tkr 5 393 tkr
SUMMA 7 870 tkr 5393 tkr
NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER 2020-07-31 2019-07-31
Leverantorsskulder 2 780 tkr 4908 tkr
Prelimindr skatt anstallda 5 871 tkr 5776 tkr
Arbetsgivaravgifter 6 857 tkr 6 671 tkr
Semesterléneskuld 10 261 tkr 8 358 tkr
Interimsskulder 46 258 tkr 25998 tkr
Momsskuld 384 tkr 0 tkr
Individuell del pensioner 10 345 tkr 9913 tkr
Ovriga skulder 5735 tkr 3539 tkr
SUMMA 88 491 tkr 65 163 tkr
NOT 11 BORGENSFORBINDELSER 2020-07-31 2019-07-31
LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 490 640 tkr 490 640 tkr
Egna hem 22 tkr 22 tkr
SUMMA 778 162 tkr 778 162 tkr
NOT 12 LEASING OCH HYRA 2020-07-31 2019-07-31
Bilar 0 tkr 76 tkr
Lokalhyra 369 484 tkr 489 619 tkr
SUMMA 369 484 tkr 489 695 tkr
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Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i foérhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 525 300 mnkr och totala tillgangar
till 528 169 mnkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
645 053 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 649 189 tkr.
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12 Kassaflodesanalys

= Kommun Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not 2020-07-31 2019-07-31 2020-07-31
Resultat per den 31 juli 34 624 tkr 36 031 tkr 47 949 tkr
Justering for poster som inte ingar i
i 1 2 585 tkr 4016 tkr 2 606 tkr
kassaflodet
Avskrivningar 2 9914 tkr 8 161 tkr 21592 tkr
Betald skatt 0 tkr 0 tkr -527 tkr
MEDEL FRAN LOPANDE
VERKSAMHETEN 47 123 tkr 48 208 tkr 71 620 tkr
Oknlr.lg(-) /minskning(+) av kortfristiga 14010 tkr 15 887 tkr 16 429 tkr
fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad 3 -50 tkr 0 tkr -50 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga 19182 tkr 510 tkr 9824 tkr
skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHMETEN 52 245 tkr 31 811 tkr 64 965 tkr
Investering | materiella 22144tkr | -31292tkr | -83 450 tkr
anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Forfaljn!ng ay moaterlella 24 thr 0 tkr 24 thr
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella
. e 0 tkr 0 tkr 0 tkr
anlaggningstillgangar
Forsélining av finansiella 1935 tkr 0 tkr 1935 tkr
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 32 060 tkr 519tkr | -16 526 thr
Nyemission -17 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Losen av 1an 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av langfristiga 1442 thr 110 tkr 71 442 thr
skulder
Okning(-) /minskning(+) av langfristiga 60 tkr 59 tkr 60 tkr

fordringar
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KASSAFLODE FRAN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 16 562 tkr

688 tkr

54 976 tkr

Likvida medel vid arets borjan 162 082 tkr

144 892 tkr

177 463 tkr

Likvida medel vid periodens slut 178 644 tkr

145 580 tkr

232 439 tkr

Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

Fordandring avsattning pension inkl. sarskild l6neskatt

2 585 tkr

4 016 tkr

SUMMA

2 585 tkr

4 016 tkr

Noten avser endast kommunen

Avskrivningar exkl nedskrivningar

9914 tkr

8 161 tkr

SUMMA

9 914 tkr

8 161 tkr

Noten avser endast kommunen

Okning (-) /minskning (+) av exploateringsmark

-50 tkr

0 tkr

SUMMA

-50 tkr

0 tkr

Noten avser endast kommunen
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13 VA-verksamhet

Budget Utfall 200731 Prognos Avvikelse
VA-verksamhet 0 -72 200 -200
Summa 0 -72 200 -200

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag "Lagen om allmanna vattentjanster"
(LAVQ7), men ingar under kommunstyrelsens verksamheter.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla nybyggnation och reinvestering i VA-anlaggningar.

Under perioden har atgarder i enlighet med gallande underhéllsplan genomforts,
vilket bland annat har omfattat lednings- och brunnsbyten pa Hagahillsgatan och
Lindgatan i Fjugesta. | kommunens underhallsplan for VA &r dven ledningsbyte pa
Egnahemsgatan planerad 2020, detta har dock fatt bromsas da kostnaden for utférda
ledningsbyten resulterat i hogre utfall an budgeterat. Da budget dven ska kunna
tacka uppkomna handelser, som t ex vattenlackor, kommer slutligt beslut om
fortsatta ledningsbyten att tas under andra halvaret da arets slutliga budgetutfall ar
lattare att bedéma.

Arbetet med att undersoka VA-néatet i hela kommunen har fortsatt enligt plan, detta
innebar att ledningar filmas och att matningar av floden i spill- och
dagvattenledningar genomfors.

Investeringsprojektet "Orebrovatten" har kunnat fardigstillas och i juni m&nad
kopplades den nya ledningen med dricksvatten fran Orebro kommun in till
vattensystemet i Fjugesta och kringliggande omraden. Detta innebar dven att
vattenverket i Fjugesta tagits ur bruk.

Orebro kommun har sagt upp géllande avtal gillande drift och skotsel av VA-
systemet i Lekebergs kommun. Anledningen ar att avtalen ar gamla och inte
uppdaterade med aktuellt Iige. Orebro kommun énskar teckna nya avtal med
Lekebergs kommun under andra halvaret 2020.

Aven Lax3d kommun, som férsérjer Mullhyttan m.m. med VA, énskar omférhandla
gdllande avtal for dricksvatten och avlopp. Motivet ar att avtalet &r gammalt och att
prisjusteringar inte skett sedan avtalet tecknades. Onskemalen fran Laxd kommun
ger konsekvensen av en hojd kostnad for dricksvatten och avlopp for Lekebergs
kommun.

Delarsresultatet for VA-verksamheten per 31 juli visar pa ett 6verskott med 72 tkr.
Prognos for helar ar ett underskott med 200 tkr, vilket forklaras av ett
forsakringsdrende fran 2016 som blivit klart nu och dar det framkommit att
forsakringen inte tacker, vilket blir en kostnad for VA pa ca 240 tkr.
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RESULTATRAKNING (tkr) Not VA Utfall 20-07-31 | VA Utfall 19-07-31
Externa intakter 1 7 672 tkr 7 096 tkr
Interna intakter 2 0 tkr 0 tkr
Verksamhetens intdkter 7 672 tkr 7 096 tkr
Externa kostnader 3 -4 387 tkr -3 622 tkr
Interna kostnader 4 -709 tkr -511 tkr
Verksamhetens kostnader -5 096 tkr -4 133 tkr
Avskrivningar 5 -1641 tkr -1 275 tkr
VERKSAMHETENS NETTO 935 tkr 1 688 tkr
Finansiella intakter 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 6 -863 tkr -638 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA

POSTER -72 tkr -1 050 tkr
PERIODENS RESULTAT -72 tkr -1 050 tkr
BALANSRAKNING (tkr) Not VA Utfall 20-07-31 | VA Utfall 19-07-31
TILLGANGAR 109 322 tkr 97 091 tkr
Anlaggningstillgangar 103 725 tkr 93 655 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 103 681 tkr 93 552 tkr
Bilar och transportmedel 2 44 tkr 76 tkr
Inventarier 3 0 tkr 27 tkr
Omsattningstillgangar 5597 tkr 3 436 tkr
Kassa och bank 4 4 570 tkr 2 476 tkr
Fordringar 5 1027 tkr 960 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 109 322 tkr 97 091 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
darav periodens resultat 72 tkr 1050 tkr
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Skulder 109 322 tkr 97 091 tkr
Langfristiga skulder 6 108 820 tkr 95 559 tkr
Kortfristiga skulder 7 502 tkr 1532 tkr

Noter till resultatrakningen - VA verksamheten

Konsumtionsavgifter 7 212 tkr 6 715 tkr
Anslutningsavgifter 160 tkr 81 tkr
Ovriga intdkter 300 tkr 300 tkr
SUMMA 7 672 tkr 7 096 tkr

0 tkr 0 tkr

!

VA-avgifter

0 tkr

0 tkr

SUMMA

0 tkr

0 tkr

Anldggningsmaterial -380 tkr -143 tkr
Tjanster -4 007 tkr -3 479 tkr
Ovrigt 0 tkr 0 tkr
SUMMA -4 387 tkr -3 622 tkr

Fordelade kostnader fran tekniska
avdelningen

Personalkostnad -688 tkr -491 tkr
Stadkostnad -20 tkr -20 tkr
Ovriga kostnader enligt driftredovisningen 0 tkr 0 tkr
SUMMA -709 tkr -511 tkr

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar.
Beraknat pa anskaffningsvardet.

-1 641 tkr

-1 275 tkr

Utrangering

0 tkr

0 tkr
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SUMMA -1 641 tkr -1 275 tkr

Rénta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa
internranta

-863 tkr -638 tkr

SUMMA -863 tkr -638 tkr

Noter till balansrakningen - VA-verksamheten

Bokfort varde 1 januari 99 542 tkr 73 915 tkr
Periodens anskaffningar 5762 tkr 20 856 tkr
Just bokf varde 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -1623 tkr -1 219 tkr
SUMMA 103 681 tkr 93 552 tkr

Bokfort varde 1 januari 63 tkr 94 tkr
Periodens anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -18 tkr -18 tkr
SUMMA 44 tkr 76 tkr

Bokfort varde 1 januari 0 tkr 64 tkr
Periodens anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr -37 tkr
SUMMA 0 tkr 27 tkr

Bankmedel 4 570 tkr 2 476 tkr

SUMMA 4 570 tkr 2 476 tkr

F
L
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VA-intakter 1027 tkr 960 tkr
SUMMA 1027 tkr 960 tkr
Not 6 - Langfristiga skulder 20-07-31 19-07-31
Lan“forfllnan.5|er;|ng av materiella 100 950 tkr 90 165 tkr
anlaggningstillgangar

Anslutningsavgifter 7 870 tkr 5394 tkr
SUMMA 108 820 tkr 95 559 tkr
Not 7 - Kortfristiga skulder 20-07-31 19-07-31
Leverantorsskulder 502 tkr 275 tkr
Interimsskulder 0 tkr 280 tkr
Avrakning gentemot kommunen 0 tkr 977 tkr
SUMMA 502 tkr 1532 tkr
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14 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndamnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar m m.
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