LEKEBERGS
KOMMUN

Revisorerna

Till kommunfulliméktige i
Lekebergs kommun

Revisorernas redogérelse for ar 2020

Revisorernas granskningsuppdrag utgar fran kommunallagen, god revisionssed och fast-
stallt revisionsreglemente. Av kommunallagen framgér att revisorerna skall granska all
verksamhet och dérvid bedéma om verksamheterna skéts pa ett &andamaisenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den
interna kontrollen som sker i namnderna ar tilirécklig.

Utifran lagkrav samt revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2020 har féljande
granskningar genomférts.

Delarsrapport 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrap-
port per 2020-07-31 &r férenligt med de mal fullmaktige beslutat om.

Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning, saval finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning &r baserad pa en Gversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Utifran den dversiktliga granskning som genomfért av delarsbokslutet ir reviso-
rernas samlade bedémning att:

¢ det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att del-
arsbokslutet fér 2020 inte, i allt vasentligt, &r upprittad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt. Bedémningen i delarsrapporten &r att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2020.

* det prognostiserade resultatet i delarsrapporten &r férenligt med de finansiella mal
fullméktige beslutat om i budget 2020.

» det prognostiserade resultatet for verksamhetsmalen delvis &r férenligt med fullmakti-
ges beslutade mal i budget 2020.

Arsredovisning 2020

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om arsre-
dovisningen &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet &r férenligt med de mal fullméktige beslutat. Féljande revisionsfragor besvaras i
granskningen.
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Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte lamnar upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststéllt i budget 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget 2020.

Styrelsen ldmnar ingen sammanfattande bedémning, for bade de finansiella- och verk-
samhetsmalen, avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hus-
hallning for ar 2020.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Férdjupad granskning

Revisionsrapport — Granskning av sjukfranvaro och rehabilitering

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun har PwC genomfért
en granskning av kommunens arbete med sjukfranvaro och rehabilitering. Syftet med
granskningen &r att underséka om kommunstyrelsen, kultur- och bildningsndmnden samt
socialndmnden bedriver ett &ndamalsenligt arbete fér att forhindra sjukfranvaro och med
rehabilitering av langtidssjukskriven personal.

Utifran granskningen &r var samlade revisionella bedémning att kommunstyrelsen och
ndmnderna i allt vasentligt bedriver ett &ndamalsenligt arbete for att férhindra sjukfran-
varo och med rehabilitering av langtidssjukskriven personal.

Rapporten visar att det finns tydliga utmaningar och nagra brister bland annat rérande;
arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, rapportering av skador och
tillbud samt rutiner fér sjukanmalan. Var bedémning &r att dessa &r kénda och i de flesta
fall vidtar namnderna férbattringsatgarder. Foljande rekommendationer lamnades:

e Kultur- och bildningsndmnden bér utveckla sin uppfélining av sjukfranvaro sa att den
sker manadsvis.

e For att ndmnderna ska fa en tydligare bild av de faktiska kostnaderna fér sjukfranvaro
som helhet bér ndmnderna utveckla redovisningen av kostnaderna fér sjukfranvaron.
Detta &ven som grund till att kunna analysera vilka besparingar en minskning av sjuk-
franvaron kan leda till.
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» Sakerstall att uppdraget om att utveckla kommunens intranat med tilthérande infor-
mation genomférs och presentera information kopplat till sjukfranvaroprocessen i en
processbeskrivning.

» Sakerstall att KIA-rapporteringen fungerar.

o Sakerstall att det vidtas konkreta atgarder for att utveckla systematiken i det organisa-
toriska och sociala arbetsmiljéarbetet och friskvardsarbetet.

o Sakerstéll att rutiner fér sjukanmalan tydliggérs och i s& stor utstrackning som mojligt,
tilldmpas pa ett enhetiigt satt inom respektive foérvaltning.

e Utred forutsattningarna for att vid behov kunna nyttja férebyggande sjukpenning inom
hela kommunen.

e Sakerstall att samverkansavtalet efterlevs nar det géller samverkan pa den lokala
nivan eller revidera avtalet.

Revisionsrapport — Granskning av underhall av gator, vdgar samt VA

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun har PwC genomfart
en granskning av kommunstyrelsens arbete med underhall av gator, végar samt VA, Syf-
tet med granskningen &r att bed6ma om kommunstyrelsen har sakerstallt ett indamals-
enligt langsiktigt underhall av kommunens gator och vagar samt VA-anlaggningar.

Utifran granskningen &r var samlade revisionella beddmning att kommunstyrelsen inte
helt har sakerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens gator och vigar samt VA,

Rapporten visar att kommunstyrelsen inte har formulerat nagra mal som avser under-
héllsatgarder. Sedan 2019 har fragan om underhall dock fatt hégre politisk prioritet samt
aven 6kade resurser. Detta har resulterat i att 10-ariga underhallsplaner, bade pa gator
och véagar samt VA. Detta &r i sig positivt men det &r inte tillfredstallande att det dréjt flera
ar, da revisorerna efter en férstudie, redan ar 2014, patalade patagliga brister inom om-
radet.

Var bedémning &r att det pagar ett utvecklingsarbete for att planering, kostnadsberakning
och kontroll ska bli mer &ndamalsenlig. Vi kan i nuliget samtidigt konstatera att kom-
munstyrelsen, vid tillfallet for granskningen, inte har fullstandig information om gator och
vagar och VA-natets status samt det planerade underhallsbehovets kostnader. Kom-
munstyrelsen féljer upp omradet regelbundet men endast pa en aggregerad niva. Styrel-
sen gor heller inte nagra andra jamforelser, exempelvis med hjalp av nyckeltal eller mot
andra kommuner med liknande férutsattningar. Foljande rekommendationer lamnades:

* Virekommenderar att kommunstyrelsen tar fram mal och indikatorer kopplade till un-
derhallsarbetet som ocksa behandlas och féljs upp.

* Virekommenderar att kommunstyrelsen tar fram en plan fr att kostnadsberskna de
atgérder som specificerats i respektive underhalisplan.

» Virekommenderar kommunstyrelsen att se éver redovisningen i bade tertial- och ars-
bokslut for att sékerstélla att det med enkelhet gar att folja vilka resurser som lagts pa
underhall.
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Revisionsrapport — Granskning av kommunens aktivitetsansvar

P& uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer har PwC genomfért en granskning
av det kommunala aktivitetsansvaret. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
Kultur- och bildningsnamnden bedriver en andamalsenlig verksamhet med tillracklig intern
kontroll avseende det kommunala aktivitetsansvaret.

Granskningen visar att det finns personella resurser med ansvar fér det kommunala akti-
vitetsansvaret. Samtidigt noteras att det inte finns nagon formell tilldelning av resurser fér
det kommunala aktivitetsansvaret utan att detta ar upp till verksamheten och enskilda
tianstepersoner att planera for. Det finns inte nagon rutin eller systematik i att ompréva
resurserna utifran verksamhetens behov.

Granskningen visar att det I6pande férs register 6ver samtliga aktuella ungdomar inom
det kommunala aktivitetsansvaret i SCB:s mall. Vi noterar samtidigt att det saknas ett
andamalsenligt systemstdd for det kommunala aktivitetsansvaret.

Av granskningen framgar att det finns en upprattad handlingsplan med aktuella rutiner fér
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret, vilket bland annat beskriver hur ofta
namnden ska informeras. Vi konstaterar vidare att arbetssatt och rutiner enligt verksam-
heten ger férutsattningar for att aktuella ungdomar ska kunna upptickas. Namnden har
dock inte antagit handlingsplanen eller annat styrdokument angaende det kommunala
aktivitetsansvaret. Vi konstaterar att bade skriftliga och praktiska rutiner gér géllande att
ungdomens individuella behov styr utformningen av stédet.

Vi konstaterar att det finns en fungerande samverkan med flera aktérer men att det, vid
tidpunkten fér granskningen, saknas en andamalsenlig och systematisk samverkan med
socialférvaltningen.

Namnden har under 2020 fatt redovisning av det kommunala aktivitetsansvaret vid tre
sammantraden men vi beddmer att endast redovisningen i december 2020, var i sadan
omfattning att ndmnden fatt en god inblick i arbetet. Namndens uppféljning av omradet
bor utvecklas.

Var samlade revisionella bedémning &r att kultur- och bildningsnamnden inte helt bedriver
en @ndamalsenlig verksamhet inom det kommunala aktivitetsansvaret, och att detta inte
helt gérs med tillrécklig intern kontroll. Féljande rekommendationer lamnades:

¢ Namnden rekommenderas att tydliggéra ambitionerna inom det kommunala aktivi-
tetsansvaret genom att specificera resurstilldelningen, anta riktlinjer fér arbetet samt
ange en férvantan i form av till exempel mal eller nyckeltal pa det kommunala aktivi-
tetsansvaret. Vidare bdr innehallet i nAmndens uppfoljning systematiseras for att ge
objektiva och jamforbara redovisningar av arbetet utifran den formulerade férvantan.

o Séakerstall att samverkan mellan det kommunala aktivitetsansvaret och berérda hand-
laggare inom socialférvaltningen ar valfungerande.

Grundldggande granskning av styrelse och namnder ar 2020

Som en del av var évergripande ansvarsutévandegranskning har PwC, pa vart uppdrag,
genomfért en dvergripande granskning av kommunstyrelsen, socialndmnden, kultur- och
bildningsndmnden och Sydnérkes IT-ndmnd. Granskningen har fokuserat pa namndernas
arbete kopplat till; styrning, uppféljining och maluppfyllelse (4ndamalsenlighet), ekonomi
samt intern kontroll. Med fokus pa mgjliga férbattringsomraden kommer resultaten fran
granskningen &ven att ligga som grund till var fortsatta granskning av och dialog med
namnderna under ar 2021.
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Utifran granskningen Iamnar vi foljande rekommendationer:

e Styrelsen och namnderna behéver forbattra sin maluppfyllelse avseende verksam-
hetsmalen. De behdver dérfér sakerstalla att atgarder vidtas i samband med lag pro-
gnostiserad maluppfyllelse.

* Sydnérkes IT-ndmnd behéver &ven fortydliga sin redovisning avseende mal i delars-
rapporten och arsredovisningen.

Revisorernas verksamhetsberittelse 2020

Revisionsarbetet har férutom ovan redovisade granskningar aven omfattat triffar med
kommunstyrelsens presidium, kemmundirektér och ekonomichef samt socialndmndens-,
kultur- och bildningsndmndens- och miljs- och byggnamndens presidium.

Som en del i var arliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska namndernas
overgripande ansvarsutdvande, har vi I6pande arbetat med grundlaggande granskning.
Vi har tagit del av protokoll och handlingar. Som underlag f6r var bedémning ligger ocksa
andra granskningsinsatser, fragestallningar, behandling av inkommande svar pa tidigare
granskningar eller rena informationer som inte resulterat i nagon granskningsrapport.

Revisorerna har haft dialog med revisorerna i Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa
med anledning av granskningar inom de gemensamma namnderna.

Revisorernas forvaltning
Under aret har vi haft sju revisionsméten. Som sakkunnigt bitrade anlitas Kommunal Sek-
tor inom PwC.

Vart anslag for 2020 var 712 000 kronor. Anslaget har anvants pa féljande satt. Framsta
orsaken till budgetavvikelsen &r att revisorerna inte har varit fulltaliga under hela aret
samt nagot farre antal méten, kurser m.m. som helhet pa grund av Corona-pandemin.

2020
Arvoden, personalomkostnader m.m. | 148 tkr
Kurser, litteratur, konferens m.m. 6 tkr
Kép av tjanster 490 tkr
Totalt 644 tkr

Lekeberg 2021-04-16
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