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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2020.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro ldn samt Orebro och Lekebergs kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Finsamforbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, regionen med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Verksamhetsidé och vision
Visionen for Finsam Lekeberg och Orebro &r foljande:

Ett vdlfungerande sammanldnkat vilfdrdssystem med den enskilde i fokus.

Visionen ar formulerad utifran vad som framkommit i forbundets strategiarbete med
beredningsgrupp och styrelse.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 8014 8 000 8002 8002 8002
Verksamhetens -8578 -8 266 -10 062 -8 357 -6 951
kostnader
Arets resultat - 566 -266 -2 060 -355 848
Soliditet 1305 1871 2137 4197 4552
Antal anstéllda 2 2 1 1 1

Forbundet har under de senaste aren forbrukat stora delar av det egna kapitalet som

ackumulerats under tidigare ar. Det egna kapitalet ligger nu inom de rekommenderade 20%
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av den totala medelstilldelningen sdsom Nationella radet féor samordningsférbund
rekommenderar. Medlemmarnas medelstilldelning har sen 2015 varit oférandrad.

Utvecklingen av forbundets egna kapital och tilldelning
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

2020 har paverkats mycket av viruset Covid 19s spridning 6ver hela varlden. Paverkan har
varit stor pa bade individ och samhalle genom begrdnsade sociala kontakter, varsel,
rekordokning av arbetsloshet, intensivvard och sjukskrivningar. Pandemin har i stor
utstrackning paverkat forbundets medlemmar som utgor viktiga samhallsfunktioner inom
just dessa omraden.

Trots att pandemin haft en stor paverkan pa arbetsmarknaden och samhallet i stort sa har
forbundet kunnat fortsatta bedriva sin verksamhet om an stéllt om den pa flera olika satt.
Forbundet har under flera ar haft likvida medel som man nyttjat for finansiering av insatser.
Styrelsen valde dven for 2020 att lagga en budget med ett forvantat negativt resultat for att
nyttja forbundets 6verskott.

Verksamheten IRMA som under &ret har bytt namn till Coachingteam Orebro ir den stérsta
insatsen som forbundet finansierar. I inledningen av aret hade verksamheten inte fullt ut den
bemanning som man hade budgeterat for pa grund av personalomstéllningar pa
Arbetsformedlingen. For att nyttja medel som byggts upp under forsta kvartalet och i stérre
utstrackning mota en stor efterfragan pa insatsen valde man att heltidsrekrytera en
koordinator pa heltid istéllet for deltid. Detta innebar att man behévde gora en
tillaggsansokan pa 140 tkr for att kunna fortsatta med samma bemanning aret ut. Budgetens
reviderades under hosten for att rymma tilldggsansékan och ta bort den uteblivna
Finsammadssan som var budgeterad.

For att halla kostnader inom budgetram har styrelsen for forbundet beh6vt neka en ansokan
om arbetstraningsplatser pa Miljovardscentrum. Ansokan avsag tre arbetstraningsplatser pa
en totalkostnad av 168 000 kr for perioden juli-december for deltagare i Coachingteamet
(tidigare IRMA) i Orebro. Arbetstrining har istillet skett ute hos arbetsgivare och
civilsamhéllesaktorer sdsom secondhandbutiker.

Pandemin har paverkat mojligheten att hitta arbetstraningsplatser da man av smittorisk valt
att begransa sociala kontakter.
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Forbundet har under ret tillsammans med Samordningsforbundet i Centrala Ostergétland
vid tva tillfallen ansokt om finansiering hos Europeiska Social fonden (ESF) for ett
ungdomsprojekt som bygger pa anvandarinvolvering, dessvarre har ansdokningarna inte blivit
beviljade.

Under &ret har forbundet gatt ur hyreskontraktet hos Castellum dir Coachingteam Orebro
tidigare hade sin verksamhet. Numer star projektdgarna for samtliga lokaler dar
rehabiliteringsinsatser bedrivs vilket ligger i linje med Finsamlagen.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Forbundet har fortsatt sin verksamhet trots pandemin, a&ven om mycket av arbetet har stallts
om med mer digitala moten. Vissa planerade aktiviteter har fatt stéllas in sdsom en
samverkansdag, psykiatriveckan samt bade den lokala och centrala finsamkonferensen. Fokus
pa samverkan kan latt sattas dsido i krissituationer, trots att det inte sdllan ar genom
samverkan man lyckas ta sig igenom dessa.

De finansierade insatserna har fortsatt sina verksamheter om an i andrad form.
Forsakringskassans och Arbetsformedlingens personal har av smittorisk fatt direktivet fran
sina arbetsgivare att arbeta hemifran och har darfor under det senare halvaret framst haft
telefonkontakt med sina deltagare. Gruppaktiviteter i Coachingteam Orebro har inte heller
genomforts under hosten. Coachingteam Lekeberg dar medarbetare fran Lekebergs Kommun
arbetar har fortsatt haft fysiska moten och gruppaktiviteter med sina deltagare fram till
mitten pa december da restriktionerna skarptes ytterligare. Under aret har man foljt
Folkhdlsomyndighetens riktlinjer om hur manga som far motas. Mojligheterna till
arbetstraning ute hos arbetsgivare har ocksa paverkats negativt av pandemin.

Att hitta former for att fortsatta verksamheterna har bedémts som viktig da den isolering som
pandemin bidragit till riskerar att forvarra den psykiska ohédlsa som flera av deltagarna i
insatserna redan lider av. Hur kvalitativt stodet blir genom telefonkontakt och digitala forum
har styrelsen gett verksamheterna i uppdrag att underséka och valt som omrade for
internkontroll for 2021 med redovisning det forsta kvartalet.

Aven foérbundets arbete har fortskridit om 4n i anpassad form. Beredningsgruppernas méten
har genomforts digitalt med relativt god uppslutning fran medlemmarna. Styrelsemoétena har
fortsatt att genomforas i blandad form da ordférande, justerare och sekreterare narvarat pa
plats da Finsamlagen inte tillater helt digitala styrelsemoten. Ledamater har dock deltagit
digitalt da de av smittorisk inte kunnat narvara fysiskt. I borjan pa aret, innan pandemin kom
till Sverige sa genomfordes en samverkansdag med beredningsgrupp och styrelse som hade
fokus pa att starka parterna i kunskap om varandras myndighetsuppdrag samt att tydliggora
roller och ansvar i forbundets olika funktioner da detta behov hade framkommit vid tidigare
planeringsdagar. Ett dokument som tydliggor roller och ansvar for forbundets olika
funktioner arbetades fram.

I maj genomfordes ett medlemssamrad for representanter for de olika myndigheterna. Syftet
med samradet var att 6ka kunskapen och medvetenheten om forbundet hos medlemmarna
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och ge dessa mojlighet att uttrycka riktning for forbundet. Det blev en bra uppslutning fran
medlemmarna dar representanter fran samtliga medlemmar narvarade.

Under varen har medlemmarna pa Regionens initiativ genomfort en genomlysning av
samordningsforbunden i ldnet som utgdr ifran data fran 2019 ars resultat. Rapporten har
omhandertagits i forbundets utvecklingsarbete under aret.

Forbundet har under aret bytt grafisk profil, fran den grona fyrkloévern till en lokal variant av
Finsams centrala logotype. Kommunikationen kring forbunden ar idag valdigt spretig vilket
forsvarar for forbunden att bli kinda fér dem som kan ha ett varde att kdnna till funktionen.
Genom en mer gemensam och enhetlig kommunikation kan féorbunden bli mer kdnda och
nyttja gemensamma resurser.

I oktober 2020 gjorde Forsakringskassan en uppdatering i rapportverktyget SUS. Det visade
sig innehdlla felaktigheter i rapportverktyget som till stor del nu ar korrigerade. En viss
reservation maste dnda goras vad galler statistiken i denna redovisning.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Malsattningen for de coachande insatserna har varit foremal for dialog i beredningsgrupp,
styrelse och verksamheternas styrgrupp under aret. Fragan har varit uruvida malet med
insatsen ska vara att deltagaren nar arbete eller studier efter insatsen eller att féorbereda
individen for att bli redo for nésta steg i sin rehabilitering sdsom till det forstarkta samarbetet
mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen eller mer arbetsférberedande insatser via
kommunen.

Forskningen visar att det inte dr andamalsenligt for individen att byta sammanhang och insats
pa det satt som valfarden ar organiserad. En 1dansk studie visar att

varje gang en deltagare fick en ny person som stdd i sin dtergang i arbete minskade chansen
att nd ett jobb med 22%.

I Coachingteam Lekeberg har man haft ett relativt 1agt inflode och foljer darfor med
deltagarna lidngre i sin process mot arbete eller studier. I Coachingteam Orebro har det varit
en stor efterfrdgan pa teamets tjdnster och det ar ko till insatsen. Styrningen av verksamheten
har darfor gatt emot att malet med insatsen &r att forbereda individerna for nasta steg i sin
rehabilitering och inte arbeta hela vagen mot utbildning eller arbete. Genom att lamna 6ver
individer till nasta insats sdsom till det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan, kan verksamheten ta emot nya deltagare som star i ko. For individer som
inte har ratt till insatser hos en mottagande myndighet sa fortsatter coachingteamen arbeta
med individen.

Forbundets malsdttningar och budget arbetas fram pa gemensamma planeringsdagar med
beredningsgrupp och styrelse som enligt verksamhetsaret infaller efter sommaren
augusti/september. Resultatet fran planeringsdagarna utgor underlag for verksamhetsplan

« lKarakteristika ved udsatte borgere og prediktion af deres jobsandsynlighed, Rosholm, M.,, Lykke Sgrensen,
K., og Skipper, L.

»  Aktiv beskaftigelsesindsats og progression, Rosholm, M., Lykke Sgrensen, K., Skipper, L., og Nielsen, S.

«  Effektive sagsbehandlerstrategier i beskeeftigelsesindsatsen, Rosholm, M., Lykke Sgrensen, K., Skipper, L., og
Nielsen, S.
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och budget for kommande ar. Forbundet har arbetat upp en tydlig struktur fér styrning med
engagerade projektdgare som sammankallar styrgrupperna for insatserna ca tre ggr per
termin. Till styrgrupperna redovisar insatserna lopande hur man ligger till gentemot uppsatta
mal utifran uppfoljningssystemet SUS. De kvalitativa resultaten av Indikatorerna eller andra
enkater redovisas i heldrsrapporten. Samordnare for insatserna rapporterar till styrelse och
beredning varje hel och halvar genom att delta pa moten och redovisa resultat utifran
uppsatta mal.

Tydligare strukturer for internkontroll har arbetats fram under aret. Rutinen dr numera att
forbundets presidium gor en risk och konsekvensanalys under hdsten utifran vilken styrelsen
beslutar om omraden for internkontroll for aret darpa, dessa presenteras i en
internkontrollplan.

Nya ansokningshandlingar har tagits fram som tydliggér vad som férvantas av en
projektdgare som ansoker om medel. I mallen har tydliggjorts vilka uppfdljningssystem som
forvantas av en projektagare som ansoker om medel av forbundet. Mallen fortydligar aven
insatsens ansvar att bedriva ett aktivt arbete kring jamstalldhet, likabehandling och
hallbarhet.

Att forbundet aktivt ska arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv framgar tydligt av
forarbetena till Finsamlagen. For att skapa en storre medvetenhet och kunskap kring
jamstalldhetsomradet beslutade styrelsen att under aret finansiera en fyradagarsutbildning i
Jamstalldhet Genus och Ledarskap for representanter fran forbundets olika delar. Forbundets
ambition ar att 6ka sin formaga till jamstalldhetsanalyser i syfte att sdkerstalla att vi ger
manniskor samma forutsattningar och stod oavsett kon.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Majoriteten av forbundets medel har under aret gatt till individinriktade insatser. Kostnader
for administration/kansli utgjorde 14% av den totala budgeten.

Kostnadsfordelning 2020

B Individinriktade
insatser

Strukturovergrip
ande insatser

Adminastration/
kansli

Finansiellt mal
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Forbundet har natt sitt finansiella mal att under 2020 finansiera vardeskapande insatser sa
att forbundet i utgangen av aret har ett eget kapital som understiger 20% av den totala
medlemstilldelningen. Det egna kapitalet utgor efter utgangen av 2020 16% av forbundets
totala tilldelning. Styrelsen vill ha ett eget kapital pad minst 1 mkr for att moéjliggora att hamta
hem extern finansiering som kraver att man kan ligga ute med medel. Att deltagarna upplever
insatserna som vardeskapande framgar av de kvalitativa undersékningar som genomforts.

Behovsanalys

Beredningsgrupp och styrelse har under varen tagit del av flera behovsanalyser riktade till
olika malgrupper. Utredaren i forbundet har gjort en mer 6évergripande behovsanalys som
kompletteras av den kartlaggning som Lekebergs kommun har gjort kring behov hos
individer som uppbar forsorjningsstod. Under 2020 tog aven styrelse och beredningsgrupp
del av den behovsanalys som Forsakringskassan genomforde 2019 for att forsta behov hos
individer som uppbar aktivitetsersattning.

Behovsanalyserna utgar ifran intervjuer med ersattningstagare och representanter for olika
myndigheter samt sammanstallning av statistik och forskningsresultat. Sammanstalld
forskning och vad som framkommit i forbundets egna behovsanalyser visar pa samma sak, att
myndighetsrepresentanternas forhallningssatt gentemot individen dr avgérande nar det
kommer till hur val rehabiliteringsarbetet lyckas. Att fokusera pa det friska och att tro pa den
enskildes formaga har visat sig vara avgorande for framgangsrik rehabilitering. Detta har
forbundet tagit fasta pd i sin vardegrund som ocksa ska genomsyra verksamheternas arbete.
Behovsanalysen har gett en fordjupad bild av olika malgrupper som ar i behov av samordnade
insatser for att komma vidare i sin rehabilitering. Manga i behovsgrupperna uppbar en
ersattning fran och har en ansvarig handlaggare hos ndgon av myndigheterna men ar i behov
av insatser fran flera olika myndigheter for att komma vidare i sin rehabilitering. Individer
som uppbar forsorjningsstéd men som ar i behov av stod fran psykiatrin ar exempel pa en
sadan malgrupp. Det som framkommit i behovsanalysen ar att det dven finns flera
malgrupper som star helt utan ekonomisk ersattning som pa grund av framfor allt psykisk
ohdlsa, ibland i kombination med annan problematik, har svart att forankra sig pa
arbetsmarknaden. Det dr unga som fyllt 20 och inte langre omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret som blir hemmasittande, det dr individer som har blivit av med sin
sjukpenning eller aktivitetsersattning men upplever sig vara for sjuka for att klara ett arbete
och vara inskriven pa Arbetsformedlingen. Andra malgrupper som framkommit i
behovsanalysen ar utrikesfodda med lag utbildningsbakgrund och psykisk ohdlsa samt dova
med behov av samordnade insatser. Att kategorisera malgrupper for forbundets insatser kan
ha ett varde for att synliggora behov. Det som dock framkommit i behovsanalyserna och av att
studera forskningen ar att de behov som framkommer ar grundlaggande och
mellanmanskliga, oavsett dlder, kon eller fodelseland. Behovet att bli lyssnad pa, bemdétas med
respekt och tilltro till sin formaga, att fa samordnade insatser och stod med forstdelsen att det
kan ta tid, ar gemensamt.

Behovsanalysen beskriver malgrupper i form av helarsekvivalenter Med helarsekvivalenter
avses det antal individer som skulle kunna forsorjas under ett helt ar med full ersattning.
Helarsekvivalenter for Orebro dr 11 374 och Lekeberg 424. Att uppbéra offentlig ersittning
innebadr inte med automatik att man ar i behov av samordnade insatser. Nar Finsamlagen kom
till gjordes en uppskattning om att 5% av arbetsfor befolkning var i behov av samordnade
insatser.
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Sammanfattningsvis kan man sdga att antalet individer som ingar i Finsams malgrupp enligt
den breda definition som lagen anger och beredningsgruppen resonerat sig fram till omfattar
runt 5000 - 11 000 invanare i Orebro och mellan 200-400 i Lekeberg.

[ Lekeberg nar Finsams insatser mellan 20-40 procent av den potentiella malgruppen medan
Orebros verksamheter nér ca 2-5 procent. Detta innebdr att férbundet idag nar en liten del av
de individer som kan ha ett behov av stdd i framfér allt Orebro.

I Orebro finns det ett stort behov av framfor allt Coachingteamets insatser, verksamheten
arbetar idag framst med individer som uppbar sjukpenning och aktivitetsersattning.
Lekebergs Coachingteam moter fler deltagare som uppbar forsorjningsstod och signalerar
utrymme att ta emot fler. For att lyckas fanga upp de behov som framkommit i
behovsanalysen kravs ett aktivt arbete for att hitta relevanta insatser mot de olika
malgrupperna. For att detta ska bli mojligt kravs att forbundet aktivt arbetar med att hitta
finansiering fran andra finansidrer. Ett forsta steg har varit att under varen ansoka om medel
hos ESF for att finansiera ett riktat projekt mot ungdomar. Férbundet har dven haft dialog
med representanter fran Regionens forvaltning for Valfard och folkhdlsa om maojligheten att
ansoka om medel for att fortsatt kunna erbjuda stod i form av IPS (Individual Placement
Support) som riktar sig mot individer som tar del av behandling fran olika delar av psykiatrin.
Stodet erbjods av Activa under 2020 med finansiering av ESF medel men har upphort vid
arsskiftet. Metoden foresprakas i den nationella kunskapsstyrningsstruktur som Regionen
tillsammans med framfor allt kommuner arbetar for att etablera i ldnet som innebar att
etablera evidensbaserade insatser i samverkan.2 IPS Metoden har visat sig ha goda resultat for
individer som lider av schizofreni, men dven foér individer med annan typ av psykisk ohalsas
mojlighet att forankra sig pa arbetsmarknaden. Malsattningen ar att metoden genom lanets
Samordningsforbund skulle kunna férankras som ett framgangsrikt samarbete mellan
kommun, Forsakringskassa och Region.

Rise’s (Research Institutes of Sweden) har under varen presenterat sin fardigstallda forstudie
inom IPS till styrelse och beredningsgrupp. Samarbetet med forskningsinstitutet inleddes
under 2019 da institutet tillsammans med representanter for SKR kontaktade forbundet for
att genomfora en strukturerad process i syfte att implementera metoden IPS i stora delar av
landet. Forstudien visar pa behovet av det individuella stodet som metoden erbjuder men
belyser ocksa vikten av att myndigheterna samverkar battre runt individen. Att dessa tva spar
- myndigheternas samverkan och individstodet utvecklas parallellt och inte som separata spar
ar avgorande for att rehabiliteringen ska lyckas visar samtliga behovskartlaggningar som
forbundet tagit del av. Detta kommer darfor vara fokus i de insatserna

forbundet redan finansierar och i utformningen av nya projekt.

Malgrupper

Forbundet har haft som mal att se 6ver malgrupp for sin verksamhet under aret. Styrelsen har
valt att ha kvar en vid formulering for vilka som utgér malgrupp for forbundets insatser. Det
grundlaggande for finsams malgrupp ar att de har behov av samordnade rehabiliterande
och/eller stodjande insatser inom parternas samlade ansvarsomrade.

2 https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Valfard--folkhalsa/Kunskapsutveckling/Samverkan-for-
kunskapsstyrning-inom-halso--och-sjukvard-mellan-kommunerna-och-Region-Orebro-lan/
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Det dr individens behov av samordnade insatser som avgoér om den kan ta del av finsams
insatser, inte ersattningstyp, diagnos eller problembild. Individen behéver heller inte vara
aktuell hos ndgon av finsams parter.

De malgrupper som Finsam Lekeberg Orebro riktar sina insatser mot kan vara till
exempel:
a) Ungdomar/unga vuxna som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden

b) Individer som varit sjukskrivna under lang tid

¢) Individer som varit arbetslosa under lang tid

d) Individer med psykisk och/eller fysisk ohédlsa kombinerat med andra hinder
e) Individer med sammansatt och komplex problematik

Forbundet kan besluta sig for satsningar pa en sarskilt utsatt grupp utifran ett akut eller
sarskilt angelaget behov.

Formuleringen har forbundets malgrupp har arbetats fram utifran de behovsanalyser
forbundet genomfort.

Anstéllda och representanter for de samverkande myndigheterna utgor en malgrupp for
finsams insatser. Det kan rora sig om till exempel utveckling och implementering av metoder,
utbildning och informationsinsatser, kartlaggningar, analys av behov samt uppféljning och
utvardering.

Individinriktade insatser

Uppdrag i Finsamlagen:
Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Svarar mot malen i forbundets verksamhetsplan for 2020:

e Att bidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som star langst fran arbetsmarknaden

e Att bidra till att tillvarata arbetsformaga hos langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersattning

e Bidratill mal 3:4 Framja social och ekonomisk inkludering och 10.2 Framja psykisk hélsa och
valbefinnande i Agenda 2030

Coachingteam Lekeberg

Syfte: | Att erbjuda ett samordnat stod genom samtal och arbetsforberedande aktiviteter
som utgar ifran deltagarens behov och fokuserar pa formagor.

Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
Overgripande mdél: | Att deltagaren narmar sig eller nér studier eller arbete.

Kvantitativa mal/resultat: | Att 35 % av de avslutade deltagarna 42% av avslutade deltagare
gar mot arbete eller studier
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Kvalitativa mal:

Att 75-100% av deltagarna uppfattar
att stodet har varit till nytta for dem och

kunnat paverka utformningen av insatsen.

Antal deltagare | 27 deltagare, varav 12 avslutade

Budget 2020 (férbrukat 523 376 kr (84%). Kostnaden avser den som forbundet star for. Lekebergs

%): Kommun har bidragit med egen finansiering for lokal och medarbetare pa 180% till
verksamheten.

Genomsnittskostnad | 16 283 kr (observera att detta enbart ar kostnaden for férbundet, Lekebergs Kommun
per deltagare | gar in med finansiering av personal och lokal)
Coachingteam Orebro
Syfte: | Att erbjuda ett individuellt stod och planering som ska leda till att deltagaren blir

Malgrupp:
Overgripande mél:

Kvantitativa mal (resultat).

Kvalitativa mal:

Totalt antal deltagare

Budget 2020 (férbrukat
%):
Genomsnittskostnad

per deltagare

redo for arbeta eller studera

genom adekvata/matbara stegforflyttningar
Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Att kontinuerligt arbeta med
100 deltagare

arbetat med 114 deltagare

Att 40% av de avslutade deltagarna _
gar mot arbete eller studier _

Att 20% av de avslutade deltagarna

ar redo for fortsatt rehabilitering inom
det forstiarkta samarbetet eller hos
Kommunens arbetsmarknadsenheter

38% har fortsatt till annan aktor

Att 75-100% av deltagarna uppfattar att 4av7

stddet har varit till nytta for dem och kunnat fragor ar inom
paverka utformningen av insatsen. malvarde

155 deltagare, varav 53 avslutade
3632870 kr (100%).

23438 kr

Miljovardscentrum
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Syfte: | Att erbjuda arbetstraning i olika typer av arbetsmiljoer och uppgifter.
Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mdél: | Att individer erbjuds arbetstraning i arbetsliknande miljoer for att starka rutiner
och tydliggora anpassningsbehov.

Resultat/effekter: | Samtliga platser ar nyttjade. Utvardering visar relativ hog franvaro fran deltagarna

men ocksa att arbetstraningen tydliggjort anpassningsbehov, bidragit till rutiner
och 6kad upplevd hilsa.

Antal deltagare | 6 deltagare (3 platser)

Budget 2020 (forbrukat): | 181 600 kr (100%). 3 platser som nyttjats av tot. 6 deltagare var budgeterade for
forsta halvaret, darav ar hela budgeten forbrukad.

Genomsnittskostnad | 30 267 kr
per deltagare
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Mottagningsteam Lekeberg

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i dldern 16-65 ar

Overgripande mdél: | Attindivider erbjuds samordnat stéd for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

Kvantitativa mal (resultat), Att sbkande erbjuds ett forsta
kartlaggningssamtal inom 6 veckor
fran det att ansokan ar inlimnad uppnas i 83% av drenden

Att sokande erbjuds vagledning vidare
inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff uppnas i samtliga drenden

Att genomfora 35 kartlaggningar under

verksamhetsret genomfort 23 kartlaggningar

Kvalitativa mdl: Andelen som upplever att stodet fran teamet varit bra ska 6verstiga 70 procent.
Andelen deltagare som upplever att de hamnat i en battre situation efter hjalpen
fran teamet ska dverstiga 70 procent.

Malen f6ljs upp med enkét, resultatet redovisas i helarsrapporten.

Enkaten ar inte genomford med tillrackligt underlag for att kunna besvara pa
ovanstaende mal.

Antal kartldggningar: | 23 genomférda kartlaggningar

Budget 2020 (férbrukat): | 456 690 kr (90%). Kostnaden avser den som forbundet star for, Lekebergs
Kommun bidrar med egen finansiering av lokal for verksamheten.

Genomsnittskostnad | 17 870 kr
per deltagare
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Samverkansteam

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.
Madilgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering.

Madl: | Attindivider erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

Kvantitativa | Att sdkande erbjuds ett forsta
mdl(resultat): | kartlaggningssamtal inom 6 veckor
fran det att ansokan ar inlamnad uppnas i samtliga drenden

Att sokande erbjuds vagledning
vidare inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff uppnas i samtliga drenden

Att ha arbetat med 110 drenden under

verksamhetsret arbetat med 80 arenden

Kvalitativa mdl: | Andelen som upplever att stodet fran 95 % upplever att stodet varit
teamet varit bra ska 6verstiga 70% . bra
Andelen deltagare som upplever att de 90 % anser att de hamnati en
hamnat i en battre situation efter hjalpen fran battre situation

teamet ska overstiga 70%
Antal kartléggningar: | 80 st
Budget 2020 (férbrukat): | 1 804 000 kr (100%)

Genomsnittskostnad | 22 550 kr
per deltagare
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Strukturodvergripande insatser 2020

Uppdrag i Finsamlagen:
Att stédja samverkan mellan samverkansparterna
| syfte att uppna en effektiv resursanvdndning.

Svarar mot malen i VP 2020:
e Forbundets funktion som plattform for samverkan ar starkt
e Var formaga till behovsanalys ar starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppfoéljning, analys och evidens av insatser
och stod till individer.

Behovsanalys Lekeberg

Syfte: | Genomfora en studie for att bidra till forstdelse for behov hos individer som
uppburit ekonomiskt bistdnd under lang tid.

Madlgrupp: | Invanare som uppburit ekonomiskt bistdnd minst ett ar. Samt representanter for
forbundet som mottagare av resultatet av studien.

Mal: | Att Lekebergs kommun genom dkad forstaelse for behov kan utveckla sina
sysselsattningsbeframjande verksamheter for att sakerstalla att det stod som
erbjuds skapar ett varde i individens resa mot egenférsorjning.

Resultat/effekter: | Ett femtontal forsorjningsstodsdeltagare ar intervjuade, sammanstéllning av
tidigare forskning samt kvantitativa data kopplad till ekonomiskt bistands resultat
genomford. Resultat och analyser ar rapporterade till forbundets styrelse och
beredning och ligger till grund for forbundets arbetet framat. Ledningen for
Lekebergs kommun har ocksa omhandertagit resultatet och kommer anvéinda de
insikter rapporten genererat for fortsatt utvecklande av kommunens insatser.

Budget 2020 (férbrukat): | 243 811 kr (79%)
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Insatskatalogen

Syfte: | Att samla och informera om stod och insatser som erbjuds av myndigheter och
civilsamhalle inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Madlgrupp: | Invanare i behov av stdd i sin rehabilitering samt personal i myndigheter som har i
uppdrag att bidra till samordnat stod.

Maél/Resultat: | Overgripande mal: Att fler individer i behov av stéd blir medvetna om vilket stéd
som finns att tillga och hur de kan fa tillgang till detta.

Delmal 2020:
Att registrera tillrackligt med insatser

for att fa katalogen lanserad under 2020. Katalogen lanserades i maj 2020.

Att katalogen har ett frekvent nyttjande. 20-30 unika anvandare per

manad i Orebro lin

Budget 2020 (férbrukat): | 36 000 k (105%)

Strukturell samverkan

Syfte: | Medlen ar avsatta for att mojliggora nitverkande och kunskapspafyllnad inom
samverkansomradet.

Madlgrupp: | Personal och representanter for de samverkande myndigheterna.
Mal: | Starkt samverkan och battre utformat stod till individer

Resultat/effekter: | 6 representanter fran forbundet har genomgatt 4 dagarsutbildning i Jdamstélldhet Genus
och Ledarskap/Okad kunskap kring vikten av att arbeta med jamstilldhet i bade det
operativa och strategiska arbetet i forbundet.

Forbundskansliets personal har utbildats for att kunna utbilda i tjanstedesign.

Kansliet har utbildat 16 medarbetare (fran Regionen, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Lekebergs och Orebro kommun) i tjanstedesign vilket lett till
okad kunskap om agilt arbete och utokad formaga att anvanda verktyg for att utforma
stod utifran vad som &r vardeskapande for mottagaren. Utvecklingsprocesser utifran
metoden har paborjats som forbundets verksamhetsutvecklare leder.

Budget 2020 (férbrukat): | 100 000 kr (102%)
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Utredare

Syfte: | Att bidra till att starka forbundets formaga till analys och uppfoljning,
tydliggorande av behov och malgrupper for forbundets insatser genom att
genomfora en behovsanalys. Bidra till utveckling av férbundets finansierade
insatser och medlemmarnas processer kring samverkan. Bidra till mer medel till
forbundet genom ansdkningar till externa finansidrer. Bidra till arbetet med att
sammanstalla och uppdatera Insatskatalogen.

Madlgrupp: | Beredningsgrupp, styrelse, personal i insatser och férbundets myndigheter.
Mal: | Bidra till malen:

e  Forbundets funktion som plattform for samverkan &r starkt

e Var formaga till behovsanalys &r starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av
insatser och stdd till individer.

e At bidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som star langst
frén arbetsmarknaden

Resultat/effekter: | Under varen har utredaren sammanstallt och presenterat behovs och
malgruppsanalys till beredningsgrupp och styrelse. Inventerat insatser till och
lanserat Insatskatalogen. Skrivit ansokan om ESF medel, verkat som stédfunktion
till verksamheternas utvecklingsarbete. Tillsammans med férbundschef utbildat 16
medarbetare i SKR's framtagna utbildning "Innovationsguiden i egen regi”.
Paborjat flera utvecklingsprocesser med tjanstedesign som grund for att starka
samverkan mellan myndigheterna och utveckla arbetet i de finansierade insatserna.

Budget 2020 (férbrukat): | 700 000 kr (77%), utredaren arbetar 80% av en heltid, darav en viss avvikelse mot
budget.

Hur val forbundet har lyckats na upp till de langsiktigt formulerade malen:

e FoOrbundets funktion som plattform for samverkan &r starkt

e Var formaga till behovsanalys &r starkt

e FoOrbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av insatser och
stod till individer.

Har f6ljts upp med Indikatorverktyget riktat till beredningsgrupp, och styrelsen. Fem av tio
styrelseledamoter har svarat pa enkiten och sex av sju beredningsgruppsrepresentanter.
Fragorna svarar inte direkt pa de 6vergripande malen men kan ge en fingervisning hur
representanterna ser pa utvecklingen i forbundet kopplade till malsattningarna.

Svarsalternativen ar féljande:

-

m Helt och hallet Till mycket stor del Till stor de Delvis Till liten del nte alls

Férbundets funktion som plattform fér samverkan dr stdrkt

Pa Indikatorfragan om vi har strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer
mellan inblandade aktorer sd anser 80% av styrelsen att det finns till stor del eller till mycket
stor del. Vilket dr en 6kning fran 2019 nar 60% svarade till stor del.
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Pa samma fraga skiljer sig beredningsgruppen fran styrelsen dar enbart 40% svarar Till stor
del eller Till mycket stor del pa fragan. Har ar resultatet lagre an 2019 da 75% av
beredningsgruppen svarade Helt och hallet eller Till stor del.

Var formdga till behovsanalys dr stdrkt

Pa Indikatorfragan om erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran brukarorganisationer
systematiskt tas till vara som bara riktas till beredningsgruppen svarar 33% delvis vilket ar
en sankning fran 2020 da 25% svarade till mycket stor del. Fragan har uttryckts vara otydligt
formulerad da det finns manga andra satt att omhadnderta kunskaper och synpunkter fran
insatsernas anvandare dn genom brukarorganisationer. Férbundet har genomfort flera
behovsanalyser under aret for att fa del av brukares perspektiv och paboérjat ett arbete med
tjanstedesign som ocksa handlar om att involvera anvandaren i utformandet av de tjanster de
tar del av for att sdkerstalla att de svarar mot reella behov.

Férbundet har en fungerande process kring uppfoljning, analys och evidens av insatser och stod
till individer.

Pa Indikatorfragan om vi har en strategi for hur vi arbetar med uppféljning och utvardering av
de samordnade rehabiliteringsinsatserna har en tydlig 6kning skett bade hos styrelsen och
beredningsgruppen skett. Styrelsen har gatt fran att enbart 20% svarar till stor del till att 80%
svarar till stor del eller till mycket stor del. Beredningsgruppen har gatt fran att ingen svarar
med de tre positiva svarsalternativen och 50% svarar Inte alls till att 17% svarar Till stor del
och 50% delvis.

Att det kravs ett fortsatt arbete med ovanstadende mal ar tydligt, det ar ocksa darfor de ar
formulerade sdsom langsiktiga. Mycket arbete har gjorts under aret for att fa till battre rutiner
for uppfoljning, vilket ocksa syns i uppfoljningen med indikatorerna.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Det héar avsnittet summerar resultatet av forbundets individinsatser. De individinsatser som
ingdr i den aggregerade redovisningen ar coachingteamen i Orebro och Lekeberg samt
Mottagningsteamet och Samverkansteamet.
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Diagrammet visar hur utvecklingen av antalet deltagare sett ut 6ver tid i forbundet.
Det totala antalet deltagare fortsatter att oka, vilket det gjort de senaste fem aren.
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Antalet avslut och paborjade deltagare dkar ocksa. Deltagarnivaerna ar de hogsta sen
forbundet startade.

Tre av fyra verksamheter har haft volymmal for antalet deltagare under aret. [
Samverkansteamet och Mottagningsteamet nar vi inte riktigt de volymmal som satts upp, men
pa totalen gor vi det da Coachingteamet Orebro haft en storre omsattning av deltagare under
aret.

For forbundet i sin helhet har 160 deltagare avslutats (154 unika). Den storsta gruppen
avslutas till fortsatt rehabilitering (91 deltagare) och den nast storsta gruppen (46 deltagare)
till arbete/studier eller aktivt arbetssokande (utskrivning). Vad det galler fordelning mellan
konen ar det 59 procent kvinnor som avslutats och 41 procent man. Férdelningen i
avslutsanledningar foljer i stort den fordelningen mellan kvinnor och man, det vill sdga det
gdr inte att se nagra direkta konsskillnader i avslutsanledningarna.

Avslutsanledning samtliga avslutade i
forbundet 2020

Utskrivning-Fortsatt... 51 40
Utskrivning pga sjukdom [BZ8i5
Utskrivning pga forédldraledighet 2
Utskrivning pga flytt F682
Utskrivning 28 18

0 20 40 60 80 100

Kvinna ® Man

For coachingteamen gemensamt har 25 procent av de avslutade gatt vidare till arbete/studier
vilket inte nar de malnivaer pa 35-40 procent som sattes for 2020. Att man inte nar de malen
beror till stor del pa pandemins paverkan pa arbetsmarknaden i stort. Dels mojligheter till
nyanstallning, dels att mdjligheterna till arbetstraning och praktik kraftigt forsamrats, vilket
inneburit langre vantetider och en forlangd process.
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FOorsorjning efter avslut

Studiestod/Studiemedel
Sjukpenning/Rehabpenning
Sjukersattning

Ingen offentlig forsorjning
Forsorjningsstod

Annan offentlig forsorjning
Aktivitetsstod
Aktivitetsersattning

A-kassa

o

10 20 30 40 50 60

H Kvinna ® Man

Diagrammet visar forsorjningskalla efter avslut fordelat pa kon for forbundets samtliga
finansierade insatser.

Observera att diagrammet ovan visar alla verksamheter, inte enbart coachingteamen. Den
storsta gruppen har sin férsorjning via férsorjningsstod. Gruppen utan offentlig férsorjning
star ut da det ar den nast storsta. Den gruppen omfattar framst personer som star helt utan
egen forsorjning.

Forsorjning efter avslut Coachingteamen

Studiestod/Studiemedel N
Sjukpenning/Rehabpenning NG 7
Sjukerséttning 2
Ingen offentlig forsorjning NN
Forsorjningsstod NG
Annan offentlig forsorjning SN
Aktivitetsstod 1l
Aktivitetsersattning IIIIEGEEEENNNgE———

m

A-kassa
0 5 10 15 20 25

E Kvinna ™ Man

Nér vi ser pa hur deltagare forsorjer sig efter avslut fran coachingteamen gar det att se vissa
konsmonster. Det ar en hogre andel kvinnor som avslutas med sjukpenning/rehab penning,
vilket foljer monstret med fler sjukskrivna kvinnor dn man. Nar det galler forsorjningsstod
och aktivitetsersattning ar det en hogre andel man.
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Tabellen nedan visar férdelning och férandring av forsérjningskalla for alla avslutade
deltagare i forbundet 2020.

Forsorjningskalla Antal deltagare Andel fore Antal deltagare Andel efter | Forandring | Forandring i %
fore insats efter insats

A-kassa 5 3,1% 5 3,1% 1 20%
Aktivitetsersattning 17 10,6% 16 10,0% -1 -5%
Aktivitetsstod 4 2,5% 4 2,5% -3 -42%
Annan offentlig forsorjning 7 4,4% 5 3,1% -6 -42%
Forsorjningsstod 50 31,3% 53 33,1% 0 0%
Ingen offentlig férsorjning 38 23,8% 40 25,0% 2 5%
Sjukersattning 8 5,0% 6 3,8% -3 -27%
Sjukpenning/Rehabpenning 33 20,6% 23 14,4% -11 -26%
Studiestéd/Studiemedel 5 3,1% 10 6,3% 5 100%

De ersdttningsformer som minskar mest procentuellt ar aktivitetsstdd och annan offentlig
forsorjning. I antal deltagare ar det sjukpenning/rehabpenning som minskar i storst
utstrackning. De forsorjningsformer som 6kar ar studiemedel och a-kassa.

Tid i offentlig forsorjning totalt

= =
S N

g b ool & !

S N A O @

<, IS
LW

<. I
o

<, IS
N

<. IS
N

<. IR
N

ol o o o o &
N q % % © A > o 9 N
TSI IS ST & &
N A AN N AN M I AR PN

B Kvinna ™ Man

Tabellen visar tid i offentlig forsorjning innan deltagaren blir aktuell for insatser finansierade
av forbundet. Man har i genomsnitt varit i offentlig forsorjning langre tid dn kvinnor innan de
blir aktuella for forbundets insatser.

Genomsnittstid i offentlig forsorjning for forbundets deltagare i samtliga insatser ligger pa 5,1
ar. Genomsnittstiden i offentlig férsérjning for Coachingteamet i Orebros deltagare ligger pa
4,9 ar. For Coachingteam Lekeberg dr motsvarande siffra 7,7 ar.
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Utbildningsbakgrund totalt

Saknas/okdnd g
Hogskola/universitet upp till 1 ar
Hogskola/Universitet upp till 3 ar
Hogskola/Universitet mer an 3 ar

Gymnasium
Grundskola

Annan eftergymnasial utbildning

Man ®Kvinna

Vanligast dr att deltagarna i forbundets insatser har avslutat gymnasium som hégst avslutad
utbildning men manga har bara avslutat grundskolan. [ genomsnitt har kvinnor hogre
utbildningsniva dn mannen.

Indikatorer

Indikatorerna ar ett satt att mata kvalitativa resultat i féorbundets verksamheter. Enkaterna
anvands daven i andra samordningsféorbund vilket gor resultaten till viss del jamférbara.
Indikatorenkater finns for flera olika grupper.

Coachingverksamheterna har satt mal for pagaende deltagares uppfattning om stodet.

Antal svarande skiljer sig valdigt mycket at, dar Lekeberg hade 10 svarande under 2020,
vilket ar ungefar halften av deltagarna. Det ar fa individer vilket ger att andelarna varierar
kraftigt med en persons svar.

Orebro hade 55 svarande av 65 tillfrdgade 2020, vilket ger en svarsfrekvens pa 84 procent.

Fraga 2 och fraga 3 1dg under 2019 i linje med 6vriga forbund och riket. Medan 6vriga fragor
1,5,6,7, identifierats som utvecklingsomraden. Orebro och Lekeberg coachingteam hade som
malsattning att under 2020 na 75 % positiva svar pa fragorna 1-3 och 5-7 samt 100 % pa
fraga 4 i enkdterna som ror pagaende deltagare.

1. Far du 2. Ardumed | 3.Far 4. Har du en 5. Har det 6. Kanner du 7.Upplever
stod pa ett och stodet ta person eller stod du fatt dig mer redo du att
Sitt bestammer den tid ett team du hjalpt dig att att kunna personalen
som &r till vilket stod du kan utveckla satt | arbeta eller tar tillvara
du skall fa? behover? kontakta? att hantera studera dina
stor nytta din jamfort med erfarenheter,
for dig? situation? innan du fick kunskaper
kontakt med och
0ss? synpunkter?
Orebro 80 % 83 % 87 % 96 % 54 % 33% 78 %
Lekeberg | 60 % 90 % 70 % 100 % 30 % 20 % 50 %
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Sammantaget gor Orebro ett bra resultat med en nivahéjning i samtliga indikatorer utom en.
Verksamheten ligger i niva med 6vriga i lanet. De fragor dar man inte nar malet ar det valdigt
ndra (fraga 4) eller sa ar malnivaerna for hogt satta (fraga 5 och 6), de nivderna ndr inget team
ilanet och de ar reviderade i verksamhetsplanen 2021. For Lekeberg ligger nivaerna i stort
kvar pa foregdende ars niva och man nar malet for 2 av 7 fragor.

I Orebro har man aktivt arbetat med att 3 in enkétsvar fran de deltagare som befinner sig ute
i en extern arbetstraning eller praktik, vilket kan ha paverkat resultatet positivt och forklara
skillnaderna mellan verksamheterna. I Lekeberg haft man haft svarigheter att fa in enkater
fran deltagare som inte befinner sig i verksamhetens fysiska lokaler.

Samverkansteamet och Mottagningsteamet har under aret ersatt indikatorenkaterna med en
enklare egen enkat som ar battre utformad for den typen av verksamhet. Mottagningsteamet
har inte fatt igdng anvandandet av den nya enkaten, vilket delvis beror pa byte av bade
samordnare och ansvarig chef. Samverkansteamet har genomfort enkdten och den visar pa ett
gott resultat for verksamheten i stort. Deltagare dr ndjda med stodet och de flesta anser sig
hamnat i en battre situation efter stodet. Man nar en niva av uteslutande positiva svar for alla
fragor. Det ar 16 personer som svarat pa enkaten under 2020, varav exakt halften kvinnor och
halften man.

I Orebro ndr man goda resultat och har genomfort en nivdhéjning vad avser deltagarnas
nodjdhet och inflytande, man nar dven malsattningar avseende process- och kotider. Daremot
lyckas man inte lika vdl med andelen vidare till arbete/studier i Coachingteamet.
Verksamheten ar efterfragad over sin kapacitet. I Lekeberg har man haft utmaningar med lagt
inflode till bada sina verksamheter och den behovsanalys som genomforts visar pa att
innehallet i insatsen kan utvecklas, vilket verksamheten har for avsikt. Man har trots detta
lyckats bra med andelen vidare till arbete/studier.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Pa grund av pandemin har férbundet inte genomfort lanets Finsammassa som tidigare varit
planerad och avsatt medel for. De strukturévergripande insatserna har bland annat gatt till att
genomfora behovsanalyser for att veta hur arbetet framat ska utformas. Behovsanalyserna
har visat pa behov av att utveckla bade arbetssatt och forhallningssatt inom myndigheterna
for att individens resa till sjalvforsorjning ska bli effektivare. De omfattande och komplexa
behoven kan gora det svart att veta var man ska borja. Forbundet har darfor paborjat att testa
att arbeta utifran metoden tjdnstedesign tillsammans med ett antal medarbetare inom olika
delar i vara myndigheter som vill utveckla sin samverkan. Genom agila processer som
forbundets verksamhetsutvecklare leder ar malet att hitta nya arbetssatt och forhallningssatt
som gynnar individens resa till hilsa och egenfoérsorjning. Utredartjansten i férbundet som
finansieras med strukturévergripande medel har genomfort den 6vergripande
behovsanalysen, bidragit i utvecklandet av befintliga insatser och registrerat insatser i
Insatskatalogen. Tjansten har under aret 6vergatt till en verksamhetsutvecklartjanst som
bidrar i arbetet att utveckla samverkan mellan myndigheterna.

Forbundet har dven satsat pa utbildning i tjdnstedesign och i Jamstalldhet, genus och
ledarskap (JGL). Totalt har 6 personer utbildats i JGL och 20 personer i tjanstedesign
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Ovriga mdl

Starka forbundets
jamstalldhetsarbete

Genom att

-erbjuda representanter fran
forbundet utbildning i JGL

- Analysera verksamheternas
resultat

Utifran jamstalldhetsperspektiv

Tydliggora roller och ansvar for
forbundets beredningsgrupp och
styrelse

Uppfoljning genom
enkatutvardering

.Jag har fétt en férdjupad
forstaelse fé6r myndigheternas

uppdrag
Maxvdrde: 5 Resultat:

4,07
Jag har fatt en férdjupad
férstdelse fér utmaningarna som

finns i samverkan mellan

myndigheterna
Maxvdrde: 5 Resultat: 4

Jag har fdtt en férdjupad
forstdelse fér Finsams uppdrag

Maxvdrde: 5 Resultat: 4,42
Jag har fdtt en férdjupad
férstdelse fér min egen roll som

representant inom Finsam
Maxvdrde: 5 Resultat:4,42

Tydliggéra malgrupper for
forbundets insatser

Uppfoljt genom enkat till styrelse
och beredning Malet uppfyllt 5/5

Uppdatera férbundsordningen for
forbundet

Forlangd svarstid pga pandemin
men stora delen av arbetet
genomfort

Bidra till 6kad kompetens om
psykisk ohalsa

Planerade aktiviteter:
- Bidrai aktiviteter i lanets
psykiatrivecka
- Genomfdra den lokala
finsammassan med tema
psykisk hélsa

Att under 2020 finansiera
vardeskapande insatser sa att
forbundet i utgangen av aret har
ett eget kapital som understiger
20% av den totala tilldelningen

Nastan uppfyllt
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Sammanfattning

Forbundet har i stora delar genomfort de aktiviteter som var planerade under aret och
uppndtt manga av de mal som varit satta. Pandemin har dock haft en negativ paverkan pa
resultatet. Gladjande ar att forbundet nu ndr individer med sina insatser i mycket storre
omfattning an tidigare och att det egna kapitalet ar forbrukat. Coachingteam Lekeberg nar
inte sina malnivaer gallande antal deltagare i insatsen, men lyckas vdl med de deltagare de
avslutar da 42% av dem gar mot arbete eller studier, detta med en genomsnittstid i offentlig
forsorjning for teamets deltagare pa 7,7 ar.

Coachingteam Orebro har ganska 1&ngt kvar till malet som rér antal deltagare som natt arbete
eller studier. Det beror delvis pa att styrningen under aret har varit att man i stérre
utstrackning ska gora deltagarna redo for andra insatser inom ramen for myndigheternas
ordinarie uppdrag, da avslutas man mot fortsatt rehabilitering, det malet ndr man med god
marginal. Pandemin anges ocksa som orsak till att man inte natt malet. Andra verksamheter
kan dock visa pa goda resultat for deltagare som natt arbete och studier trots pandemin.

1.6. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har en forbundschef anstalld pa 100% som har i uppdrag att skota forbundets
kansli, sammankalla till styrelse och beredning, uppratta del och helarsredovisning, verka for
starkt samverkan etc. Under 2019 tog styrelsen beslut om att anstdlla en utredare som har i
uppdrag att starka forbundets formaga till behovsanalys och att kartlagga insatser och stod i
det digitala verktyget Insatskatalogen. I april beslutade styrelsen att tjansten skulle 6verga i
en tillsvidareanstdllning men att istéllet kallas for verksamhetsutvecklare. Uppdraget att
vidareutveckla Insatskatalogen som numera ar lanserad och aktiv, kvarstar. Utover det har
verksamhetsutvecklaren i uppgift att utveckla de insatser som férbundet redan finansierar,
samt att utveckla de samverkansprocesser som sker mellan myndigheterna med malet att
dessa ska bli mer soml6sa och effektiva. Verksamhetsutvecklaren har dven i uppgift att bidra
till att skriva ansokningar till andra finansidrer sdsom ESF.

Verksamhetsutvecklartjansten ar pa heltid men medarbetaren véljer att arbeta 80%.
Forbundscheftjansten ar pa heltid sa sammanlagd arbetstid under aret i forbundet ligger pa
180%. Sjukfranvaron i forbundet ligger pa 3,68%. Samtliga anstallda ar kvinnor mellan 40-45
ar. Aret har inneburit mycket distansarbete pa grund av pandemin.

1.7. Forvantad utveckling

Som en del i forbundets strategiarbete har Regionens Omvarldsrapport omhandertagits som
beskriver trender i utvecklingen i vart samhalle och varlden. Omvarldsrapporten beskriver att
en av framtidens stora utmaningar ar att utveckla horisontella strukturer mellan
organisationer och instanser. [ takt med 6kad kunskap sker specialisering, vilket pagatt under
manga ar inom vara myndigheter vilket mojliggjort fantastiska framsteg pa manga satt. For de
individer som ar i behov av ett samordnat stod kan detta dock bli till ett hinder. Nar de olika
stodfunktionerna inte kopplar i varandra ar risken stor att individer inte kommer vidare i sin
rehabilitering utan fastnar eller hamnar i rundgang.

Finsamlagstiftningen kom till just pa grund av att man sdg behoven hos individer som
hamnade i denna typ av rundgang mellan myndigheter. I vilken mdn samordningsférbunden
kan bidra till att skapa dessa horisontella strukturer mellan myndigheter ar dock inte helt
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klart. Den interna styrningen av myndigheterna ar stark och manga ganger 6éverordnad
intresset att verka for behoven som ligger i mellanrummen.

RISE (Sveriges statliga forskningsinstitut) har genomfort en férstudie i ldnet, med
malsattningen att metoden IPS’s (Individual Placement Support) ska etableras i lanet.
Forstudien visar att det ar avgorande att det finns samverkan pa strategisk niva for att
individinriktade samordningsinsatser ska bli framgangsrika och etableras.

For att lyckas med uppdraget att bidra till effektivare myndighetssamverkan behéver
forbunden bli starkare och dra nytta av varandra pa ett battre sitt. Detta ar grunden till idén
om att bilda ett Innovations och kunskapscenter som vuxit fram inom Ostra Mellansverige
med Forbundet i Centrala Ostergdtland som friamsta initiativtagare. Centret kommer att verka
for att hitta en koppling mellan forskning och praktisk tillampning inom samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sa satt kunna bidra till kunskap och nya innovativa
l6sningar inom omradet.

Minskade resurser i takt med 6kade behov stéller stora krav pd myndigheterna. Genom
centret forvantas forbundet i storre utstrackning kunna bidra till kunskap om nya innovativa
satt att arbeta med samverkan som kan underlatta for myndigheterna att lyckas med sina
uppdrag dar digitaliseringens mdjligheter utnyttjas. Att medlemmarna vill nyttja forbunden
pa detta satt ar dock osdkert. Nar behoven ar stora och resurserna knappa ar det latt att
prioritera resurserna till operativa insatser som ar till nytta for ett begransat antal individer.
Med ett sddant arbetssatt ar det dock aldrig mojligt for forbundet att verka for den stora
malgrupp som ar identifierad vara i behov av samordnad rehabilitering, det vill sdga 5% av
arbetsfor befolkning sdsom det ar formulerat i forarbetena till Finsamlagen.

Innovation behover ha sin utgangspunkt i reella behov. Darfér kommer det fortfarande alltid
vara relevant for forbundet att fortsatta finansiera insatser riktade till individer. Genom att
forsta individernas resor genom myndighetssystemet och vilka utmaningar de stoter pa sa
kan forbundet veta var samverkan behover utvecklas. Genom att ansoka om medel hos andra
finansiarer och ocksa dska om att parterna moter upp den medelstilldelning som staten har
avsatt for Finsam Lekeberg och Orebro, s& kan férbundet 6ka sina resurser och dstadkomma
mer for fler individer.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 jan-dec 2020 budget 2019
Nettokostnad -8 580 -9021 441 -8 266
Medlemsavgift/intakter 8014 8003 11 8000
Resultat -566 -1018 452 -266
Utgdende eget kapital 1305 - - 1871
Likvida medel 3341 - - 3952

Den lagre nettokostnaden beror framst pa att insatserna i Lekeberg inte fullt ut rekvirerat de
medel de ansékt om samt att utredaren inte arbetar heltid. Aven de administrativa
kostnaderna ar lagre an forvantat, detta beror framst pa att kostnader for resor, reklam och
16n blivit lagre an budgeterat.

Forbundets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
samt kassaflodesanalys med tilldggsupplysningar

3. Resultatrikning

Resultatriakning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intikter 1 8013773 8000000
Verksamhetens kostnader 2 -8578 314 -8 265 492
Verksamhetens resultat -564 541 -265 492
Finansiella intikter 0 96
Finansiella kostnader -1 480 -110
Resultat efter finansiella poster -1 480 -14
Arets resultat -566 021 -265 506
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4. Balansrakning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 23165 137 764

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13551 155 155

Kassa och bank 3341279 3951659

Summa omsittningstillgangar 3377995 4224578

SUMMA TIILLGANGAR 3377995 4224578

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst 1871182 2136 688

Arets resultat -566 021 -265 506

Summa eget kapital 1305161 1871182

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 3 82011 72790

Summa avsattningar 82 011 72790

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1718 627 1936 252

Ovriga skulder 4 60219 55942

Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 5 211977 308412

Summa Kortfristiga skulder 1990 823 2300606

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3377995 4244 578
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 -2019-12-31
Den lépande verksamheten
Arets resultat -566 021 -265 506
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9221 72 790
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -556 800 -192 716
Okning/minskning kortfristiga fordringar 256 203 -8 307
Okning/minskning kortfristiga skulder -309 783 257 231
Kassaflode for den lopande verksamheten -610 380 56 208
Arets kassaflode -610 380 56 208
Likvida medel vid arets borjan 3951659 3895451
Likvida medel vid arets slut 3341279 3951659

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intakter

2020 2019

Driftbidrag fran staten 4000000 4000000
Driftbidrag fran Orebro kommun 1900000 1900000
Driftbidrag fran Lekeberg kommun 100 000 100 000
Driftbidrag fran Region Orebro Lin 2000000 2000000
Ersattning for hoga sjuklonekostnader 13773 0
Summa 8013773 8000000
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020 2019
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 7273827 6713 898
Summa direkta kostnader 7273 827 6 713 898
Administrativa kostnader
Personalkostnader 928 622 914 643
Ovriga administrativa kostnader 375 865 636 951
Summa administrativa kostnader 1304 487 1551594
Summa kostnader 8578 314 8 265 492
Not 3. Avsatt till pensioner
2020-12-31 2019-12-31

Avsattning pensioner 66 000 58 579
Avsattning l6neskatt 16 011 14 211
Summa avsatt till pensioner 82011 72 790
Not 4. Ovriga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Personalens skatter och avgifter 60 219 55942
Summa ovriga skulder 60219 55942
Not 5. Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader projekt 0 0
Upplupen sarskild 16neskatt 18776 36136
Semesterloneskuld 16 718 21308
Upplupen pensionskostnad 73531 25531
Upplupna sociala avgifter 5252 6 694
Upplupna kostnader 97 700 218 743
Summa forutbetalda intidkter och upplupna kostnader 211977 308 412
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Not Sammanstillning aktiviteter och insatser, utfall och budget 2020

Budgeterat Utfall Differens
Insatser
Coachingteam Orebro 3632000 3632870 -870
Samverkansteam 1804 000 1803 259 741
Mottagningsteam Lekeberg 456 690 410 496 46 194
Coachingteam Lekeberg 523376 437 845 85531
Miljovardscentrum 181 600 181 600 0
Strukturell Samverkan 100 000 102 308 -2 308
Insatskatalogen 36 000 37 620 -1 620
Utredare 700 000 535995 164 005
Hur bryter vi bidragsberoendet 243 811 193113 50 698
SUMMA 7677477 7335106 342 371
Administrativa kostnader
Kansli/administration 1343900 1197 662 146 238
SUMMA 1343900 1197662 146 238
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8. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

DocuSigned by:

DocuSigned by:
- 7L/
Vomcn %AW ‘ \
e NEABARCRE B e e A ABUEAGOLEERAR e s

Jessica Ekerbring Kjell Edlund
Ordférande Vice ordférande
DocuSigned by: DocuSigned by:
[Mia STRAUSS Enqzm BAVE
e 1 BOOHOITELCAGT e e e eeesn e e e e OOIOE G e e e e n e anr s
Ulla Strauss Ingrid Bave
Ledamot Ledamot

DocuSigned by:

ekl LARSSON

T A
Erika Karlsson

Ledamot
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9. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Mls Mrdauist Gudla barlsson

Birerhies oot e G BIGgA g e
Nils Nordgvist Gunilla Karlsson

KPMG, utsedd av staten Utsedd av Regionen

DocuSigned by:
Luvorer (;iwl»wisf
Gunvor Lindkvist
Utsedd av kommunerna
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