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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Centerpartiet och Socialdemokraterna (18 mandat av 35
mandat). Posten som kommunstyrelsens ordférande tillika kommunalrad innehas av
Centerpartiet som foretrdds av Johan Niklasson.

Lekebergs kommun var den 31 mars 8 502 invanare, vilket dr 30 fler an vid arsskiftet.
Det ar otroligt gladjande, men leder ocksa till nya behov och stérre krav pa
kommunens alla verksamheter.

Denna prognosrapport foljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebar ett storre fokus pa de overgripande
malen och uppfdljning av detsamma. Kommunfullmaktiges beslutade dvergripande
mal ligger till grund fér namndernas MER-planer, dér de har egha nedbrutna mal och
dessa har i denna rapport foljt upp mot kommunfullmaktiges mal.

1.1 Mal
1.1.1 Analys
Maluppfyllelse

W Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunfullmaktiges prognostiserade maluppfyllelse for 2021 &r pa 17 %. Ett mal
prognostiseras att uppnas och fem mal prognostiseras att delvis uppnas.

Indikatoruppfyllelse

M Uppnadda indikatorer

W Ej uppnadda indikatorer
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Kommunfullméktiges prognostiserade indikatoruppfyllelse ar pa 76 %. 19 indikatorer
prognostiseras att uppnas och sex indikatorer prognostiseras att inte uppnas.

1.1.2 Beskrivning av maluppfyllelse

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

| ett led att gora det enklare for medborgare att bo i Lekebergs kommun pagar det
under 2021 ett projekt med att inféra en kontaktcenterldsning i kommunens
organisation. Genom att anvanda en etablerad metod for att 6verta drenden och
enkla fragor fran verksamheter, kommer medborgare att kunna fa en snabbare
service fran Lekebergs kommun nér projektet ar fardigt arsskiftet 2021/2022.
Prognosen ar att bade servicen 6ver telefon och servicen 6ver e-post ska forbattras
jamfort med 2020 och sadledes uppnas redan under 2021, vilket framférallt skulle
innebdra en mycket hogre andel medborgare som far svar direkt pa en enkel fraga
over telefon.

Ett stort 6kat flode av bygglovsansdkningar under 2020 innebar att
handlaggningstiden fran inkommen ansokan till beslut for bygglov steg drastiskt.
Nuvardet vid prognos ett visar att handlaggningstiden fortsatt stigit under de forsta
manaderna 2021 och prognosbedémningen pa helar &r att detta fortsatt kommer
vara hogt.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Lekebergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt vixer och utvecklas pa ett
hallbart sitt

Med anledning av framforallt pandemin kan en fortsatt hog sjukfranvaro skymtas
bland kommunens medarbetare. Prognosen pa helar ar daremot att detta kommer
sjunka och att malet for sjukfranvaron nas fér 2021. Sett till det senaste resultatet for
medarbetarengagemanget (HME) har daremot inte pandemin haft nagon negativ
inverkan. Aven fast madnga medarbetare arbetat pa distans under stor del av aret kan
ett positivt resultat synas pa kommundvergripande niva jamfoért med tidigare
matningar av HME, bade vad géller nuvarde och prognosvarde. En plan for
uppfoéljning av HME-resultatet har tagits fram pa verksamhetsniva.

| kommunens stravan att fortsatta vaxa kan vi se ett positivt resultat géllande
tillgdngliga och byggklara kommunala smahustomter for forsaljning. | dagslaget finns
det 18 byggklara smahustomter i Fjugesta och 14 ytterligare pa gang i Lanna i vintan
pa antagande av detaljplan. De finansiella indikatorerna prognostiseras alla att
uppnas vid arets slut. De utgar ifran en stravan att uppratthalla god ekonomisk
hushallning, bade nu och i framtiden.

Prognosen ar att malet uppnas.

Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan

| kommunens arbete med att minska sin klimatpaverkan kan vi fortsatt se att
kommunen ar miljodiplomerade samt att det planeras installeras fler solceller pa
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kommunala byggnader under aret. Prognosvardet for solceller ar en uppskattning
fran Lekebergs Kommunfastigheter AB och planen &ar att solceller ska installeras pa
den nya forskolan som ska sta klar i slutet av 2021.

Energianvandningen for bade viarme och el baseras pa energianviandningen per
kvadratmeter inom kommunala fastigheter och vardena avser kalenderaret 2020. En
minskning av varmeanvandningen kan harledas till ombyggnationen av
Lekebergsskolan och en 6kning av elanvandningen kan harledas till en 6kad
verksamhetsforbrukning inom kommunala verksamheter, t ex genom installation av
kylmaskiner. Lekebergs Kommunfastigheter AB har inte mojlighet att prognostisera
ett varde for energianvandningen, men deras ambition ar att arbeta for
energianvandningen per kvadratmeter ska minska vilket aven nybyggnationerna ar
en direkt effekt av.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

I Lekebergs kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmaéssigt och socialt,
utifran sina egna formagor och forutsattningar far att na uppsatta mal

Bade nuvarde och prognosvarde for andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen samt andelen elever som ar behdriga till ett yrkesprogram ar lagre an
foregdende ar och dartill dven de beslutade malvardena for dessa indikatorer. Enligt
barn- och utbildningsforvaltningen ar orsaken till detta att flera elever haft tuffa
forutsattningar under sin tid pa hogstadiet. Det har funnits svarigheter med att skapa
studiero samt har manga elever varit i behov av omfattande stéd. Manga lararbyten
har t ex paverkat de mindre studiemotiverande eleverna.

Andelen gymnasieelever som uppnatt grundldggande beharighet till universitet och
hogskola 6kade under 2020 och prognosen for 2021 ligger i niva med nuvardet for
2020. Nytt for 2021 ar uppféljning av andel elever som kanner sig trygga i arskurs 5
respektive 9. Ingen ny undersdkning for trygghetsmatningar har genomfors hittills
under 2021 men planen ar att genomféra detta i host. Mot bakgrund av det
systematiska trygghetsarbetet barn- och utbildningsférvaltningen bedriver, genom
att uppratta planer pa skolniva foér att motverka diskriminering och krankande
behandling, &r prognosen att dessa indikatorer kommer 6ka och uppnas for 2021.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg som varnar individens behov,
samt syftar till sa sjdlvstandigt liv som majligt

Brukarndjdheten inom bade hemtjansten och sarskilt boende steg under 2020 och
forvaltningens prognos for 2021 ar att bada dessa indikatorer uppnas dven for detta
ar. | arbetet med att bibehalla en hég brukarndjdhet inom bade hemtjanst och
sarskilt boende genomférs det under 2021 en satsning pa inférande av systematiskt
arbetssatt av arbetsmodellen “Individens behov i centrum”. En del i denna satsning
ar att insatserna som beviljas och sedan utfors utgar fran individens behov, resurser,
mal och resultat. De olika omradena ska vara tydligt dokumenterade i individernas
beslut och genomférandeplaner, som personalen utgar fran i det dagliga arbetet. Att
overga fran mer insatsstyrt till behovsstyrt tror forvaltningen kan ha en god effekt pa
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brukarnéjdheten.

For att 6ka brukarnojdheten pagar dven ett arbete for forbattrad personalkontinuitet
inom hemtjansten. De sarskilda boendena erbjuder en variation av aktiviteter.
Forvaltningen har ocksa kopt in olika rehabiliterande hjalp- och stimulansartiklar till
de sarskilda boendena. | arbetet med att 6ka andelen som inte ateraktualiseras med
forsorjningsstod pagar ett utvecklingsarbete mellan individ- och
familjeomsorgsenheten samt naringsliv, integration och arbetsmarknadsavdelningen.
Effekterna av utvecklingsarbetet bor pa sikt kunna inverka pa att fler inte behéver
ateraktualiseras med forsorjningsstod.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for foretagande, socialt
foretagande och foretagsetableringar

Under varen kom det ett nytt resultat gdllande foretagens bedémning av
kommunens service (NKI) inom omradena brandskydd, bygglov, markupplatelse,
miljo- och halsoskydd samt serveringstillstand. Resultatet ar en forbattring jamfort
med féregaende ar och néringslivskoordinator arbetar tillsammans med Business
Region Orebro (BRO) samt Lax& och Askersund for att fortsitta férbattra servicen
gentemot foretagen. Flera forbattringsomraden har identifierats, daribland att korta
ner vantetider for bygglov samt en snabbare service éver telefon.

Resultat for 2021 géllande foretagens sammanfattande omddme av foretagsklimatet
i kommunen samt foretagsrankingen kommer senare under 2021. Prognosen for
dessa indikatorer forhaller sig endast till det senaste nuvardet men i arbetet med att
ha ett bra naringslivsklimat i kommunen arbetar naringslivskoordinator med att gora
nyhetsbrev, digitala frukostmoéten, hemestersatsning samt att forbattra den interna
processen for att pa ett bra satt kunna hantera féretagarnas olika fragor.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

1.2 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2021. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intakter och kostnader fér januari t.o.m. april manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 21:21, daterad 2021-
04-29, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Resultatrdakningen visar pa ett positivt resultat om 35 803 tkr totalt for kommunen
och budgetavvikelsen ar darmed positivom 21 952 tkr, eftersom det budgeterade
overskottet ar beraknat till 13 851 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetéverskott om 4 700 tkr. Hela det
prognostiserade dverskottet ar hanforligt till kommunstyrelseférvaltningen. Ovriga
namnder ldamnar prognoser i budgetbalans. Skatter och bidrag redovisar ett 6verskott
jamfort med budget pa 19 199 tkr, vilket har sin grund i fordndrad prognostiserad
skattekraft (kostnads- och inkomstutjamning).
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2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett
ansvarfullt och nytidnkande satt och moter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet
Kommunfullm . . he
sp a Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
aktiges mal
Lekebergs Andel av ® 6% 60 % 60 %
kommun gor medborgarna
det enkelt for som tar
sina kontakt med
medborgare kommunen
attboi via telefon far
Lekeberg ett direkt svar
pa en enkel
fraga
Andel av O % 96 % 96 %
medborgarna
som skickar in
en enkel fraga
via e-post far
svar inom tva
arbetsdagar
Handlaggnings B dagar 79 dagar Minska fran
tid fran 36 dagar
inkommen
ansokan till
beslut for
bygglov, antal
dagar
(median)
Lekebergs '. Varde '. 77 78 Oka fran 75
kommun ar en medarbetarun
attraktiv dersodkningen
arbetsgivare -
samt vaxer Medarbetaren
och utvecklas gagemang
pa ett hallbart (HME)
satt Sjukfranvaro '.' 8,71 % 8,1% Minska fran
8,18 %
Némnderna '.' 9530 tkr 4 700 tkr 0 tkr
och styrelsen
haller sin
budgetram
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Kommunens
ekonomiska
resultat i
genomsnitt
under en
tredrsperiod

9,4 %

6 %

2%

Arets
investeringar
och
amorteringar
finansieras av
egna medel.

100 %

100 %

100 %

Verksamheten
s
nettokostnad
ska understiga
100 procent
av skatter och
bidrag.

Ja

Ja

Ja

Kommunen
har byggklara
kommunala
smahustomte
r till
forsaljning

Ja

Ja

Ja

Lekebergs
kommun
minskar sin
klimatpaverka
n

Miljodiplomer
ing av
Lekebergs
kommun

Ja

Ja

Ja

Solceller pa
kommunala
byggnader

(Installerad
effekt)

46,96 kW

56,96 kW

Oka frén
46,96 kW

Energianvand
ningen per
kvadratmeter
inom
kommunala
fastigheter

(el)

52,63
kWh/kvm

52,63
kWh/kvm

Minska fran
48,93
kWh/kvm

Energianvand
ning per
kvadratmeter
inom
kommunala
fastigheter
(varme)

51,68
kWh/kvm

51,68
kWh/kvm

Minska fran
64,13
kWh/kvm
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2.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vixa upp
under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla

potential
Kommunfullm . . O
vt o Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
aktiges mal
| Lekebergs Elever i [ 62,6 % 69 % Oka frén
kommun far arskurs 9 som 78,57 %
alla barn och uppnatt
unga kunskapskrav
utvecklas, enialla
kunskapsmass amnen
Lgtti fcr’:: :’:;alt' Elever i B s26% 84.% Oka fran
arskurs 9 som 87,14 %
egna . e
formagor och ar behoriga till
forutsattninga ett
r f5r att nd yrkesprogram
uppsatta mal Gymnasieelev @ 53,5% 53,5% Oka fran
er som 52,1%
uppnatt
grundlaggand
e behorighet
till universitet
och hogskola
inom 3 ar
Elever | O ss% 89 % Oka fran 88 %
arskurs 9 som
kanner sig
trygga i skolan
Elever i ® 5% 96 % Oka fran 95 %
arskurs 5 som
kdnner sig

trygga i skolan
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2.3 Social trygghet - | Lekeberg kan medborgarna aldras i
trygghet, med bibehallet oberoende och med méjligheten att
leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt
och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

!for:nmunf:: fim Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
aktiges mal
Lekebergs Andel brukare '.' 97 % 97 % 92 %
kommun som ar
erbjuder trygg ganska/mycke
vard och t néjda med
omsorg som sin hemtjanst
varnar o o o
s Andelen ® 5% 95 % 92%
brukare pa
behov, samt .
e sarskilt
syftar till sa
el e boende som
sjdlvstandigt ir
i Siliat
'V som mojiig ganska/mycke
t néjda med
sitt sarskilda
boende
Andelvuxna [ 68% 68 % Oka fran 68 %
som inte
ateraktualiser
ats med
forsorjningsst
od ett ar efter
avslutat
forsorjningsst
od

10
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2.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga

verksamheter samverkar tillsammans

Kommunfullm

de omdome
av
foretagsklimat
eti
kommunen

vt o Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
aktiges mal
Lekebergs Foretagens '.' 72 NKI 72 NKI Oka fran 70
kommun bedémning av NKI
erbjuder goda kommunens
forutsattninga service
r for .
foretagande, Ranking av '.' Plats 46 Plats 46 Plnats 46 eller
. kommunens battre
socialt .. .
.. foretagsklimat
foretagande
(svenskt
och naringsliv)
foretagsetable g
ringar. Féretagens B 397(ave) 3,97 (av 6) Oka fran 3,97
sammanfattan (av 6)

11
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Kommunstyrelsen

Forvaltningen prognostiserar en hog maluppfyllelse dar fem av sex mal bedoms
uppnas helt eller delvis och samtliga verksamheterna bedéms ha budget i balans vid
2021 utgang.

Forsta delen av 2021 har fortsatt praglats av Covid och verksamheterna inom
kommunstyrelsen ar paverkade pa valdigt olika satt, mer om det kan lasas i kapitlet
med rapport fran verksamheterna. Genomgaende har forvaltningen haft en hog
franvaro under varen och en stor del av det bedéms vara kopplat till Covid, arbetet
med att minska sjukfranvaron pagar men kompliceras av Covid.

Under varen har beslut om en mindre omorganisation inom Avdelningen for teknik
och service tagits for att skapa en mer dndamalsenlig organisation men det kommer
ta tid innan det ger full effekt. Forvaltningen har ocksa utokats med Kultur- och
fritidsavdelningen, det har gatt valdigt smidigt och redan gett flera positiva effekter
och samordningsvinster.

Kommunen och forvaltningen &r inne i en intensiv period med manga
forandringsprojekt, ett hogt tempo med manga utredningar och manga initiativ till
utveckling. Detta i kombination med pandemin som tar en hel del resurser och energi
gor att manga verksamheter och medarbetare ar slitna. Behovet av en langre
ledighet i form av sommarsemester ar extra tydligt det har aret.

3.2 Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsaret 2021 préaglas fortsatt av Corona-pandemin. Mycket tid gar at till att
hantera situationer kring smittspridning och sjukfranvaro ute i verksamheterna. Varje
tisdag morgon sker en avstamning kring Corona-laget i férvaltningen tillsammans
med rektorerna. Det &r ett anstrangt lage for alla inblandade, saval for medarbetare
som chefer, men arbetet kring Corona-situationen fungerar val och alla gor sitt
yttersta for att det ska fungera i verksamheterna.

Maluppfyllelsen fér kunskapsresultaten ak 9 varterminen 2021 ser ut att bli lagre
jamfoért med maluppfyllelsen for ak 9 varterminen 2020.

Planering och forberedelser pagar infor flytt av Tulpanens verksamhet till nya
Lekebergsskolan och det projekteras for en utbyggnad av Hidinge skola.

Bygget av en ny forskola i Fjugesta pagar och beraknas vara klar i januari 2021.

Sjukfranvaron i Barn- och utbildningsforvaltningen hamnar pa 7,42 % for
matperioden 1 april 2020 — 31 mars 2021, vilket ar en 6kning med 1,15
procentenheter jamfort med samma period ett ar tidigare. Den hogre sjukfranvaron,
i jdmforelse med foregdende métperiod, beror pa Covid-19 och den radande
pandemin. Bedémningen ér att sjukfranvaron for hela 2021 berdknas hamna pa

7,0 %, att jamfor med sjukfranvaron 2020 som landade pa 7,07 %.

Forvaltningens resultat pa medarbetarenkaten forbattrades 2020 jamfort med 2019.
HME-vardet, det matt som sammanfattar enkatresultatet, blev 80, att jamféra med
HME 2019 som var 76. Prognosen ar att forvaltningen hamnar pa ungefar samma

12



LEKEBERGS
KOMMUN

niva 2021. Omraden som har forbattrats fran 2019 till 2020 ar ledarskapet,
arbetsmiljon, mojlighet till aterhdmtning, nyttjandet av friskvard och det strategiska
arbetet. Stoltheten 6ver att arbeta i kommunen har ocksa okat.

3.3 Socialndmnden

Socialférvaltningen har under borjan av 2021 haft stort fokus pa att forhindra
smittspridning av Covid-19 inom forvaltningens verksamheter. Det har varit mycket
lyckat och Lekeberg har som enda kommun i lanet lyckats att halla smittan borta fran
verksamheterna.

Arbetet med forflyttningen till Nara vard har fortlopt och flera i ledningsgruppen gar
en ledarskapsutbildning genom SKR. Fortsatt samverkan pagar med Barn- och
utbildningsforvaltningen for "Alla barns basta" dar kartlaggning samt en 6versyn av
processen gallande orosanmalan gjorts. Anmalningarna 6kar nar skolpersonalen
kdnner sig tryggare med hur anmalningar tas om hand och socialforvaltningen ser
ocksa viss utvecklingspotential nar det géller utredningen.

Bygget av den nya Familjecentralen har paborjats.

En ny organisation sjosattes 2021 déar nattpersonalen inom dldreomsorgen
fordelades ut till respektive enhet och HSL-chefen tilldelades Rehab-
korttidsavdelningen till sin verksamhet. Detta upplevs som en battre organisation dar
nattmedarbetarna har fatt narmare till sin chef och samarbetet mellan dag och natt
har stérre mojlighet att utvecklas. Under arets forsta tva manader borjade tre nya
enhetschefer inom dldreomsorg och LSS. Det ar utmanande att komma som ny chef i
tider med Covid och enbart digitala moéten.

3.4 Sydnarkes IT-namnd

Overlamningen till upphandlad partner, Datakompisen i Dorotea, har i stort gétt bra
och en stegvis 6kning av effektivitet och omfattning efter 6verlamningen i
kombination med ett professionellt bemotande borgar for en fortsatt god
kundupplevelse av IT Servicedesk.

Vi har aven startat upp ett arbete med en 6versyn av klienthanteringen, dvs
leveransprocessen runt datorer och mobiltelefoner. Olika alternativa l6sningar ses
over for administrativa datorer samt for skoldatorer.

Under perioden har vi haft en stabil driftmiljo med endast ndgon enstaka stérning
som bland annat paverkat snabbheten i vissa verksamhetssystem, framst i Hallsbergs
kommun. Denna flaskhals ar nu atgardad.

| 6vrigt pagar forberedelser infér Gvergangen till Microsoft 365 vilket berdknas ske
stegvis under aret - det har genomforts ett antal workshopar varav en del
tillsammans med verksamheten for att sakerstalla ett sa verksamhetsférankrat
inforande som majligt. En inforandeplan ar nu under framtagande.

Arbetet med att identifiera system/applikationer och tillhérande resurser ute i de
verksamhetsnara objekten fortsatter, delmal att ha personal-, ekonomi- och barn och
utbildningsobjekten klara till sommaren. Samtidigt pagar dokumentation av det IT-
nara objektet IT Infrastruktur, vilket sakerstéaller en fortsatt stabil drift med hog
tillganglighet och sakerhet.
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Sydnet 2.0 - projektet som syftar till att kraftigt modernisera Sydnarke-kommunernas
natverk ar i sin avslutningsfas och beraknas kunna avslutas efter sommaren.

Sjukfranvaron har minskat till 7,2% jamfort med 8,2% for motsvarande period forra
aret.

Information rérande en utvecklingsportfélj, en modell med tillhérande finansiering
for mer avancerade och omfattande digitaliseringsinitiativ, har gatt ut till samtliga
berdrda chefer dar vi nu invantar kommande initiativ fran verksamheten.
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4 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING (Tkr) BUDGET ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -538 202 -533 502 4700
Internranta 3092 2632 -460
Pensionsutbetalning -7 833 -9320 -1487
Ovrigt 2602 2602 0
VERKSAMHETENS -540 341 -537 588 2753
NETTOKOSTNAD

Skatter och bidrag 553992 573191 19 199
VERKSAMHETENS RESULTAT 13 651 35 603 21952
Finansiella intdkter 1 000 1 000 0
Finansiella kostnader -800 -800 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 13 851 35 803 21952
POSTER

Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
ARETS/PERIODENS RESULTAT 13 851 35 803 21952

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2021. Prognosen baseras pa ndmndernas helarsprognoser
utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. april manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos cirkuldr 21:21, daterad 2021-
04-29, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Resultatrdakningen visar pa ett positivt resultat om 35 803 tkr totalt for kommunen
och budgetavvikelsen ar darmed positivom 21 952 tkr, eftersom det budgeterade
overskottet ar beraknat till 13 851 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetoverskott om 4 700 tkr. Hela det
prognostiserade dverskottet ar hanforligt till kommunstyrelseférvaltningen. Ovriga
namnder lamnar prognoser i budgetbalans.

Internrantan férvantas gora ett underskott om 460 tkr, vilket beror pa lagre
investeringstakt 4n budgeterat. Pensionsutbetalningarna férvantas bli 1 487 tkr
dyrare an budget utifran de berdkningar som KPA tillhandahallit.

Skatter och bidrag redovisar ett 6verskott jamfért med budget om 19 199 tkr, vilket
beror pa att skatteunderlagsprognosen fran SKR ar uppraknad och da framst
slutavrakningen for 2019/2020. Dessutom beror det pa forandrad prognostiserad
skattekraft (kostnads- och inkomstutjamning), vilket ar hanforligt till bade
uppraknade faktorer och 6kad befolkning jamfért med budgeterade nivaer.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskuldens forandring for aret ingar i namndernas prognos eftersom
forvantad forandring ar budgeterad inom respektive ndamnds verksamhet.

Avskrivningar (internranta)

Kommunens internranta prognostiseras att ldmna ett underskott om 460 tkr.
Avskrivningar och kapitalkostnad for aret férvantas lamna ett mindre 6verskott, men
det finns osdkerhetsfaktorer kring kommunens investeringar forsta halvaret, dvs vad
som kops in och vilken avskrivningstid som galler. Avskrivnings- och
kapitalkostnadsbudgeten bygger pa kdnda och férvantade investeringar. En mer
grundlig berdkning sker vid delarsrapporten.

Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning berdknas 6verskrida budget med 1 487 tkr
och det grundas pa KPA pensionsredovisning. Kommunen har inga anstéllda med
visstidspensioner och inte heller placeringar avseende pensionsmedel.

Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i nivd med budget. Borgensavgiften ingar
liksom intdktsranta fran Kommuninvest i finansnettoredovisningen. | dagslaget finns
inga forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit. Daremot kan det bli frdga om upptagande av nya lan inom
kommunkoncernen avseende byggnationer av verksamhetsfastigheter.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 107 866 tkr och under aren 1995-2020 har
kommunen investerat for 444,9 mnkr, viket ger en genomsnittlig investeringsvolym
pa 17,1 mnkr per ar. Heldrsprognosen visar pa att investeringsutgifter om ca 40 mnkr
inte kommer att fardigstallas i ar, utan projekten I6per 6ver till 2022. De projekt som
I6per 6ver aret ar bla infrastruktur gallande anslutningsvag mellan Lanna-204,
industriomrade Berga, exploateringsomraden och VA-investeringar. En ndrmare
analys Over arets investeringsutgifter gors vid delarsbokslutet.

Kommunen har likviditet for den prognostiserade investeringsutgiften.

Investeringar som genomforts under perioden ar framst IT-investeringar for
Sydnarkes IT-ndmnd, inventarier Lekebergsskolan, kép av mark, och VA-
investeringar.

Likviditet och l1an

Kommunens likviditet har varit mycket god under perioden. Kommunen har haft i
genomsnitt 162 mnkr i likvida medel for de manader som prognosen avser.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer i andra bolag.
Kommunen har ingen langfristig laneskuld, men daremot finns en langfristig
laneskuld redovisad pa 7,9 mnkr, men den bestar av periodiserade
anslutningsavgifter tillhdrande VA-kollektivet. Kommunens fastighetsbolag har 621,9
mnkr i Ian per 31 december 2020, vilket ar en 6kning med 96,2 mnkr jamfort med
2019 och ar till storsta delen hanforligt till byggnationen av Lekebergsskolan.
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Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Heldrsresultatet prognostiseras till +21 952 tkr, innan
justering av reavinster. Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster kan
dock inte tillgodordknas i bedomningen om kommunen klarar balanskravet. Under
perioden finns inga bokférda reavinster, sa detta innebér att om prognosen infrias
uppfyller kommunen balanskravet.

BALANSKRAVSUTREDNING (Tkr)

Prognostiserat helarsresultat 21952
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning 0
BALANSKRAVSRESULTAT 21952

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

e Heldrsresultatet prognostiseras till ett éverskott om 21 952 tkr. Om
prognosen infrias kommer mdlet att uppnds med god marginal och uppga till
6 %. Resultatet for aret prognostiseras till 3,83 % av skatter och bidrag.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.
e Detta finansiella mdl férvéntas att uppnds.
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

e Verksamhetens nettokostnad i andel av skatteintdkter och bidrag
prognostiseras till 93 %, vilket innebdir att mdlet férvéintas att uppnds under
dret.

Detta innebir att alla tre finansiella mal forvantas att uppfyllas vid arsskiftet!
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5 Verksamheternas ekonomiska resultat

Belopp i tkr Budget Arsprognos Avvikelse
Kommunstyrelsen 125 986 121 286 4700
Revision 718 718 0
Barn- och 235 840 235 840 0
utbildningsndmnden

Socialndmnden 174 858 174 858 0
VA-verksamheten 800 800 0
SUMMA 538 202 533 502 4700
Sydnarkes IT-namnd 0 0 0

5.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamheterna redovisar totalt ett 6verskott om 4 700 tkr. Det ar
kommunstyrelseforvaltningen som star for det prognostiserade éverskottet. Barn-
och utbildningsfoérvaltningen, socialférvaltningen och VA-verksamheten
prognostiserar samtliga en prognos enligt budget.

5.2 Kommunstyrelsen

Helarsprognos for KS &r ett 6verskott om 4 700 tkr.

Kommunledningen prognostiserar ett overskott om 2 000 tkr. Av detta bestar KS
planeringsreserv 1 300 tkr, da 200 tkr &r avsatt till férstudie om Sannabadet.
Resterande 700 tkr avser kapitalkostnader, vilket innebar ej anvdnda
investeringsmedel for reinvesteringar.

Kommunens budgeterade l6nepott (7 380 tkr) finns under kommunledningen, och i
prognosen berdknas den nyttjas fullt ut.

Administrativa avdelningen prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett éverskott om 600 tkr. Overskottet ar
hanforligt till 1agre fardtjanstkostnader pga mindre resande i pandemitider, men
ocksa lagre kostnader i samband med nytt avtal.

Inom Teknik- och serviceavdelningen prognostiseras ett éverskott om ca 2 000 tkr.
Detta forklaras till stor del av att nya fordonen ar pa plats tidigast i augusti. Det ar
aven ett dverskott inom maltidsenheten dar budget finns for lokalhyra pa nya Linden,
och inflytt kommer ej att ske i ar. Inom gata/vag finns ett 6verskott for
kapitalkostnader da anslutningsvagen i Lanna blivit uppskjuten. Detta 6verskott far i
ar tacka for 6kade kostnader inom vintervaghallning.

Personalavdelningen prognostiserar en budget i balans.

Avdelningen for Naringsliv, Integration och Arbetsmarknad férvédntas halla budget
enligt prognos, dock kan bosattningen av nyanldnda i lagenheter som varit tomma
lange generera intdkter i form av statlig ersattning for tomhyra.

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa ca 100 tkr for helar.
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Overskottet forklaras av kapitalkostnader, ej nyttjade investeringsmedel fér
naridrottsplats.

Budget ;j:::;l; 0 Arsprognos Avvikelse

Kommunledning 22125 3373 20125 2 000
Administrativa avdelningen 16 798 5826 16 798 0
Ekonomiavdelningen 26 496 8192 25 896 600
Teknik- och serviceavdelningen 39 302 13 015 37 302 2 000
Personalavdelningen 7737 2468 7737 0
Avdelningen for naringsliv, 3084 986 3084 0
integration och arbetsmarknad

Kultur- och fritidsavdelningen 10 444 2623 10344 100
Summa 125 986 36 683 121 286 4700

5.3 VA-verksamheten

VA-verksamheten sdrredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. VA-verksamheten prognostiserar en budget i balans for helar 2021.

5.4 Barn- och utbildningsndmnden

Den gemensamma verksamheten visar ett 6verskott i prognosen. Detta beror till
storsta del pa tillfalliga budgetmedel som ligger har i ar. Dessa tillhor forskolan Sédra
vilka inte kommer férbrukas i ar. Tjansten avseende verksamhetsutvecklare kommer
under perioden maj-aug endast belasta verksamheten med 30 %. Detta utgor ocksa
ett overskott pa personalbudgeten.

Forskolorna prognostiserar ett dverskott och det beror dels pa den nya forskolans
hyreskostnader och kapitalkostnader p.g.a. senare inflytt 3n budgeterat. Overskottet
beror ocksa pa att det forbrukats mindre personalkostnader dn budgeterat. Detta da
det gar mycket outbildad personal pa vakanta tjanster.

Budgeten for kdp av platser ser ut att halla en budget i balans.

Tulpanens skola gor nu sista terminen innan flytt till nya lokaler. Laget har under hela
terminen varit mycket anstrangt utifran Corona med manga pedagoger borta.

Vi har fatt ta emot ett antal nya elever sent pa detta lasar, forutom nyanlanda elever
dven en genomstromning av elever som under kort tid placeras i Lekeberg, vanligtvis
ett par manader.

Vi har dven tagit emot tre nya elever inflyttade till kommunen med stora behov av
extra vuxenndrvaro, av olika bakomliggande anledningar.

Sammantaget ser vi att personalbudgeten ar anstrangd och behov kvarstar. Detta
trots att vi sjalvklart i absolut maojligaste man anvander oss av befintlig personal men
det har inte rackt fullt ut.
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Lekebergsskolan 4-6 har under varterminen markt av samhallslaget géllande Covid-19
genom att flera personer fatt stanna hemma i vantan pa provsvar och/eller for att fa
tva symptomfria dagar innan atergang till arbetet. Detta 6kar behovet av vikarier i
verksamheten. Flytten in i nya lokalerna har gatt bra och alla &r nu pa plats.

Lekebergsskolan 7-9 visar ett storre underskott i prognosen. Orsakerna ar flera;
skolan vdxer med tva ytterligare klasser till hdsten, vi har ett stort behov av stéd for
elever med sarskilda behov, 6kade behov av studiehandledning pa modersmal, 6kade
kostnader p.g.a. langtidssjukskrivning och 6kade kostnader p.g.a. rekrytering efter
uppsagning under pagaende termin. Vi har ett storre behov av SYV-tjanst &n det som
ligger i budget.

Mullhyttans skola ligger inom ram ekonomiskt och prognostiserar en budget i balans.
Lite hoga personalkostnader i férskoleklass. Det beror pa att tilldelningen ar 0,7
tjanst men en larare som i grunden har en heltidstjanstgoring arbetar 90%.

Ser dven en hogre kostnad inom samlad elevhalsa vilket beror pa utékning i
verksamhetssystemet PMO.

Hidinge skola prognostiserar ett dverskott. En uppsagning av specialpedagog har lett
till 6verskott innan ny ar pa plats.

Elever i behov av sarskilt stod har kravt anstéllning av elevresurser vilket har lett till
hogre personalkostnader. Tva elevresurser avslutas efter varterminen.

Till hésten har skolan tva tjanstledigheter pa totalt 0,5 da och foraldraledigheter pa
1,5 da som gor det svart for verksamheten att fa tackning med pedagoger i dessa
klasser. Rekrytering kommer att ske for att tacka dessa ledigheter.

Ett flertal elever slutar efter varterminen p.g.a. skolval till annan kommun. Det &r
ocksa utflytt av nagra elever. Detta resulterar i en kostnad fér hdsten som inte ar
budgeterad for kop av platser. Da vi i nuldget inte fatt information om flytt fran mer
dn 4st elever sa ar det enbart dessa som dr med i prognosen. Darfér kommer detta
ligga som en osakerhetsfaktor till prognos 2 da vi vet hur manga elever det ror sig
om.

Redan i nuldget ser vi ett underskott pa kop av platser da det ar fler elever pa andra
skolor @n budgeterat. Till viss del tacker vi upp 6verskottet da det aven ér fler elever
fran andra kommuner i vara skolor dn budgeterat.

Budgeten for gymnasiet ser ut att ga med ett visst underskott, mest beroende pa att
kostnader vi tidigare kunnat lagga pa SFI nu maste ldggas inom gymnasiets budget,
p.g.a. minskade intdkter fran staten. Kop av gymnasieplatser visar pa ett underskott
da det ar fler elever an budgeterat.
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Budget Utfall 210430 Arsprognos Avvikelse

Gemensam 20534 6327 18 294 2240
verksamhet

Forskola 64734 20 856 63 674 1060
Grundskola 106 443 34549 108 443 -2000
Skolskjutsar 8024 2675 8024 0
grundskolan

Gymnasieskola 35120 12 515 36 420 -1300
Vuxenutbildning 985 263 985 0
Summa 235 840 77 185 235 840 0

5.5 Socialndmnden

Den ekonomiska prognosen for Socialndmnden visar pa en budget i balans for 2021.
Underskott finns dock inom verksamheterna assistans, sarskilt boende och individ-
och familjeomsorg samt bostadsanpassning. Da éverskott finns inom
forvaltningsdvergripande verksamhet samt att del av planeringsreserven anvands for
att tacka upp ndmnda underskott prognostiseras en budget i balans. Av 1 300 tkri
planeringsreserv berdknas 800 tkr anvandas till underskott inom nagra av nédmndens
verksamheter. En osdkerhetsfaktor under férvaltningsovergripande ar kostnaden for
bostadsanpassning som har varit hog i boérjan av aret och beraknas ge ett underskott
pa 200 tkr i ar. Forvaltningen kommer inte forbruka hela investeringsbudgeten i ar
for reinvesteringar och darmed beradknas ett 6verskott for kapitalkostnader.

Inom LSS och assistans berdknas ett underskott dar kommunen bestridit flertal
fakturor under 2020 har medfort att kostnader hanférda till féregaende ar belastat
arets budget da |6sning i drendet skedde i ar och ddrmed redovisar verksamheten ett
underskott i ar. Det har ocksa satts in extraresurser i en av assistansgrupperna som
under manga ar haft en orimlig arbetsmiljo med hot och vald. Det dr nodvandiga
atgarder for att komma tillrdtta med arbetsmiljon.

Kommunens boenden inom LSS samt daglig verksamhet prognostiserar en budget i
balans.

HSL- enheten berdknas ha en budget i balans och verksamheten for arbetsterapeuter
har fatt en forstarkning av statliga medel och kan darmed utdka antalet tjanster i ar.

Dagrehab halls stangd under pandemin och berdknas 6ppnas upp forst till hdsten och
ger da ett Overskott for aret pa 400 tkr.

Underskottet inom sarskilt boende pa 300 tkr ar hanforligt till Lindens boende och
beror framforallt pa hoga vikariekostnader med anledning av hog sjukfranvaro i
verksamheten.

Oxelgardens boende har en budget i balans.

Underskottet inom IFO beror pa ekonomiskt bistand som har 6kat de senaste aren
och helarsprognosen for 2021 ar ett underskott pa 500 tkr. Kostnaderna har 6kat
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framst med anledning av att det tillkommit flerbarnsfamiljer under en tid som varit
beroende av ekonomiskt bistdnd. Aven kostnad fér glappetersittning har éverskridit
budgeten vid forsta prognostillfallet och prognosen visar ett underskott pa 100 tkr

for 2021.

Ett underskott inom barn- och ungdomsvard pa 500 tkr &r ocksa att forvanta med
anledning av en omfattande extern 6ppenvardsinsats for en ungdom.

Aven externa placeringar inom vuxenvard beriknas ge ett underskott pa 400 tkr.

Budget Utfall 210430 | Arsprognos Avvikelse
Gemensamt inkl ndmnd 15 228 4 800 13 688 1540
LSS 40 851 12 820 40991 -140
Socialpsykiatri 3278 1009 3278 0
Hemtjansten 22 872 7249 22 872 0
HSL och korttid Linden 19 655 5977 19 255 400
Sarskilt boende 46 333 14 765 46 633 -300
IFO 26 640 9073 28 140 -1500
Summa 174 857 55 693 174 857 0

5.6 Sydnarkes IT-namnd

SYD-IT prognosticerar en budget i balans for helaret. Vakanser inom personalen utgér
ett 6verskott om 1858tkr pa helaret. Detta balanserar med kdp av konsulter. Det
finns en viss osakerhet i prognosen da vi i nuldget inte vet hur mycket kostnaderna
for M365 kommer paverka budget.

SYD-IT gor till och med 30 april ett 6verskott pa 579 tkr. Detta beror framst pa att en
del licenskostnader kommer senare under aret samt att kapitalkostnaderna for
hosten dnnu inte ar aktiverade.

Budget Utfall 210430 | Arsprognos Avvikelse

Intakter -36791 -12 287 -36791 0
Personalkostnader 11 662 3062 9 804 1858
Datorer & 200 -23 200 0
basutrustning

Datakommunikation 1700 798 1700 0
Licenser & 7 046 2 546 7 046 0
serviceavtal

Ovrigt tjanstekdp 2492 1390 4 350 -1858
Resor & Kurser 330 66 330 0
Ovriga kostnader 320 45 320 0
Lokalhyror 692 151 692 0
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Kapitalkostnader

12 349

3673

12 349

Summa

-579
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