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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Centerpartiet och Socialdemokraterna (18 mandat av 34
mandat). Ordférande i Kommunfullmaktige ar Mikael Bergdahl (S) och
Kommunstyrelsens ordférande ar Johan Niklasson (C).

Lekebergs kommun var den sista juni 8 532 invanare, vilket &r 60 invanare mer dn vid
arsskiftet. Det ar otroligt gladjande, men leder ocksa till nya behov och stérre krav pa
kommunens alla verksamheter.

Denna prognosrapport foljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebar ett storre fokus pa de 6vergripande
malen och uppféljning av desamma. Kommunfullmaktiges beslutade 6vergripande
mal ligger till grund for namndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal.
Prognosrapporten/delarsbokslutet innehaller en tydlig rapport kring statusen i
verksamheterna, kring maluppfyllelsen och ekonomin i kommunen.



2 Driftredovisning
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Driftredovisnin Helars- | Intdkter | Kostnader Netto Ars- A;‘l:':e:; Netto
€| budget | 210731 210731 | 210731 | prognos & 200731
prognos

Kommunstyrelsen 119 969 21551 85 815 64 264 115369 4 600 58 579
Revision 718 0 249 249 718 0 135
Kultur- och 239343 16 184 153 463 137 279 239 343 0 131573
bildningsndmnd
Socialnamnd 177 372 26 347 127 319 100972 177 372 0 91 405
Sydnarkes IT- 0 21 506 21105 -401 0 0 -1579
namnd
VA-verksamhet 800 8 259 9225 965 1700 -900 -72
SUMMA 538 202 93 847 397 176 303 329 534 502 3700 280 041
NAMNDER
Finansiering 552 053 342 635 8780 333855 565 586 13533 314 665
KOMMUNEN 13 851 436 482 405 956 30526 31084 17 233 34 624
TOTAL

2021 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar.




3 Investeringsredovisning
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Arets investeringsbudget uppgar till 107 866 tkr och 27 312 tkr &r forbrukat per 31
juli. Under aren 1995-2020 har kommunen investerat for 473 338 tkr, vilket ger en
genomsnittlig investeringsvolym pa 18 205 tkr per ar. Kommunen har likviditet fér
prognostiserade investeringsutgifter.

Investeringsredovisning . o

Utfall 2021-07-31 Budget Inkomst Utgift Netto Aterstar 1995-2020
Kommunstyrelsen 45 664 tkr 0| 4252tkr | 4252tkr | 41412 tkr 227 795 tkr
Barn- och 18 017 tkr 0| 8277 tkr | 8277 tkr 9 740 tkr 29 146 tkr
utbildningsnamnd

Socialndmnd 4 560 tkr 0 380 tkr 380 tkr 4 180 tkr 16 766 tkr
Sydnarkes IT-namnd 9 175 tkr 0| 5703tkr | 5703 tkr 3472 tkr 84 794 tkr
VA-verksamheten 30 450 tkr 0| 8700tkr | 8700tkr | 21750 tkr 114 837 tkr
SUMMA NAMNDER 107 866 0 27 312 27 312 80 554 473 338
darav tekniska 36 582 tkr 0| 2559tkr | 2559 tkr | 34023 tkr 159 365 tkr
avdelningen, del av

kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Av den totala investeringsbudgeten pa 45 664 tkr, har det per 210731 forbrukats

4 252 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2021 att bli 17 699 tkr. Den framsta
forklaringen till dverskottet ar att anslutningsvagen i Lanna fortsatt ar fordrojd, samt
flera andra projekt som blivit fordrdjda, t ex exploateringsprojekten. Det som inte
forbrukas i ar kommer att féras 6ver till nastkommande ar.

Totalt prognostiseras en avvikelse med 27 965 tkr, vilket leder till att
kapitalkostnaderna blir lagre dn budgeterat i ar.

Barn- och utbildningsndmnden

Vid delaret ar 8 277 tkr forbrukat av investeringsbudgeten. Budgeten for IT-
inventarier kommer inte anvdndas under aret da dessa flyttas till SYD-IT i ram 2022.
Medlen avser utdkning av datorer till grundskolan.

Socialnamnden

Namndens budget for reinvesteringar uppgar till 4 560 tkr i ar och 2 560 tkr beraknas
anvandas. Det som aterstar flyttas med till ndsta ars investeringsbudget. En
inventering har pagatt under en tid pa bl. a Rehabenheten dar behovet finns av nya
sangar och madrasser, dock en viss osdkerhet for hur mycket som kommer att
anvandas.

Familjecentralens verksamhet ska starta upp under hésten och inkép ar under
upphandling.

Sydnarkes IT-namnd

Investeringarna prognostiseras bli 1 650 tkr 6éver budget. 1 200 tkr avser utdkade
inkép av datorer till skolan i Lekeberg. 300 tkr avser en utokning av SYDNET 2.0 da
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det kommer behdvas fler timmar for att slutfora projektet an det som kalkylerades
2019. 150 tkr avser sedan tidigare en utdkning av SYDNET 2.0 i Hallsberg.

VA-investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 30 450 tkr har det per 210731 férbrukats

8 700 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2021 att bli 19 958 tkr. Det ar flertalet
investeringsprojekt som har blivit senarelagda, t ex sa hor ledningen for
Hagakorset/Hidinge ihop med anslutningsvdgen som ej pabérjats. Prognostiserad
avvikelse mot budget ar 10 492 tkr.

INDUSTRIOMRADE

Projekt | Investering per objekt Budget Re(;:‘r"js::i Prognos Avvikelse
Kommunledning 0076 | REINVESTERINGS- 4 400 0 0 4 400
UTRYMME
Kommunledning 0116 INDUSTRI OCH EXPL. 3186 1693 7 650 -4 464
MARK
Tekniska 0004 | FORDON 4 050 247 2 000 2 050
FORDONSFORVALTNING
Tekniska 0026 | LEKUTRUSTN, TEKN AVD 464 0 0 464
Tekniska 0067 | ARBETSMASKINER, 266 0 100 166
LOKALVARD
Tekniska 0220 | KOKSUTRUSTNING 762 301 400 362
Tekniska 1006 | GATUBELYSNING 2 045 579 1500 545
Tekniska 1067 | GATUREPARATIONER 2834 0 2834 0
(ASFALTPLAN)
Tekniska 1084 KANALISATION LANNA- 661 0 0 661
FJUGESTA
Tekniska 1102 GATUINV AvC 1000 567 1000 0
Tekniska 1104 LADDINFRASTRUKTUR 1500 13 13 1487
Tekniska 1105 ANSL VAG 204 LANNA 13779 0 0 13779
Tekniska 1103 ARBETSFORDON 350 0 100 250
Tekniska 1106 | NYA LINDEN 1550 0 0 1550
Kultur och fritid 0115 NARIDROTTSPLATS 1439 0 0 1439
Kultur och fritid 0121 MOTIONSSPAR 57 0 0 57
MULLHYTTAN
TOTALT KS exkl 38 343 3400 15 597 22 746
exploatering
Tekniska 1083 INFRASTRUKTUR 1821 852 852 969
FJUGESTA SODRA
Tekniska 1107 | INFRASTRUKTUR SALVEN 3000 0 0 3000
Tekniska 1046 | BERGA NORRA 2 500 0 1250 1250
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TOTALT exploatering 7 321 852 2102 5219
TOTALT KS 45 664 4252 17 699 27 965
Barn och 0215 INVENTARIER, BUN 450 43 450 0
utbildning
Barn och 0224 NY FORSKOLA LANNA 220 0 220 0
utbildning
Barn och 0225 NY FORSKOLA FJUGESTA 216 0 216 0
utbildning
Barn och 0226 IT-INVENTARIER KUB 500 0 0 500
utbildning
Barn och 0228 NYA LEKEBERGSSKOLAN 15681 8234 15681 0
utbildning
Barn och 0229 FORSKOLAN SODRA 950 0 950 0
utbildning
TOTALT BUN 18017 8277 17 517 500
Socialndmnden 0077 REINVESTERINGS- 3400 380 1400 2 000
ANSLAG
Socialndmnden 0221 INVENT NYTT 560 0 560 0
GRUPPBOENDE
Socialndmnden 0302 INV FAMILJECENTRALEN 600 0 600 0
TOTALT SON 4 560 380 2560 2 000
Sydnarkes IT- 0085 IT INVEST LEKEBERG 1645 1487 2905 -1 260
namnd
Sydnarkes IT- 0088 IT INVEST LAXA 735 176 776 -41
namnd
Sydnarkes IT- 0089 IT INVEST ASKERSUND 2 690 2220 2773 -83
namnd
Sydnarkes IT- 0090 IT INVEST HALLSBERG 1105 203 1371 -266
namnd
Sydnarkes IT- 0724 IT-INVEST. GEMENSAMT 3000 1617 3000 0
namnd
TOTALT SYD-IT 9175 5703 10 825 -1 650
SUMMA exkl VA 77 416 18612 48 601 28 815
VA 1013 REINV VA LEDN NAT 5000 289 5000 0
INKL PUMPST
VA 1046 INDUSTRIOMRADE 1500 0 750 750
BERGA
VA 1071 VATTENTORNET 2815 0 0 2815
VA 1093 VA SODRA FJUGESTA 1500 0 0 1500
VA 1085 DAGVATTENRENING 2147 0 2147 0
TATORT
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VA 1087 VRETA 659 0 659 0
OMVANDLINGSOMRADE

VA 1090 GROPEN 1800 1053 1800 0
AVLOPPSPUMPSTN

VA 1091 EXPL VA FJUGESTA 4529 2285 4529 0

VA 1088 VA HIDINGEBRO 2 000 0 0 2 000

VA 1017 AVL RENINGSVERK 2 000 3232 3232 -1232
FJUGESTA

VA 1070 KVISTBRO OMV 0 71 71 -71
OMRADE

VA 1079 OREBROVATTEN 0 1770 1770 -1770

VA 1108 LEDN 5000 0 0 5000
HAGAKORSET/HIDINGE

VA 1107 SALVEN VA 1500 0 0 1500
TOTALT VA 30450 8700 19 958 10 492
SUMMA totalt 107 866 27 312 68 559 39 307
kommunen
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling

Att ett exceptionellt ldge rader genom den pandemi som vi befinner oss i rader det
inga tvivel om. Nar det géller den ekonomiska utvecklingen &r det fortsatt svart att
prognostisera, dven om SKR i sin senaste prognos i augusti inte ar fullt lika osakra
som tidigare. En inte alltfor vild gissning ar att det kommer ta lang tid innan vi ser de
fulla konsekvenserna av Coronapandemin. Folkhdlsomyndigheten tror att det ar forst
om 4-5 ar vi fullt ut kan se folkhalsokonsekvenserna av pandemin. SKRs
skatteunderlagsprognos vilar pa ett medelmattigt scenario fram till 2024, dvs lika
lang period som Lekebergs kommun budgeterar fér planar. Prognosen ar bara
marginellt justerad under de sista prognosperioderna, dvs februari, april, augusti,
vilket tyder pa en viss osdkerhet infor framtiden. SKR tror ocksa att andelen
arbetslosa nu beraknas ligga pa uthalligt hogre nivaer an fore pandemin, vilket till del
beror pa den segdragna aterhamtningen for antalet sysselsatta.

Samtidigt som SKR dr moderata i sina prognoser for 2023-2024, sa raknar de med
starkare skatteunderlagstillvaxt 2021. Den snabbare 6kningen 2021 innebar att
forandringen 2022 blir svagare an tidigare beraknat.

For Lekebergs kommun revideras inte skatteunderlagen mer an marginellt under de
prognoser som vi erhallit hittills under 2021. Daremot ar det en storre differens om vi
tittar tillbaka fran skatteunderlagsprognosen i oktober 2020 som nuvarande budget
ar byggd pa. Den prognosen skiljer sig cirka 2 mnkr avseende 2021 samt ca 1 mnkr
2022-2023, men dven detta ar forhallandevis marginella skillnader &n vi &r vana vid.

(Kalla: SKRs cirkular augusti 2021 samt ekonomirapport april 2021)

4.2 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberéattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid delarsbokslutet 2021 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 % av skatter och bidrag och uppgick till 91 %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet har
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under en trearsperiod beraknas att bli 7,6 %.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en mojlighet att anpassa sig over en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat héjdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 % infordes 2018-2020, for att sankas till 2,5 %
infor 2021. Genom detta laggs en grund for att hoja kommunens lanetak och
kommunen starker sin ekonomi i allmanhet och sin soliditet i synnerhet. Detta
medfor under nagra ar ett relativt hogt resultat samtidigt som effektiviseringar
behover goras i verksamheterna infor framtiden. Hela Sverige star infor framtida
utmaningar i form av bland annat 6kat investeringsbehov och da kravs ett
ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare dn nar behovet ar ett faktum.

Vésentliga hiandelser

Nar det géller LekebergsBostader AB, sa genomférdes den arliga hyresférhandlingen
for 2021 och den resulterade i en hojning av hyran fran foérsta april om 1,5 % for
samtliga bostader.

Ny VD for Lekebergs Kommunfastigheter AB tilltradde 1 februari.

For Barn- och utbildningsndmnden har det foérsta halvaret 2021 praglats av Corona-
pandemin. Mycket tid har gatt at till att hantera situationer kring smittspridning,
sjukfranvaro och oro i verksamheterna. Det har varit ett anstrangt lage for alla
inblandade, saval for medarbetare som chefer.

Nar det galler nybyggnationer och inflyttningar, sa ar 4-6 och Tulpanen pa plats i nya
Lekebergsskolan. Verksamheten ar igang och flytten har gatt som planerat.
Idrottsundervisningen bedrivs utomhus i avvaktan pa att Bollhallen ska bli klar, vilket
planeras i tidplan till oktober.

Hidinge skolas om- och tillbyggnad ska vara klar i maj 2023. | februari 2022 pabdrjas
rivning av befintlig byggnad som idag inrymmer fritids och den gamla bollhallen. Det
innebar att fritidshemmets verksamhet kommer bedrivas i paviljonger fran januari
2022 till juni 2023. Forskolan Sodra beraknas klar for inflyttning i februari 2022.

For Socialndmnden har pandemin fortsatt att paverka verksamheterna i stor grad.
Medarbetarna har gjort ett fantastiskt arbete for att halla smittan borta fran
kommunens verksamheter. Dock paverkas manga verksamheter av hog sjukfranvaro.
Till viss del langtidsjukfranvaro, men framfor allt korttidsfranvaro som ar relaterad till
Covid, dvs krav att vara hemma vid minsta forkylningssymtom.

Tre nya enhetschefer tilltradde i boérjan av aret och i samband med det sjosattes en
justerad organisation. Omorganisationen har inneburit ett stort arbete for chefer och
en omstéllning for medarbetare. Férdelar som t ex battre samverkan mellan dag- och
nattpersonal infrias succesivt.

Aven fér kommunstyrelsen har forsta halvaret préaglats av Covid-19. Verksamheterna
har en ryggsack med sig av saker som paverkats av pandemin och det har kravts
omprioriteringar for att klara covidarbetet och saker som inte kunnat genomféras
med de restriktioner som funnits.

Under perioden har forvaltningen bl a fortsatt arbetet med Heltidsresan och att ta
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fram ett naringslivsprogram. Upphandling fér nya fordon fortskrider och hittills har
25 nya fordon upphandlats och bestéllts. Ny avdelningschef for Teknik- och
serviceavdelningen har rekryterats och pabdrjade sitt arbete 23 augusti.

Coronapandemin

Under varen 2020 utbrét Coronapandemin. Ingen kan forutspa vad detta kommer att
medfora vare sig for kommunens verksamhet eller ekonomi. Bedémningen sa har
langt ar att Lekebergs kommun klarat sig foérhallandevis bra, bade inom
verksamheterna och ekonomin. Beddmningen nationellt &r anda att det kommer att
fa effekter framat. Negativa effekter i form av 6kade kostnader, lagre skatteintakter
och forandringar i statsbidrag.

4.3 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2021. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 21:24, daterad 2021-
06-16, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 30 526 tkr
per den sista juli 2021. Helarsprognosen forvantas ge ett budgetoverskott om

17 233 tkr i och med att det budgeterade resultatet ar berdknat till 13 851 tkr.
Kommunens helarsresultat forvantas saledes att bli 31 084 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetéverskott om 3 700 tkr. Dar
overskottet kommer fran Kommunstyrelsen (4 600 tkr) och ett mindre underskott for
VA-verksamheten om 900 tkr.

Posten "0Ovrigt” i resultatrakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssakring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett underskott per den sista juli och det
beror pa att kommunens pensionsavsattning har 6kat med 8 360 tkr sedan arsskiftet.
Detta beror bade pa att de nyintjanade pensionerna 6kat, men dven pa férdandrat
livstidsantagande.

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2021-06-16, erhaller kommunen 18 731 tkr
mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2021. Det
beror till pa att bade inkomstutjadmningsbidraget och kostnadsutjamningsbidraget
blivit hogre dn budgeterat, totalt 14 168 tkr. Dessutom &r dven slutavrdkningen
avseende 2020/2021 forbattrad sedan budgettillfallet.

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i niva med budget. | dagslaget finns inga
forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls fér perioden och om prognosen haller, sa
kommer de dven uppnas vid arsskiftet.

4.4 Personalekonomisk redovisning

Kommunens Policy for medarbetarskap och ledarskap framhaller vikten av
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nytdankande i den lilla kommunen och att kommunen som arbetsgivare ska skapa
forutsattningar for och uppmuntra medarbetarna till nya idéer, nya arbetssatt och
nya lésningar.

Pandemin med Covid -19 som fortfarande pagar har i allra hogsta grad provat
medarbetarnas formaga att hitta nya arbetssatt och l6sningar och medarbetare i alla
verksamheter har pa olika satt fatt forandra sitt satt att arbeta.

Antal anstallda

Under forsta halvaret 2021 har antalet tillsvidareanstallda okat till 617 personer
(2020:604). Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har ocksa okat fran 565
arsarbetare i juni 2020 till 578 i juni 2021.

Den 30 juni 2021 fanns 83 visstidsanstdllda med manadsanstéllning registrerade
(anstalld mer dn 3 manader). Antalet timavldnade har 6kat med ca 46 personer
jamfort med samma period 2020 for att uppga till 482 medarbetare. Sannolikt beror
okningen pa att pandemin kravt flera korttidsvikarier.

Personalstatistik

Matdatum 2021-06-30 Arsarbetare | Tillsvidare Kvinnor Man
Kommunstyrelseférvaltningen 107 114 86 28
Barn- och 229 235 197 38
utbildningsforvaltningen

Socialforvaltningen 228 254 231 23
Sydnérkes IT-forvaltning 14 14 3 11
TOTALT 578 617 517 100

Antalet anstdllda per férvaltning, redovisat pa drsarbetare, tillsvidare och férdelning
kvinnor/mdn.

Medellon

En effektiv I6nebildning och konkurrenskraftig I6nesattning ar en av
forutsattningarna for att kommunen ska lyckas rekrytera, motivera, utveckla och
behalla medarbetare med sadan kompetens som behoévs pa kort och lang sikt.

| juni 2021 var medellonen for anstallda i kommunen 32 598 kr/manad. Kvinnors
medellén var 32 168 kronor per manad (heltids- och tillsvidareanstallda) medan
mannens medellon uppgick till 34 828 kr/manad, vilket ger en skillnad pa 2 661
kr/ménad. Loneglappet mellan kvinnor och man har gatt i en positiv riktning och
minskat betydligt sedan 2020 (4 414 kr samma period 2020). Kvinnornas medellon
var 92,3 procent av mdnnens i juni 2021 (2020: 88,7 %).

En del av den positiva utvecklingen kan hanfoéras till personalavdelningens aktiva och
omfattande arbete med den arliga I6nekartlaggningen och med att skapa storre
kunskap hos kommunens chefer om vikten av att arbeta strukturerat och aktivt med
I6nebildning.

Aldersférdelning och sysselsattningsgrad

Alderskategorierna 30-39 ar och 50-59 &r utgor de storsta aldersgrupperna med 29 %
respektive
26 % av kommunens 617 tillsvidareanstallda. Anstallda 40-49 ar utgér den tredje
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storsta aldersgruppen med 23 %. Det sker inga stora forandringar i fordelningen
mellan aldersgrupperna Over tid utan forandringen ligger pa en till tva
procentenheter upp eller ner fran ar till ar.

Aldersfordelningtillsvidareanstillda
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Antalet tillsvidareanstdllda redovisat i procent och dlderskategori.

Den storsta andelen 50-59-aringar aterfinns i Socialforvaltningen med 70 personer av
254 medarbetare (28 %), medan Barn- och utbildningsforvaltningen bestar av
overvagande medarbetare i alderskategorin 40-49 ar (29 %).
Kommunstyrelseforvaltningen utgors till stérsta delen av medarbetare i aldern 30-39
(42 %). Medelaldern fluktuerar mellan 44-46 ar fran ar till ar.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen dr 93 procent av heltid vilket ar
oférandrat sedan samma period forra aret. Kvinnornas genomsnittliga
sysselsattningsgrad ar 93 % och mannens ar

96 %, vilket innebar att mannens minskat med en procentenhet. Kvinnornas ar
oférandrad sedan 2020.

Personalavdelningen leder kommunens pagaende arbete for att 6ka andelen
heltidsanstallningar enligt det centrala avtalet mellan parterna. Arbetet gors
tillsammans med en arbetsgrupp sammansatt av representanter fran
verksamheterna samt fackliga organisationer.

Arbetsmiljo

For att lyckas vara en attraktiv arbetsgivare behover ett flertal faktorer vara pa plats.
Det kradvs bland annat en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6.
Tillsammans ansvarar arbetsgivaren och medarbetarna for att vi har en god
arbetsmiljo genom att arbeta systematiskt och forebyggande med olika insatser.

Pandemin med Covid -19 har fortgatt under varen 2021 och har paverkat
arbetsmiljon for alla medarbetare i kommunen i allra hogsta grad.

Kommunen har i alla delar f6ljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer vilket har
inneburit att vissa medarbetare har arbetat hemifran helt eller delvis i flera manader,
andra medarbetare har behévt bara skyddsutrustning pa sitt arbete. Distansarbetet
skapar ytterligare utmaningar i att hantera arbetsmiljon for arbetsgivaren och kraver
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dven en annan form av ledarskap.

Oavsett hur arbetsmiljon har férandrats for medarbetarna har arbetsgivaren
fokuserat pa att underlatta for att arbetsmiljon ska vara sa god som mojligt under
radande situation och for att medarbetarna ska orka och vara hallbara 6ver tid.
Riskbedémningar gors I6pande utifran behov for att halla arbetsmiljoarbetet levande
trots den radande situationen.

Mycket av det arbete som bedrivs i kommunen blev framflyttat ndar pandemin
drabbade kommunen men har nu aterupptagits i stora delar.

Arbetsmiljdarbetet bedrivs i huvudsak inom respektive forvaltning och verksamhet
med stod av och mdjlighet till konsultation hos personalavdelningen, sa dven under
forsta halvaret 2021. Konsultationen har sett annorlunda ut &n féregdende ar da
mycket har kretsat kring hur situationen ska hanteras.

Personalavdelningen har under varen planerat for implementeringen av Adato, ett
system som underlattar fér kommunens chefer i (de ibland mycket komplexa)
rehabarenden som de hanterar. Syftet med inférandet ar att cheferna ska ha storre
mojlighet till kontroll 6ver sjukfranvaron och rehabiliteringsarenden inom sina
verksamheter samt att kunna arbeta mera férebyggande. | forlangningen férvantas
sjukfranvaron minska.

Implementering och utbildningar i systemet genomfors under hésten 2021.

Sjukfranvarostatistiken for varen 2021 bor ses som en parentes i den lopande
uppfdljningen av sjukfranvaron. Nar pandemin slog till varen 2020 6kade
sjukfranvaron med 1,22 % och har det forsta halvaret 2021 6kat ytterligare med
0,64 %, till 9,51 % totalt for hela kommunen.

Manga medarbetare har arbetat under hog belastning, med nya arbetssatt och liten
aterhdamtning under en lang period och &r i manga fall utarbetade. Av samma
anledning finns en stor osdkerhet infér hosten éver hur sjukfranvarostatistiken
kommer att utvecklas eftersom pandemin fortfarande pagar.

Mitdatum 30 juni Ar 2021 Ar 2020 Férindring
Sjukfranvaro i timmar 47 662 43 572 +4 090
Sjukfranvaro i % 9,51 8,87 +0,64
Sjukfranvaro av kvinnor i % 10,21 9,21 +1,0
Sjukfranvaro avméani % 6,26 7,08 - 0,82

Sjukfranvaro fér tillsvidareanstdllda och visstidsanstéllda med mdnadsanstdllning fér
det fosta halvdret 2021. Redovisat i timmar och procent, férdelat pd totalt, samt
kvinnor respektive mdn.

Jamstélldhet och likabehandling

Att vara attraktiv som arbetsgivare innebar att alla ska inkluderas. Det &r darfor
viktigt att strdva mot en mangfald bland medarbetarna for att ta tillvara pa
kompetens, olika erfarenheter och bakgrund. Att ha en blandad medarbetargrupp
bidrar till en férbattrad arbetsmiljo, 6kad maluppfyllelse och férebygger
diskriminering. Samma principer och villkor ska galla for alla anstallda oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell Iaggningen eller alder.
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Personalavdelningen har under varen 2021 skapat utbildningsmaterial utifran
diskrimineringslagens krav om aktiva atgarder som sager att arbetsgivaren ska
undersoka risker for diskriminering inom fem omraden och utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. Utbildningsmaterialet ska anvdandas av kommunens chefer
inom den egna verksamheten i arbetet mot diskriminering, for lika rattigheter och
mojligheter.

Personalforsorjningen

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en av kommunens absolut viktigaste
strategiska fragor for att klara kommunens tillvaxt och fortsatta valfard.

Personalavdelningen har fortsatt att driva arbetet under varen 2021 med att
implementera planen for strategisk kompetensforsorjning.

Personalavdelningen har dven paborjat implementeringen av en modul i Stratsys for
att underlatta for kommunens chefer att skapa sina kompetensforsorjningsplaner
digitalt. Modulen kommer att inféras under hosten 2021 med ledning av
personalavdelningen.

| januari 2021 startade ocksa programmet for “Framtida ledare” som tagits fram och
leds av personalavdelningen. Alla kommunens medarbetare har haft maéjlighet att
soka till programmet och fem har antagits. Programmet pagar under hela 2021 med
utbildningar som ar anpassade for att ge en introduktion i chefsuppdraget i
kommunen. Syftet med programmet ar att till viss del sdkra personalférsérjningen i
chefsledet.

Under forsta halvaret 2021 har 5 nya chefer rekryterats, samtliga
ersattningsrekryteringar. Kommunen har for narvarande 31 chefer.

Det forsta halvaret 2021 har personalavdelningen publicerat 100 platsannonser.
Sammanlagt har det varit 227 tjanster (inkluderar alla anstallningsformer)
utannonserade och av dem &ar 84 tillsvidaretjanster (2020:70 motsvarande period).
Av samtliga utannonserade tjanster ar 91 tillsatta.

Den markanta skillnaden mellan antalet utannonserade tjanster och antalet tillsatta
tjanster beror pa flera orsaker; avbrutna annonseringar, ompublicering eller att
personalavdelningen inte alltid far information om vem som tilltratt tjansten. Det
férekommer ocksa att ingen rekryterats alls, och inom vissa personalkategorier finns
rekryteringssvarigheter, framst forskollarare och larare i grundskolan.

Svarigheter att rekrytera vikarier med utbildning till kommunen kvarstar som tidigare
aven under den forsta halvan av 2021. Bristen pa utbildade vikarier avser exempelvis
forskollarare/larare, underskoterskor samt sjukskoterskor.

4.5 Andra forhdllanden av betydelse for styrning och
uppfoéljning

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka

fokuseringen pa att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
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kommunala verksamheten.

Med hjélp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun &dr det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen séatter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullméaktiges mal ar évergripande och I6per 6ver flera ar, t ex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden fér uppfoljningen.
Kommunfullméaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina namndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfoéljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett namndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd féljer upp sina namndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberattelserna for respektive
namnd.

4.6 Balanskravsavstamning

| kommunallagen kap 11:5 star bl a att budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for perioden redovisar ett 6verskott om 30 526 tkr
och helarsresultatet prognostiseras till 31 084 tkr, innan justering av reavinster.
Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster kan dock inte tillgodoraknas i
bedémningen om kommunen klarar balanskravet. Detta innebar att resultat efter
realisationsvinster och 6vriga balanskravsjusteringar ar 29 684 tkr och ddarmed har
kommunen en ekonomi i balans for 2021 om prognosen infrias.
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BALANSKRAVSUTREDNING

Prognostiserat helarsresultat 31084 tkr
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning -1 400 tkr
BALANSKRAVSRESULTAT 29 684 tkr

4.7 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmiktige

R

v

Lekebergs kommunala

holdingbolag AB Kommunstyrelsen

Sydnarkes byggnamnd

Kultur- och

Lekebergsbostader AB bidningendmnden

Sydnidrkes miljéndmnd

Lekebergs

kommunfastigheter AB Socialnamnden

Sydndirkes lGnendmnd

Sydnarkes IT-namnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnarkes
overformyndarnamnd

Y
[ ]

Gem. namnd for

foretagshalsovard samt
tolk-och Gwersattarservice

Sydnarkes
kommunalforbumd

Merikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 39 293 tkr for delaret 2021.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positivt resultat om 30 526 tkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 8 767 tkr.
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4.7.1 Kommunens bolag

4.7.1.1Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestadr av
LekebergsBostdder AB (LeBo) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget ér organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller deldagda bolag, att styra
och samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt
utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, savél interna som externa.

Bolaget arbetar for att visionen: Lekebergs kommun — “Trygghet, nytidnkande och
naturligt ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas.

Lekebergs kommuns vision lyder “Trygghet och nytdnkande, naturligt nara” vilket
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

e att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande

e se till att det finns attraktiva boenden for allas behov

e att ekologiskt och ekonomiskt hallbara l6sningar valjs

e mangfald, integration och jamstalldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla
beslut

e att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt
boende.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for Holdingbolag koncernen uppgar till 8,8 (13,3) mkr.

Agardirektiv aterfinns i den av kommunfullméaktige antagna MER-planen. | direktivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt en direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar eller minst
bolagets snittlanerdnta for rakenskapsaret om den Gverstiger 3 procent. Den
kommunala borgensavgiften for jan-juli 2021 uppgar till 0,4 mkr och kommer att
erlaggas till kommunen under december manad. Direktavkastning redovisas enbart
per helar.
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RESULTATRAKNING

. 2021-07-31 2020-07-31 2019-07-31
— Holding koncernen
Netto omséattning 51 815 tkr 50471 tkr 49 144 tkr
Ovriga
. I 530 tkr 677 tkr 547 tkr
rorelseintakter
SUMMA INTAKTER 52 345 tkr 51 148 tkr 49 691 tkr
Fastighetskostnader -17 896 tkr -15 627 tkr -17 773 tkr
Ovriga externa
-4 868 tkr -2 860 tkr -1 815 tkr
kostnader
Personalkostnader -5 240 tkr -4 199 tkr -3 631 tkr
Avskrivningar av
materiella -12 132 tkr -11 678 tkr -11 885 tkr
anldggningstillgangar
SUMMA
KOSTNADER -40 136 tkr -34 364 tkr -35 104 tkr
RORELSERESULTAT 12 209 tkr 16 784 tkr 14 587 tkr
Ovriga ranteintikter
och liknande 77 tkr 72 tkr 72 tkr
resultatposter
Rantekostnader och
liknande -3 519 tkr -3 531 tkr -3 185 tkr
resultatposter
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA 8 767 tkr 13 325 tkr 11 474 tkr
POSTER
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BALANSRAKNING -

. 2021-07-31 2020-07-31 2019-07-31
Holdingkoncernen
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 507 122 tkr 511 093 tkr 514 502 tkr
Inventarier, verktyg och 1044 tkr 1325 tkr 983 tkr
installationer
Pdgaende nyanlaggningar 174 918 tkr 95 717 tkr 20 719 tkr
och forskott
Summa materiella 683 084 tkr 608 135 tkr 536 204 tkr
anlaggningstillgangar
Andra langfristiga 40 tkr 40 tkr 40 tkr
vardepappersinnehav
Summa finansiella 40 tkr 40 tkr 40 tkr
anldggningstillgangar
SUMMA 683 124 tkr 608 175 tkr 536 244 tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Omesdttningstillgdngar
Ravaror och férnédenheter 53 tkr 70 tkr 99 tkr
Summa varulager m.m. 53 tkr 70 tkr 99 tkr
Kundfordringar 2 874 tkr 551 tkr 203 tkr
Aktuella skattefordringar 1857 tkr 2 876 tkr 1570 tkr
Ovriga fordringar 10 382 tkr 5722 tkr 919 tkr
Forutbetalda kostnader och 899 tkr 698 tkr 758 tkr
upplupna intakter
Summa kortfristiga 16 012 tkr 9 847 tkr 3 450 tkr
fordringar
Kassa och bank 39 329 tkr 53 795 tkr 29 148 tkr
SUMMA 55 394 tkr 63 712 tkr 32 697 tkr
OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR 738 518 tkr 671 887 tkr 568 941 tkr
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 200 tkr 200 tkr 100 tkr
Summa aktiekapital 200 tkr 200 tkr 100 tkr
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Annat eget kapital 59 176 tkr 49 398 tkr 25 200 tkr
Delarsresultat 8 767 tkr 13 325 tkr 11 474 tkr
Summa annat eget kapital 67 943 tkr 62 723 tkr 11 674 tkr
inkl. deldrs resultat

SUMMA EGET KAPITAL 68 143 tkr 62 923 tkr 36 774 tkr
Avsattningar 10 380 tkr 8 799 tkr 2 863 tkr

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 tkr 0 tkr 3249 tkr
Skulder till kreditinstitut 613 500 tkr 563 500 tkr 493 500 tkr
Ovriga skulder 8 400 tkr 8 400 tkr 8 400 tkr
Summa langfristiga skulder 621 900 tkr 571 900 tkr 505 149 tkr
Kortfristiga skulder 4 535 tkr 959 tkr 472 tkr
Kortfristig del langfristiga

skulder

Leverantdrsskulder 13902 tkr 12 021 tkr 12 646 tkr
Upplupna kostnader och 19 658 tkr 15 285 tkr 11 037 tkr
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder 38 095 tkr 28 265 tkr 24 155 tkr
SUMMA SKULDER 670 375 tkr 608 964 tkr 532 167 tkr
SUMMA EGET KAPITAL OCH 738 518 tkr 671 887 tkr 568 941 tkr
SKULDER

4.7.1.2 LekebergsBostader AB (LEBO)

LekebergsBostader AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Holding AB. Bolaget ar
anslutet till Sveriges Allmannytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 422 ldgenheter med en lagenhetsyta om 27 989 m2, samt 7 945 m2
lokalyta. Vakansgraden har under forsta halvaret varit 1,5 (0,4) procent avseende
lagenheter. Bolagets resultat per 2021-07-31 uppgick till 3,5 (5,0) mkr. Prognostiserat
resultat for 2021 &r 3,0 mkr.

2021 jan-juliiord

Hyresforhandling for 2021 genomférdes den 4 mars och resulterade i en hojning av
hyran fran forsta april om 1,5 (1,6) procent fér samtliga bostader. Hojningen
stdammer med Ovriga forhandlade hyror i regionen. Fran februari har Michael Blixt
anstallts som ny VD for LeBo. 2021-07-31 var totalt 11 (11) personer anstallda i
bolaget. 10 heltidstjanster och en intermittent (behovsanstéalld). Under perioden jan
till juni har sjukfranvaron varit 1,7 (4,5) procent.
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Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under jan-juli 2021 ar:

e Byte av |as Mullhytte Letstig 19 och Hultvagen 1-5
e Byte av entrépartier Dammgatan 7-11

Framtida projekt:

e Nytt tillagningskok med servering och samlingssal pa Linden.
e 3 parhusi Mullhyttan

4.7.1.3Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pabdérjades i samband med att den
partiella delningen av Lekebergs Bostader AB genomfordes 2009-09-14. For den
kommunala verksamheten forvaltar bolaget 36 046 m2 lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2021-07-31 uppgick till 5,1 (8,1) mkr. Prognostiserat
helarsresultat for 2021 ar 4,0 (3,3) mkr. | bolaget finns inga anstéllda. Ny VD for
bolaget ar sedan 1:a februari Michael Blixt. Teknisk- och ekonomisk forvaltning kops
av LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via indexrelaterade hyresavtal och for
aret har hojning skett med 0,28 (1,6) procent.

2021 jan - julii ord

Lekebergs Kommunfastigheter AB har bl.a. fatt i uppdrag av Lekebergs kommun att
genomfdra en om- och tillbyggnad av Lekebergsskolan, till F-9 skola samt uppfora en
ny forskola i Fjugesta.

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under jan-juli 2021 ar:

e Nya mattor i hallar och kék pa Oxelgarden

e Byte av brandlarm Oxelgarden

e Malning av en avdelning Tummeliten

e Malning av vagnhallar och 6vriga rum pa Brandstation
e Byte av armaturer pa Brandstation

e Malning av byggnader pa Sannabadet

Pagaende projekt:

e Om- och tillbyggnad av bollhallen pa Lekebergsskolan
e Ny forskola vid Domarringsvagen
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5 MER-styrning

Maluppfyllelse

W Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunfullmaktiges prognostiserade maluppfyllelse for 2021 &r pa 17 %. Ett mal
prognostiseras att uppnas och fem mal prognostiseras att delvis uppnas.

Bedémningen gors enligt principen nedan:

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Hailften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar viarde = Namndmal
uppnas ej.

Indikatoruppfyllelse

M Uppnadda indikatorer

M Ej uppnadda indikatorer

Kommunfullmaktiges prognostiserade indikatoruppfyllelse ar pa 76 %. 19 indikatorer
prognostiseras att uppnas och sex indikatorer prognostiseras att inte uppnas.
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Beskrivning av mal
Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

Under 2021 pagar ett utvecklingsprojekt gallande att infora en kontaktcenterlésning i
kommunens organisation. Projektet ska vara infort vid arsskiftet och nar det ar infort
kommer medborgare som kontaktar kommunen fa en snabbare service fran
Lekebergs kommun. Detta da Information Lekeberg kommer hantera enklare fragor
och drenden i ett forstaled, istallet for att skicka vidare det inom organisationen.
Prognosen ar dock att bada dessa indikatorer ska uppnas redan under 2021. Nytt
nuvardesresultat for dessa indikatorer kommer senare under hosten.

Ett 6kat flode av bygglovsansdkningar under 2020 innebar att handlaggningstiden
fran inkommen ansdkan, till beslut for bygglov, steg drastiskt. Nuvardet vid
delarsbokslutet visar att handldggningstiden stigit med ytterligare tre dagar jamfort
med den forsta prognosen fér 2021 och totalt 11 dagar sedan arsskiftet.
Prognosbeddmningen pa helar ar att detta kommer fortsétta vara hogt. Atgarder &r
dock vidtagna och samhallsbyggnadsforvaltningen har gjort kraftanstrangningar som
bor kunna ge effekt under aret men framférallt pa langre sikt.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Lekebergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt viaxer och utvecklas pa ett
hallbart satt

Pandemin har paverkat sjukfranvarotalen inom kommunen. Prognosen pa helar ar
dock att detta kommer sjunka under hosten och att malet for sjukfranvaron nas for
2021. Det senaste resultatet for medarbetarengagemang (HME) avser 2020 och visar
pa en positiv utveckling jamfért med tidigare resultat. Ny matning for HME
genomfors hosten 2021 men en uppfoljningsplan utifran 2020:s resultat har tagits
fram pa verksamhetsniva under varen. Prognosen ar att indikatorn for HME uppnas
for 2021.

| kommunens strdvan att fortsatta vaxa kan vi se ett positivt resultat gallande
byggklara kommunala smahustomter till forsaljning. Vid delarsbokslutet finns det 18
byggklara smahustomter i Fjugesta och 14 ytterligare pa gang i Lanna dar efterfragan
ar som storst, men det ar under forutsattning att detaljplanen antas. De finansiella
indikatorerna prognostiseras alla att uppnas vid arets slut. De utgar ifran en stravan
att uppratthalla god ekonomisk hushallning, bade nu och i framtiden.

Prognosen ar att malet uppnas.

Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan

| arbetet med att minska kommunens klimatpaverkan kan man fortsatt se att
kommunen ar miljodiplomerade samt att det planeras installeras fler solceller pa
kommunala byggnader under aret. Planen ar att 20,10 kW ska installeras pa forskola
Norrgarden med driftstart forsta oktober 2021. Energianvandningen for bade varme
och el baseras pa energianvandningen per kvadratmeter inom kommunala
fastigheter och nuvardena ar ackumulerade varden for perioden 2020-07-01 — 2021-
06-30. | samband med denna uppfoljning har dock Lekebergs kommunfastigheter
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(Leko) identifierat ett fel i berdkningen for tidigare normalarskorrigeringar. Detta ar
atgardat tills denna uppfoljning men det innebér att vardena vid deldrsbokslutet inte
ar jamforbara med tidigare rapporterade varden. Reviderade varden fran och med
2019 presenteras nedan.

Ar El (kWh/kvm) Viarme (kWH/kvm)
2019-01-01 -2019-12-31 49,37 74,68
2020-01-01 - 2020-12-31 49,87 74,06
2020-07-01 - 2021-06-30 49,40 70,93

Tabellen dskadliggor att Leko:s arbete med att energieffektivisera
kommunfastigheterna gar at ratt hall — framforallt sett till varmeforbrukningen.
Energieffektivare lokaler pa Lekebergsskolan forklarar framforallt den minskade
varmeforbrukningen under det forsta halvaret 2021. Efter en uppgang under 2020
har elférbrukningen minskat under det forsta halvaret 2021. Vardet for
elférbrukningen avser dven verksamhetsforbrukning. En 6kad kapacitet i skolkéken,
samt 6nskemal om 6kad ventilation pa de stora skolorna under pandemin paverkar
darfor detta varde negativt.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

I Lekebergs kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmaéssigt och socialt,
utifran sina egna formagor och forutsattningar fér att nd uppsatta mal

Slutbetyg for andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen samt andelen
elever som ar behdriga till ett yrkesprogram visar pa ett battre resultat jamfort med
den forsta prognosen 2021. Nuvardet for elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen har 6kat med ca 12 procentenheter jamfért med nuvardet vid prognos ett —
indikatorn uppnas dock inte. Nuvardet for elever behdriga till ett yrkesprogram har
forbattras med ca sju procentenheter, vilket innebar att vardet 6verstiger det
beslutade malvardet och uppnas. Andelen gymnasieelever som uppnatt
grundlaggande behdorighet till universitet och hogskola 6kade under 2020 och
prognosen for 2021 ligger i niva med nuvardet fér 2020.

Trygghetsindikatorerna inom arskurs 5 respektive 9 prognostiseras fortsatt att
uppnas. Detta mot bakgrund av det systematiska trygghetsarbetet barn- och
utbildningsforvaltningen bedriver, genom att uppréatta planer pa skolniva for att
motverka diskriminering och krankande behandling. Barn- och
utbildningsforvaltningen ska genomfdra en ny matning av detta under hosten.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg som vérnar individens behov,
samt syftar till sa sjdlvstandigt liv som majligt

Brukarnojdheten inom bade hemtjansten och sarskilt boende steg under 2020 och
forvaltningens prognos for 2021 ar fortsatt att bada dessa indikatorer uppnas. |
arbetet med att bibehalla en hog brukarnojdhet inom bade hemtjanst och sarskilt
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boende genomfors det under 2021 en satsning pa inférande av systematiskt
arbetssatt av arbetsmodellen ”“Individens behov i centrum”. En del i denna satsning
ar att insatserna som beviljas och sedan utfors utgar fran individens behov, resurser,
mal och resultat. De olika omradena ska vara tydligt dokumenterade i individernas
beslut och genomférandeplaner, som personalen utgar fran i det dagliga arbetet. Att
overga fran mer insatsstyrt till behovsstyrt tror férvaltningen kan ha en god effekt pa
brukarnéjdheten.

For att 6ka brukarnojdheten pagar dven ett arbete for forbattrad personalkontinuitet
inom hemtjansten. De sarskilda boendena erbjuder en variation av aktiviteter.
Forvaltningen har ocksa kopt in olika rehabiliterande hjalp- och stimulansartiklar till
de sarskilda boendena. | arbetet med att 6ka andelen som inte ateraktualiseras med
forsorjningsstod pagar ett utvecklingsarbete mellan individ- och
familjeomsorgsenheten samt naringsliv, integration och arbetsmarknadsavdelningen.
Effekterna av utvecklingsarbetet bor pa sikt kunna inverka pa att fler inte behover
ateraktualiseras med forsorjningsstod.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.

Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for féretagande, socialt
féretagande och foretagsetableringar

Till drets forsta prognos kom det ett nytt resultat gillande foretagens bedomning av
kommunens service (NKI) inom omradena brandskydd, bygglov, markupplatelse,
miljo- och halsoskydd samt serveringstillstand. Resultatet ar en forbattring jamfort
med féregdende ar och néringslivskoordinator arbetar tillsammans med Business
Region Orebro (BRO), samt den gemensamma samhillsbyggnadsforvaltningen for att
fortsatta forbattra servicen gentemot féretagen. Flera forbattringsomraden har
identifierats, daribland att korta ner vantetider for bygglov samt en snabbare service
over telefon.

Under senvaren kom det dven nytt resultat gallande féretagens sammanfattande
omdome av foretagsklimatet. Det nya resultatet ar en forsamring jamfért med
tidigare resultat. | arbetet med att vdanda den negativa trenden och forbattra
foretagsklimatet i kommunen arbetar naringslivskoordinator med att gora
nyhetsbrev, digitala frukostméten samt har det under sommaren genomforts en
hemestersatsning. Arbete for att forbattra den interna processen och pa sa satt
kunna hantera foretagarnas olika fragor pa ett battre satt pagar ocksa. Ranking av
kommunens foretagsklimat kommer det nytt for resultat for senare under hosten.

Prognosen ar att malet delvis uppnas.
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5.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett
ansvarfullt och nytdnkande satt och moéter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet
Kommunfull- . - LR
vt . Indikator Nuvirde Prognos  Malvarde
maktiges mal
Lekebergs Andel av medborgarna '.' 46 % 60 % 60 %
kommun gor som tar kontakt med
det enkelt for kommunen via telefon far
sina ett direkt svar pa en enkel
medborgare fraga
attboi
Andel av medborgarna '.' 94 % 96 % 96 %
Lekeberg . .
som skickar in en enkel
fraga via e-post far svar
inom tva arbetsdagar
Handlaggningstid fran H dagar 82 dagar Minska
inkommen ansokan till fran 36
beslut for bygglov, antal dagar
dagar (median)
Lekebergs '.' Varde medarbetar- '.' 77 78 Oka fran
kommun ar en undersodkningen - 75
attraktiv Medarbetarengagemang
arbetsgivare (HME)
samt vaxer
Sjukfranvaro '.' 8,75 % 8,1% Minska
och utvecklas fran 8.18 %
p4 ett hallbart ans,7e®
satt Namnderna och styrelsen . 10622 tkr 3 700 tkr 0 tkr
haller sin budgetram
Kommunens ekonomiska '.' 9,1% 7,6 % 2%
resultat i genomsnitt
under en trearsperiod
Arets investeringar och '.' 100 % 100 % 100 %
amorteringar finansieras
av egna medel.
Verksamhetens '.' Ja Ja Ja
nettokostnad ska
understiga 100 procent av
skatter och bidrag.
Kommunen har byggklara '.' Ja Ja Ja

kommunala
smahustomter till
forsaljning
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Lekebergs
kommun
minskar sin
klimat-
paverkan

Miljodiplomering av '.' Ja Ja Ja
Lekebergs kommun

Solceller pa kommunala '. 46,96 kW 67,06 kW Oka fran
byggnader (Installerad 46,96 kW
effekt)

Energianvandningen per | 49,4 49,4 Minska
kvadratmeter inom kWh/kvm kWh/kv fran 48,93
kommunala fastigheter m kWh/kvm
(el)

Energianvandning per | 70,93 70,93 Minska
kvadratmeter inom kWh/kvm kWh/kv fran 64,13
kommunala fastigheter m kWh/kvm

(varme)

5.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vixa upp
under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla

potential.

Kommunfull- . " Sfm

vt a: . Indikator Nuvdrde Prognos Malvarde
maktiges mal
| Lekebergs Elever i arskurs 9 som . 74,67 % 74,67 % Oka frén
kommun far uppnatt kunskapskraven 78,57 %
alla barn och i alla @mnen
unga -
ut\:gecklas Elever i arskurs 9 som ar '.' 89,33 % 89,33 % Oka fran

- behdriga till ett 87,14 %

kunskapsmadss K
igt och socialt, yrkesprogram
utifran sina Gymnasieelever som '.' 53,5% 53,5% Oka frén
egna uppnatt grundlaggande 52,1%
férmagor och behorighet till
férutsattninga universitet och hégskola
r far att na inom 3 ar
uppsatta mal -

PP Eleveriarskurs 9 som '.' 88 % 89 % Oka fran
kanner sig trygga i 88 %
skolan
Eleveriarskurs 5 som '.' 95 % 96 % Oka fran
kdnner sig trygga i 95 %

skolan
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5.3 Social trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i

trygghet, med bibehallet oberoende och med méjligheten att
leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt
och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

livsom mojligt

forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod

K?.m r:nunfuIE- Indikator Nuvdrde Prognos Malvarde
maktiges mal
Lekebergs Andel brukare som ar '.' 97 % 97 % 92 %
kommun ganska/mycket néjda med
erbjuder trygg sin hemtjanst

ard och
vara oc Andelen brukare pa sarskiit @  95% 95 % 92 %
omsorg som .
virnar boende som ar
S ganska/mycket n6jda med
individens e e 1.

sitt sarskilda boende

behov, samt
syftar till sa Andel vuxna som inte . 68 % 68 % Oka frén
sjdlvstandigt ateraktualiserats med 68 %

5.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga
verksamheter samverkar tillsammans.

K full- . . e

o"m r31un " . Indikator Nuvirde Prognos  Malvérde
maktiges mal
Lekebergs Foretagens bedémning av '.' 72 NKI 72 NKI Oka frén
kommun kommunens service 70 NKI
erbjuder goda

.. ) - g. Ranking av kommunens '.' Plats 46 Plats 46 Plats 46
forutsattninga N . .
. foretagsklimat (svenskt eller battre
foretagande, naringsliv)
socialt Féretagens M 362(av6) 3,62 (av Oka frén
féretagande sammanfattande 6) 3,97 (av 6)
och omdome av
foretagsetable foretagsklimatet i
ringar. kommunen
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6 Ekonomiskt resultat

LEKEBERGS

av skatter och bidrag

RESULTATRAKNING BUDGET | UTFALL 210731 | ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -538 202 tkr -303 329 tkr -534 502 tkr 3 700 tkr
Internranta 3092 tkr 1464 tkr 2 632 tkr -460 tkr
Pensionsutbetalning -7 833 tkr -4 967 tkr -8 790 tkr -957 tkr
Ovrigt 2 602 tkr 2138 tkr -1179tkr | -3781tkr
VERKSAMHETENS -540 341 tkr -304 694 tkr -541 839 tkr | -1498 tkr
NETTOKOSTNAD

Skatter och bidrag 553 992 tkr 334 945 tkr 572723 tkr | 18 731 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 13 651 tkr 30 251 tkr 30884 tkr | 17 233 tkr
Finansiella intdkter 1 000 tkr 278 tkr 1 000 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader -800 tkr -3 tkr -800 tkr 0 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 13 851 tkr 30 526 tkr 31084 tkr | 17 233 tkr
POSTER

Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 13 851 tkr 30 526 tkr 31084 tkr | 17 233 tkr
Arets/periodens resultat i procent 2,50% 9,11% 5,43%

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2021. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbeddmning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 21:24, daterad 2021-
06-16, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 30 526 tkr
per den sista juli 2021. Helarsprognosen forvantas ge ett budgetoverskott om
17 233 tkr i och med att det budgeterade resultatet ar berdknat till 13 851 tkr.
Kommunens helarsresultat forvantas saledes att bli 31 084 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetoéverskott om 3 700 tkr. Dar

overskottet kommer fran Kommunstyrelsen (4 600 tkr) och ett mindre underskott for

VA-verksamheten om 900 tkr.

Posten "0Ovrigt” i resultatrdakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssdkring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett underskott per den sista juli och det

beror pa att kommunens pensionsavsattning har 6kat med 8 360 tkr sedan arsskiftet.

Detta beror bade pa att de nyintjanade pensionerna 6kat, men dven pa férandrat

livstidsantagande.
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Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2021-06-16, erhaller kommunen 18 731 tkr
mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2021. Det
beror till pa att bade inkomstutjamningsbidraget och kostnadsutjamningsbidraget
blivit hégre an budgeterat, totalt 14 168 tkr. Dessutom &r dven slutavrakningen
avseende 2020/2021 forbattrad sedan budgettillfallet.

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i niva med budget. | dagslaget finns inga
forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls fér perioden och om prognosen haller, sa
kommer de dven uppnas vid arsskiftet.

6.1 Semesterloneskuld

Semesterloneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, fér outtagen
semester och Overtid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen. Férandringen ar negativ och har
minskat med 2 344 tkr. Kommunens totala semesterléneskuld per sista juli uppgar till
15 004 tkr.

6.2 Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning tros overskrida budgeten med 957 tkr.
Prognosen grundas pa KPAs pensionsredovisning.

Prognosen avseende forandring i pensionsavsattning ser betydligt sdmre ut an
motsvarande period forra aret. Den har 6kat med 8 360 tkr jamfort med bokslutet
2020. Anledningen till att denna kan férandras relativt mycket ar att nyanstallda
personer med en 16n 6ver 7,5 IBB (inkomstbasbelopp) medfér en hég skuld direkt,
vilket beror pa att de fatt en formansokning till foljd av en l6nedkning. Nar det galler
personer som anstalls fran en annan kommun eller arbetsgivare med
samordningsbart avtal (KAP-KL) uppstar pensionsskulden direkt. | ar handlar
skillnaden om forandrat livslangdantagande (2,5 mnkr), pension avseende
fortroendevald (3,8 mnkr) samt nyanstallningar och 6kade l6ner (2 mnkr).

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel.

Tabellen visar pa kommunens kostnader for pensionsataganden per sista juli 2021
samt fér samma period foregaende ar.

PENSIONER 2021-07-31 2020-07-31
Pensionsutbetalningar 4 385 tkr 4 388 tkr
Sarskild 16neskatt pensionsutbet 1064 tkr 1 065 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 8 706 tkr 7 923 tkr
Sarskild I6neskatt alderspension 2112 tkr 1922 tkr
Forandring pensionsavsattning 8 360 tkr 1395 tkr
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Sarskild 16neskatt forandring 2 028 tkr 338 tkr

Finansiell kostnad 544 tkr 686 tkr

Summa 27 199 tkr 17 717 tkr

Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%
6.3 Ovrigt

Posten "0Ovrigt” i resultatrakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssakring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett underskott per den sista juli och det
beror pa att kommunens pensionsavsattning har 6kat med 8 361 tkr sedan arsskiftet.
Detta beror bade pa att de nyintjdnade pensionerna 6kat, men dven pa forandrat
livstidsantagande.

6.4 Skatteintdkter och bidrag

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2021-06-16, erhaller kommunen 18 731 tkr
mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2021. Det
beror till pa att bade inkomstutjamningsbidraget och kostnadsutjamningsbidraget
blivit hégre an budgeterat, totalt 14 168 tkr. Dessutom &r dven slutavrdkningen
avseende 2020/2021 forbattrad sedan budgettillfallet.

SKATTER OCH BIDRAG BUDGET | UTFALL 210731 | ARSPROGNOS AVVIKELSE
Allm3n kommunalskatt 395 120 tkr 234 099 tkr 399 841 tkr 4721 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 90 568 tkr 57 363 tkr 98 337 tkr 7 769 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 14 986 tkr 12 475 tkr 21 385 tkr 6 399 tkr
Kommunal fastighetsavgift 20 579 tkr 12 081 tkr 20 710 tkr 131 tkr
LSS utjamningsbidrag 4 384 tkr 2 185 tkr 3 750 tkr -634 tkr
Regleringsbidrag 24 813 tkr 14 648 tkr 25110 tkr 297 tkr
Inférandebidrag 3 542 tkr 2 094 tkr 3 590 tkr 48 tkr
SUMMA SKATTER OCH BIDRAG 553 992 tkr 334 945 tkr 572 723 tkr 18 731 tkr

6.5 Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i niva med budget. | dagslaget finns inga
forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit.
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6.6 Likviditet och lan

Kommunens likviditet har under perioden varit mycket god. Kommunen har haft en
genomsnittlig likviditet om 169 mnkr och per den 31 juli fanns det 183 mnkr pa
banken. Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer. Daremot
beslutade kommunen 2016 att placera medel som ett extra insatskapital till
Kommuninvest i Sverige AB. Detta gynnar kommunen och lamnar en god avkastning
som tidigare ar varit mellan 3,0 - 6,2 procent. Kommunens insatskapital &r numera
7 492 tkr.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld, men daremot har kommunens
fastighetsbolag 613 500 tkr i Ian per den 31 juli.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista juli de senaste fem aren.

178,6 mnkr 183,0 mnkr

145,56 mnkr
131,6 mnkr

2M7-1 2E8-01 201801-01 2020-01-01 2021-01-1

6.7 Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick till 812 146 tkr och av de totala
borgensatagandena avser 100 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Borgensavgiften till Lekebergs Bostader AB ar 0,3 procent, vilket
inbringar ca 600 tkr. Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

6.8 Finansiella mal

e Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till
tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultatet for perioden dr positivt, 30 526 tkr, och forvintat heldrsresultat berédknas
till 31 084 tkr. Om prognosen infrias kommer mdlet att uppnds och landa paG 5,4 % for
aret, 9,1 % for perioden och 7,6 % for tredrsperioden.

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

Investeringar och amorteringar dr under perioden finansierade av egna medel och
madlet forvdntas dven att uppnds vid drsskiftet.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

Verksamhetens nettokostnad i andel av skatteintéikter och bidrag prognostiseras till
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94,6 % per sista december, vilket innebdr att malet férvintas att uppnds under dret.
Under perioden dr verksamhetens nettokostnad 91,0 % av skatter och bidrag.

Detta innebdr att alla tre finansiella malen forvantas att uppfyllas bade for
perioden och vid arsskiftet.

6.9 VA-verksamhet

For VA-verksamheten pagar sedvanliga drift- och underhallsatgarder.

Ett arbete gédllande dagvattenhantering i Fjugesta har byggts. Det har dven
installerats en ny servis dar padelhallen ska ligga och VA-ledningar pa Bergagatan har
restaurerats. Projektering for ombyggnation av reningsverket pagar.

Framover finns behov av att uppdatera kapacitetsberakning i Lanna, da ytterligare
byggnation ar att forvanta. Nar pandemin ger mojlighet kommer arbetet med
vattenmatarbyten aterupptas.

Arbetet med att aktualisera kartlagret for VA-ledningarna har pagatt.

Utredning avseende pumpstationer ar bestalld hos konsult, flera av kommunens
pumpstationer behéver uppdateras for att tillgodose dagens krav.

Spillvattenledningarna i Mullhyttan har stort inlackage av dagvatten, vilket medfér
stora kostnader for vattenrening vid regn. Utbyte av dessa ledningar behéver
prioriteras i kommunens férnyelse av Va-ledningar.

Under varen hade avloppsreningsverket inbrott.

Budget Utfall 210731 Prognos Avvikelse
VA-verksamhet 800 tkr 965 tkr 1700 tkr -900 tkr
Summa 800 tkr 965 tkr 1 700 tkr -900 tkr

VA-verksamheten prognostiserar ett underskott pa helar med ca 900 tkr. Till storsta
del beror detta pa kraftiga regn under varen som lett till inlackage av dagvatten i
spillvattenledningarna i Mullhyttan. Konsekvenserna ar da att stora mangder vatten
maste renas i reningsverket i Laxa kommun. Det ar dven nagot lagre intakter an
budgeterat.

RESULTATRAKNING (tkr) Not | VA Utfall 21-07-31 | VA Utfall 20-07-31
Externa intdkter 1 8 259 tkr 7 672 tkr
Interna intdkter 2 0 tkr 0 tkr
Verksamhetens intdkter 8 259 tkr 7 672 tkr
Externa kostnader 3 -6 014 tkr -4 387 tkr
Interna kostnader 4 -604 tkr -709 tkr
Verksamhetens kostnader -6 618 tkr -5 096 tkr
Avskrivningar 5 -1 841 tkr -1 641 tkr
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VERKSAMHETENS NETTO -199 tkr 935 tkr
Finansiella intakter 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 6 -765 tkr -863 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -965 tkr -72 tkr
PERIODENS RESULTAT -965 tkr -72 tkr
BALANSRAKNING (tkr) Not | VA Utfall 21-07-31 | VA Utfall 20-07-31
TILLGANGAR 115 985 tkr 109 322 tkr
Anlaggningstillgangar 112 878 tkr 103 725 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 111 504 tkr 103 681 tkr
Bilar och transportmedel 2 1374 tkr 44 tkr
Inventarier 3 0 tkr 0 tkr
Omsattningstillgangar 3 108 tkr 5597 tkr
Kassa och bank 4 2 001 tkr 4570 tkr
Fordringar 5 1107 tkr 1027 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 115 985 tkr 109 322 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
dérav periodens resultat 965 tkr 72 tkr
Skulder 115 985 tkr 109 322 tkr
Langfristiga skulder 6 113 704 tkr 108 820 tkr
Kortfristiga skulder 7 2 282 tkr 502 tkr
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7 Verksamheter

7.1 Kommunstyrelsen

Forvaltningen prognostiserar en hog maluppfyllelse dar fem av sex mal bedéoms
uppnas helt eller delvis och forvaltning bedéms ha budget i balans vid 2021 utgang.

Inom samtliga avdelningar pagar ett intensivt arbete for att na styrelsens mal fér
2021 och verkstalla de beslut som ar fattade.

Kommunstyrelseforvaltningen gar in i hosten 2021 med hég ambitionsniva och
manga projekt och utvecklingsarbeten igang. Verksamheterna har en ryggsack med
sig av saker som paverkats av pandemin och det har kravts omprioriteringar for att
klara covidarbetet och saker som inte kunnat genomféras med de restriktioner som
funnit. Ambitionen ar att under sista delen av 2021 bade ta ikapp och komma vidare.

En ny avdelningschef har rekryterats och borjat inom teknik och serviceavdelningen.
Dér har ocksa en omorganisation genomforts for att fa en tydligare struktur och
forhoppningen ar det kan ge effekter i en 6kad service och hogre leveranser pa sikt
vilket &r nédvandigt. Det finns inom teknik- och servicecomradet stora utmaningar och
mycket arbete aterstar men det finns forutsattningar att ta stora kliv under
resterande del av 2021.

7.2 Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsaret 2021 har det forsta halvaret praglats av Corona-pandemin. Mycket
tid har gatt at till att hantera situationer kring smittspridning, sjukfranvaro och oro i
verksamheterna. Det har varit ett anstréngt lage for alla inblandade, saval for
medarbetare som chefer. Arbetet kring Corona-situationen har dnda fungerat val och
alla har gjort sitt yttersta for att det ska fungera i verksamheterna.

Barn och elever har ocksa paverkats av pandemins effekter. De har kdnt oro, haft
okad franvaro, kdnt en viss otrygghet pa grund av stor personalfranvaro och de har
saknat fritidssysselsdttningar som varit installda. | verksamhetsrapporten (punkt 3 i
delarsrapporten) beskrivs ytterligare pandemins effekter pa barnen och eleverna.

Barn- och bildningsndmnden prognostiserar en maluppfyllelse dar
Kommunfullméaktiges mal uppnas helt, tvda namndmal uppnas helt och ett namndmal
uppnas delvis. | verksamhetsrapporten redovisas resultat och analys av namndmalen
Barnen (i férskolan) dr en del av en god och utvecklande miljé och Eleverna ndr
kunskapsmadlen.

7.3 Socialndmnden

Pandemin har fortsatt paverkat verksamheterna i stor grad. Medarbetarna har gjort
ett fantastiskt arbete for att halla smittan borta fran kommunens verksamheter. Dock
paverkas manga verksamheter av hog sjukfranvaro. Till viss del langtidsjukfranvaro,
men framfor allt korttidsfranvaro som ar relaterad till Covid, dvs krav att vara hemma
vid minsta forkylningssymtom.

Tre nya enhetschefer tilltradde i bérjan av aret och i samband med det sjosattes en
justerad organisation. Omorganisationen har inneburit ett stort arbete for chefer och
en omstallning for medarbetare. Fordelar som t ex battre samverkan mellan dag- och
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nattpersonal infrias succesivt. Ett stort arbete gillande dokumentation har skett da
flera verksamheter gatt over till Life care, ett utvecklat Pro capita. Till hosten aterstar
endast implementering inom hemtjansten.

Under varen deltog ledningsgruppen i utbildningen "Att driva omstallningen till ndra
vard". Forflyttningen handlar om att skapa en personcentrerad Néra vard som moter
invanarnas behov pa ett battre satt. En vard som ar av fortsatt hog kvalitet och
effektivt moter den demografiska utvecklingen. En processledare kommer att
anstallas for att leda processen i Lekebergs kommun.

Ett arbete har pabodrjats med att ta fram ett upphandlingsunderlag géllande att
bedriva ett socialt féretag inom daglig verksamhet i form av hunddagis.
Verksamheten i dess nuvarande form kommer att avslutas vid halvarsskiftet 2022.
Under hosten kommer upphandlingsprocessen pabdrjas.

7.4 Sydnarkes IT-namnd

Fortsatt bra leverans vad géller tillganglighet och service, av saval interna som
externa resurser (Servicedesk). Verksamheten har praglats av relativt hoga
drendevolymer p.g.a. radande pandemi och att manga anvandare distansarbetar.

Etableringen av samverkansobjekt gar framat, under perioden har personal- och
ekonomiobjekten etablerats och under nasta kvartal beraknas ytterligare objekt, bl.a.
IFO-objektet etableras.

Inférandet av Microsoft 365 har startat upp, dels via en pre-pilot omfattande
Sydnarkes IT samt den administrativa avdelningen i Lekebergs kommun och dels via
en omfattande planering av inférandeprojektet som startar i manadsskiftet
augusti/september med en nagot utékad pilot samt kommunvis inférande Laxa,
Lekeberg, Askersund och Hallsbergs kommun.

Upphandling av nytt IT-partner avtal har genomférts tillsammans med Nora och
Ljusnarsbergs kommun, dar upphandlingen vanns av Atea Sverige AB.

Hogre sjukfranvaro an motsvarande period foéregaende ar, en medarbetare som ar
langtidssjukskriven som har arbetstranat under perioden kommer bérja arbeta 25%
efter sommaren.

Inom ramen for SYDNET 2.0 - uppgradering av natverket sa aterstar endast ett
arbete, om dn omfattande sadant, med att byta ut coreswitcharna, vilket genomfors i
projektform.

Uppféljningsarbetet med forra arets laga varde i medarbetarundersékningen gav
resultatet att medarbetarna inte kdnde igen sig i det Iaga utfallet idag, delvis tros det
ha berott pa pagaende utkdp och kommunikation av sourcing av Servicedesk, varfor
beslut togs om att genomfdra en fornyad matning. Den fornyade matningen visar en
kraftig forbattring fran ett tidigare HME-Index pa 55 till ett HME-Index pa 73, vilket ar
i niva eller till och med nagot over 6vriga forvaltningar.
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8 Verksamheternas ekonomiska resultat

8.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett 6verskott om 4 600 tkr.

Kommunledningen prognostiserar ett éverskott om 2 000 tkr. Av detta avses KS
planeringsreserv med ca 800 tkr. Av de 1 500 tkr som finns i planeringsreserven
forvantas 200 tkr nyttjas till forstudie om Sannabadet, drygt 400 tkr avsattes till
sommargava samt 75 tkr till gratis mensskydd. Resterande 6verskott pa ca 900 tkr
avser kapitalkostnader, vilket innebar ej anvanda investeringsmedel for
reinvesteringar.

Administrativa avdelningen prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett éverskott om 700 tkr. Overskottet ar
hanforligt till 1agre fardtjanstkostnader pa grund av mindre resande i pandemitider,
men ocksa lagre kostnader i samband med nytt avtal.

Inom Teknik- och serviceavdelningen prognostiseras ett 6verskott om ca 2 000 tkr.
Detta forklaras till stor del av att nya fordonen ar pa plats tidigast i augusti. Det ar
dven ett Gverskott inom maltidsenheten dar budget finns for lokalhyra pa nya Linden,
och inflytt kommer ej att ske i ar. Inom gata/vag finns ett 6verskott for
kapitalkostnader da anslutningsvagen i Lanna blivit uppskjuten. Detta 6verskott far i
ar tacka for okade kostnader inom vintervaghallning.

Personalavdelningen prognostiserar en budget i balans.

Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad (NIA) forvantas halla
budget enligt prognos, dock med forsiktighet d& Covid-19 fortfarande paverkar bade
kostnader och intdkter framst inom integrationsomradet. Utover det sker det dven
en efterslapning av intdkter av statliga medel fran Arbetsférmedlingen som kan
komma att paverka utfallet for extratjansterna i negativ riktning samt att
myndigheten signalerar en osakerhet kring extratjansternas varande eller icke
varande. | forlangningen skulle en sddan osdkerhet kunna leda till 6kade kostnader
for NIA i de uppdragen som genomfors.

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett dverskott pa ca 200 tkr for helar.
Overskottet forklaras av kapitalkostnader, dvs ej nyttjade investeringsmedel.

Budget | Utfall 210731 Arsprognos Avvikelse
Kommunledning 15 225 6870 13 525 1700
varav planeringsreserv 1500 442 688 812
Administrativa avdelningen 16 952 9976 16 952 0
Ekonomiavdelningen 26 569 14 682 25 869 700
Teknik- och 39744 22 073 37744 2000
serviceavdelningen
Personalavdelningen 7 830 4313 7 830 0
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Avdelningen for naringsliv, 3112 817 3112 0
integration och
arbetsmarknad
Kultur- och 10536 5533 10 336 200
fritidsavdelningen
Summa 119 968 64 264 115 368 4 600
Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans.

Budget | Utfall 210731 Arsprognos Avvikelse
Revision 718 249 718 0
SUMMA 718 249 718 0

8.2 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en budget i balans for helaret.

Den gemensamma verksamheten gor ett 6verskott pa helaret. Detta beror till storsta
del pa en buffert avseende forskolan sddra men ocksa pa statsbidrag som dnnu inte
ar fordelade.

Budgeten for namnden och den samlade elevhilsan ser ut att halla en budget i
balans.

Forskolan kommer gora ett 6verskott pa grund av framflyttad start av nya forskolan
Sodra. Dessutom tillkommer ytterligare statlig ersattning for sjukloner samt att det
saknas forskollarare pa vakanta tjanster. Dessa har ersatts av outbildade vikarier.

Budgeten for kdp av forskoleplatser gor ett underskott pa helaret.

Hidinge skola ser ut att gora ett 6verskott pa helaret. Detta beror pa for hog budget
avseende hyra men dven pa lagre personalkostnader. Tva elevresurser som har
arbetat under varen har avslutats vid terminens slut.

Tulpanens verksamhet har under varterminen varit starkt paverkad av pandemin
med stor sjukfranvaro och hégt vikariebehov for att kunna bedriva en bra
skolverksamhet. Skolan har under varen fatt flera nya elever, bade med skyddad
identitet och inflyttade till kommunen, med stora behov av skydd och stéd. Skolan
har ocksa tagit emot flera nyanldnda elever. En nedbantning av pedagogtid i bland
annat Flexenheten och en 6versyn i samtliga verksamhetsdelar gors fran hosten for
att forsoka minska personalkostnaderna.

Lekebergsskolan 4-6 har under varterminen periodvis varit drabbad av pandemin.
Personalen har inte drabbats i sa stor utstrackning av smitta utan det har mest berért
elever. Tva tjanster har under varen varit tillsatta med ej utbildade ldrare men
kommer nu att ersattas med legitimerade pedagoger. Detta kommer innebéara hogre
personalkostnader. Nar skolan utékas och blir en F-6 skola med 460 elever och drygt
60 pedagoger sa kommer det anstéllas en administrator pa 100 procent. Lagre
hyreskostnader an budgeterat for nybyggnationen och bollhallen gor att F-6 trots
hoga personalkostnader prognostiserar en budget som nastan ar i balans.

Budgeten for Mullhyttans skola ar i balans. Skolan har fatt visst tillskott utifran sokta
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medel fran skolverket géllande lararassistent. Utifran langre bussvantartider och for
att lararna i Mullhyttan inte ska behodva arbeta fler timmar an 6vriga larare inom
Lekeberg samt den 6kade oron bland eleverna under varterminen sa tillsatts en
lararassistent till hosten. | forsta hand under en tre-manaders period.

Lekebergsskolan 7-9 visar likt férra prognosen ett stérre underskott. Orsakerna ar
flera; skolan har vaxt med ytterligare 2 klasser, det finns ett stort behov av stéd for
elever med sarskilda behov, 6kade behov av studiehandledning pa modersmal, 6kade
kostnader p.g.a. langtidssjukskrivning och 6kade kostnader p.g.a. rekrytering efter
uppsagning under pagaende termin. Vi har ett storre behov av SYV-tjanst &n det som
ligger i budget.

Grundsarskolan har ett 6verskott i budget pa grund av manga sjukskrivningar som
inte alltid kunnat ersattas med vikarier alternativt ersatts av outbildad personal med
lagre 16neniva. Till hosten har en nyutbildad larare anstéllts samt ytterligare en
resursperson for elever som tillhdr grundsarskolan men ar integrerade i grundskolan.

Budgeten for kop av grundskoleplatser prognostiseras gora ett underskott da det ar
fler elever i fristaende skolor &n budgeterat.

Budgeten for gymnasiet ser ut att gd med ett underskott, mest beroende pa att
kostnader vi tidigare kunnat lagga pa SFI nu maste laggas inom gymnasiets budget,
p.g.a. minskade intdkter fran staten.

Kostnaden for kop av gymnasieplatser gor ett underskott pa helaret.

Pa grund av minskade anslag fran migrationsverket har SFl-verksamheten bantats
ner. Prognosen pekar darfor pa att budgeten kommer halla. Det far dock negativa
konsekvenser for gymnasieverksamheten eftersom vissa kostnader déarifran tidigare
kunde tackas av SFl:s budget.

Budget Utfall 210731 Arsprognos Avvikelse
Gemensam 20 877 11027 18 337 2540
verksamhet
Forskola 66 058 36 633 64 263 1795
Grundskola 108 236 62 469 110902 -2666
Skolskjutsar 8024 5 005 8024 -
grundskolan
Gymnasieskola 35162 21878 36 831 -1669
Vuxenutbildning 985 267 985 -
Summa 239 342 137 279 239 342 0
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8.3 Socialndmnden

Den ekonomiska prognosen for Socialndmnden visar pa en budget i balans for 2021.
Underskott finns dock inom verksamheterna assistans, ett av de tva sarskilda
boenden samt individ- och familjeomsorg. Da 6verskott finns inom andra
verksamheter samt forvaltningsévergripande verksamhet prognostiseras en budget i
balans for 2021.

Det mest utmanande under forsta delen av 2021 &r de fortgaende 6kade
personalkostnader pa grund av hoga sjuklonekostnader och vikariekostnader. Vissa
verksamheter har fatt tillskott av statliga medel som riktar sig mot Aldreomsorgen for
att tacka sommarbemanningen.

En osdkerhetsfaktor i prognosen ar nya placeringsdrenden som paverkar bade
Individ- och Fordldraomsorgen samt Assistans.

Inom LSS ar just den fortsatta assistansersattningen en utmaning. En av
assistansgrupperna har under manga ar haft en orimlig arbetsmiljo med hot och vald.
Atgarder har vidtagits, bland annat personalférstarkning for att komma till ratta med
arbetsmiljon. Omsorgsbehovet hos de boende har 6kat under sommaren vilket
staller krav pa 6kad bemanning.

Kommunens LSS boenden samt daglig verksamhet prognostiserar tillsammans en
budget i balans.

HSL - Dagrehab har hallits stangd under pandemin och berédknas 6ppna upp forst till
hosten och da inte till full styrka som tidigare. Verksamheten har darfér ett
prognostiserat 6verskott pa 1 000 tkr.

Kommunens tva sarskilda boenden prognostiserar ett gemensamt éverskott pa

200 tkr. Oxelgardens boende har sedan borjan pa aret haft lagre personalkostnader
vilket bidragit till ett Overskott. Ett underskott finns dock inom Lindens boende och
beror framférallt pa hoga vikariekostnader med anledning av hog sjukfranvaro i
verksamheten. Verksamheten har fatt tillskott under sommarperioden i form av
statligt bidrag for aldreomsorgen, men det tacker inte upp verksamhetens totala
underskott.

IFO ar den verksamhet som dr mest utmanande vad géller prognoser for nya
drenden. Totalt ar verksamheten prognostiserad ett underskott pa 2 200 tkr for 2021.

Ekonomiskt bistand star for den storsta delen och har 6kat senaste aren, men mer
markant under 2021. Helarsprognosen indikerar ett underskott pa 700 tkr, framst
med anledning av nya flerbarnsfamiljer som ar beroende av ekonomiskt bistand.

Extra placeringar inom vuxenvard/missbruk, skyddsplaceringar samt externa
Oppenvardsinsatser pa barn- och ungdomssidan bidrar alla till resterande underskott.

Budget Utfall 210731 Arsprognos Avwvikelse
Gemensamt 15 810 7 945 14 610 1200
inkl ndmnd
LSS 41220 23524 41420 -200
Socialpsykiatri 3344 1762 3344 0
Hemtjansten 22 905 12 892 22 905 0
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HSL och korttid 20087 10910 19 087 1000
Linden

Sarskilt boende 47 050 26 648 46 850 200
IFO 26 957 17 291 29 157 -2 200
Summa 177 373 100 972 177 373 0

8.4 Sydnarkes IT-namnd

SYD-IT prognosticerar en budget i balans for helaret. Vakanser inom personalen utgér
ett dverskott om 2 000 tkr pa helaret. Detta balanserar med kép av konsulter.
Kostnaderna for Microsoft 365 prognostiseras bli 250 tkr. Dessa kostnader ar inte
budgeterade men bedéms rymmas inom befintlig ram.

SYD-IT gor till och med 31 juli ett 6verskott om 400 tkr. Detta beror framst pa att
kapitalkostnaderna ar lagre for perioden. Dessa kommer 6ka fr.o.m. augusti da
investeringarna t.o.m. delaret aktiveras.

Budget | Utfall 210731 Arsprognos Avvikelse
Intdkter -36791 -21506 -36791 -
Personalkostnader 11 662 5499 9662 2000
Datorer & 200 -15 200 -
basutrustning
Datakommunikation 1700 1324 1700 -
Licenser & 7 046 4699 7 046 -
serviceavtal
Ovrigt tjanstekop 2492 2553 4492 -2000
Resor & Kurser 330 111 330 -
Ovriga kostnader 320 90 320 -
Lokalhyror 692 427 692 -
Kapitalkostnader 12 349 6418 12 349 -
Summa 0 -400 0 0
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9 Rakenskaper

9.1 Resultatrakning

Kommun Kommun Kommun Koncern Prognos GG
RESULTATRAKNING Not Budget | 2021-07-31 | 2020-07-31 | 2021-07-31 helar | Pudeet/
prognos
Verksamhetens
- 1 143 198 tkr 76 191 tkr 72 687 tkr 81 124 tkr 143 198 tkr 0 tkr
intakter
Verksamhetens
2 -658 698 tkr | -370118 tkr | -338505tkr | -350 713 tkr | -667 216 tkr -3 470 tkr
kostnader
Avskrivningar 3 -24 841 tkr -10 767 tkr -9 914 tkr -22 899 tkr -17 821 tkr 7 020 tkr
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -540 341 tkr | -304 694 tkr | -275 732 tkr | -292 488 tkr | -541 839 tkr 3 550 tkr
Skatteintdkter 4 395 120 tkr 234 099 tkr 214 070 tkr 234 099 tkr 399 841 tkr 4721 tkr
Generella 5 158872tkr | 100846tkr | 95743tkr | 100846tkr | 172882tkr | 14010 tkr
statsbidrag/utjamning
VERKSAMHETENS
RESULTAT 13 651 tkr 30 251 tkr 34 081 tkr 42 457 tkr 30884 tkr | 18 731 tkr
Finansiella intakter 6 1 000 tkr 278 tkr 544 tkr 360 tkr 1 000 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 7 -800 tkr -3 tkr 0 tkr -3 524 tkr -800 tkr 0 tkr
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 13 851 tkr 30 526 tkr 34 624 tkr 39 293 tkr 31 084 tkr 22 281 tkr
Extraordinara intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
kostnader
PERIODENS RESULTAT 13 851 tkr 30 526 tkr 34 624 tkr 39 293 tkr 31 084 tkr 22 281 tkr
97,5 % 91,1% 89,0 % 87,3 % 94,6 %
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LTI NOt | ppigral|  caorat| 20201281 20200781
TILLGANGAR 515 755 tkr 470 418 tkr 479 018 tkr | 1236 897 tkr
Anlaggningstillgangar 262 915 tkr 241 819 tkr 248 609 tkr 928 939 tkr
Materiella

anlédggningstillgangar

ZE:I(S:; ygﬁ?;gdgiri:gc:r 1 171 841 tkr 162 635 tr 164042tkr | 853881 tkr
Maskiner och inventarier 2 55 101 tkr 42 018 tkr 48 486 tkr 56 145 tkr
5 ';:’;’;Z;Z“gsﬁngﬁngw 3 35 973 tkr 37 166 tkr 36 081 tkr 18 913 tkr
Omsattningstillgangar 252 840 tkr 228 599 tkr 230 409 tkr 307 958 tkr
Exploateringsmark/Forrad 4 8 389 tkr 4 346 tkr 6 696 tkr 8 442 tkr
Fordringar 5 61 462 tkr 45 609 tkr 39 316 tkr 77 197 tkr
Kassa och bank 6 182 990 tkr 178 644 tkr 184 397 tkr 222 319 tkr
EGE'[ KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 515 755 tkr 470 418 tkr 479 018 tkr 1236 897 tkr
SKULDER

Eget kapital 7 369 795 tkr 336 262 tkr 339 269 tkr 420 838 tkr
Periodens resultat 30 526 tkr 34 624 tkr 37 631 tkr 39 293 tkr
Ovrigt eget kapital 339 269 tkr 301 638 tkr 301 638 tkr 381 545
Avsidttningar 47 241 tkr 37 795 tkr 38 880 tkr 57 621 tkr
Pensionsavsattning 8 47 241 tkr 37 795 tkr 38 880 tkr 47 241 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 10 380 tkr
Skulder 98 719 tkr 96 361 tkr 100 870 tkr 758 438 tkr
Langfristiga skulder 9 8 861 tkr 7 870 tkr 7 920 tkr 630 761 tkr
Kortfristiga skulder 10 89 859 tkr 88 491 tkr 92 950 tkr 127 678 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1 397 040 tkr 1268 747 tkr 1 345 820 tkr 1397 040 tkr
Pensionsforpliktelser som

L’ﬁ;:ﬁ:fl:rp:vi’;::ingar 117 264 tr 121 101 tkr 117470 tkr | 117 264 tkr
inkl sarskild 16neskatt

Borgensforbindelser 11 812 146 tkr 778 162 tkr 812 146 tkr 812 146 tkr
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izrs?:;f;:’;”delse 12 467 630 tkr 360 484 tkr 445194 tkr | 467 630 tkr
9.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Not Kommun |~ Kommun Koncern

2021-07-31 | 2020-07-31 | 2021-07-31
Resultat per den 31 juli 30526 tkr 34 624 tkr 39 293 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 8 361 tkr 2 585 tkr 8 361 tkr
Avskrivningar 2 10 767 tkr 9914 tkr 22 899 tkr
Betald skatt 0 tkr 0 tkr -1672 tkr
MEDEL FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 49 655 tkr 47 123 tkr 68 882 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -22 146 tkr -14 010 tkr -23 110 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 3 -1 693 tkr -50 tkr -1 693 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -3 090 tkr 19 182 tkr 5 393 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 22 726 tkr 52 245 tkr 49 472 tkr
Investering i materiella anldggningstillgangar -25 619 tkr -22 144 tkr -72 620 tkr
Investeringsbidrag 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 4 437 tkr 24 tkr 787 tkr
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -14 tkr 0 tkr -14 tkr
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 tkr 1935 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 470 tkr 32 060 tkr -22 375 tkr
Nyemission 0 tkr -17 000 tkr 0 tkr
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Losen av lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av l&ngfristiga skulder 941 tkr 1442 tkr 941 tkr
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 122 tkr 60 tkr 122 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1 407 tkr 16 562 tkr -21 312 tkr
ARETS KASSAFLODE -1 407 tkr 16 562 tkr -21 312 tkr
Likvida medel vid arets borjan 184 397 tkr 162 082 tkr 243 631 tkr
Likvida medel vid periodens slut 182 990 tkr 178 644 tkr 222 319 tkr
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10 Noter

10.1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot senaste arsredovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till
100 %. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.
De kommunala bolagen har 6vergatt till komponentavskrivning fullt ut.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2021 ars bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), bestimmelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppradtta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for féregaende ar med den tillampning som géller for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. Renhallningsverksamheten &r taxefinansierad, medan VA-
verksamheten delvis ar skattefinansierad med 800 tkr. Nar det géller
renhallningskollektivet tillhr det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmadnna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nér det galler det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Kostnader och intéikter - som ar hanforliga till perioden och ar av vasentligt belopp
har periodiserats. | delarsrapporten definierar vi vasentligt belopp till minst 100 tkr.

Personalkostnader - for timanstalldas tid, 6vertid och OB-ersattningar redovisas
manaden efter utbetalning. Nar det géller 2021 ars I6nedkningar, sa ar dessa
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fordelade till verksamheterna.

Arbetsgivaravgifter och prelimindrskatt som betalas i augusti, men avser juli har
skuldbokfoérts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat delarsresultatet.

Semesterléneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, for outtagen
semester och Overtid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen.

Anléiggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2021: 47 600 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anlaggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgangarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Lekebergs kommun tillampar
komponentavskrivning.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internréantan har 2021
uppgatt till 1,25 procent. Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod.
Avskrivningen paborjas halvarsvis efter anskaffning.

Pensionsférmdner intjanade 2021 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2022. Dessa redovisas darfér som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar l6neskatt med 24,26 %.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
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Not 1 - Verksamhetens intdkter 2021-07-31 2020-07-31
Migrationsverket 2 918 tkr 3722 tkr
Sydnarkes IT 16 455 tkr 15 473 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 13 219 tkr 14 616 tkr
Konsumtionsavgifter 7 833 tkr 7 212 tkr
Barnomsorgsavgift 4 927 tkr 4917 tkr
Aldreomsorgsavgift 2 083 tkr 1969 tkr
Hyror 3621 tkr 3612 tkr
Ovriga avgifter och ersittningar 13 851 tkr 12 758 tkr
Lonebidrag 5107 tkr 3333 tkr
Moms 2 368 tkr 2 299 tkr
Forsaljning 630 tkr 670 tkr
Interkommunala ersattningar 1780 tkr 2 080 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 1400 tkr 0 tkr
SUMMA 76 191 tkr 72 661 tkr
Not 2 - Verksamhetens 2021-07-31 2020-07-31
kostnader

Léner och sociala avgifter -225 391 tkr -201 151 tkr
Tjanstekop -81 264 tkr -74 385 tkr
Hyror -39 035 tkr -37 755 tkr
Materialinkép -7 034 tkr -7 558 tkr
Skolskjutsar -5 633 tkr -6 209 tkr
Livsmedel -3795 tkr -3 937 tkr
Forsorjningsstod -3 445 tkr -3319 tkr
Avgifter och bidrag -3 128 tkr -2 490 tkr
Transport -1 346 tkr -1 615 tkr
Kostnad for revision (finansiell 48 tkr 48 tkr
granskning)

SUMMA -370 118 tkr -338 468 tkr
Not 3 - Avskrivningar 2021-07-31 2020-07-31
Avskrivningar 10 767 tkr 9914 tkr
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Nedskrivningar

0 tkr

0 tkr

SUMMA

10 767 tkr

9914 tkr

Allmdn kommunalskatt 229 134 tkr 224 382 tkr
Preliminar slutavrakning 21/20 2 867 tkr -6 349 tkr
Slutavrakning 20/19 2 099 tkr -3 963 tkr
SUMMA 234 099 tkr 214 070 tkr

Inkomstutjamning 57 363 tkr 53999 tkr
Kostnadsutjamning 12 475 tkr 9771 tkr
Inférandebidrag 2 094 tkr 4 141 tkr
Regleringsbidrag/avgift 14 648 tkr 4917 tkr
Fastighetsavgift 12 081 tkr 10 766 tkr
LSS-utjamning 2 185 tkr 2 513 tkr
"Valfardsmiljarderna" 0 tkr 912 tkr
Varandringsbudgeten, extra 0 tkr 9 636 tkr
statsbidrag

SUMMA 100 846 tkr 95 743 tkr

Rantebidrag 0 tkr 0 tkr
Rantor bankmedel 206 tkr 435 tkr
Ovriga finansiella intakter 72 tkr 109 tkr
SUMMA 278 tkr 544 tkr

Rénta pensionsformaner 0 tkr 0 tkr
Koncernrénta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -3 tkr -37 tkr
SUMMA -3 tkr -37 tkr
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10.3 Noter till balansrakning

Not 1 - Mark, byggnader och tekniska

e 2021-07-31 2020-07-31
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 10 147 tkr 9 733 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 0 tkr 414 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar -365 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 9 782 tkr 10 147 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 67 513 tkr 62 156 tkr
Ackumulerad avskrivning -18 903 tkr -17 710 tkr
Periodens investeringar 1998 tkr 4302 tkr
Avskrivningar -723 tkr -683 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 49 885 tkr 48 065 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 142 660 tkr 135 810 tkr
Ackumulerad avskrivning -38 117 tkr -35 278 tkr
Periodens investeringar 8 700 tkr 5762 tkr
Avskrivningar -1 739 tkr -1 623 tkr
Just bokf varde 0 tkr -990 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 111 504 tkr 103 681 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 742 tkr 766 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar -72 tkr -24 tkr
Utgaende bokfort varde 670 tkr 742 tkr
SUMMA 171 841 tkr 162 635 tkr
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Not 2 - Maskiner och inventarier 2021-07-31 2020-07-31
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 7 491 tkr 7 069 tkr
Ackumulerad avskrivning -6 135 tkr -5910 tkr
Periodens investeringar 301 tkr 318 tkr
Avskrivningar -140 tkr -130 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 1517 tkr 1347 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 42 930 tkr 38 313 tkr
Ackumulerad avskrivning -28 404 tkr -26 319 tkr
Periodens investeringar 8 670 tkr 1427 tkr
Avskrivningar -1 349 tkr -1216 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 21 847 tkr 12 205 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 9 900 tkr 2 494 tkr
Ackumulerad avskrivning -2 311 tkr -1 840 tkr
Periodens investeringar 247 tkr 4 693 tkr
Avskrivningar -573 tkr -163 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 7 263 tkr 5184 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 70 811 tkr 59 584 tkr
Ackumulerad avskrivning -45 796 tkr -35 431 tkr
Periodens investeringar 5703 tkr 5228 tkr
Avskrivningar -6 243 tkr -6 099 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 24 474 tkr 23 282 tkr
SUMMA 55 101 tkr 42 018 tkr
Not 3 - Finansiella anlaggningstillgangar 2021-07-31 2020-07-31
Forenade Smakommuners Forsakring AB 0 tkr 365 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommunassurans syd 516 tkr 516 tkr
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Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 17 000 tkr 0 tkr
Vatternvatten AB 941 tkr 927 tkr
Orebro radhus AB 2 tkr 2 tkr
Aktier 18 601 tkr 1952 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 7 743 tkr 6 743 tkr
Andelar 7 743 tkr 6 743 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsrdtter 9 tkr 9 tkr
Forlagslan Kommuninvest 0 tkr 1000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 25 400 tkr
Vrethammar 539 tkr 658 tkr
Knista-Sanna 681 tkr 1404 tkr
Utldmnade anslagstackta lan 9 620 tkr 28 462 tkr
SUMMA 35973 tkr 37 166 tkr
Not 4 - Forrad och exploatering 2021-07-31 2020-07-31
Exploateringsmark 8 389 tkr 4 346 tkr
SUMMA 8 389 tkr 4 346 tkr
Not 5 - Fordringar 2021-07-31 2020-07-31
Kundfordringar 5991 tkr 4 190 tkr
Interimsfordringar 47 683 tkr 40 197 tkr
Momsfordran 7 787 tkr 1222 tkr
SUMMA 61 462 tkr 45 609 tkr
Not 6 - Kassa och bank 2021-07-31 2020-07-31
Bank 182 989 tkr 178 619 tkr
Handkassor 1 tkr 25 tkr
SUMMA 182 990 tkr 178 644 tkr
Not 7 - Eget kapital 2021-07-31 2020-07-31
Ingdende eget kapital 339 269 tkr 301 638 tkr
Periodens resultat 30526 tkr 34 624 tkr
SUMMA 369 795 tkr 336 262 tkr
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Not 8 - Avsattningar pensioner 2021-07-31 2020-07-31
Ingaende avsattningar for pension 31 288 tkr 28 336 tkr
Pensionsutbetalningar -419 tkr -321 tkr
Nyintjdnad pension 4 847 tkr 1724 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 431 tkr 686 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 0 tkr 0 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 0 tkr
Andrat livslingdsantagande 1815 tkr 0 tkr
Sarskild 16neskatt 9 223 tkr 7 379 tkr
Ovrig post 56 tkr -9 tkr
SUMMA utgaende avsattningar pension 47 241 tkr 37 795 tkr
Not 9 - Langfristiga skulder 2021-07-31 2020-07-31
Anslutningsavgifter VA 8 861 tkr 7 870 tkr
SUMMA 8 861 tkr 7 870 tkr
Not 10 - Kortfristiga skulder 2021-07-31 2020-07-31
Leverantdrsskulder 5577 tkr 2 780 tkr
Prelimindr skatt anstallda 6 275 tkr 5 871 tkr
Arbetsgivaravgifter 7 127 tkr 6 857 tkr
Semesterloneskuld 15 004 tkr 10 261 tkr
Interimsskulder 40 791 tkr 46 258 tkr
Momsskuld 0 tkr 384 tkr
Individuell del pensioner 11 318 tkr 10 345 tkr
Ovriga skulder 3768 tkr 5 735 tkr
SUMMA 89 859 tkr 88 491 tkr
Not 11 - Borgensforbindelser 2021-07-31 2020-07-31
LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 490 640 tkr 490 640 tkr
Egna hem 6 tkr 22 tkr
Sydnarkes kommunalférbund 34 000 tkr 0 tkr
SUMMA 812 146 tkr 778 162 tkr
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Not 12 - Leasing och hyra 2021-07-31 2020-07-31
Bilar 53 tkr 0 tkr
Lokalhyra 467 577 tkr 369 484 tkr
SUMMA 467 630 tkr 369 484 tkr

Det som ingdr i not 12 dr lokalhyra fér kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden forhyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 44 848 m2.Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 ér

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 532 635 mnkr och totala tillgangar
till 547 145 mnkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
712 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 729 mnkr.

55



10.4 Noter till kassaflodesanalys

LEKEBERGS
KOMMUN

Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

Fordndring avsattning 8 361 tkr 2 585 tkr
pension inkl. sarskild

I6neskatt

SUMMA 8 361 tkr 2 585 tkr

Noten avser endast
kommunen

i

Avskrivningar exkl 10 767 tkr 9914 tkr
nedskrivningar
SUMMA 10 767 tkr 9 914 tkr

Noten avser endast
kommunen

Okning (-) /minskning (+) av -1 693 tkr -50 tkr
exploateringsmark
SUMMA -1 693 tkr -50 tkr

Noten avser endast
kommunen

Mark 365 tkr 0 tkr
Fastighet 72 tkr 24 tkr
Inventarier 0 tkr 0 tkr
SUMMA 437 tkr 24 tkr

Noten avser endast
kommunen
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10.5 Noter VA

Noter till Resultatrdkning - VA

VA-avgifter

Konsumtionsavgifter 7 833 tkr 7 212 tkr
Anslutningsavgifter 427 tkr 160 tkr
Ovriga intdkter 0 tkr 300 tkr
SUMMA 8 259 tkr 7 672 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

SUMMA

0 tkr

0 tkr

Anlaggningsmaterial -392 tkr -380 tkr
Tjanster -5 622 tkr -4 007 tkr
Ovrigt 0 tkr 0 tkr
SUMMA -6 014 tkr -4 387 tkr

Fordelade kostnader fran tekniska
avdelningen

Personalkostnad -583 tkr -688 tkr
Stadkostnad -20 tkr -20 tkr
Ovriga kostnader enligt 0 tkr 0 tkr
driftredovisningen

SUMMA -604 tkr -709 tkr

Beloppet utgors av planenliga -1 841 tkr -1 641 tkr
avskrivningar. Beraknat pa

anskaffningsvardet.

Utrangering 0 tkr 0 tkr
SUMMA -1 841 tkr -1 641 tkr
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Rénta pa anlaggningstillgangar. -765 tkr -863 tkr
Baserad pa internranta

Noter till Balansrdkning - VA

Bokfort varde 1 januari 104 543 tkr 99 542 tkr
Periodens anskaffningar 8 700 tkr 5762 tkr
Avskrivningar -1739 tkr -1623 tkr

Bokfort varde 1 januari 1476 tkr 63 tkr
Periodens anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -103 tkr -18 tkr

Bokfort varde 1 januari 0 tkr 0 tkr
Periodens anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr

Bankmedel 2 001 tkr 4 570 tkr

VA-intakter 1107 tkr 1027 tkr
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Lan for finansiering av 104 843 tkr 100 950 tkr
materiella

anlaggningstillgangar

Anslutningsavgifter 8 861 tkr 7 870 tkr
SUMMA 113 704 tkr 108 820 tkr
Not 7 - Kortfristiga skulder 2021-07-31
Leverantorsskulder 1465 tkr 502 tkr
Interimsskulder 817 tkr 0 tkr
Avrakning gentemot 0 tkr 0 tkr
kommunen

SUMMA 2 282 tkr 502 tkr
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11 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndamnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar m m.
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