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Sammanfattning

KPMG har av revisorerna i Nerikes Brandkar fatt i uppdrag att genomftra en granskning
av kommunalférbundets affarsrelationer. Granskningen har syftat till att bedoma om for-
bundsdirektionen sékerstéller att kommunalférbundets upphandling och inkdp sker i en-
lighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning och interna styrdokument. Granskningen har
aven syftat till att beddma om férbundsdirektionen sakerstéller att forséljning av varor
och tjanster sker i enlighet med gallande regler och pa ett satt som inte uppfattas olamp-
ligt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Var sammanfattande bedémning utifrdn den nu genomforda granskningen ar att for-
bundsdirektionen maste starka sin styrning avseende inkop och upphandling. Vidare
beddmer vi det som bristfalligt att kommunalférbundet inte arbetar strategiskt med den
interna kontrollen och uppféljningen av inkdp och upphandling for att sakerstélla en hog
lagefterlevnad. Var sammanfattande bedémning ar att forbundsdirektionen bor starka
sin styrning och kontroll av forséljning av varor/material/fordon.

Vi bedomer att

- forbundets styrdokument inte ar andamalsenligt utformande. Befintliga styrdoku-
ment hanvisar till en ej aktuell direktupphandlingsgrans samt saknar ett fortydli-
gande avseende lagstadgat krav om dokumentation vid direktupphandlingar som
overskrider 100 000 kronor. Vidare beddmer vi att policy och riktlinjer bér fortydliga
EU:s grundlaggande principer som ska tillampas inom all offentlig upphandling. Vi
konstaterar ocksa att forbundet saknar riktlinjer for direktupphandling, vilket ar ett
krav enligt LOU. Vi bedomer att det vid granskningstillfallet inte genomfors nagon
systematisk kontroll eller matning av avtals- och leverantorstrohet.

- detinte finns andamalsenliga riktlinjer och rutiner for kontroll och uppféljning av att
lagstadgade beloppsgranser inte dverskrids.

- utifrin genomford stickprovskontroll, att kommunalférbundet inte lever upp till det
lagstadgade dokumentationskravet avseende upphandlingar som 6verskrider
100 000 kronor.

- kommunalférbundet inte arbetar tillréckligt strategiskt med den interna kontrollen
och uppféljningen av inkdp och upphandling for att sakerstélla en hdg lagefterlev-
nad.

- forbundsdirektionen kan starka sin styrning av forséljning av fordon och material yt-
terligare.

- forbundsdirektionen inte, i tillracklig utstrackning, styr och kontrollerar prissatt-
ningen vid forsaljning av varor/material/fordon.

Efter genomférd granskning rekommenderas férbundsdirektionen att:

— besluta om riktlinjer for direktupphandling.

— revidera och sakerstalla att policy och riktlinjer ar andamalsenligt utformade utifran
géallande lagstiftning och EU-direktiv.

— starka kontrollen och uppféljningen av avtals- och leverantdrstroheten.
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— starka kontrollen av inkdp for att undvika att géllande direktupphandlingsgrans inte
Overskrids.

— sdakerstalla att samtliga inkdp som Overskrider det lagstadgade dokumentationskra-
vet dokumenteras i enlighet med gallande regler.

— besluta om regler for forsaljning av varor/material/fordon.

— séakerstélla att forsaljning av varor/material/fordon sker till marknadsmassiga priser.

— séakerstalla att all forséaljning, via tredje part, sker andamalsenligt och i enlighet med
géallande regler och lagstiftning.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

For att sékerstélla att anlitade leverantorer har god affarsetik, féljer lagar och férord-
ningar samt fullgor sina skyldigheter gentemot samhaéllet &r det viktigt att inkdp genom-
fors i enlighet med géllande regelverk.

Objektivitetskravet i den offentliga forvaltningen &r tydligt i svensk lagstiftning; verksam-
heten ska bedrivas sakligt och opartiskt, det vill sdga utan hansyn till personliga intres-
sen. Medborgarnas fortroende kraver att fortroendevalda och anstéllda i offentlig verk-
samhet inte later sig paverkas av ovidkommande 6nskemal eller intressen i sina upp-
drag eller sitt arbete. Det ar darmed viktigt att beddma och férebygga eventuella risker
fér mutor och jav i samband med upphandlingar.

Ur kommunalférbundets perspektiv &r det viktigt att sdkerstélla att varor, tjanster och
entreprenader kops med ratt kvalitet till ratt kostnad. Samtidigt ska hansyn tas till soci-
ala, etiska och miljomassiga krav. Forbundets inkbp och upphandlingar ska rimligtvis
medverka till en marknadssituation som praglas av en val fungerande konkurrens.

Nar en offentligt finansierad aktor aven saljer varor och tjanster ar det viktigt att det
finns tydliga riktlinjer for hur sadan forsaljning ska ga till. For att inte fortroendet for det
offentliga ska riskera att skadas ar det viktigt att den typen av affarsrelationer hanteras
pa ett satt som inte riskerar att uppfattas som olampligt. Om varor/tjanster saljes for be-
lopp langt under marknadsmassiga priser kan forsaljningen uppfattas utgora en otillbor-
lig forman. | vissa fall kan den typen av férsaljning aven innebara olagligt statsstod.

Revisionen gor bedémningen att det finns en risk for att det inom kommunalférbundet
sker inkop dar det gors avsteg fran gallande lagstiftning. Bristande efterlevnad leder
inte sallan till férdyringar och/eller kvalitetsbrister. Revisorerna gér a&ven beddémningen
att det kan finnas otydligheter relaterat till férséljningen av varor och tjanster. Mot bak-
grund av ovanstaende har revisorerna beslutat att granska kommunalférbundets affars-
relationer. Granskningen har framst fokuserat pa upphandlingsverksamheten, hur for-
bundsdirektionen sékerstaller avtalstrohet samt foljsamhet till reglerna gallande direkt-
upphandling.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att beddma om férbundsdirektionen sékerstaller att kom-
munalférbundets upphandling och inkdp genomférs i enlighet med EU-direktiv, svensk
lagstiftning och interna styrdokument. Granskningen har aven syftat till att bedéma om
forbundsdirektionen sakerstaller att forsaljning av varor och tjanster sker i enlighet med
géllande regler och pa ett satt som inte uppfattas olampligt.

I granskningen har foljande revisionsfragor besvarats:
Ink6ép och upphandling

— Finns policys, rutiner och riktlinjer vad géaller upphandling och ink6p?

— Hur sker kontroll av avtals- och leverantdrstrohet och eventuell avvikelserapporte-
ring?
— Vilka rutiner finns for att sakerstélla att gallande beloppsgranser beaktas vid inkop?
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o Finns kontroller implementerade for att skerstalla att gransen for direkt-
upphandlingar inte éverskrids?

— Har enskilda inkop foregatts av upphandling som efterlever gallande regelverk?

— Hur sékerstalls efterlevnaden av beslutade styrdokument avseende upphandling
och inkop?

Forséljning av varor och tjanster
— Finns faststallda regler vad géller forséljning av varor/material/fordon eller liknande?
o Hur sakerstélls i sa fall efterlevnaden av reglerna?

— Hur avgors vilket pris som ska tas ut vid forséljning av varor/material eller motsva-
rande?

Granskningen omfattar inkdp och forséljning av varor/material och tjanster under
2020. Granskningen avser forbundsdirektionen.

Revisionskriterier

Revisionskriterier éar de bedémningsgrunder som anvéands vid granskningen for att av-
gbra om kommunalférbundets arbete sker andamalsenligt och effektivt. Granskningen
har i huvudsak utgatt fran foljande revisionskriterier:

— Kommunallagen 6 kap.
— Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

— Reglemente for forbundsforbundsdirektionen, Nerikes Brandkar, antagen av for-
bundsforbundsdirektionen, 2017-12-08

— Policy och riktlinjer — inkép, antagen av forbundsdirektionen 2013-09-12
— Handlingsprogram 2021-2024, antagen av forbundsdirektionen 2021-03-05

Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av relevanta underlag
— Intervjuer och avstamningar med berdrda tjanstepersoner
— Granskning av inkdp och forsaljning

Val av inkop att granska i samband med stickprovskontrollen, har gjorts utifran erhallen
leverantorsreskontra fran 2020. Uppgifterna i reskontran har kompletterats med uppgif-
ter avseende avtalsbundna leveranttrer under 2020. Aven uppgifter frn den ekono-
miska redovisningen har ingatt. Via analyser har 12 leverantorer valts ut, dar inképsbe-
loppet Overstiger radande beloppsgranser och dar leverantoren inte finns fortecknad i
nagot avtalsregister.

1 Granskningen avser ar 2021, men i och med att granskningen paborjades under varen 2021 har inkop
och férséljning under 2020 utgjort exempel vid stickprovskontrollen.
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Forsalining av varor/material/tjanster har granskats utifran en sammanstéalining dver de
forsaljningar som gjorts under 2020. Darutdver har granskarna tagit del av bokslutet
fran 2020 Gver salda/utrangerade tillgangar.

Granskningen har utférts av Andreas Wendin, verksamhetsrevisor och Anna Hamm-
marsten, verksamhetsrevisor. Mikael Lind, certifierad kommunal revisor, har deltagit i
granskningen utifran sin roll som kundansvarig.

Resultatet av granskningen

Organisation av inkdp och upphandling

lakttagelser

Kommunalférbundet har enligt de intervjuade inte ndgon anstalld tjansteperson med
upphandlingskompetens, utan tar istéllet hjalp av konsulter vid stérre upphandlingar.
Inkdp genomfdrs aven lopande via Adda?. Darutéver medverkar aven forbundet i en del
upphandlingar som initieras av Hallsbergs kommun och Orebro kommun, vilket ar ett
led i att, frAn kommunernas sida, 6ka de samordnade upphandlingar inom regionen.

Orebro kommuns upphandlingsenhet anordnar dven utbildning avseende inkdp och
upphandling. Enligt de intervjuade har de narvarat vid ett tillfélle innan pandemin brét ut
i mars 2020.

Kommunalférbundet har enligt de intervjuade inte ndgot IT-system for upphandling.
Dokumentation av inkép och upphandling sker i Excel och Word. Avtal scannas in och
sparas digitalt. Originalet sparas enligt uppgift i en fysisk parm.

Styrdokument avseende upphandling och inkdp

lakttagelser

Forbundsdirektionen beslutade om "Policy och riktlinjer for inkdp” i december 2013. En-
ligt de intervjuade har styrdokumenten inte reviderats sedan dess.

"Policy och riktlinjer for inkdp” redogér kommunalférbundets dvergripande rutiner for in-
kop. Enligt styrdokumenten ska ramavtal alltid utnyttjas vid ink6p av varor och tjanster.
Saknas det ett ramavtal ska upphandling ske. En upphandling ska alltid féoregas av en
behovsanalys utifran ett trearsperspektiv. Vilken sorts upphandlingsforfarande som ska
genomfdras beror pa kontraktets berdknade varde som ska jamféras med gallande
troskelvarde.

2 Adda - Ett verksamhetsstod till offentlig sektor som erbjuder avtal och tjanster. | april 2021 bytte de namn frin SKL
Kommentus till Adda.
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Planerade inkop ska genomféras inom befintlig budget och stérre upphandlingar ska
genomforas i samarbete med Administrativ service®. Vid kop av tjanster ska det kon-
trolleras om leverantoren ar godk&nd for F-skatt. Enligt de intervjuade genomférs inte
inkopet vid avsaknad av F-skattsedel.

Vi noterar att styrdokumenten saknar ett fortydligande kring EU:s grundlaggande princi-
per som ska tillampas inom all offentlig upphandling.

Rutiner vid direktupphandling

I riktlinjerna framgar en kort beskrivning av kommunalférbundets rutiner vid direktupp-
handling. Férbundsdirektionen har enligt intervjuade inte beslutat om nagra sarskilda
riktlinjer for direktupphandling. Samtidigt uppges att direktupphandlingar dokumenteras
enligt lagstadgat krav.

Vi noterar att rutinerna hanvisar till en direktupphandlingsgrans som var giltig 2013,
284 631 kronor. Vid granskningstillfallet &r den befintliga direktupphandlingsgransen
615 312 kronor.

Vidare noterar vi att rutinbeskrivningen saknar ett fortydligande kring det lagstadgade
kravet om dokumentation vid direktupphandlingar som éverskrider 100 000 kronor.

Beddmning

Var bedémning, utifran gallande lagstiftning, ar att beslutade styrdokument inte ar
andamalsenligt utformande. Vi bedémer att policy och riktlinjer bor fortydligas med han-
visning till

o avsaknaden av riktlinjer for direktupphandling,

o avsaknaden av ett fortydligande kring det lagstadgade kravet om dokumentation vid
direktupphandlingar som 6verskrider 100 000 kronor, samt

o en hanvisning till en ej aktuell direktupphandlingsgréans.

Vidare beddmer vi aven att policy och riktlinjer bor fértydliga EU:s grundlaggande prin-
ciper som ska tillampas inom all offentlig upphandling.

Avtals- och leverantorstrohet

lakttagelser

Inom ramen for risk- och vasentlighetsanalysen 2021 har risken for att handel och verk-
samhet bedrivs pa en avtalslds grund, dvs. risken for en lag avtalstrohet, identifierats.
Risken bedémdes emellertid som Iag och lyftes darfor inte till internkontrollplanen for ar
2021.

Om risken hade lyfts till internkontrollplanen fanns intentionen, enligt de intervjuade, att
genomfdra en granskning av avtalstroheten. Enligt de intervjuade finns det vid gransk-
ningstillfallet inte nagra uppgifter kring kommunalférbundets avtals- och leverantorstro-
het.

8 Administrativ service — avdelningen som omfattar ekonomi och administration p&4 kommunalférbundet.
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Enligt de intervjuade &r det fa personer som inom kommunalférbundet som genomfor
upphandling och inkdp. Beslut om upphandling och inkdp regleras i beslutad delegat-
ionsordning och fakturor attesteras utifran beslutat attestordning. Enligt de intervjuade
har direktionen mojlighet att folja upp ingangna avtal genom aterrapportering av dele-
gationsbeslut. De har aven tillgang till den parm dar originalavtal forvaras.

Beddmning

Enligt var bedémning sker vid granskningstillfallet ingen systematisk kontroll och/eller
matning av avtals- och leverantérstrohet. En upphandlande myndighets avtals- och le-
verantorstrohet, det vill sdga den grad som myndigheten vid inkdp anvander sig av be-
fintligt avtalade leverantorer, ger enligt var bedéomning en god indikation pa hur val
myndigheten sékerstaller att ingangna avtal halls. En bristande eller Iag avtalstrohet
okar enligt var bedomning aven risken for att forbundet kan drabbas av civilrattsliga
skadestandsansprak fran de leverantdrer som har avtal med kommunalférbundet, men
som inte anlitas. Det kan enligt var bedomning pa sikt skada fortroendet for kommunal-
forbundet.

Kontroll av géllande beloppsgranser

lakttagelser

Enligt de intervjuade genomfor kommunalférbundet manga direktupphandlingar till 1aga
belopp. Anledningen uppges vara férbundets behov av sarskilda och specifika inkop
kopplade till verksamheten, exempelvis specialverktyg. Mangden mindre inkép bekraf-
tas aven i samband med granskning av erhallen leverantérsreskontra i samband med
stickprovskontrollen (se kap. 3.5).

Enligt de intervjuade finns det inte nagra faststallda rutiner for kontroll och uppféljning
av beloppsgranser eller nagra kontroller implementerade for att sakerstélla att gransen
for direktupphandling inte 6verskrids.

Beddmning

Vi bedomer att forbundsdirektionen, vid granskningstillfallet, saknar andamalsenliga
riktlinjer och rutiner som sakerstaller att géllande beloppsgranser inte 6verskrids.

Mot bakgrund av avsaknaden av l6pande kontroll av beloppsgréanser, kan vi inte heller
utesluta att forboundet genomfor otillatna direktupphandlingar.

Stickprov

lakttagelser

Inom ramen for granskningen har KPMG haft som syfte att genomféra en stickprovs-
kontroll av upphandlingar och ink6p. Syftet var att bedéma i vilken utstrackning inkdpen
hanterats i enlighet med lagstiftningen och gallande policy och riktlinjer.

Som underlag for stickprovskontrollen har KPMG tagit del av ett utdrag ur ekonomisy-
stemet 6ver samtliga utbetalningar under perioden 2020-01-01 till 2020-12-31, vilket
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avser omkring 16 000 verifikationer uppgaende till totalt cirka 26 mnkr. Vi har aven tagit
del av forbundets avtalsregister dver samtliga avtalsbundna leverantoérer under den ak-
tuella perioden. Syftet har varit att exkludera leverantdrer med befintliga avtal och ram-
avtal. Totalt har 24 leverantdrer utan avtal fakturerat kommunalférbundet under 2020.
Av dessa har KPMG valt ut 12 for fordjupad granskning. lakttagelser fran stickprovet
redogors nedan i Tabell 1.

Tabell 1
Ar Belopp (tkr)
Leverantor 1 2020 323 526
Leverantor 2 2020 191 444
Leverantor 3 2020 194 295
Identifierat en faktura dver
Leverantsr 4 2020 528 529 100 000 kronor under 2020.
Inkdpet avser enligt intervju-
ade andningsskydd.
Leverantdr 5 2018 199 959
Leverantdr 6 2019 163 330
Leverantor 7 2019 228 860

Identifierat en faktura éver
100 000 kronor under 2020.
Leverantor 8 2020 218 712 Avser en medlemsavgift fran
kommunala féretagens arbets-

givarorganisation.

Leverantor 9 2020 383 143
Leverantor 10 2020 185 549
Identifierat en faktura éver
Leverantor 11 2020 556 183 100 000 kronor undgr 2..020'
Avser enligt uppgift inkdp av
digital radiokommunikation.
Identifierat en faktura éver
Leverantor 12 2020 224 466 Lt

Avser inkdp av specifika radd-
ningsverktyg, slangar pa rulle.
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Kommentar

Enligt konkurrensverket innebar dokumentationsplikten i upphandlingsreglerna att upp-
handlande myndigheter och enheter ska dokumentera omstandigheter av betydelse
om upphandlingen éverstiger 100 000 kronor.

Efter val av leverantorer har KPMG efterfragat det underlag och den dokumentation
som fanns kopplat till respektive leverantdr och inkop. | stickprovet avser majoriteten av
enskilda inkop belopp under 100 000 kronor. Vi har emellertid identifierat fyra fakturor
som Overskrider 100 000 kronor, dar vi inte fatt nagot underlag kopplat till det enskilda
inkopet.

| samband med faktakontrollen har vi erhallit information avseende de fyra inkdpen.
Fakturan fran leveranttr 8 avser ett inkop fran den kommunala féretagarnas arbetsgi-
varorganisation. Medlemskapet ar ej valbart enligt intervjuade.

De tre dvriga inkdpen avser enligt uppgift inkdp av raddningsverktyg, andningsskydd
och kommunikationsradio. Enligt intervjuade har dessa varor upphandlats vid ett tidi-
gare tillfalle, 2011, 2012 och 2013. Inkdpen avser enligt de intervjuade komplettering
och/eller utbyte av material.

Beddmning

Utifrdn genomford stickprovskontroll bedomer vi att kommunalférbundet inte lever upp
till det lagstadgade dokumentationskravet avseende upphandlingar som dverskrider
100 000 kronor.

Var bedémning ar att tre av fyra inkop, det vill saga inkdp av raddningsverktyg, and-
ningsskydd och kommunikationsradio ar direktupphandlingar. Eftersom de enskilda in-
kopen overskrider 100 000 kronor borde dem, enligt var bedémning, dokumenterats i
enlighet med lagstiftningens krav. Avseende fakturan som avser medlemskap i en ar-
betsgivarorganisation har vi inga ytterligare kommentarer.

Det ar enligt var bedémning en grundlaggande forutsattning att en organisation har
sina inkdp och upphandlingar dokumenterade och ordnade for att kunna arbeta strate-
giskt med offentlig upphandling. Dokumentation &r dessutom viktig for den egna upp-
féljningen.

Vi noterar i samband med granskningen av styrdokument att férbundet har en striktare
beloppsgréans for direktupphandlingar an vad lagen anger. Enligt forbundets interna
géllande regler ar det inte tillatet att genomfora en direktupphandling om vardet 6versti-
ger ca 285 tkr. Efter genomford stickprovskontroll och utifran forbundets faststallda be-
loppsgrans kan det enligt var bedomning finnas en risk for att det genomforts otillatna
direktupphandlingar.

10
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Efterlevnaden av styrdokument

lakttagelser

Enligt intervjuade ar det framst genom arbetet med intern kontroll som férbundet séker-
stéller en hog efterlevnad av beslutade styrdokument. Som tidigare namnts har férbun-
det emellertid inte lyft nagon risk kopplat till inkdp och upphandling inom ramen for
2021 ars internkontrolluppfoljning.

Enligt de intervjuade finns inte nagra faststéllda rutiner som syftar till att sakerstalla en
hdg efterlevnad av gallande styrdokument avseende inkdp och upphandling.

Beddmning

Var bedémning, utifran genomford granskning, ar att férbundsdirektionen inte saker-
stéller en tillr&ckligt hég efterlevnad av beslutade styrdokument avseende upphandling
och inkop, och gallande lagstiftning.

Det ar positivt att risker kopplade till inkdp och upphandling lyfts inom ramen for risk-

och vasentlighetsanalysen. Nar risken emellertid inte bedoms som tillrackligt sannolik
och/eller vasentlig, och darmed inte lyfts in i intern kontrollplanen finns det inte nagra
andra I6pande kontrollfunktioner som majliggér en identifiering av eventuella avvikel-

ser. Dartill genomférs inga kontroller av avtalstrohet eller av beloppsgranser.

Det ar enligt var bedomning bristfalligt att kommunalférbundet vid granskningstillfallet
inte arbetar strategiskt med den interna kontrollen och uppféljningen av inkép och upp-
handling for att sakerstalla en hog lagefterlevnad.

Regler for forséaljning

lakttagelser

| "Policy och riktlinjer — Extern tjansteforsaljning”, beslutad 2015, framgar kommunalfor-
bundets regler vid forsaljning av externa tjanster. Tjansteforsaljningar ska, enligt styr-
dokumentet, hanteras pa ett ekonomiskt och effektivt satt. Vid forsaljning av tjianster far
inte konflikter uppsta kring jav och lojalitet eller kring den kommunala kompetensen. |
"Policy och riktlinjer — Extern tjansteforsaljning” framgar att kommunalférbundet bor
gbra en regelbunden 6versyn av forsaljningsverksamheten, exempelvis i samband med
arsbokslut. Enligt de intervjuade genomfors inte nagon 6versyn av
forsaljningsverksamheten vid granskningstillfallet. Uppfoljning av férsaljningen
genomfors infor arsbokslut.

Det finns inga, av forbundsdirektionen, faststéllda regler vad géaller forsaljning av
varor/material/fordon eller liknande. | samband med faktakontrollen framgar att man
inte beddmt att det behdvs riktlinjer for forsaljning av fordon och material eftersom for-
saljningsintakterna bedoms vara sa pass laga (omkring 225 000 kronor per ar).

Utifran granskat underlag kan vi konstatera att forbundsdirektionen inte beslutat om na-
gon kontroll som kan kopplas till férsaljning av fordon och material i internkontrollpla-
nen for 2021.

11

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.



3.7.2

3.8

3.8.1

3.8.2

KPMG'

Nerikes Brandkar
Granskning avseende kommunalférbundets afférsrelationer

2021-09-14

Vid forséljning av fordon (person- och brandbilar) anlitas, enligt de intervjuade,
Kvarndammen (KVD) auktion*. Kommunalférbundet har ett samverkansavtal med KVD,
dar pris for tjanster for avyttring kan revideras pa arsbasis. KPMG har tagit del av
samverkansavtalet i samband med granskningen.

Utover forsaljning av bilar och lokaler sker aven forséljning inom karen av mindre
inventarier.

Beddmning

Var bedomning ar att forbundsdirektionen kan starka sin styrning av forsaljning av for-
don och material ytterligare. Kommunalférbundet saknar regler/riktlinjer som tydliggor
vad som géller vid en forsaljning av fordon och material. Vidare har direktionen inte be-
slutat om nagon intern kontroll eller annan I6pande kontroll under 2021 avseende for-
séljning av fordon och material.

Avseende forsaljning via tredje part (KVDbil) vill vi betona vikten av att forbundsdirekt-
ionen sakerstaller att all forséljning sker i enlighet med géllande regler och lagstiftning.

Prissattning vid forsaljning

lakttagelser

Enligt de intervjuade beslutar forbundsdirektionen varje ar om ett avgiftsreglemente
kopplat till forsaljning av tjanster. Den taxan bygger enligt uppgift pa en bakomliggande
kalkyl. Prissattningskalkyler ska arkiveras med upprattade avtal sa att uppféljningar kan
underlattas. Det bekraftas av granskade underlag som KPMG tagit del av.

Avseende kostnad for tjanster ar utgangspunkten att full kostnadstackning ska uppnas
for Brandkarens ataganden. Det innebar att utdver direkta personalkostnader ska om
moijligt kostnader tas med for exempelvis I6pande kompetensutveckling, samt vissa
overheadkostnader och andra omkostnader. Vid avtal dver tid ska upprakningen av er-
sattningen ske med konsumentprisindex (KPI) som grund eller att upprakningen sker
enligt forbundsdirektionens arliga beslut om timkostnad.

Det finns inga regler eller riktlinjer for vilket pris som ska tas ut vid forsaljning av va-
ror/material/fordon.

En ekonomisk uppféljning och aterrapportering av forsaljningen av varor/material/for-
don och tjanster genomfors i samband med arsbokslut.

Beddmning

Var bedémning ar att forbundsdirektionen bor starka sin styrning och kontroll av pris-
sattning vid férsaljning av varor/material/fordon.

Det ar positivt att direktionen foljer upp all forsaljning i samband med arsbokslut. Samti-
digt finns en risk att direktionen enligt var bedomning, inte i tillracklig hog utstrackning,
tillser att varor/material/fordon séljs till marknadsmassiga priser.

4 Kvdbil ar Sveriges stérsta marknadsplats for begagnade bilar.
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mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Bilaga 1 - Kallforteckning

Intervjuade roller

— Brandchef/Chef for Nerikes Brandkar
— Ekonomichef, Nerikes Brandkar
— Stationschef/Upphandlare av investeringar

Dokumentation

Reglemente, Forbundsforbundsdirektionen, Nerikes Brandkar,

Inkopspolicy och riktlinjer, Nerikes Brandkar,

Intern kontroll 2021, Nerikes Brandkar,

Policy och riktlinjer for extern tjansteforsaljning, Nerikes Brandkar, 2015-09-18
Avgifter 2021, Nerikes Brandkar

Rutin for upprattande av avtal om extern tjansteforsaljning, Nerikes Brandkar
Leverantdrsreskontra, 2020

Sammanstallning dver befintliga avtal

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

14



