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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro l4n samt Lekeberg och Orebro kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Orebro lin med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Vision och verksamhetsidé

Visionen for Finsam Lekeberg och Orebro ar foljande:
Ett vilfungerande sammanldnkat vilfdrdssystem med den enskilde i fokus.

Visionen uppnas genom utvecklad samverkan mellan parterna. For att forbundet ska kunna
bidra med relevant stéd till parterna kravs dven samverkan finsamférbunden emellan.

Ett agilt arbetssatt efterstravas dar insatser och stdd utvecklas utifran behov enligt
tjanstedesignsmetodiken. Metodiken bygger pa olika satt att inhdmta information fran
personer som pa olika satt nyttjar valfairdens tjdnster eller som arbetar for malgruppen.
Genom arbetssattet sakerstalls att insatser och stod utformas utifran behov och uppfattas som
vardeskapande.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 8 050 8014 8000 8002 8002
intakter

Verksamhetens -7 684 -8 578 -8 265 -10 062 -8 357
kostnader

Arets resultat 365 -566 -266 -2 060 -355
Soliditet 45% 39% 44% 51% 68%
Antal anstallda 2 2 2 1 1
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For 2021 lades en budget i paritet med medlemmarnas medlemsbidrag da det egna kapitalet i
stor utstrackning nyttjats de senaste aren. Férbundets styrelse har beslutat att man vill ha ca
en miljon i eget kapital for att ha en kapacitet att hamta hem medel fran Europeiska
Socialfonden vilket kan innebara att forbundet behover ligga ute med medel. Medlemmarnas
medelstilldelning har sen 2015 varit oférandrad.

Oversikt medlemsbidragets utveckling och anvindning (kr)

Belopp kr 2021 2020 2019 2018 2017
Medlemsbidrag 8000000 8000000 8000000 8000000 8000000
Kostnad verksamhet -7 684 345/ -8578314/ | -8265492/ | -10 062 021/ | -8356 990/
Individinriktad- -5 681198/ -6 465201/ | -6 188998/ | -8578 057/ -6 718 490/
/strukturévergripande- -967 009/ -865 000/ -524 900/ -27 580/ -308774/
verksamhet -1036138 -1248113 | -1551594 | -1456384 -1329726
/administrationskostnader

Arets resultat 365 005 -566 021 -265 506 -2 059 860 -354 988
Utgdende eget 1670166 1305161 1871182 2136 688 4196 548
kapital /sparade medel (21%) (16%) (23%) (27%) (52%)
(Andel av

medlemsbidraget %)

Andra projektmedel, ESF 0 0 0 0 0

mm

1.2.
stiallning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

Forbundet gjorde for forsta gdngen pa de senaste fem aren ett plusresultat som landade pa
365 005 kr. Till och med sista december 2021 har féorbundets kostnader uppgatt till 7 684 345
kr. Avvikelsen gentemot budget beror framst pa att verksamhetsutvecklaren inte arbetat
heltid samt att insatserna inte fullt ut rekvirerat ansékta medel.
Pandemin har paverkat majligheten att bedriva gruppverksamhet pa plats, varav kostnader

for aktiviteter uteblivit.

Aven 2021 kom i stor utstrickning att paverkas av coronapandemin. Férbundet har fortsatt
att bedriva sin verksamhet i anpassad form. Eftersom efterfragan pa de insatser som
forbundet finansierar ar fortsatt hog sa har styrelsen valt att under 2021 ga ut med ett
askande till forbundens medlemmar om ett utokat medlemsbidrag for 2022. Nivan pa
askandet ar berdknad utifran Forsakringskassans idealfordelning som berdknas utifran
forsorjningsmatt och invanarantal. Enligt idealférdelningen ska forbundet ligga hogre i
tilldelning an det gor idag vilket innebar att staten ar beredd att héja tilldelningen till
forbundet. Lekebergs Kommun svarade positivt pa forfragan om hojd tilldelning. Region
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Orebro l4n 4r inte beredda att héja tilldelningen, Orebro Kommun valde att inte préva fragan
da man fatt beskedet att Regionen inte dr beredda att 6ka tilldelningen och det kravs att
samtliga parter star bakom medels hojningen for att den ska gad igenom.

Forbundet har under dret bevakat utlysningar inom ESF (Europeiska Social Fonden) for att
fortsatta utveckla nya insatser trots att de egna medlen ar 6ronmaérkta for redan etablerade
verksamheter. Forbundet har i samverkan med Samordningsférbundet i Centrala
Ostergotland (SCO) och évriga forbund i ldnet blivit beviljade medel for att sprida kunskap
utifran en dansk studie (BIP Beskaeftigelses Indikator Projektet)! som har skapat stort
intresse da den grundats pa ett omfattande underlag som ger svar pa vad som ar centralt for
en individs rehabilitering mot egenfoérsorjning. Projektet kommer att drivas under 2022-2023
och kommer generera utbildning i BIP och arbetsgivarkontakter for medlemmarnas
medarbetare samt tillsittandet av en arbetsgivarkoordinator. Finansieringen kommer inte att
gd via forbundet utan fordelas till delprojekten direkt fran Samordningsférbundet i Centrala
Ostergotland (SCO)som utgér projektigare. Utbildningarna arrangeras av SCO och kommer
erbjudas till medlemmarnas medarbetare i lanet.

Projektet har uppmarksammats fran enheter inom Regionens Regionala utveckling da arbetet
ligger i linje med den utveckling man 6nskar se inom lanet med mer evidensbaserade insatser
och stdd till personer som befinner sig i forsérjningssystemen.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Under 2021 har den viaxande arbetslosheten med anledning av pandemin avstannat och bade
arbetsloshetsnivan i stort och ungdomsarbetslosheten har borjat minska. Vid utgdngen av
2021 l1ag nivaerna pa 7,2 for riket och ungdomsarbetslosheten pa 8,9 %.

Arbetslosheten ligger nu pa samma niva som fore pandemin och bedoms fortsatta att minska.
Daremot ligger langtidsarbetslosheten kvar pa en fortsatt hog niva. Antalet arbetslésa som
varit utan arbete i mer an 24 manader fortsatter att 6ka fran rekordh6ga nivaer och narmar
sig 100 000 personer. Effekterna av pandemin bedoms darfér som langvariga och
langtidsarbetslosheten riskerar att fortsatt ligga pa hoga nivaer framover.

Covidsmittan 6kade drastiskt de sista manaderna pa aret. En relativt hog andel vaccinerade i
kombination med en mildare variant av viruset innebar dock att trycket pa varden inte alls
blev lika omfattande som vid samma tid foregdende ar. | konferensen Hallbar sjukfoérsakring i
kristider, arrangerad av Forsakringskassan konstateras att socialférsiakringen utgjort ett
viktigt skyddsnat i pandemin. Myndigheten har pa kort tid infort nya formaner for att lindra
pandemins negativa effekter. Bidrag har genom ett valfungerande valfardssystem kunnat
riktas dar behoven uppkommit och inte som generella utbetalningar sdsom det sett ut i vissa
lander. Man konstaterar dven att pandemin har bidragit till att de som redan haft en utsatt
stillning i vart samhalle har drabbats hardare och stddet till langtidssjukskrivna behover
utvecklas. Den ekonomiska ersattningen behdover bli tryggare och méjligheten att
rehabiliteras ur en sjukskrivning 6ka, dar samverkan genom samordningsférbunden lyfts som
en viktig mojliggorare.

De finansierade insatserna har under aret fortsatt sitt stod till sina deltagare, om dn under
anpassade former. Forsakringskassans och Arbetsférmedlingens personal har i stor
utstrackning haft riktlinjer att arbeta hemifran och darfor haft digitala moten med sina
deltagare, dven gruppaktiviteter har digitaliserats. Att hitta former for att fortsatta

! Beskaeftigelses Indikator Projektet - Veaeksthusets Forskningscenter (vaeksthusets-forskningscenter.dk)
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verksamheterna har bedomts som viktig da den isolering som pandemin bidragit till riskerar
att forvarra den psykiska ohédlsa som flera av deltagarna i insatserna redan lider av.

Under aret har ett arbete initierats i forbundets finansierade Coachingteam med att stilla
fragor pa rutin kring valdsutsatthet. Arbetet ar en del av regeringens uppdrag till
samordningsférbunden att bidra till att motverka vald i nara relationer. Fragorna har
sammanstallts av Nationella Natverket for samordningsférbund och visar bland annat pa att
sju av tio deltagare i samordningsforbundens insatser har blivit utsatt for psykiskt eller
fysiskt vald i ndra relation ndgon gang i livet. Fyra av tio deltagare inom
samordningsférbundens finansierade insatser har sett och hort psykiskt, fysiskt och sexuellt
vald mellan narstdende under sin uppvaxt. Regeringsuppdraget har blivit forlangt och
kommer att fortsdtta under 2022.

For att effektivisera administrationen kring Mottagningsteam Lekeberg och Samverkansteam
Orebro har verksamheterna i &r en gemensam budget. Stodet ut till medborgaren har diremot
inte paverkats. Insatserna erbjuder ett liknande stdd men riktar sig till medborgare i olika
kommuner. Genom den administrativa sammanslagningen ar det dock lattare att utnyttja
medarbetarresurser mellan verksamheterna.

Aven forbundets arbete har fortskridit i anpassad form. Beredningsgruppernas moten har
genomforts digitalt med relativt god uppslutning fran medlemmarna, narvaron for regionens
representanter i beredningsgruppen har dock minskat vilket berott pa det anstrangda laget
inom varden. Styrelsemotena har fortsatt att genomforas med ordforande, vice ordférande
och sekreterare pa plats medan ledamaoter deltagit digitalt. Tva planeringsdagar har
genomforts for att beredningsgrupp och styrelse ska enas om riktning for den finansiella
samordningen.

[ april genomfordes ett medlemssamrad med representanter for de olika myndigheterna.
Syftet med samradet var att 6ka kunskapen och medvetenheten om forbundet hos
medlemmarna och ge dessa mojlighet att uttrycka riktning for forbundet. Det blev en bra
uppslutning fran medlemmarna dar representanter fran samtliga medlemmar narvarade. Pa
medlemsradet gjordes en dragning av de behovsanalyser som genomforts, hur malgruppen
ser ut som forbundet arbetar med och vilka resultat som uppnatts 2020. Det som framkom pa
radet var bland annat att man onskar ett 6kat samarbete mellan forbunden éver
kommungranser for att tillvarata resurser fullt ut och kunna erbjuda liknande stod i de olika
lansdelarna.

Region Orebro 14n har under 2021 initierat ett arbete med att analysera och ta fram férslag pa
atgarder for att astadkomma mer lattoverskadliga och jamforbara arsredovisningar for lanets
samordningsforbund. Uppdraget har genomforts av en arbetsgrupp bestaende av
medlemsrepresentanter for lanets samordningsférbund.

Malsattning har varit att 6ka medlemmarnas maojligheter att utlasa hur tillfforda medel
anvands och ytterst om de anvands pa ett effektivt satt. Arbetet har utmynnat i en rapport
med fortydligande hur man 6nskar att forbundens hel- och delarsredovisningar utformas.
Forbundscheferna har tagit till sig 6nskemalen och férsokt utforma redovisningarna utifran
de direktiv som framkommit i rapporten.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Malsattningarna for ett verksamhetsar arbetas fram pa planeringsdagar dar bade styrelse och
beredningsgrupp deltar och utgar ifran vad representanterna anser att forbundet ska
fokusera pa kommande ar. Till verksamhetsplanen upprattas en budgetplan som beslutas i
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november infér verksamhetsaret. Forbundet genomfor hel och deldrsrapporter som skickas
ut till parterna.
Medlemsrepresentanter samlas pa varen till lansévergripande medlemsamrad.

De finansierade insatserna styrs av styrgrupper dar de lopande redovisar sitt arbete utifran
uppsatta mal. Parterna har dock valt att till kommande ar upphora med styrgrupper och lata
beredningsgruppen utgora styrgrupp for de langsiktigt finansierade insatserna och de ESF
projekt som forbundet kommer vara del av. Detta for att man upplever att styrgrupperna tar
for mycket tid i ansprak. Styrelse och beredningsgrupp sammantrader ca 3-4 ggr per termin.
Beredningsgruppen inventerar behov och bereder darenden for beslut i styrelsen.

Utifran den stora efterfrdgan pa Coachingteam Orebros insatser har styrgruppen valt att 6ka
antalet deltagare per coach i teamet och fortsatt styra mot att teamet inte ska stodja
deltagaren hela vagen mot arbete eller studier utan lamna vidare till annan stédfunktion nar
detta dr mojligt. For att fa veta mer om vilka effekter teamens insatser far pa langre sikt har
ett arbete med sexmanaders uppfoljningar initieras som innebar att deltagaren kontaktas for
att veta vad som hant efter insatsen och hur man uppfattat stodet. Malsattningen ar att
undvika att det blir glapp i planeringen sa att stegforflyttningen mot arbete och studier
fortsatter for deltagaren.

Forbundet har under de senaste aren vidareutvecklat sina rutiner for internkontroll. Tidigare
har presidiet tagit fram ett forslag pa internkontrollomrdaden som styrelsen beslutar om. I ar
kom styrelsen 6verens om att ledamoéterna i storre utstrackning ska involveras for att ta fram
forslag pa internkontrollomraden som man sedan gemensamt gar igenom och beslutar om
utifran risk och sannolikhetsanalys. Omrddena sammanstalls i en tillsynsplan for kommande
ar och rapporteras i en tillsynsrapport som godkanns i slutet pa aret.

Under aret har arbetet med forbundsordningen fardigstallts och blivit antagen av samtliga
medlemmar. En kommunikationsplan har upprattats med identifierade aktiviteter for 2022.
Forbundet har flera utarbetade policys som arbetat utgar ifran. Under 2021 sa uppdaterades
forbundets finansieringspolicy. Ovriga styrdokument som férbundet arbetar utifran ar
Regionens riktlinjer for arvoden och ersattningar for fortroendevalda, ordning for delegation
och attest, plan for dokumenthantering, personuppgiftspolicy och riktlinjer fér styrning och
internkontroll.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Finansierad verksamhet | 2021 2020 2019

Individinriktade insatser | 5681 198 6 465 201 6 188 998

(% av totalkostnad) (74%) (75%) (75%)

-Kartlaggning av enskildas

behov 1271516 2422704 2543138

Rehabiliteringsinsatser:

-Forberedande/rustande

insatser 3878000 3632001 3265628

-Rehabilitering mot

arbete/studier 531682 410 496 380 232

Strukturévergripande 967 009 865 000 524900

insatser

(% av totalkostnad) (13%) (10%) (6%)

-Medlemmarna i 46 785 102 308 73090

samverkan

-Ovrigt finansierat 98 605 37 620 109 166

strategiskt arbete

-Behovskartlaggning,

aggregerad 0 193113 151 631

Insatser forbundets

personal

-Forbundschef 30% 229 626 0 0

-Verksamhetsutvecklare 591993 531959 191 013

Administration 1036138 1248113 1551594
(13%) (15%) (19%)

Arvoden styrelse 113 000 83401 71378

Forbundschef 692 560 872 248 914 643

Administrativt stod 108 734 121 350 193 458

Lokalkostnader 50 844 53148 61422

Ovrigt 5000 55966 191916

Revision 66 000 62 000 118 777

Totala kostnader 7 684 345 8578 314 8 265 492

Forbundet hade for 2021 budgeterat ett resultat om +/- 0 tkr. Utfallet blev +365 tkr.
Forbundet gjorde for forsta gangen pa de senaste fem aren ett plusresultat. Avvikelsen mot
budgeten beror framst pa att verksamhetsutvecklaren inte arbetat heltid som féorbundet
budgeterat for samt att insatserna inte fullt ut rekvirerat ansokta medel. Pandemin har lett till
att den Nationella Finsam-massan stalldes in, att aktiviteter inte gatt att genomfora i
insatserna och att resandet i princip uteblivit. Detta har bidragit till att budgeterade medel
inte fullt ut nyttjats. Overskottet ligger kvar till kommande 4r.
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Med det positiva resultatet 6kar forbundets egna kapital och uppgar per 211231 till 1670 tkr.
Forbundets egna kapital uppgar saledes till 21% av erhadllna bidrag, vilket ar precis 6ver
rekommenderat tak om 20 %. Styrelsen har fér 2022 antagit en budget med minusresultat for
att nd under rekommenderat tak.

Forbundet har god ekonomisk hushallning. Medlen som erhalls arligen forbrukas normalt sett
arligen och under 2021 har 74 % av kostnaderna gatt till individinsatser och 13 % till
strukturdvergripande insater, dvs endast 13 % av kostnaderna gar till administration.
Fordelning har gjorts av forbundschefens kostnader dar 30 % redovisas som
strukturévergripande kostnad utifran den tid som forbundschefen ej arbetar administrativt.

En diskussion som pagar i forbundet ar hur man far ut mest av medlen. Om det ar att lagga det
pa individinriktade insatser som ett farre antal individer kan dtnjuta eller om det ar att
forsoka forbattra strukturerna mellan myndigheterna som gor att fléden mellan insatser och
stod kan fungera battre. I nulaget fokuseras medlen framst till individinriktade insatser som
utfors i insatserna Samverkansteam Orebro/Mottagningsteam Lekeberg samt Coachingteam
Orebro och Coachingteam Lekeberg. Trots att man maxat antal deltagare per coach i framfor
allt Coachingteam Orebro som ir den storsta insatsen som férbundet finansierar sa dr det
langt kvar att na ut till den stora malgrupp om 5% av arbetsfor befolkning som bedéms vara i
behov av samordnat stod for att nd arbete eller studier.

For att forbundet ska kunna bidra till uppdraget att forbattra samverkan mellan
myndigheterna kravs dock att parterna ar beredda att utveckla processer och arbetssatt
utifrdn de behov som framkommit i behovsinventeringar. Allméanpsykiatrin i Orebro och
kommunerna har visat intresse och stallt sig positiva till den har typen av arbetssatt for att
utveckla samverkan mellan enheter.

Uppféljning av verksamheten

Utifran tidigare genomforda behovsinventeringar hos forbundets malgrupper har ett antal
overgripande malomraden verkats fram som forbundet langsiktigt kommer att verka for.
Varje ar identifieras delmal under respektive malomrade med aktiviteter som syftar till att
bidra till det 6vergripande malet.

Under 2021 har beredningsgruppen inventerat behov hos malgrupper inom myndigheterna
som kraver samverkan for att mota. Behoven har sammanstallts och ligger som grund for
fortsatt arbete.

Genom tjanstedesignsprocesser har behov hos professionella och deltagare i insatser
identifierats kopplade till samverkan. En handlaggargrupp bildades for att forbattra
kommunikation och flodet mellan allmanpsykiatrin och Coachingteamen, dar
utvecklingsomraden och 16sningar identifierades och 16stes ut. Gruppen avslutades i slutet pa
aret da Forsakringskassan drog sig ur med sin representation och andra delar inom Regionen
stéllde sig tveksam till arbetssattet. Gruppens arbete ansags inte vara tillrackligt forankrat och
man hanvisade till samverkan i andra forum.

Vid intervjuer med myndighetspersonal hos medlemmarna framkommer en bild av att man
ser stora utmaningar i samverkan och upplever att stuprorstanket blir allt storre. Citaten
nedan kommer fran intervjuade personer som beskriver sin bild av utvecklingen inom
samverkan.
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"Samre nu an fér 10 ar Skamligt att vi inte
sen. Alla gor minsta kommit langre, man blir

”» forbannad, "inte vart
mojliga. Mer stupror.
ansvar”, jag blir tokig.

Citat fran intervjuade myndighetsmedarbetar

Under aret har tjanstedesignsprocesser dven genomforts i de insatser forbundet finansierar
for att ge en mer fordjupad bild om de insatser som bedrivs skapar ett varde for de deltagare
som dr inne i dem. Samt hur de professionella ser pa insatserna.

Intervjuerna som genomforts med deltagare i Samverkansteamet visar att man ar néjda med
bemotande, man kianner sig sedd och hord. Att nagon forstar och tror pa en. Man upplever att
det gatt snabbt att fa traffa teamet och att det varit latt att ansoka och komma i kontakt.

Tva av tre upplever inte att de fatt hjalp med grundproblemet (férsorjning/bostad samt
overklagan). Forvantansbilden pa vad teamet kan astadkomma ar saledes hogre an vad
representanterna i teamet har mojlighet att bidra med. Teamet kan dock lotsa individen till
ratt stod inom valfardssystemet for att pa sikt uppnd det man 6nskar.

"Teamet gjorde allt de kunde, men det
hjalper liksom inte. Lyssnar och
forstar - hur gulliga som helst pa svt.

"Jag tyckte det var bra. Forstaende.
Annars kan det vara att man inte

riktigt tror pa en. Har trodde de pa

Hade svt kunnat hjalpa mig sa hade de 5 .
vad man sa. Slapp saga flera ganger.”

gjort det.”

Citat fran deltagare i Samverkansteamet

Samma utmaningar och styrkor kring teamets arbete dterkommer i rosterna hos intervjuer
med de professionella som kommer i kontakt med teamet. Samverkansteamet har ett
konsultativt uppdrag dar myndighetspersonal kan fa guidning i avidentifierade arenden.
Nedan presenteras citat fran professionella som uttrycker deras bild av teamets arbete. Bilden
av ett fint bemotande ar aterkommande, man ser aven att teamet kan bidra till att hitta
framkomliga vagar for individers planering vidare.

"Manga har valsat runt i
systemet, far ett jattefint ”Man far en riktning

bemotande och kdnner framét i trassliga
sig sedda och lyssnade drenden.”

Citat fran professionella som varit i kontakt med Samverkansteamet

Det som framkommer i tjdnstedesignsprocesserna ligger till grund for fortsatt utveckling av
insatserna. Inom Samverkansteamet kommer man under 2022 préva ett nytt arbetssatt med
att stodja vissa deltagare under en langre tid, dd man sett ett behov av detta i
behovsinventeringen.
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Maluppfyllelse 2021

Nedan beskrivs de delmal och aktiviteter som formulerats kopplat till forbundets
overgripande mal. Fargerna rod, gul och gron signalerar hur langt vi kommit i maluppfyllelse

dar

Rod-ej uppnatt
Gul-delvis uppnatt
Gron-uppnatt

Forbundet har satt ambitiosa malnivaer som inte alltid uppfylls &ven om tydliga framsteg har
gjorts. Ett forsok har gjorts att under 2021 siatta matbara mal som f6ljs upp via de matverktyg
forbundet anvander sig av. Att utveckla samverkan tar tid och paverkas av faktorer som
forbundet inte kan paverka vilket gor arbetet och maluppféljningen komplex. Arbetet med att
formulera malsattningar och hitta bra satt att arbeta med uppféljning ar ett standigt
utvecklingsomrade i forbundet.

Overgripande mal, temaomréde-samverkan:
Att starka samverkan mellan férbundets parter for att uppna en effektiv resursanvandning.

styrelse upplever att
samverkan mellan
parterna forbattrats
under 2021

samverkan

-genomfort
tjdnstedesignsprocesser
som identifierar och
utvecklar l6sningar pa
samverkansutmaningar

Delmal Genomforda aktiviteter | Mal- Uppfoljning /kommentar

uppfyllelse
80 % av -utvecklat motesformer Enkat till styrelse och beredningsgrupp,
representanterna i sa att de i hogre grad totalt 12 svarande av 19 mojliga.
beredningsgrupp och leder till starkt Pa en skala fran 1-100 skattar deltagarna

52%, "ja, vi ar pa god vag”.

Det ar en bra bit kvar till malet pa 80%
men eftersom representanterna ser att
utvecklingen gar at ratt hall &r malet
gulmarkerat.

Antal avvikelser som
hanteras gemensamt
ska oka

-fortydliga vad vi menar
med avvikelser och
organisatoriska
mellanrum

-utveckla rutiner kring
avvikelser och
organisatoriska
mellanrum

Begreppen avvikelser/organisatoriska
mellanrum ar definierade

Arbetssatt ar utvecklade for att identifiera
och l6pande arbeta med forbattringar,
arbetet behover fortsatt utveckling.

Det ska bli tydligare for
representanterna i
beredningsgrupp och
styrelse hur
samverkansprocesserna
gar till och hdanger
samman.

-Utveckla
rapporteringen fran
verksamheterna sa de
blir mer levande genom
att beskriva verkliga
case och beskriva
innehéll i insatsen

-Arbeta med
anvandarresor for att
beskriva och tydliggora
processer

Enkat till styrelse och beredningsgrupp
genomford vid del och helar
12 svarande av 19 mdéjliga

Man upplever att vi kommit i gang med
arbetet och ar pa ratt vag, men att
processerna tar tid och géller att halla i och
halla ut.
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Overgripande mal, temaomréde-individinsatser:
Att finansiera insatser for individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som syftar
till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete.

upplever sig mer
redo att arbeta
eller studera

-utveckla insatser
utifran behov

Oka antalet
arbetsintegrerade
foretag i
Insatskatalogen
med 10 fler an
foregaende ar.

-soka upp och registrera
fler foretag i katalogen

Mata deltagares
stegforflyttning
med en
evidensbaserad
metod.

Underséka mojligheten
att arbeta med BIP
progressionskort, ett
evidensbaserat
stegforflyttningsverktyg

Delmal Planerade aktiviteter Mal- Uppf6ljning
uppfyllelse

Forbundets -omhénderta Malvarde: 85 % ska svara helt och hallet/till

personal och anvandarens mycket stor del pa fragan om verksamheterna

beredningsgrupp | synpunkter genom systematiskt tillvaratar anvandares

ska uppleva att enkater och intervjuer synpunkter.

verksamheterna Resultat:

systematiskt tar -tydliga beskrivningar Fraga 1 Enkat for chefsgrupp 20 %

tillvara av vad som gors for att Fraga 5 Personalenkaten 70 %

anvandares omhanderta anvandares

synpunkter och synpunkter och Malet nas ej. Dock ar det relevant att stélla

erfarenheter. erfarenheter chefsgruppens svar i relation till deltagarnas
upplevelse nedan dar majoriteten av
deltagarna upplever att de har inflytande dver
stodet de erbjuds.

75 % av -formulerat som mal for

deltagarna i verksamheterna Fraga: Ar du med och bestimmer vilket stod

Coachingteamen -dialogen utformas du skall fa?

upplever att de utifran MI- Resultat: 72 % svarar alltid/for det mesta

har inflytande och | samtalsmetodiken

blir lyssnad pa. -insatser utformas Fraga: Upplever du att personalen tar tillvara

utifran behov dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?

Resultat: 70 % svarar helt och hallet/till
mycket stor del
Resultatet ir sdledes ndra malvardet pa 75%

40% av -erbjuda evidensbaserat

deltagarna i stod som leder till Fraga: Kanner du dig mer redo att kunna

Coachingteamen | stegforflyttning arbeta eller studera jamfort med innan du fick

kontakt med oss?

Resultat: 36 % svarar helt och hallet/till
mycket stor del

(inkluderar man det tredje positiva
svarsalternativet "till stor del” nar man 53 %
och ungefar halften av deltagarna avslutas
vidare till fortsatt rehabilitering,
arbete/studier eller aktivt arbetssokande)

Flera foéretag har kontaktats. Aven d4 intresse
finns hos foretagen tar det lang tid fér dem att
prioritera att registrera deras insatser.

2 nya foretag har registrerats.

Forbundet har blivit beviljade ESF medel for
att utbilda ca 100 medarbetare i verktyget
varen 2022.
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Konsekvent bérja | Anvdandning av Personal i Coachingteamen har tagit del av

stélla fragor om frageformuldr som utbildningen i Vald i nara relationer och stéller
valdsutsatthet till | tagits fram for fragor pa rutin ndr de moéter deltagare fysiskt.
deltagare i samordningsférbundens

Coachingteamen | verksamheter for att
identifiera vald i nara
relationer.

En uppféljningsrutin for
langsiktiga effekter pa
individniva av
deltagande i
Coachingteamen

-etablera rutiner for att
kunna kontakta
avslutade personer

Rutiner for sexmanaders uppféljning
ar upparbetade

I slutet av aret ska
utvecklingsomraden
inom arbetet med
jamstalldhet vara
tydliggjorda och kdnda

-utveckla kunskapen att
analysera resultat fran
uppfoéljningsverktygen

Fo6ljs upp genom jamstalldhetsfragor i
indikatorenkéten, f6ljs upp i
heldrsredovisningen.

Har forbundet integrerat jamstélldhet
i sin verksamhetsplanering?

Andel positiva svar (Kklart positiva)
Styrelse 43 % (14 %)
Beredningsgrupp 50 % (38 %)

Har ni rutiner for att arbeta med
jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i
insatsen?

All personal
Andel positiva svar (klart positiva)
70 % (60 %)

Verksamheterna har arbetat med vald
i nira relationer som en prioriterad
jamstalldhetsfraga och kommer
fortsatta det arbetet under 2022.
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Under 2021 ska minst -ansoka om medel Forbundsgemensam ESF ansokan ar beviljad
20% av forbundets hos externa for insatser under 2022, dock har det
totala budget utgéras av | finansidrer kvantitativa malet om 20% av den totala
extern finansiering. finansieringen inte uppnatts.
Under 2021 ska -Askande av hojt Askande om héjda medel har skett. Staten
forbundet verka for medlemsbidrag och Lekebergs kommun var beredda att 6ka
6kad medelstilldelning tilldelningen. Ej 6vriga.
frdn medlemmarna.
Forbundet har ett eget -ekonomisk Det egna kapitalet ligger 6ver en miljon och
kapital pa 1mkr. uppfoljning varje utgdr 21% av den totala medelstilldelningen
kvartal vilket ar nagot hogre an forbundets
-budget i balans malséttning.

Regionens roll i
Samordningsférbundet
ska vara starkt och

tydliggjord.

-beredningsgrupps-
representanternas roll och
mandat ska tydliggoras
internt inom Regionen

-dialog ska paborjas inom
Regionen for 6kad samsyn
kring hur man vill nyttja
sitt samordningsférbund

Rutiner for forbundets
kommunikation ska vara

tydliga.

En kommunikationsplan
ska upprattas och vara
beslutad

En ny féorbundsordning for
Finsam Lekeberg Orebro
ska vara klar under 2021

Ny férbundsordning ska
vara upprattad och
beslutad hos samtliga
myndigheter

Flera interna dialoger har
genomforts inom regionen,
fortsatt ett utvecklingsomrade.

Kommunikationsplan
upprattad och beslutad

Férbundsordning upprattad
och beslutad
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Styrelsens och beredningsgruppens bedémning av férbundets resultat och
god ekonomisk hushdllning

Den gemensamma bilden for forbundets resultat ar att det ar bra men att malen ar ambitiost
satta. Styrelsen 6nskar jamfora med andra forbund for att fa en tydligare bild. Arbetet med att
fa till strukturer for hemtagande av ESF medel och utbildning inom BIP ses som positivt.
Styrelsen ser att parterna behover ta ett mer aktivt ansvar for att det ska hdnda mer i
samverkan. Styrelsen 6nskar en storre samsyn kring hur dgarna vill anvanda sig av forbundet
och funderar pa om medlemsradet ska anvandas mer aktivt for att fa till detta. Manga av
utmaningarna i samverkan behover ldsas ut pa en hogre strategisk niva for att mojliggora
okad samverkan i det mer operativa arbetet. Arbetsférmedlingens reformering har férsvarat
mojligheterna till samverkan, de statliga aktérerna har en allt mer central styrning och blir
mer restriktiva till lokala l16sningar. Bade Arbetsformedlingen och SKR har forfattat
skrivningar till regeringen och patalat behovet av en 6versyn av Finsamlagen utifran hur
samverkanslandskapet har fordndrats sen lagen tillkom.

Styrelsen lyfter dven vikten av att se mojligheter, inte bara problem. Saker gar att 16sa ut i det
mer operativa arbetet som inte kraver lagandringar. Mycket i forbundets arbete gar i ratt
riktning. Man tycker att utvecklingen i forbundet ar pa god vag och ska fortsatta i den
riktningen.

Styrelsen samlade beddmning kring forbundets verksamhetsmal ar att resultatet
ar tillrackligt for att begreppet god ekonomisk hushallning skall bedémas
uppnatt for verksamhetsaret 2021.

Malgrupper

Ett omfattande arbete genomfoérdes under 2020 for att formulera malgrupper for forbundets
arbete. Arbetet utmynnade i slutsatsen att det ar individens behov av samordnade insatser
som avgor om den kan ta del av Finsams insatser, inte ersattningstyp, diagnos eller
problembild. Individen behover heller inte vara aktuell hos nagon av Finsams parter.

De mélgrupper som Finsam Lekeberg Orebro riktar sina insatser mot kan vara till
exempel:
a) Ungdomar/unga vuxna som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden

b) Individer som varit sjukskrivna under lang tid

¢) Individer som varit arbetslosa under lang tid

d) Individer med psykisk och/eller fysisk ohédlsa kombinerat med andra hinder
e) Individer med sammansatt och komplex problematik

Forbundet kan besluta sig for satsningar pa en sarskilt utsatt grupp utifran ett akut eller
sarskilt angelaget behov.

Anstallda och representanter for de samverkande myndigheterna utgor ocksa en malgrupp
for forbundets insatser. Det kan rora sig om till exempel utveckling och implementering av
metoder, utbildning och informationsinsatser, kartlaggningar, analys av behov samt
uppf6ljning och utvardering.
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Beskrivande statistik

Nedan f6ljer en redovisning av de deltagare som forbundets insatser mott under aret genom
beskrivande statistik. Diagrammen omfattar alla forbundets verksamheter, det vill sdga bada
Coachingteamen samt Samverkansteamet i Orebro och Mottagninsgteamet i Lekeberg.

Diagram 2 Alder och koénsfordelning forbundets samtliga deltagare

Alder samtliga deltagare 2021
100
80

60
40
20 I
R i

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60 - 69

H Kvinna H Man

Det totala antalet deltagare i Finsam Lekeberg och Orebros verksamheter under 2021 4r 262.
Varav 148 (56 %) ar kvinnor och 114 (44 %) ar man. Férdelningen mellan man och kvinnor
har legat nastan exakt pa 60/40 over aren. [ ar dr det ndgot farre kvinnor totalt sett (24)
jamfort med aret innan, men ingen stor skillnad. Det dr niastan exakt samma antal man.
Konsfordelningen ar valdigt jamn under 30 ar och 6ver 50 ar for att sedan variera mer i
mittengrupperna. Aldersgruppen 40-49 ar bestar till nastan 70 procent av kvinnor.

Den storsta gruppen deltagare ar yngre - upp till 29 ar. Sen sjunker antalet lite succesivt med
stigande alder. I dldersgruppen éver 60 ar finns jamforelsevis valdigt fa deltagare.

Diagram 3 Forsorjning fore insats

Forsorjning fore alla deltagare 2021
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Bilden av deltagarnas forsorjning ser ungefar likadan ut som den gjort under tidigare ar, den
dominerande gruppen, 41 procent av alla deltagare uppbar sjukpenning. De tre storsta
grupperna har forsérjning genom sjukpenning, forsorjningsstod och aktivitetsersattning.
Gruppen som inte har nagon offentlig forsorjning aterfinns framst i Samverkansteam och
Mottagningsteam dar manga soker hjalp just med forsérjningsfragor.

Kvinnor som erhaller sjukpenning ar férbundets storsta grupp av deltagare. Den nast storsta
gruppen dr man som erhaller sjukpenning och kvinnor som erhaller forsérjningsstod.
Forbundets verksamheter traffar relativt fa deltagare som erhaller studiemedel,
sjukersattning, aktivitetsstod eller annan offentlig forsoérjning.

Diagram 4 Utbildningsniva

Utbildningsniva alla deltagare 2021

Saknas/okand
Hogskola/universitet upp till 1 ar
Hoégskola/Universitet upp till 3 ar
Hogskola/Universitet mer an 3 ar

Gymnasium

Grundskola

Annan eftergymnasial utbildning

o

20 40 60 80 100 120
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Att ha en avslutad gymnasieutbildning ar en vattendelare pa den svenska arbetsmarknaden
och personer utan en gymnasieutbildning ar 6verrepresenterade som arbetssokande. Ungefar
en fjardedel av forbundets deltagare saknar en gymnasieutbildning, vilket kan jamféras med
11 procent i riket som helhet. Merparten av deltagarna har minst en gymnasieutbildning,
men det ar en hogre andel bland forbundets deltagare som saknar det i jamforelse med riket i
ovrigt. Utbildningsnivaerna visar inga stora konsskillnader, forutom i gruppen som har en
hogskoleutbildning upp till 3 ar, dar gruppen till 74 procent bestar av kvinnor.
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Insatser

Nedan beskrivs de insatser som forbundet har finansierat under 2021.

Coachingteam Lekeberg

Projektigare

Lekebergs Kommun

Typ av insats

Rehabilitering mot arbete/studier

Syfte Att erbjuda ett samordnat stéd genom samtal och
arbetsforberedande aktiviteter som utgdr ifran deltagarens
behov och fokuserar pa formagor.

Malgrupp Individer i behov av arbetstraning och samordnad

rehabilitering i dldern 16-65 ar

Overgripande mal

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Kvantitativa mal

(resultat)

e Att 55%?2 av avslutade deltagare forbattrat sin formaga
till arbete eller studier (71%, 5pers)

e Attarbeta med 40 deltagare l16pande under aret -

e Att 70% av de som arbetstranar gor det pa oppen/extern
plats (100%, 9 pers)

Kvalitativa mal

Verksamheten nar malvardet i 3 av 6 fragor i indikatorenkaten
som mater hur néjda deltagarna ar med insatsen

Antal deltagare

Verksamheten har mott 27 deltagare under aret

Genomsnittskostnad
per deltagare

56 032 kr (Lekeberg Kommun star for 943 00 kr for insatsen)

Budget/utfall % 569 866 kr (93%). Kostnaden avser den som forbundet star for.
Lekebergs Kommun bidrar med egen finansiering for lokal och
medarbetare pa 130% till verksamheten.

Maluppfyllelse God

Verksamheten har bra utfall pa hur stor andel av de som
avslutas som gar mot arbete eller studier och andel pa
arbetstraning pa extern plats. Man nar dock inte malen pa hur
manga man har kapacitet att arbeta med och har en bit kvar for
att na samtliga mal i indikatormatningen.

2 Malet &r att 55% av de deltagare som avslutas i Coachingteamet ska forbéttra sin formaga till arbete och/eller studier.
Det innebér att 55% av de som avslutar insatsen ska kvalificera sig till arbete eller studier alternativt insatser inom
Arbetsformedlingen, det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan eller insatser i Orebro
Kommun, verksamhet Arbetsmarknad.
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Coachingteam Orebro

Projektigare

Orebro Kommun

Typ av insats

Forberedande/rustande insatser

Syfte

Coachingteamet ska fylla behovet av en forstegsverksamhet
med 1ag troskel. Syftet ar att mojliggora och stimulera till
adekvata och matbara stegforflyttningar som forbattrar
formagan till arbete och/eller studier. Detta gérs genom
arbetstraning.

Malgrupp

Individer i behov av arbetstraning och samordnad
rehabilitering i dldern 16-65 ar

Overgripande mal

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Kvantitativa mal

(resultat)

e Att 55% av avslutade deltagare forbattrat sin
formaga till arbete eller studier3 (47%)
e Attarbeta med 110 deltagare 16pande under adret
(162st)
Att 70% av de som arbetstranar gor det pa 6ppen/extern plats
(76%)

Kvalitativa mal

Verksamheten nar sina malvarden i 4 av 7 fragestallningar i
indikatorenkaten

Antal deltagare

Verksamheten har arbetat med totalt 162 deltagare under aret

Genomsnittskostnad
per deltagare

24 081 kr (insatsen helfinansieras av forbundet)

Budget (utfall%)

3901 113 kr (99%).

Maluppfyllelse

God

Verksamheten nar nastan malet om att 55% av avslutade
deltagare forbattrar sin formaga till arbete eller studier och nar
malet om att hitta arbetstraningsplatser pa extern plats. Man
har en bit kvar for att nd samtliga mal i indikatormatningen.

Mottagningsteam Lekeberg

Projektigare

Lekebergs Kommun

Typ av insats

Kartlaggning av enskildas behov

Syfte Att erbjuda invanare i Lekebergs Kommun vagledning och
kartldggning som mojliggor for invanaren att ndrma sig egen
forsorjning.

Malgrupp Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

3 Samma mal som beskrivna i noten ovan.
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Overgripande mal

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Kvantitativa mal

(resultat)

e Att sokande star i ko till insatsen max 30 dagar (kotid
11,5 dagar).
e Atttideniinsatsen ar max 90 dagar (genomsnitt 33
dagar)
Att arbeta med 35 drenden under verksamhetsaret
(31arenden)

Kvalitativa mal

Att enkdten som undersoéker hur néjda deltagarna ar med

(resultat) insatsen nar ett snitt pa 3,0 for bade kvinnor och man (3,0%)

Antal deltagare 31 ansokningar

Genomsnittskostnad | 11 738 kr

deltagare

Budget (utfall) 1314 700 kr (97%) Mottagningsteam Lekeberg och
Samverkansteam Orebro har en gemensam budget

Maluppfyllelse God

Verksamheten nar samtliga uppsatta mal forutom malet om hur
manga deltagare man 6nskar mota.

Samverkansteam Orebro

Projektigare

Orebro Kommun

Typ av insats

Kartlaggning av enskildas behov

Syfte Att erbjuda invanare i Lekebergs Kommun vagledning och
kartldggning som mojliggor for invanaren att ndrma sig egen
forsorjning.

Malgrupp Individer i behov av samordnad rehabilitering i dldern 16-65 ar

Overgripande mal

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Kvantitativa mal

(resultat)

e Att sokande star i ko till insatsen max 30 dagar (kotid
33 dagar).
e Atttideniinsatsen ar max 90 dagar (genomsnitt 77
dagar)
Att arbeta med 70 drenden under verksamhetsaret (81
arenden)

Kvalitativa mal

Att enkdten som undersoéker hur néjda deltagarna ar med
insatsen nar ett snitt pa 3,0 fér bade kvinnor och man (3,4%)

Antal deltagare

81 deltagare
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Genomsnittskostnad | 11 738 kr

deltagare

Budget 1314 700 kr (97%). Mottagningsteam Lekeberg och
Mottagningsteam Orebro har en gemensam budget

Maluppfyllelse God
Verksamheten nar samtliga uppsatta mal forutom kotiden till
insatsen

Styrelsens och beredningsgruppens reflektioner kring verksamheternas
resultat

I stort anser forbundets styrelse och beredningsgrupp att verksamheterna gjort ett bra
resultat utifran forutsattningar med pandemin som har paverkat majligheten att fa tillgang till
arbetstraningsplatser etc.

Synpunkter framkom i dialogen kring forbundets resultat pa att det inte ar storre efterfragan
pa Mottagningsteamets och Samverkansteamets stod med tanke pa hur behoven ser ut inom
samordnad rehabilitering. Ett medskick fran styrelsen ar att satsa mer pa marknadsfoéring av
insatserna for att fler ska kénna till att verksamheterna finns.

Mal och prognos for kotiden till Coachingteam Orebro bor sittas upp for att kunna ha en
dialog nar kon blir lang.
Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Nedan redovisas resultat och maluppfyllelse pa aggregerad niva for samtliga finansierade
insatser.
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Antalet deltagare totalt minskar i ar med 23 deltagare. Antalet deltagare i Samverkansteamet
(SVT), Mottagningsteamet (MT) och Coachingteamet i Lekeberg (CTL) har blivit farre de
senaste tva dren, medan antalet deltagare i Coachingteamet Orebro (CTO) 6kat under samma
period. Att antalet deltagare ar farre i SVT och MT beror dels pa att man minskade kapaciteten
till ungefar halften i SVT fran aret 2020 till 2021 for att sdkerstalla att insatskostnaderna lag i
linje med medelstilldelningen. Inflodet till CT i Lekeberg har inte heller natt 6nskade nivaer
trots forsok till starkt kommunikation och utvecklade arbetssatt mellan anvisande
myndigheter och teamet.

Diagram 5 Avslutsanledning

Alla avslutade deltagare 2021

35 31
30 24
25 18
20 13
15
[ X
0 3 || — — -
A X X & %
S N & & &8
> & : <® &L
\’Q/ (b N
Q "'z}b \5@
¥ =

B Kvinna E Man

Diagrammen omfattar alla deltagare i forbundets verksamheter.

Under aret har 123 deltagare avslutats, konsfordelningen ar valdigt jamn med 59 kvinnor och
64 man. Det vanligaste avslutet ar till fortsatt rehabilitering (55 personer) vilket stammer val
overens med verksamheternas mal och intentioner. For vissa deltagare finns ingen
mottagande part for en fortsatt rehabilitering och da far man stod hela vagen fram till arbete,
studier eller aktivt arbetssokande hos Arbetsformedlingen. Under aret har 31 personer gatt
vidare till arbete, studier eller aktivt arbetssokande. 29 personer har avslutats till sjukdom.
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Tabell

2021 2020 2019

Antal deltagare CTO 162 CTO 156 CTO 112
CTL 27 CTL 27 CTL 42
SVT 56 SVT 79 SVT 105
MT 18 MT 23 MT 37
Totalt 263 Totalt 285 Totalt 296

Antal avslutade mot 36 48 38

egen forsorjning Arbete 8 Arbete 8 Arbete 9
Studier 9 Studier 14 Studier 12
Arbetssokande Arbetssokande Arbetssokande
19 30 94

Antal avslutade mot 55 91 62

fortsatt rehab (ord

myndighet)

[ tabellen syns den nedatgdende trenden vad avser antalet deltagare i Samverkansteamet
(SVT), Mottagningsteamet (MT) och Coachingteamet Lekeberg (CTL) och den uppatgaende
trenden fér Coachingteamet Orebro (CTO). Coachingteamet Orebro slog redan under 2020 i
taket for antalet deltagare och det bildades under varen 2021 en ko till verksamheten. Det ar
fler avslutade deltagare totalt sett under 2020 jamfért med 2021. Andelen som avslutats till
studier, arbete eller arbetssdkande dr dock densamma. Bade antal och andel som avslutats till
fortsatt rehabilitering sjunker under 2021. En anledning till att inte fler avslutas mot fortsatt
rehabilitering ar att det ar ko in till det forstarkta samarbetet mellan Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen som ar mottagande instans for individer som ar redo for nasta steg i sin
rehabiliteringsprocess och uppbar sjukpenning eller aktivitetsersattning.

Indikatorenkdter deltagare 2019-2021

Observera att jamforelser mellan denna sammanstallning och den som finns i Bilaga 1 kan
uppvisa skillnader i utveckling, eftersom tabellerna nedan omfattar alla tre positiva
svarsalternativ i enkdterna och i bilagan summeras de tva klart positiva. Det innebar att
utvecklingen kan ga i skilda riktningar, eftersom man jamfor olika saker.

4 UEEQ‘“ om antal arbetssokande i CTL saknas, ingen registrering i SUS under det aret
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Pdgdende deltagare

Antal svarande Antal kvinnor  Antal mén Ej angett
(svarsfrekvens%) (andel%) (andel%) kén
(andel%)
2021 | 79 (76) 52 (66) 25 (32) 2
2020 | 65 (78) 37 (57) 23 (35) 5(1)
2019 | 47 (76) 31 (66) 16 (34) X
1. Far du 2.Ardumed | 3.Féar 4. 5. Har det 6. Kanner 7.Upplever
stod pdett | och stodet ta Har du en stod du fatt dudigmer | duatt
satt bestimmer den tiden person eller | hjalptdigatt | redo personalen
som ar till | vilket stod du ett team du utveckla siatt | attkunna tar tillvara
stor nytta du skall fa? behover? kan att hantera arbeta eller | dina
for dig? kontakta? din studera? erfarenheter,
situation? kunskaper
och
synpunkter?
2021 | 84% 87% 88% utgar>s 63% 53% 86%
2020 | 91% 93% 96% 97% 75% 59% 92%
2019 | 78% 87% 84% 100% 66% 41% 68%

Generellt sa minskar andelen positiva svar mellan 2020 och 2021. Det fanns en farhaga att
effekterna av pandemin skulle paverkat deltagarnas upplevelse &nnu mer. Den positiva
hojning som gjordes mellan 2019 och 2020 tror man beror pa att andelen som arbetstranade
pa extern plats kom med i undersokningen i hogre utstrackning. Under 2021 befaras den
andelen har sjunkit da man i storre utstrackning behovt anvanda postgang, vilket paverkar
svarsfrekvensen negativt. Generellt ligger andelen positiva svar hogre 2021 dn 2019, med ett
undantag, fraga 5, dock skiljer det bara med tre procentenheter.

Resultatet ar gott pa merparten av fragorna, da max 15 procent svarar negativt eller tvekande.
Pandemins effekter tros ha paverkat resultatet negativt da det varit svart att fa tag pa
arbetstraningsplatser, som i uppféljning med intervjuer lyfts fram som en valdigt positiv del

av insatsen.

° Fraga 4 har forandrats under matperioden och det finns darfor en sammanblandning av gamla och nya enkéter i

resultatet, vareé frégan utgér '!ust i ar.
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Avslutade deltagare

Antal svarande  Antal kvinnor ~ Antal mdn Ej angett
(svarsfrekvens)  (andel) (andel) kén
2021 | 25 (52) 12 (48) 11 (44) 2(8)
2020 | 45 (85) X X X
2019 | 35 (44) X X X

Fordelningen mellan man/kvinnor borjade registreras forst 2021, darav finns inte uppgifter

for detta for tidigare ar.

1. Far du 2. Ar du 3. Far 4.Har duen | 5.Har det 6. Kanner 7.Upplever
stod pa ett | med stodet ta person eller | stod du fatt | du du att
satt och dentiden | ettteamdu | hjilptdig dig mer personalen
som ar till | bestimmer | du kan att redo tar tillvara
stor nytta | vilketstdd | behover? | kontakta? utveckla att kunna dina
for dig? du skall fa? satt arbeta eller | erfarenheter,
atthantera | studera kunskaper
din och
situation? synpunkter?
2021 80% 88% 92% utgdre 76% 52% 92%
2020 82% 82% 79% 98% 66% 54% 80%
2019 94% 100% 89% 97% 69% 51% 93%

De avslutade deltagarna dr ndgot mer positiva dn de pagaende, skillnaderna blir stérre nar
man tittar pa hur mén respektive kvinnor svarat. Kvinnor ar genomgaende mer positiva dn
mannen i avslutsenkaten forsta del och andelen positiva svar for kvinnor ligger mellan 90-100
procent. “Undantaget ar fraga 6 - dar kvinnor fortfarande dr mer positiva &n mannen, men dar
58 procent svarar positivt. Det dr ocksa kvinnor som i hogre utstrackning dn mén avslutas i
riktning mot arbete och studier.

De fragor som beror inflytande och delaktighet samt att stodet far ta den tid man behover far
genomgaende hoga siffror runt 90 procent positiva svar.

Pa fraga 6 ar det ungefar halften av alla svarande som svarar positivt, att de kdnner sig mer
redo for studier eller arbete, vilket stimmer val 6verens med den andel deltagare som
avslutas i riktning mot arbete och studier. Den andra hélften (46 %) avslutas mot sjukdom, da
blir det ocksa naturligt att svara negativt pa den fragan. Sa det finns anledning att tro att det
resultatet, trots de relativt sett laga siffrorna, faktiskt ar ett bra resultat.

8. Har ni paborjat | 9.Finns det en 10. Kommer
en planering for tillracklig planering | detsom ar
vad som ska handa | for vad som ska planerat att
efter nuvarande hidnda efter att detta | paborjas inom
stdd har upphort? | stéd upphort? rimlig tid?
JA svar

2021 80% 70% 67%

2020 84% 71% 72%

2019 91% 81% 73%

6 Se fotnot 6

7 Se Bilaga 2
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Nar det galler de sista fragorna som ror planering framat &r mdnnen genomgdende mer
positiva. Det som har framkommit i intervjuer ar att deltagare kan kdnna stor oro i 6vergang
till ndsta steg, nar det steget innebar ndgot okdnt och nytt, som till exempel det forstarkta
samarbetet. Man har under aret i storre utstrackning avslutats till sjukdom och dven om det
kan vara en besvikelse att inte komma vidare, ar det en mer bekant situation och inte lika
oviss och som ddarmed inte genererar lika mycket oro. Det kan vara en forklaring till
konsskillnaderna i de sista fragorna.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Rehabiliteringsmdssan 2021

Arets tema

Psykisk halsa

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktérer som arbetar med
rehabilitering.
Malgrupp Aktor inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro l4n.

Overgripande mal

Att finsamforbunden bidrar till 6kad kunskap om insatser och
stdéd som erbjuds inom arbetslivsinriktad rehabilitering for att
mojliggdra en sammanhallen rehabiliteringskedja for individer i
behov av insatsernas stod. Att bidra till 6kad kunskap inom
relevanta omraden for framgangsrik rehabilitering.

Kvantitativa mal

(resultat)

e Attna 200 deltagare (200)
e Attna 15 utstéllare (15)

Kvalitativa mal

(resultat)

(Antal svarande 94
pers, antal anges som
svarat till stor del, till

mycket stor del, helt och
hallet)

Att deltagarna ar néjda med massan (91)

Att massan bidrar till kunskap som deltagarna har anvandning
av i sitt arbete (80)

Att deltagarna far kinnedom om aktorer som erbjuder insatser
inom arbetslivsinriktad rehabilitering (60)

Antal deltagare 200 deltagare

Budget Totalt for alla 4 forbund 120 000 kr, dar varje forbunds andel ar
cirka 30 000 Kkr.

Maluppfyllelse Mycket god

Psykiatriveckan 2021

Arets tema

Nya vagar till gemenskap

Syfte Syftet ar att fraimja den psykiska halsan hos medborgarna
genom mojlighet till kontaktskapande, information och ékad
kunskap inom omradet psyKkisk hélsa.

Malgrupp Eventet ar oppet for alla - allmanheten, patienter, narstaende,

foreningar, politiker och medarbetare fran de olika
myndigheterna.

Overgripande mal

e Forebygga och framja psykisk halsa.
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e Informera om insatser och stéd som erbjuds for att
starka psykisk halsa

e Oka kunskapen om psykisk hilsa for att pa sa sitt
minska féordomar och stigma.

e (Oka kunskapen och kontaktvigarna till aktiviteter for
okad gemenskap och stdrka sin hélsa.

Kvantitativa mal e Attnd 50 deltagare

e Attnd 12 utstdllare

(resultat)
Kvalitativa mal e Att erbjuda kostnadsfria forelasningar och moten med
verksamheter inom ideell och offentlig sektor.
e Synliggorandet av vad man sjalv kan gora for att ma
battre.
e Synliggérandet av brukar- och anhérigperspektiv,
Antal deltagare 40 deltagare
Budget Cirka 5 000 kr
Maluppfyllelse God

Det var forsta gangen Psykiatriveckan hade ett program aven i
Orebro som tidigare bara arrangerats ute i lansdelarna.
Konceptet behover inarbetas for att nd en storre malgrupp.

Forbundschefs strukturella arbete 30% av tjdnst
Syfte Att bidra till forbundets uppdrag att starka samverkan mellan
forbundets parter.

Malgrupp Personal och politiker inom myndigheterna

Genomforda e Planerat och genomfort tva Samhallssamtal tillsammans

aktiviteter med representanter inom Partnerskapet for sociala
innovationer (natverk for civilsamhalle och offentlig
sektor)

Tema 1: "Hur bygger vi 6kad tillit i valfarden?”
Tema 2: "En inkluderande arbetsmarknad fér unga som
varken arbetar eller studerar”

e Varit sammankallande for natverket for forbundschefer
inom Ostra Mellansverige. Samarbetet har utmynnat i en
gemensam forstudie med finansiering av ESF samt en
beviljad gemensam ESF ansdokan som genererar medel
for utbildning och resurser att starka kontakter
gentemot arbetsgivare.

e Planerat och genomfort Finsammassan med 6vriga
forbundschefer i lanet

e Planerat och bidragit i arbetet for genomférande av
psykiatriveckan

e Genomfort utbildning i tjanstedesign

e Bidragiti processarbetet for att utveckla samverkan
mellan parterna
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Antal deltagare

Samhallssamtal 1, 90 deltagare Samhallssamtal 2, 50 deltagare

Budget 226 000 kr
(utfall) (229 626 kr)
Maluppfyllelse Bidragit till malet om 6kad finansiering till forbunden genom

medel fran Europeiska Socialfonden

Bidragit till malet om att 80 % av representanterna i
beredningsgrupp och styrelse upplever att samverkan mellan
parterna forbattrats under 2021

Verksamhetsutvecklare

Syfte

Att bidra till forbundets uppdrag att starka samverkan mellan
forbundets parter.

Att bidra till att forbundet utformar effektiva insatser och
arbetssatt

Malgrupp

Forbundens parter och individer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Genomforda
aktiviteter

Lopande utvecklat och uppdatera insatser i Insatskatalogen.
Starkt forbundet och dess finansierade insatser med ¢kad
kunskap kring malgruppernas behov samt uppfoljning och
analys av resultat.

Bidragit i processarbete genom tjanstedesign for att 6ka
kunskapen om metoden och hur den kan bidra till att utveckla
insatser och stod utifran behov.

Utbildat i tjdnstedesign.

Antal deltagare

Utbildning i tjanstedesign 17 deltagare

Budget
(utfall)

721 000 kr
(591 993 kr)

Maluppfyllelse

Bidragit till malet om att forbundets personal och
beredningsgrupp ska uppleva att verksamheterna systematiskt
tar tillvara anvandares synpunkter och erfarenheter.

Bidragit till malet om att det ska bli tydligare for
representanterna i beredningsgrupp och styrelse hur
samverkansprocesserna gar till och hinger samman.

Insatskatalogen

Syfte

Tillgangliggora samhallets samlade stod till manniskor i behov
av hjalp och stdéd i sin vdg mot innanforskap och god hilsa

Malgrupp

Handlaggare hos parterna
Kommuninvdnare och deras anhoriga

Overgripande mal

Okad méjlighet for invanare att 3 ratt stod i ratt tid

Insatskatalogen ska vara ett valkant, aktuellt och relevant
verktyg for professionella inom arbetslivsinriktad
rehabilitering.
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Kvantitativa mal

100 unika anvandare per manad: _

50 nya insatser totalt: 45 nya insatser

(resultat) 10 nya sociala foretag ska registreras i katalogen -

Kvalitativa mal Kdnnedomen om Insatskatalogen bland handlaggare hos

(resultat) Arbetsformedlingen, Lekeberg och Orebro kommun, Region
Orebro lan och Férsikringskassan ska 6ka under 2021.
Resultat: Antalet anvandare har 6kat mellan 2020 och 2021
fran 125 till 277 unika anvandare pa ett ar. Antalet sidvisningar
har 6kat fran ca 1600 till 4400 under samma period.

Budget (utfall) 76 000 kr (66 000Kkr)

Maluppfyllelse Forbundet har inte natt de hogt uppsatta malen for antalet

anvandare for Insatskatalogen 2021. Inte heller malet om att
registrera 10 nya sociala foretag. Antalet anvandare av
katalogen har dock 6kat med 220% och antalet sidvisningar
med 275% sen forra aret vilket visar att vi ar pa ratt vag med
spridandet av katalogen.

Strukturell samverkan

Syfte Medlen ar avsatta for att mojliggéra natverkande och
kunskapspafyllnad inom samverkansomradet utifran behov
som identifieras under dret. Samt for att bekosta uppféljning av
finansierade insatser.

Malgrupp Personal och representanter for de samverkande

myndigheterna.

Overgripande mél

Starkt samverkan och battre utformat stod till individer

Resultat/effekter

Medlen har bidragit till utbildning i Jamstalldhet, genus och
ledarskap till samordnare som inte haft mojligheten att gatt
utbildningen tidigare.

Omkostnader i samband med tjanstedesignsutbildning.
Finansiering av NNS Indikatorer som anvands for uppféljning
av finansierade insatser och forbundets verksamhet.

Budget (utfall)

50 000 kr (46 000kr)

Maluppfyllelse

Medlen ar tdnkta att kunna méta uppkomna behov av
finansiering av samverkansinsatser under aret vilket de gjort.
Darav kan malet med medlen anses som uppnatt.

Balanskravsresultat (kr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 365 005

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Balanskravsresultat

(28 k=) [} [} [} [an)

365 00
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1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har en forbundschef anstalld pa 100% som har i uppdrag att skota forbundets
kansli, sammankalla till styrelse och beredning, uppratta del och heldrsredovisning et.c. 30%
av kostnaden for forbundschefens arbete redovisas som strukturévergripande insatser da det
i rollen ingar att verka for utvecklad samverkan mellan parterna. Under 2019 tog styrelsen
beslut om att anstdlla en utredare som har i uppdrag att starka forbundets formaga till
behovsanalys och att kartlagga insatser och stod i det digitala verktyget Insatskatalogen. 2020
beslutade styrelsen att tjansten skulle 6verga i en tillsvidareanstallning men att i stillet kallas
for verksamhetsutvecklare. I uppdraget ingar att vidareutveckla Insatskatalogen, att utveckla
de insatser som forbundet redan finansierar genom stdd i uppfdljning och analys och stod i
implementeringen av tjanstedesign som verktyg for att utveckla insatserna. I uppdraget ingar
aven att utveckla samverkansprocesser mellan myndigheterna med malet att dessa ska bli
mer somlosa och effektiva. Verksamhetsutvecklartjdnsten ar pa heltid men medarbetaren har
valt att arbeta deltid. Samtliga anstillda ar kvinnor mellan 40-45 &r. Aret har inneburit
mycket distansarbete pa grund av pandemin.

[ december valde bade forbundschef och verksamhetsutvecklare att siga upp sina tjanster.
Orsaker till varfér man valjer att avsluta sina tjanster har sammanstallts och dokumenterats
vid genomforda avslutningssamtal som redovisats till styrelse och beredningsgrupp under
2022.

Rekryteringsprocess for att hitta ersattare till forbundschefstjdnsten kom paboérjades innan
arsskiftet 2021/2022 och leddes av forbundets presidium.

1.7. Forvantad utveckling

Eftersom rekryteringsprocesser tar tid och forbundet har budgeterat for tva heltidstjanster
under dret sa riskerar det att bli vakanser vilket i sin tur kan leda till att forbundet dven i ar
gor ett 6verskott som riskerar att bli hogre dn 2021. Styrelsen vill strava efter att forbundets
medel nyttjas och att det egna kapitalet inte 6verstiger 20% av tilldelningen. Det gor det
angelaget att tjansterna tillsatts sd snart som mojligt eller att medlen nyttjas for andra
andamal inom férbundets uppdrag.

Det finns olika faktorer som paverkar forbundets utveckling.

En framgdngsfaktor som har blivit tydligare under aret ar att forbunden kan bli mer effektiva
och nd langre i sitt uppdrag genom att samverka med varandra. Flera av de insatser som
forbundet idag kan erbjuda medlemmarna sasom Insatskatalogen, utbildning i BIP och
arbetsgivarkontakter har mojliggjorts genom samverkan med andra samordningsférbund i
landet. Europiska Socialfonden ser positivt pa forbundens samverkan och gemensamma
ansokningar om medel da forbundens uppdrag linjerar vial med vad fonden skall finansiera
och verka for samt att man ser att utmaningarna i stora delar ar de samma 6ver lansgranser
och att det finns mycket att lara om varandra i ett gemensamt utvecklingsarbete.

De statliga myndigheternas styrning har blivit allt mer centraliserad sen Finsamlagen kom till.
Detta paverkar mojligheten till att hitta lokala 16sningar i samverkan som forbundet har i
uppdrag att verka for. Samtidigt har behoven hos forbundets malgrupper inte blivit mindre.
Med samhallsutmaningar som 6kad psykisk ohalsa, en viaxande andel unga som varken
arbetar eller studerar men som inte ar inskriven pa Arbetsférmedlingen och en 6kande andel
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langtidsarbetslosa, sa dr behovet av samordnade insatser och stéd fran medlemsparterna
fortsatt stora.

[ en rapport som Nationella radet har presenterat sa ar de framsta faktorerna som foérsvarar
samverkan, myndigheternas olika mal och regelverk, att det inte finns en hallbar struktur att
efterfolja samt att resurserna i form av tid och personal ar otillrackliga.

Detta kan i sin tur leda till att samordningsférbundet upplevs som ett parallellt system utdver
arbetet inom ordinarie verksamhet.

Det finns dock goda exempel pa samordningsforbund som fungerar vél i landet. Exempelvis
Samordningsférbundet i Umea som har varit och berattat om hur de arbetar pa en av
forbundets planeringsdagar.

Framgdngsfaktorerna som beskrivs vara grunden till att parterna nar framgang i sin
samverkan dr att man har placerat forbundet i mitten, inte vid sidan av myndigheternas
ordinarie verksamhet. Forbundet utgor parternas naturliga samverkansarena dar man
hanterar de utmaningar och skav man stoter pa i samverkan. Parterna utgar ifran behov och
ar inte styrda av ersattningsform nar det kommer till att bevilja insatser och stod. Parterna
finansierar sjalva all personal som arbetar rehabiliterande. Finsam ska bidra till att ringa in
behovsgrupper utifran myndighetsovergripande statistik och bidra i gemensam analys och
processledning for att utveckla metoder och arbetssatt for att mota behoven.

Arbetssattet mojliggor att man utvecklar samverkan for en betydligt storre malgrupp an vad
som ar mojligt om forbundet finansierar alla rehabiliterande insatser. Det mojliggor ocksa att
forbundet utvecklar de ordinarie systemen och inte blir en parallell verksamhet vid sidan av.
Forbundets beredningsgrupp och styrelse vill se en fortsatt dialog med forbundet i Umea for
att se hur man kan lara av deras arbete.

Arbetsformedlingen och SKR har lyft skrivelser till regeringen kring behovet av att det gors en
oversyn av Finsamlagen utifran det forandrade forutsattningarna féor samverkan.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 8049 634 8013773
Verksamhetens kostnader 3 -7 684 345 -8578 314
Avskrivningar

Verksamhetens resultat 365 289 -564 541
Finansiella kostnader -284 -1 480
Resultat efter finansiella poster 365 005 -566 021
Arets resultat 365 005 -566 021
3. Balansrakning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgdngar

Ovriga fordringar 4 65 341 23165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 13551
Kassa och bank 3640802 3341279
Summa omsittningstillgangar 3706143 3377995
Summa tillgangar 3706143 3377 995
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst 1305161 1871182
Arets resultat 365 005 -566 021
Summa eget kapital 1670166 1305161
Avsittning

Avsattningar for pensioner 5 115561 82011
Summa avsattningar 115561 82011
Kortfristiga skulder 6

Leverantorsskulder 1659808 1718 627
Ovriga skulder 76 675 60219
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 183933 211977
Summa Kkortfristiga skulder 1920416 1990823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3706143 3377995
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 2021 2020
Den lépande verksamheten

Arets resultat 365 005 -566 021
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33550 9221
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 398 555 -556 800
Okning/minskning kortfristiga fordringar -28 625 256 203
Okning/minskning kortfristiga skulder -70 407 -309 783
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 299523 -610 380
Arets kassafléde 299 523 -610 380
Likvida medel vid arets borjan 3341279 3951659
Likvida medel vid drets slut 3640802 3341279

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall Budget Avvikelse
2021 2021 Utfall-budget
Nettokostnad -7 685 -7999 315
Bidrag/intdkt 8050 8003 47
Resultat 365 -4 362
Utgdende eget kapital 1670 - -
Likvida medel 3641 - -

Erhallna bidrag har arligen uppgatt till 8 000 tkr.

Kostnaderna har arligen anpassats da forbundet stravar efter att halla sig under
rekommenderat tak for storleken pa det egna kapitalet som ska understiga 20% av erhallna
bidrag. Per 2021-12-31 ligger det egna kapitalet pa 21%.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 4000 000 4000 000
Driftbidrag fran Orebro kommun 1900 000 1900 000
Driftbidrag fran Lekebergs kommun 100 000 100 000
Driftbidrag fran Region Orebro lan 2000000 2000000
Ersattning for hoga sjuklénekostnader 39 884 13773
Rehabiliteringsstod personal 9750
Summa 8 049 634 8013 773
Not 3. Verksamhetens kostnader
2021 2020

Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 6 648 207 7330 201
Summa direkta kostnader 6 648 207 7 330 201
Administrativa kostnader
Personalkostnader 692 560 872 248
Ovriga administrativa kostnader 343578 375 865
Summa administrativa kostnader 1036138 1248113
Not 4. Ovriga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Mervardesskattefordringar 65 341 23165
Summa évriga fordringar 65 341 23165
Not 5. Avsatt till pensioner

2021-12-31 2020-12-31
Avsattning pensioner 93 000 66 000
Avsittning loneskatt 22561 16011
Summa avsatt till pensioner 115561 82 011
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Not 6. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 1659 808 1718 627
Personalens skatter och avgifter 76 675 60 219
Upplupna loner 1743 0
Upplupen sarskild loneskatt 24016 18776
Semesterloneskuld 16 874 16 718
Upplupen pensionskostnad 41652 73531
Upplupna sociala avgifter 5848 5252
Upplupna kostnader 93 800 97 700
Summa kortfristiga skulder 1920416 1990823

Not 7. Sammanstillning aktiviteter och insatser, utfall och budget 2021

Insats

Budget Utfall Differens

Coachingteam Orebro 3901113 3878000 23113
Mottagningsteam Lekeberg 1314700 1271516 43 184
och Orebro

Coachingteam Lekeberg 569 886 531 682 38 204
Rehabiliteringsméssa 30000 32 605 -2 605
Insatskatalogen 76 000 66 000 10 000
Forbundschef-strukturellt 226 000 229626 -3626
arbete

Verksamhetsutvecklare 721000 591993 129 007
Strukturell samverkan 50 000 46 785 3215
SUMMA 6 888 699 6 648 207 240 492
Administrativa kostnader Budget Utfall Differens
Lokaler 62100 50 844 11 256
Inventarier, 22 000 26 819 -4 819
forbrukningsmaterial

Resor 26 000 282 25718
Reklam och representation 20000 7 425 12 575
Kommunikation 18 700 12 224 6476
Foretagsforsakring 8000 5201 2799
Kop av tjanster 248500 240783 7717
Personal 705 239 692 560 12 679
SUMMA 1110539 1036138 74 401
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Arsredovisningen signeras digitalt av styrelsens ledaméter samt forbundets revisorer

Jessica Ekerbring
Ordforande

Kjell Edlund
Vice ordforande

Erika Karlsson
Ledamot

Ulla Strauss
Ledamot

Ingrid Bdve
Ledamot
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8. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

Nils Nordqvist
KPMGQ, utsedd av staten

Gunvor Lindkvist
Utsedd av kommunerna

Gunilla Karlsson
Utsedd av Regionen
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9. Bilagor

Bilaga 1: Indikatorer jamforelse nationellt

Bilaga 2: Indikatorenkat avslutade fordelat pa kon
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