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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Centerpartiet och Socialdemokraterna (18 mandat av 35
mandat). Ordférande i Kommunfullmaktige ar Mikael Bergdahl (S) och
Kommunstyrelsens ordférande ar Johan Niklasson (C).

Lekebergs kommun var den sista juni 8 713 invanare, vilket ar 110 invanare mer &n
vid arsskiftet.

Denna prognosrapport foljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebar ett storre fokus pa de évergripande
malen och uppfdljning av desamma. Kommunfullmaktiges beslutade 6vergripande
mal ligger till grund for ndmndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal.
Prognosrapporten/delarsbokslutet innehaller en tydlig rapport kring statusen i
verksamheterna, kring maluppfyllelsen och ekonomin i kommunen.
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2 Driftredovisning

Avvikelse
. .. Helars- Intdakter | Kostnader Netto Ars-
Driftredovisning budget 220731 220731 220731 | prognos budget/ | Netto 210731
prognos

Kommunstyrelsen 131 897 23424 91 846 68 422 131 147 750 64 264
Revision 725 0 273 273 725 0 249
Barn- och 260 028 16 174 165 075 148 901 260 028 0 137 279
utbildningsndmnd
Socialndmnd 179 406 35318 145 834 110516 183 406 -4 000 100972
Sydnarkes IT- 0 22 816 24 228 1412 0 0 -401
namnd
VA-verksamhet 1800 7114 8 698 1584 2 300 -500 965
SUMMA 573 856 104 846 435 954 331108 577 606 -3 750 303 328
NAMNDER
Finansiering 585574 361 140 8941 352199 591 812 6238 333 855
KOMMUNEN 11718 465 986 444 895 21091 14 206 2488 30527
TOTAL

En omfordelning i ram ar gjord under aret av statsbidragen Skolmiljarden och
Kvalitetshojande atgarder inom forskolan som ar riktade till Barn- och
utbildningsnamnden. Statsbidragen budgeteras som en intakt under
finansforvaltningen och en ramférstarkning gors till Barn-och utbildningsnamnden.
Dessutom ar det sedan tidigare beslutat att finansiera de utokade férskoleplatserna i
Lanna med statsbidraget "Sma kommuner med strukturella utmaningar”. Total
omfordelning ar gjord med 3 998 tkr till Barn- och utbildningsnamnden.

Dessutom har de statliga medlen avseende ”Aldreomsorgslyftet” halverats, och

1 500 tkr ska istallet finansieras med statsbidraget “Sma kommuner med strukturella
utmaningar” under 2022. Och 800 tkr, omférdelas till Kommunstyrelsens ram 2022
for att kunna anvandas under innevarande ar.
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3 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 90 107 tkr och 18 927 tkr &r forbrukat per 31 juli.
Under aren 1995-2021 har kommunen investerat for 522 658 tkr, vilket ger en
genomsnittlig investeringsvolym pa 20 102 tkr per ar. Kommunen har likviditet fér
prognostiserade investeringsutgifter.

Investeringsredovisning . o

Utfall 2022-07-31 Budget | Inkomst Utgift Netto Aterstar 1995-2021
Kommunstyrelsen 42 623 tkr | 2576tkr | 9286tkr | 6710tkr | 35913 tkr 238 111 tkr
Barn- och 5458 tkr 0 944 tkr 944 kr 4514 tkr 43 184 tkr
utbildningsnamnd

Socialndmnd 3302 tkr 0 526 tkr 526 tkr 2 775 tkr 18 024 tkr
Sydnarkes IT-namnd 12 824 tkr 0| 7504tkr | 7504 tkr 5320 tkr 94 505 tkr
VA-verksamheten 25900 tkr 0| 3243tkr | 3243 tkr | 22657 tkr 128 834tkr
SUMMA NAMNDER 90 107 2576 21503 18 927 71179 522 658
darav tekniska 32 373 tkr 0| 1529tkr | 1529tkr | 30844 tkr 165 035 tkr
avdelningen, del av

kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Av den totala investeringsbudgeten pa 42 623 tkr, har det per 220731 forbrukats
6 710 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2022 att bli 37 624 tkr. Den framsta
forklaringen till verskottet ar att flera projekt blivit férdrojda, t ex lek- och
aktivitetsplatser, sodra Fjugesta mfl. Det som inte forbrukas i ar kommer att foras
over till ndstkommande ar.

Totalt prognostiseras en avvikelse med 4 999 tkr, vilket leder till att
kapitalkostnaderna blir lagre dn budgeterat i ar.

Barn- och utbildningsndmnden

Vid delaret ar 944 tkr forbrukat av investeringsbudgeten. Investeringar kopplat till
utbyggnaden av Hidinge skola budgeteras forst 2023 da férvaltningen far dessa
medel i ram forst da. De investeringsmedel som inte forbrukas under aret flyttas 6ver
till ndstkommande ar.

Socialnamnden

Namndens budget for reinvesteringar uppgar till 3 302 tkr i ar och 526 tkr berdknas
anvandas da inga nya investeringar finns under planering under resterande del av
2022.

Familjecentralens budget har tagits med fran 2021 eftersom fardigstallandet gick
over till 2022. Per delaret berdknas samtliga investeringar vara klara och utfallet
beraknas bli enligt prognos.

Sydnarkes IT-namnd
Investeringarna prognostiseras till en budget i balans for 2022.

VA-investeringar



Av den totala investeringsbudgeten pa 25 900 tkr har det per 220731 férbrukats
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3 243 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2022 att bli 16 929 tkr. Det ar flertalet
investeringsprojekt som har blivit férdréjda eller senarelagda, men dessa 6verfors
budgetmassigt till nasta ar.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar 8 971 tkr.

Projekt | Investering per objekt Budget Re(;:‘r"js::i Prognos Avvikelse

Kommunledning 76 REINVESTERINGS- 6 500 0 500 6 000
UTRYMME

Kommunledning 116 INDUSTRI OCH EXPL. 3000 7 670 25 605 -22 605
MARK

Tekniska 0229 FORSKOLAN SODRA 0 85 85 -85

Tekniska 4000 UTBYGGNAD HIDINGE 0 10 10 -10
SKOLA

Tekniska 4 FORDON 3493 -103 2 000 1493
FORDONSFORVALTNING

Tekniska 26 LEKUTRUSTN, TEKN AVD 664 0 664 0

Tekniska 67 ARBETSMASKINER, 416 87 416 0
LOKALVARD

Tekniska 220 KOKSUTRUSTNING 658 0 658 0

Tekniska 119 UPPDRAG LEBO/LEKO 0 -65 -65 65

Tekniska 1006 GATUBELYSNING 1627 355 1627 0

Tekniska 1009 TRAFIKSAKERTSATG. 0 18 18 -18
LEKEBERG SK

Tekniska 1067 GATUREPARATIONER 2678 237 2678 0
(ASFALTPLAN)

Tekniska 1102 GATUINV AvC 198 0 198 0

Tekniska 1103 ARBETSFORDON 549 0 549 0

Tekniska 1126 LEK- OCH 8 000 62 500 7 500
AKTIVITETSPLATSER

Tekniska 1127 GATA/PARK (MASK/UTSM) 500 50 500 0

Tekniska 1106 NYA LINDEN KOK 1550 0 0 1550

Kultur och fritid 1121 LINDENS SAMLINGSSAL 500 46 500 0

Kultur och fritid 1128 MOTIONSANLAGGNING 250 42 250 0

Kultur och fritid 1109 LANNA BADGRUVA 3500 690 3500 0
TOTALT KS exkl 34 083 9184 40 193 -6 110
exploatering

Tekniska 1083 INFRASTRUKTUR 3096 0 0 3096
FJUGESTA SODRA
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Tekniska 1101 EXPLOATERING GATA 0 -2474 -2 474 2474
FJUGESTA
Tekniska 1107 INFRASTRUKTUR SALVEN 3000 0 0 3000
Tekniska 1046 BERGA NORRA 2444 0 0 2444
INDUSTRIOMRADE
TOTALT exploatering 8540 -2474 -2474 11014
TOTALT KS 42 623 6710 37719 4904
Barn och 215 INVENTARIER, BUN 800 36 200 600
utbildning
Barn och 225 NY FORSKOLA FJUGESTA 216 120 216 0
utbildning
Barn och 226 IT-INVENTARIER KUB 500 0 100 400
utbildning
Barn och 228 NYA LEKEBERGSSKOLAN 3333 111 500 2 833
utbildning
Barn och 229 FORSKOLAN SODRA 609 83 300 309
utbildning
Barn och 4000 UTBYGGNAD HIDINGE 0 594 1500 -1 500
utbildning SKOLA
TOTALT BUN 5458 944 2 816 2642
Socialndmnden 77 REINVESTERINGS-ANSLAG 2438 320 320 2038
Socialndmnden 221 INVENT NYTT 560 0 0 560
GRUPPBOENDE
Socialndmnden 302 INV FAMILJECENTRALEN 304 205 205 99
TOTALT SON 3302 525 525 2697
Sydnarkes IT- 85 IT INVEST LEKEBERG 2963 2115 2963 0
namnd
Sydnarkes IT- 88 IT INVEST LAXA 1155 531 1155 0
namnd
Sydnarkes IT- 89 IT INVEST ASKERSUND 3145 2067 3145 0
namnd
Sydnarkes IT- 90 IT INVEST HALLSBERG 2561 1166 2561 0
namnd
Sydnarkes IT- 724 IT-INVEST. GEMENSAMT 3000 1626 3000 0
namnd
TOTALT SYD-IT 12 824 7 505 12 824 0
SUMMA exkl VA 64 207 15 684 53 884 10 243
VA 1013 REINV VA LEDN NAT INKL 5000 2110 5000 0
PUMPST
VA 1046 INDUSTRIOMRADE BERGA 1500 0 0 1500
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VA 1071 | VATTENTORNET 2815 0 0 2815

VA 1093 | VA SODRA FJUGESTA 1500 0 0 1500

VA 1085 | DAGVATTENRENING 2147 0 2147 0
TATORT

VA 1087 | VRETA 635 21 635 0
OMVANDLINGSOMRADE

VA 1089 | REINVESTERING VA 0 344 344 -344

VA 1090 | GROPEN 746 509 746 0
AVLOPPSPUMPSTN

VA 1091 | EXPL VA FJUGESTA 1057 0 1057 0

VA 1094 | PUMPSTATIONER 2 000 0 2 000 0
OMBYGGAD

VA 1017 | AVL RENINGSVERK 6 000 259 4 500 1500
FJUGESTA

VA 1095 | VA OSTRA LANGGATAN 500 0 500 0

VA 1107 | SALVEN VA 2 000 0 0 2 000
TOTALT VA 25 900 3243 16 929 8971
SUMMA totalt 90 107 18 927 70 813 19 214
kommunen
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

Efter tva ar med pandemi har samhallsekonomin paverkats av ytterligare en faktor
som Sveriges kommuner inte kan paverka, kriget i Ukraina. forhoppningen var att
Sveriges kommuner och regioner med en urstark ekonomi skulle ha méjlighet att
hantera de effekter och konsekvenser som pandemin gett. Istéllet star man igen for
nya stora utmaningar i och med kriget. Vi ser just nu historiskt hoga inflationsnivaer
som tillsammans med stigande pensionskostnader bedéms ge ett kraftigt fallande
resultat i sektorn. och samtidigt har vi en utmaning med demografin som blir alltmer
kdnnbar da behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som vi ser brist pa
arbetskraft.

SKR raknar med att resultatet i kommunsektorn kommer falla till ett underskott 2023
men under 2022 kommer det fortfarande vara starkt likt 2020-2021. Dock viktigt att
podngtera att det rekordstarka resultatet i sektorn under 20-21 till mycket beror pa
de statliga bidrag som skjutits till for att mildra de ekonomiska effekterna av
pandemin.

Infér 2023 &r situationen den omvanda mot 2000-talet da skatteintakternas reella
utveckling var god till foljd av att Ibnedkningarna i samhallet var hogre an
prisokningarna, vilket ar den normala situationen vid ekonomisk tillvaxt. Nu ser vi
istallet skatteunderlaget urholkas realt sett till f6ljd av 6kade priser, vilket innebar
minskad kopkraft.

Forutom den hoga inflationen ar det stigande rantor som i hog grad praglar de
makroekonomiska utsikterna. En fortsatt ranteuppgang tycks i det ndrmaste
oundviklig, givet den globala inflationschocken samt de &nnu mycket laga
styrrantorna. Inflations- och ranteuppgangen kommer att ha betydande dampande
effekter pa varldsekonomin bade i ar och aren darefter, en motkraft till den
postpandemiska aterhdmtning som dnnu praglar manga ekonomier.

| Sverige fortsatter anda aterhamtningen efter pandemin i ar och nésta ar, vilket
leder till ett nagot forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att
pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebar dock betydande positiva effekter
for samhallsekonomin. Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer att kunna starkas
rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan och svensk arbetsmarknad. Antalet
arbetade timmar 6kar darfor snabbt bade i ar och nasta ar, vilket starker
[6nesumman och det kommunala skatteunderlaget. Potentialen fér hogre
sysselsattning begransas dock av den vaxande gruppen arbetslésa med svag
konkurrensformaga. Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens ar stor redan i
nulaget och flera sektorer konkurrerar om samma individer. Att den hoga
energiprisinflationen definitivt har spridit sig till varu- och tjanstepriser i Sverige
pekar mot hog inflation ocksa nasta ar.

Det kommunala skatteunderlaget berdaknas kommande ar 6ka snabbare an i
foregaende prognoser, vilket framst beror pa hogre pris- och I6nedkningar. | reala
termer &r dock skatteunderlagstillvdaxten lag ur ett historiskt perspektiv. Detta géller
dven i forhallande till den demografiska utvecklingen. Till féljd av den snabba
aterhamtningen av ekonomin forra aret starktes det finansiella sparandet i offentlig
sektor markant.
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4.2 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
omstdndigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna fér verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid delarsbokslutet 2022 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 % av skatter och bidrag och uppgick till 94 %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet under
en trearsperiod berdknas att bli 5,4 %.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en majlighet att anpassa sig 6ver en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat hojdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 % infordes 2018-2020, for att sankas till 2,5 %
2021 och till 2 % infor 2022. Genom detta laggs en grund for att héja kommunens
lanetak och kommunen starker sin ekonomi i allménhet och sin soliditet i synnerhet.

Kommunen ser redan nu att de finansiella marginalerna har minskat och att de
investeringar som hittills gjort nu borjar ta driftsutrymme fullt ut. Detta medfér att
de ar av relativt hoga resultat som Lekebergs kommun haft de senaste aren inte
kommer att fortsatta, utan nu behover bade budgetstrategi och effektiviseringar
samverka for en framtida hallbar ekonomi. Hela Sverige star infér framtida
utmaningar i form av bland annat 6kat investeringsbehov och da kravs ett
ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare dn nar behovet ar ett faktum.

God ekonomisk hushallning - verksamhetsmalen

Lekebergs kommun har en prognostiserad maluppfyllelse pa 33 % vid
deldrsbokslutet, da det ar tva av sex mal som prognostiseras att uppnas. Tva mal
prognostiseras att delvis uppnas och tva mal prognostiseras att inte uppnas.
Lekebergs kommun ska minska sin klimatpaverkan ar ett av malen som
prognostiseras uppnas, vilket bland annat beror pa 6kad installerad effekt av solceller
samt minskad energianvandning i kommunala fastigheter. Aven Lekebergs kommuns
naringslivsmal prognostiseras uppnas mot bakgrund av till exempel de forbattrade
resultaten som presenterades under varen, for ett par av naringslivsindikatorerna.

Lekebergs kommuns mal med koppling mot barn och unga samt Lekebergs kommuns
mal med koppling till social trygghet prognostiseras att inte uppnas. For malet under

11



Lekebergs
kommun

barn och unga uppnas ingen av indikatorerna. Fér malet under social trygghet
prognostiseras en indikator att uppnas delvis samt tva indikatorer att inte uppnas.
Kommunens mal att gora det enkelt for sina medborgare samt kommunens mal att
vara en attraktiv arbetsgivare som vaxer och utvecklas hallbart ar de tva mal som
prognostiseras att delvis uppnas.

Vasentliga hiandelser

Nar det géller LekebergsBostader AB, sa genomfordes den arliga hyresférhandlingen
for 2022 och den resulterade i en hojning av hyran fran den forsta april med 1,6
procent for samtliga bostader.

Verksamheterna inom Barn- och utbildningsférvaltningen har varit starkt paverkade
av pandemin och i perioder haft det mycket slitsamt under de dryga tva ar som
pandemin har pagatt, i synnerhet under varterminen 2022 da smittspridningen inom
forskola och skola tog rejal fart och orsakade stor sjukfranvaro, bade hos personal
och elever.

Nar det galler nybyggnationer och inflyttningar, sa stod forskolan Sodra klar under
varen och invigdes den 11 maj. Hidinge skolas om- och tillbyggnad ska vara klar i maj
2023. | februari 2022 pabdrjades rivningen av befintlig byggnad som tidigare inrymde
fritids och den gamla bollhallen. Férskolan Ugglan i Lanna ar under uppbyggnad och
forvantas klar for inflyttning under hosten.

Socialférvaltningen har tagit ytterligare steg mot ett mer formaliserat arbete géllande
Néra vard. Styrgruppen har nu representanter fran alla tre forvaltningar och
verksamhetschefen pa vardcentralen ingar. En handlingsplan som géller aret ut ar
antagen i namnda styrgrupp.

Rekrytering av ny funktion som Verksamhetscontroller/Medicinskt ansvarig for
rehabilitering har skett. Tjansten dr bemannad fran 1 september, da tidigare
controller blir enhetschef pa hemtjansten. Rekrytering av ny enhetschef for daglig
verksamhet gjordes under sommaren och tillsdtts 1 november efter pensionsavgang.

For Kommunstyrelsen har effekterna av pandemin markts tydligt. Detta genom att
bland annat flertalet projekt och uppdrag blivit férsenade eller paverkade, men ocksa
i en fortsatt hog sjukfranvaro.

Flera &r nya pa nyckelpositioner inom férvaltningen, bland annat har ny HR-chef samt
ny Kultur- och fritidschef borjat under aret. Detta skapar goda forutsattningar for det
fortsatta arbetet inom forvaltningen.

Efterlangtade e-tjanster har lanserats under aret. Bland annat en applikation for
felanmalan, automatisering av fakturahantering samt digitalt moétessystem for
fullmaktige.

| maj beslutade kommunstyrelsen om att utveckla fritidsgardsverksamheten fran och
med 2023. Utékningen innebar en satsning pa kvalitet, kontinuitet och kompetens i
verksamheten dar Lekebergs ungdomar ska ha en 6kad delaktighet i verksamheten
utifran sina egna intressen och arbetet med att verkstélla detta ar paborjat.

4.3 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2022. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
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utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbeddmning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 22:24, daterad 2022-
06-23, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 21 091 tkr
per den sista juli 2022. Helarsprognosen forvantas ge ett budgetoverskott om

2 488 tkr i och med att det budgeterade resultatet ar beraknat till 11 718 tkr.
Kommunens helarsresultat férvantas saledes att bli 14 206 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetunderskott om 3 750 tkr. Dar
overskottet kommer fran Kommunstyrelsen (750 tkr) och underskotten framst fran
Socialndmnden (4 000 tkr) och fran VA-verksamheten om 500 tkr.

Posten ”0Ovrigt” i resultatrakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssdkring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett 6verskott per den sista juli och det
beror pa att kommunens semesterloneskuld ar uppbokad hir och kommer regleras
till verksamheterna vid arsbokslutet.

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2022-06-23, erhaller kommunen 10 752 tkr
mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2022. Det
beror till pa att inkomstutjamningsbidraget, kostnadsutjamningsbidraget och
regleringsbidraget blivit hogre dn budgeterat, totalt 8 212 tkr. Dessutom &r dven
bade slutavrakningen avseende 2021/2022 samt den kommunala fastighetsavgiften
forbattrad sedan budgettillfallet.

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat nagot 6ver budget, 72 tkr. | dagslaget
finns inga férvantningar pa upptagande av nya Ian, inte heller utnyttjande av
kommunens checkkredit.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls for perioden och om prognosen haller, sa
kommer de dven uppnas vid arsskiftet.

4.4 Personalekonomisk redovisning

Lekeberg behover vara en attraktiv arbetsgivare som férmar att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Den langsiktiga kompetensforsoérjningen ar en
av kommunens absolut viktigaste strategiska fragor for att klara kommunens tillvaxt
och fortsatta valfard, medarbetarna ar den viktigaste resursen som arbetsgivaren har
och utan dem kommer kommunen inte att uppna uppsatta mal.

Tillsammans med kompetensforsérjningen ar en god arbetsmiljo ytterligare en
nyckelfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt forebyggande
arbetsmiljoarbete pa alla nivaer framjar en god arbetsmiljé och undersdkningar av
bl.a. SKR och Kairos future visar att det ar den framsta faktorn nar en medarbetare
vdljer arbetsgivare.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Att arbeta strategiskt och systematisk med kompetensférsorjning ar en nyckelfaktor
for att klara kommunens uppdrag. For detta kravs ratt antal medarbetare med ratt
kompetens i forhallande till sitt uppdrag, genom detta starks kommunens varumarke
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och det blir en effektivare verksamhet.

Under varen 2022 har forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner slutforts.
Samtliga verksamheter har analyserats och tagit fram atgarder och aktiviteter med
stod av HR-avdelningen. Planerna ska arligen foljas upp i oktober/november och ska
sakerstalla ett |6pande arbete kring den strategiska kompetensfoérsorjningen.
Ytterligare en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och att till viss del sdkra
personalforsérjningen i chefsledet ar att identifiera medarbetare som pa olika satt
visat potential att ha en ledande roll i kommunen. Fem medarbetare deltog i
kommunens program fér framtida ledare som genomfoérdes under 2021 och
avslutades under varen 2022.

Under forsta halvaret 2022 har 4 nya chefer rekryterats varav tre ar
ersattningsrekryteringar och en ar en nyinrattad tjanst (tidsbegrdnsad). Kommunen
har for narvarande 32 chefer.

Kommunens chefer avsatter en stor del av sin arbetstid till rekrytering vilket &r en av
deras viktigaste arbetsuppgifter. Under varens forsta chefsdialog har darfér samtliga
chefer fatt en introduktion i “"Kompetensbaserad rekrytering”. Att ha en
rekryteringsprocess som ar baserad pa vetenskaplig grund och val beprévade
metoder ger flera positiva effekter pa olika plan.

Kommunen har under det forsta halvaret haft 78 lediga tjanster, samtliga
tillsvidareanstallningar och 75 av dem pa heltid. Av de lediga tjansterna har 19
rekryteringar avbrutits. Orsaken till att en rekrytering avbryts ar vanligen att ingen
behorig har sokt tjansten. De avbrutna annonserna avser lediga tjanster som kock,
larare/forskollarare, stodpedagog, natverkstekniker samt specialpedagog. Det ar
dven stora svarigheter att rekrytera utbildade timvikarier.

Antal anstéllda

Lekebergs kommun fortsatter att expandera och med det 6kar dven antalet
medarbetare. De senaste 10 aren har kommunen 6kat antalet tillsvidareanstallda
fran 372 i juni 2012 till 661 personer samma period 2022.

Antalet tillsvidareanstallda 2012-2022 Matdatum 30 juni
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600 523 541 537
458 473 19
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500 37, 385 417
400
300
200
100

0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Under forsta halvaret 2022 har antalet tillsvidareanstéllda 6kat till 661 personer
(2021:578). Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare (omraknat till heltid) har ocksa
Okat fran 540 arsarbetare i juni 2021 till 626 i juni 2022.

Den 30 juni 2022 fanns 92 visstidsanstdllda med manadsanstéllning registrerade
(anstalld mer &n 3 manader). Antalet timavlonade har minskat med ca 80 personer
jamfért med samma period 2021 for att uppga till 391 medarbetare. Antalet
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timvikarier ligger nu mera i normal niva efter en tillfallig uppgang under 2021 som
sannolikt kunde hanforas till pandemin.

Personalstatistik

Matdatum 2022-06-30 Arsarbetare Tillsvidare Kvinnor Man
Kommunstyrelseférvaltningen | 125 133 103 30
Barn- och 241 246 204 42
utbildningsforvaltningen
Socialforvaltningen 245 268 238 30
Sydnarkes IT-férvaltning 14 14 2 12
TOTALT 626 661 547 114
Medellon

En effektiv I6nebildning och konkurrenskraftig I6nesattning ar en av
forutsattningarna for att kommunen ska lyckas rekrytera, motivera, utveckla och
behalla medarbetare med sddan kompetens som behdvs pa kort och lang sikt.

| juni 2022 var medellonen for anstallda i kommunen 33 315 kr/manad. Kvinnors
medellon var 32 969 kronor per manad (heltids- och tillsvidareanstallda) medan
mannens medellon uppgick till 34 976 kr/manad, vilket ger en skillnad pa 2 007
kr/ménad. Loneglappet mellan kvinnor och man har gatt i en positiv riktning och
minskat ytterligare sedan 2021 (2 661 kr samma period 2021). Kvinnornas medellon
var 94,26 procent av mannens i juni 2021 (2021: 92,3%).

En del av den positiva utvecklingen kan hanféras till kommunens aktiva och
omfattande arbete med den arliga Ionekartlaggningen samt att skapa storre kunskap
hos kommunens chefer om vikten av att arbeta strukturerat och aktivt med
[6nebildning.

Aldersférdelning och sysselsattningsgrad

Det sker inga stora forandringar i férdelningen mellan aldersgrupperna hos
kommunens medarbetare 6ver tid utan fordndringen ligger pa en till tva
procentenheter upp eller ner fran ar till ar och medelaldern fluktuerar mellan 44-46
ar.

Aldersfoérdelningen den 30 juni var enligt féljande; gruppen 30-39 ar 28 %, 40-49 ar
26 % samt

50-59-aringarna 24 %. Férdelningen mellan 20-29 ar och 60-99 ar lag pa 10 %
respektive 12 %.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen &r 95 procent av heltid vilket ar en
O0kning med tva procentenheter sedan samma period férra aret. Kvinnornas
genomsnittliga sysselsattningsgrad har 6kat med en procentenhet till 94 % och
mannen har en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa

98 %, vilket innebar en 6kning daven for mannen (2021:96 %).

Okningen &r sannolikt en effekt av det aktiva arbetet med att 6ka antalet
heltidsarbetande i kommunen och att heltidsarbete ska bli en norm dven inom
kommunal sektor. Arbetet grundas i det centrala avtalet mellan parterna och
genomfors tillsammans med en arbetsgrupp sammansatt av representanter fran
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verksamheterna samt fackliga organisationer och leds av projektledare pa HR-
avdelningen.

Arbetsmiljo

Ytterligare en nyckelfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare ar att kommunen har
formaga att erbjuda en god arbetsmiljo for medarbetarna. Flera studier kring vilka
faktorer som ar viktigast nar en person valjer arbetsgivare visar att arbetsmiljon
ligger i topp som en av de viktigaste faktorerna, oavsett alder, kon eller bakgrund hos
respondenterna. Tillsammans ansvarar arbetsgivaren och medarbetarna for att vi har
en god arbetsmiljo genom att arbeta systematiskt och forebyggande med olika
insatser.

Under forsta halvan av 2022 har pandemin med Covid-19 fortsatt, dock inte med
restriktioner i lika stor utstrackning som tidigare. Covid -19 fortsatter dnda att
paverka arbetsmiljon, ex genom att vissa yrkesgrupper fortsatt behover anvanda
skyddsutrustning. Distansarbete har ocksa blivit vardag for en del av kommunens
medarbetare vilket innebar andra utmaningar i att hantera arbetsmiljon for
arbetsgivaren och kraver dven en annan form av ledarskap.

Arbetsmiljdarbetet bedrivs i huvudsak inom respektive forvaltning och verksamhet
med stod av och mdjlighet till konsultation hos HR-avdelningen, sa daven under forsta
halvaret 2022.

Kommunen har nu infort ett systemstod (Adato) for chefer som underlattar bland
annat i att hantera rehabarenden, ha kontroll pa sjukfranvaron, ta fram
franvarostatistik samt fa fram statistik for franvaroorsaker i syfte att kunna arbeta
forebyggande for en god arbetsmilj6. Genom att cheferna har tillgang till detta
forvantas aven sjukfranvaron att minska.

Sjukfranvarostatistiken for varen 2022 ar fortsatt hog med totalt 9,92 %. Nar
pandemin slog till varen 2020 var sjukfranvaron pa vag ner med en niva pa 7,62 varen
2019 men har varit stadigt 6kande sedan dess, vilket sannolikt kan hanforas till
pandemin till stor del.

Manga medarbetare har arbetat under hog belastning, med nya arbetsséatt och liten
aterhamtning under en lang period vilket paverkar medarbetarnas maende.

Mitdatum 30 juni Ar 2022 Ar 2021 Forandring
Sjukfranvaro i 54 250 47 662 +6588
timmar

Sjukfranvaro i % 9,92 9,51 +0,41
Sjukfranvaro av 10,62 10,21 +0,41
kvinnor i %

Sjukfranvaro av man | 6,93 6,26 +0,67

i%

Sjukfranvaro fér tillsvidareanstdllda och visstidsanstéllda med mdanadsanstdlining for
det fésta halvdret 2022. Redovisat i timmar och procent, fordelat pa totalt, samt
kvinnor respektive mén.

En hog arbetsbelastning tillsammans med andra faktorer under en lang tid kan ocksa
resultera i 6kad korttidsfranvaro eller 6kade langtidssjukskrivningar, vilket i sig kan
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vara ett varningstecken pa en ohéalsosam arbetsmiljo pa olika satt.

HR-avdelningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen att genomféra en djupare
analys av sjukfranvaron. Verksamheter med sérskilt hog franvaro kommer att
genomlysas i forsta hand. Arbetet ska genomféras och slutféras under hosten 2022.

Det totala antalet franvarodagar lag pa 29 883 dagar januari-juni. De tva storsta
andelarna utgors av franvaro inom intervallet 2—14 dagar pa 29 % och
langtidsfranvaro som Overstiger 90 dagar pa 52 %. Fordelningen skiljer sig endast
marginellt fran motsvarande period foregaende ar.

Franvarodagar inom tidsintervallerna jan-juni
2022

m1dag ®2-14dagar ™ 15-28 dagar 29-59 dagar ®60-90 dagar ™ 91- dagar

Antal franvarodagar inom respektive tidsintervall i procentuell fordelning av totalt
antal sjukfranvarodagar jan-juni.

Av de 92 upprattade rehabarenden utgdrs sjukdomstypen av:

Misstankt Covid-19 15
Belastningssjukdomar 6
Hjart/karlsjukdomar 2
Infektion/forkylning 20
Kroniska sjukdomar 2
Mag/tarmsjukdomar 2
Psykisk ohalsa 16
Sjukskrivning vid graviditet 2
Tumorsjukdomar 2
Ovriga fysiska sjukdomar 15
Typ ej angivet 10

Under hésten kommer kommunen ocksa att paborja ett projekt i samarbete med
Sunt arbetsliv[1]. Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro kdnnetecknas
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av val utvecklade sa kallade friskfaktorer. Syftet med projektet &r bland annat att
Sunt arbetsliv stoder kommunen i att géra en analys av vilka friskfaktorer som ar val
utvecklade och vilka som behover starkas i organisationen.

Jamstalldhet och likabehandling

Att vara attraktiv som arbetsgivare innebar att alla ska inkluderas och kanna sig
vilkomna att soka sig till kommunen. Det ar darfor viktigt att strdva mot en mangfald
bland medarbetarna for att ta tillvara pa kompetens, olika erfarenheter och
bakgrund. Att ha en medarbetargrupp som inte ar homogen bidrar till en forbattrad
arbetsmiljo, 6kad maluppfyllelse och forebygger diskriminering. Samma principer och
villkor ska galla for alla anstdllda oavsett kon, kdnséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggningen eller alder.

Kommunens chefer har fortsatt att arbeta med det utbildningsmaterial gillande
diskriminering som HR-avdelningen har tagit fram. Arbetet syftar till att skapa mera
kunskap och forstaelse hur olika former av diskriminering kan uppsta och hur alla kan
arbeta for att diskriminering inte ska forekomma pa arbetsplatsen.

[1] Sunt arbetsliv dr en ideell férening som drivs gemensamt av de fackliga
organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona.

4.5 Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoljning

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen &r 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppfoljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.
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KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen fér kommunen och alla mal som
kommunen séatter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullméaktiges mal ar évergripande och I6per 6ver flera ar, tex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden fér uppfoljningen.
Kommunfullmaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens ndmnder fattar beslut om sina ndmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla namndmal ska ha indikatorer som dr métbara,
uppfoljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett namndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd féljer upp sina namndmal tre ganger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang i verksamhetsberattelserna for respektive
namnd.

4.6 Balanskravsavstamning

| kommunallagen kap 11:5 star bl a att budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for perioden redovisar ett 6verskott om 21 091 tkr
och helarsresultatet prognostiseras till 14 206 tkr, innan justering av reavinster.
Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster kan dock inte tillgodoréknas i
beddmningen om kommunen klarar balanskravet. Inom perioden har kommunen
inga reavinster, vilket innebar att resultat inte behover korrigeras. Darmed har
kommunen en ekonomi i balans fér 2022 om prognosen infrias.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognostiserat helarsresultat 14 206 tkr
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning 0 tkr
BALANSKRAVSRESULTAT 14 206 tkr
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4.7 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i férvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO)
ansvarar for bostadsférvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmiktige

R
; v

Lekebergs kommunala )
holdingbolag AB Kommunstyrelsen
- Kultur- och
Lekebergsbostader AB AT
Lekebergs e
kommunfastigheter AB Socialnamnden

Sydnarkes byggnamnd

Sydnidrkes miljgndmnd

Sydndrkes lonendmnd

Sydnarkes IT-namnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnarkes
overformyndarnamnd

Y
[ ]

Gem. namnd for
foretagshalsovard samt
tolk-och Gwersattarservice

Sydnarkes
kommunalfGrbund

Merikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 30 915 tkr for delaret 2022.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positivt resultat om 21 091 tkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 9 824 tkr.

4.7.1 Kommunens bolag

4.7.1.1Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB dr moderbolag i den koncern som bestar av
LekebergsBostdder AB (LeBo) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo).
Holdingbolaget bildades 2009 for att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamalet med Lekebergs Kommunala holdingbolags verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som dvergripande anges i bolagsordningen, ar
att soka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
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ur ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan dessa
och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas. Inom ramen for dessa
direktiv ska bolagets riktmarke utgéra kommunens vision “Trygghet och nytdnkande
- naturligt nadra”, av vilket féljer hansyn till miljon-och samhallelig nytta pa
affarsmassiga grunder.

Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder aktivt medverka i samhéllsutvecklingen
och bidra till utveckling av kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen i varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa agardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
LekebergsBostader AB (LeBo) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo) vilka bada
ar heldgda av bolaget.

Bolaget ska efterstrava foljande verksamhets- och ekonomiska mal for
bolagskoncernen:

e Bolagets 6vergripande mal ska harmonisera med kommunfullmaktiges
overgripande antagna mal.

e Bolagets verksamhet ska harmoniera med kommunens antagna
miljomalsplan.

Eftersom bolagets syfte ar att enbart ha en samordningsfunktion, sa utgar inget
avkastnings- eller utdelningskrav.

Resultatet for Holdingbolag koncernen uppgar till 9,8 (8,8) mkr.

Agardirektiv dterfinns i den av kommunfullmaktige antagna MER-planen. | direktivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt en direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar eller minst
bolagets snittlanerédnta for rakenskapsaret om den overstiger 3 procent. Den
kommunala borgensavgiften for jan-juli 2022 uppgar till 0,4 mkr och kommer att
erlaggas till kommunen under december manad. Direktavkastning redovisas enbart
per helar.
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RESULTATRAKNING 2022-07-31 2021-07-31 2020-07-31
— Holding koncernen
Netto omsattning 59 230 tkr 51 815 tkr 50471 tkr
Ovriga

.. I 1298 tkr 530 tkr 677 tkr
rorelseintakter
SUMMA INTAKTER 60 528 tkr 52 345 tkr 51 148 tkr
Fastighetskostnader -22 074 tkr -17 896 tkr -15 627 tkr
Ovriga externa

-4 139 tkr -4 868 tkr -2 860 tkr

kostnader
Personalkostnader -5 472 tkr -5 240 tkr -4 199 tkr
Avskrivningar av
materiella -15 528 tkr -12 132 tkr -11 678 tkr
anlaggningstillgangar
SUMMA
KOSTNADER -47 213 tkr -40 136 tkr -34 364 tkr
RORELSERESULTAT 13 315 tkr 12 209 tkr 16 784 tkr
Ovriga ranteintakter
och liknande 90 tkr 77 tkr 72 tkr
resultatposter
Rantekostnader och
liknande -3 581 tkr -3 519 tkr -3 531 tkr
resultatposter
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA 9 824 tkr 8 767 tkr 13 325 tkr
POSTER
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BALA.NSRAKNING - 2022-07-31 2021-07-31 2020-07-31
Holdingkoncernen

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 629 267 tkr 507 122 tkr 511 093 tkr
Inventarier, verktyg och 786 tkr 1044 tkr 1325 tkr
installationer

Pagdende nyanlaggningar 88 727 tkr 174 918 tkr 95 717 tkr
och forskott

Summa materiella 718 780 tkr 683 084 tkr 608 135 tkr
anlaggningstillgangar

Andra langfristiga 40 tkr 40 tkr 40 tkr
vardepappersinnehav

Summa finansiella 40 tkr 40 tkr 40 tkr
anldggningstillgangar

SUMMA 718 820 tkr 683 124 tkr 608 175 tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsdttningstillgdngar

Ravaror och fornédenheter 77 tkr 53 tkr 70 tkr
Summa varulager m.m. 77 tkr 53 tkr 70 tkr
Kundfordringar 4 457 tkr 2 874 tkr 551 tkr
Aktuella skattefordringar 1701 tkr 1857 tkr 2 876 tkr
Ovriga fordringar 195 tkr 10 382 tkr 5722 tkr
Forutbetalda kostnader och 803 tkr 899 tkr 698 tkr
upplupna intakter

Summa kortfristiga 7 156 tkr 16 012 tkr 9 847 tkr
fordringar

Kassa och bank 8 540 tkr 39 329 tkr 53 795 tkr
SUMMA 15 773 tkr 55 394 tkr 63 712 tkr
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR 734 593 tkr 738 518 tkr 671 887 tkr
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Summa aktiekapital 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Annat eget kapital 66 022 tkr 59 176 tkr 49 389 tkr
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Delarsresultat 9 824 tkr 8 767 tkr 13 325 tkr
Summa annat eget kapital 75 846 tkr 67 943 tkr 62 723 tkr
inkl. delars resultat

SUMMA EGET KAPITAL 76 046 tkr 68 143 tkr 62 923 tkr
Avsattningar 11 248 tkr 10 380 tkr 8 799 tkr

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder till kreditinstitut 613 500 tkr 613 500 tkr 563 500 tkr
Ovriga skulder 8 400 tkr 8 400 tkr 8 400 tkr
Summa langfristiga skulder 621 900 tkr 621 900 tkr 571 900 tkr
Kortfristiga skulder 912 tkr 4 535 tkr 959 tkr
Kortfristig del langfristiga

skulder

Leverantdrsskulder 4337 tkr 13 902 tkr 12 021 tkr
Upplupna kostnader och 20 150 tkr 19 658 tkr 15 285 tkr
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder 25 399 tkr 38 095 tkr 28 265 tkr
SUMMA SKULDER 658 547 tkr 670 375 tkr 608 964 tkr
SUMMA EGET KAPITAL OCH 734 593 tkr 738 518 tkr 671 887 tkr
SKULDER

4.7.1.2 LekebergsBostader AB (LEBO)

LekebergsBostader AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Holding AB. Bolaget ar
anslutet till Sveriges Allmannytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2022-07-31 uppgick till 2,9 (3,5) mkr. Prognostiserat resultat for
2022 ar 0,7 mkr.

Bolaget forvaltar 428 ldgenheter med en lagenhetsyta om 28 409 m2, samt 7 945 m2
lokalyta. Vakansgraden har under forsta halvaret varit 1,5 (1,5) procent avseende
lagenheter.

2022 januari - julii ord

2022-07-31 var totalt 11 (11) personer anstallda i bolaget. 10 heltidstjanster och en
intermittent (behovsanstélld). Under perioden jan till juli har sjukfranvaron varit 4,4
(4,5) procent. Hyresforhandlingen genomfordes den 25 februari och resulterade i en
hojning av hyran fran den forsta april med 1,6 (1,5) procent fér samtliga bostader.
Hojningen ar i paritet med 6vriga forhandlade hyror i regionen.
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Byggprojekt under perioden:

e Den 1 april var det antligen dags for inflyttning i de tre parhusen som LeBo
byggt i Mullhyttan. Det ar totalt sex nya lagenheter pa vardera 70
kvadratmeter och samtliga var uthyrda fore fardigstallandet.

e Ett forsta spadtag togs den 9 maj for det nya tillagningskoket med tillhérande
mat- och samlingssal i fastigheten som inrymmer Lindens vard-och
omsorgsboende. Byggnationen i sin helhet vantas sta klar till varen 2023.

e Ett storre underhallsprojekt har paborjats under varen i kvarteret Tallen pa
Ekhagagatan i Fjugesta. Samtliga lagenheter far nya fonster och
balkongddrrar. Projektet vantas vara klart under hoésten 2022.

Under perioden har arbetet med att ta fram en ny affarsplan for LekebergsBostader
paborjats. Bolagets styrelse har under varen tagit fram de malomraden som nu skall
omsattas till de aktiviteter som kravs for att uppna dessa mal.

Underhallsatgarder som genomfdrts under perioden

e Skolgatan, byte av balkongracken och plat

e Tegelgatan 7-9, byte av ldgenhetsdorrar

e Sannagatan 1, utbyte av trafasad infor malning

e Ekhagagatan 1-10, byte av fonster och balkongdérrar
e Sveagatan, utbyggt soprum

e Parhusen, lasbyte

e Bjorken, byte av skapluckor

4.7.1.3Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pabérjades i samband med att den
partiella delningen av Lekebergs Bostader AB genomfordes 2009-09-14. For den
kommunala verksamheten forvaltar bolaget 36 046 m2 lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2022-07-31 uppgick till 6,7 (5,1) mkr. Prognostiserat
helarsresultat for 2022 ar 3,0 (4,0) mkr. | bolaget finns inga anstéllda. Teknisk- och
ekonomisk forvaltning kdps av LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och for aret har hojning skett med 2,81 (0,28) procent.

2022 januari - julii ord
Byggprojekt under perioden

e | januari paborjades en tillbyggnad av Hidinge skola, hdr kommer sex nya
klassrum, en stérre matsal samt ytor for fritidsverksamhet mm att tillskapas.
Projektet skall sta klart till hostterminen 2023.

e | Fjugesta stod forskolan S6dra, med sina sex avdelningar klar under varen
och den officiella invigningen var den 11 maj.
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Forstudier under perioden

e Enforstudie kopplat till behovet av nya forskoleplatser i omradet
Hidinge/Lanna har genomférts. Som ett resultat av denna kommer det under
hosten att placeras tillfalliga paviljonger motsvarande tva avdelningar for att
mota upp behovet. Langsiktigt kommer en forskola pa motsvarande sex
avdelningar att behdva byggas, beslut om detta ar dock inte tagna.

e En forstudie har under vintern och varen jobbats fram med avsikt att belysa
hur ett nytt vard och- omsorgsboende i Fjugesta skulle kunna utformas.
Forstudietiden har nu férlangts och kommer att paga aret ut.

Underhallsatgiarder som genomforts under perioden

e Lekebergskolans soprum och fettavskiljare
e Hidinge skola, installation av duschvaggar
e Solberga Forskola, nytt staket runt hela garden

Mullhyttan skola

e Malning yttre fasad Hus 2, Hus 3

e  Nytt kok Fritids Hus 2

e Malning av omkladningsrum Hus 3

e Installation av duschvaggar Hus 3

e Malning av golv i gymnastiksal, omkladningsrum Hus 3
e Solskydd hus 1 och 2

e Ombyggnation av klassrum Hus 2

e LED-belysning Hus 1 och 2

Sannabadet

e Installation Solpanel
e Hogre vattentemperatur genom ny fjarrvarmecentral

Under perioden har arbetet med att ta fram en ny affarsplan for Lekebergs
Kommunfastigheter paborjats. Bolagets styrelse har under varen tagit fram de
malomraden som nu skall omsattas till de aktiviteter som kravs for att uppna dessa

mal.
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5 MER-styrning
Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

M Ej uppnadda mal

Lekebergs kommun prognostiserar en maluppfyllelse om 33 %, da tva mal uppnas,
tva mal uppnas delvis och tvd mal uppnas inte.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Delvis uppnadda indikatorer

Lekebergs kommun prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 54 %. Andel indikator
som prognostiseras uppnas delvis uppgar till 15 % foljt av 31 % som inte
prognostiseras att uppnas.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

Sen Lekebergs kommun inférde en kontaktcenterldsning arbetar kontaktcenter med
att besvara fler fragor i forstaled. Resultatet fran forra arets servicemétning visade
att fler fragor blivit besvarade men att det tagit langre tid att fa svar pa sin fraga,
vilket forklarar det ldgre nuvardet da indikatorn mater svar inom 60 sekunder.
Prognosen ar att svar inom 60 sekunder kommer férbattras men inte tillrdckligt for
att nd malvardet for indikatorn. Svar pa e-post inom tva arbetsdagar prognostiseras
daremot att uppnas for 2022. Handldggningstid, fran inkommen ansdkan, till beslut
for bygglov har 6kat under de senaste aren. Under 2022 kan stora forbattringar synas
da resultatet vid delarsbokslutet ar 28 dagar farre dn vad det var vid bokslutet for
2021. Med andra ord har satsningarna pa samhallsbyggnadsforvaltningen gett effekt
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under forsta halvan av 2022.
Malet prognostiseras att delvis uppnas.

Lekebergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt vaxer och utvecklas pa ett
hallbart satt.

Sjukfranvaron fér Lekebergs kommun &r nagot lagre jamfort med arets forsta
prognosrapport men ar fortsatt hog i forhallande till malvardet. Prognosen ar att
detta kommer forbattras ytterligare under andra halvan av 2022. For att fa en battre
bild av orsakerna till sjukfranvaron fardigstalls en fordjupad analys av detta under
augusti. Kommunen ar dven antagen till ett projekt med Sunt arbetsliv, dar
kommunen ska arbeta med friskfaktorer. HME-vardet (medarbetarengagemang) for
hela kommunen forbattrades under 2021 och nadde den béasta noteringen sen
kommunen borjade mata detta. Under innevarande ar pagar arbete i enlighet med
arbetsmiljoplanerna for att fortsatta forbattra detta under 2022. Kommunen har
fortsatt byggklara kommunala tomter till férsaljning, samt prognostiseras tre av fyra
ekonomiska indikatorer att uppnas. Indikatorn avseende att ndmnderna och
styrelsen haller sin budgetram uppnas inte.

Malet prognostiseras att delvis uppnas.
Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan.

Kommunen ar fortsatt miljodiplomerad utifran senast genomférd
miljodiplomeringsrevision. | klimatarbetet kan dven goda resultat synas géllande
bade solceller och energianvandning. Den installerade effekten for solceller har, vid
deldrsbokslutet, mer &n dubblerats jamfort med bokslutet 2021.
Elenergianvandningen per kvadratmeter fortsatter att minska i kommunala
fastigheter. | arbetet med att fortsatta minska detta ersatter Lekebergs
kommunfastigheter bland annat gamla armaturer med nya led-armaturer. Vardet for
elenergianvandningen inkluderar verksamhetsforbrukningen, dar till exempel nya
laddningsstationer fér elfordon pd kommunala fastigheter 6kar férbrukningen. Aven
energianvandningen per kvadratmeter for varme fortsatter att minska, dar till
exempel nybyggnationer har en positiv inverkan pa detta varde.

Malet prognostiseras att uppnas.

| Lekebergs kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmadssigt och socialt,
utifran sina egna formagor och forutsattningar far att na uppsatta mal.

Ingen av indikatorerna for detta mal uppnas fér 2022. Barn- och
utbildningsforvaltningen bedémer att pandemin haft en inverkan pa det férsdmrade
resultatet. Bedomningen grundas dels pa den hoga sjukfranvaron, bade bland elever
och personal, som drabbade barn- och utbildningsférvaltningen under varen 2022.
Beddmningen grundas aven pa den undersokning som barn- och
utbildningsforvaltningen genomférde under féregaende ar med eleverna, angaende
hur de upplevde situationen i skolan och pa fritiden under pandemin. Eleverna tyckte
det var trakigt att de, med anledning av pandemin, inte haft ndgra gemensamma
aktiviteter, som ska frdmja gemenskap och kamratskap. Eleverna tyckte dven att
undervisningen paverkades negativt av mycket vikarier, da det blev sdmre studiero
och svarare att fa hjalp nar inte ordinarie larare varit pa plats. Personal pa skolan har
upplevt att eleverna varit mer okoncentrerade, vilket troligtvis kan harledas till det
som eleverna gett uttryck for — att de saknat sina fritidsaktiviteter som till viss del
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varit installda under pandemin.
Malet prognostiseras att inte uppnas.

Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg som vérnar individens behov,
samt syftar till sa sjdlvstandigt liv som majligt.

Resultat fran brukarundersékningen avseende hemtjanst och sarskilt boende har
kommit. Bada resultaten har forsamrats jamfort med tidigare méatning och dar vardet
for sarskilt boende har forsamrats mest. Hemtjanstundersékningen har endast
sjunkit ett par procentenheter jamfort med foregaende matning och resultatet ar,
tillsammans med Ljusnarsbergs kommun, bast i Orebro l4n. Socialférvaltningen
fortsatter arbetet med fokus pa individens behov i centrum, med bland annat
insatser knutet till ndra vard. Andel vuxna som inte ateraktualiserats med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstéd kommer det ett nytt resultat
for senare under aret. Ett samverkansarbete gallande denna fraga pagar, dar det
arbetas mer aktivt med vuxna, for att de ska na sjalvférsorjning. Prognosen ar att
indikatorn inte uppnas for 2022, vilket grundas i det osékra laget i samhallet med
inflation och dartill 6kande kostnader.

Malet prognostiseras att inte uppnas.

Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for foretagande, socialt
féretagande och foretagsetableringar.

Under varen 2022 kom det nya resultat avseende foretagens bedémning av
kommunens service (ndjd kund index) samt féretagens sammanfattande omdéme av
foretagsklimatet i kommunen. Bdda dessa varden forbattrades och dversteg
respektive malvarde. Resultatet for svenskt naringslivs ranking kommer senare under
aret men prognosen ar att denna indikator uppnas. Detta mot bakgrund av det
forbattrade resultatet fér tva av de andra naringslivsindikatorerna, men dven da det
pagar ett aktivt arbete med att forbattra naringslivsklimatet i kommunen, utifran
kommunens nya naringslivsprogram. Aktiviteter som till exempel féretagsbesok,
foretagsfrukostar och nyhetsbrev har genomforts och finns dven inplanerade under
2022. Det pagar ocksa ett arbete med att undersdka hur skola och naringsliv kan
narma sig varandra och utveckla ett samarbete. Kommunen har fortsatt
planberedskap for industribebyggelse genom Berga industriomrade och
vattenparken.

Malet prognostiseras att uppnas.
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5.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett
ansvarfullt och nytankande satt och moéter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet

rl:‘c;r;imunfullmaktlges Indikator Nuvarde Prognos Malvarde
Lekebergs kommun Andel av medborgarna som tar
gor det enkelt for sina kontakt med kommunen via telefon 41 % 55 % 65 %
medborgare att bo i far ett direkt svar pa en enkel fraga
Lekeb
ekeberg Andel av medborgarna som skickar in
en enkel fraga via e-post far svar . 94 % 100 % 98 %
inom tva arbetsdagar
Handlaggningstid fran inkommen
ansokan till beslut for bygglov, antal 57 dagar 57 dagar 50 dagar
dagar (median)
Lekebergs kommun ar Varde medarbetarundersékningen - . 80 32 Oka fran
en attraktiv Medarbetarengagemang (HME) 77
betsgi t
arbetsgivare samt Sjukfranvaro 9,52 % 8,7 % 7,5 %
vaxer och utvecklas pa
ett hallbart satt Nimnderna och styrelsen héller sin B ciite 3750tk 0 thr
budgetram
Kommunens ekonomiska resultat i o o
2 0,
genomsnitt under en trearsperiod . 6% >6% %
Arets investeringar och amorteringar
1009 1009 100 9
finansieras av egna medel. . 00% 00% 00%
Verksamhetens nettokostnad ska
understiga 100 procent av skatter .' Ja Ja Ja
och bidrag.
Kommunen har byggklara
kommunala smahustomter till . Ja Ja Ja
forsaljning
Lekebergs kommun '-' Miljédiplomering av Lekebergs . Ia Ia Ja
minskar sin kommun
klimatpaverk .
matpaverkan Solceller pa kommunala byggnader . 143,86 143,86 Oka fran
(Installerad effekt) kWp kWp 67,06 kWp
Energianvandningen per 45,8 Minska
45,8 kWh .
kvadratmeter inom kommunala .' kwh/ Ikvm / fran 49,4
fastigheter (el) kvm kWh/kvm
Energianvandning per kvadratmeter 65 KWh/ 65 kWh/ Minska
inom kommunala fastigheter (vdarme) vm kvm fran 70,93
kWh/kvm
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5.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vixa upp
under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla
potential.

Kommunfullmdktiges

mal Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
| Lekebergs kommun M| Elever i arskurs 9 med lagst betyget E Oka frén
. S B 6% 68 %
far alla barn och unga i alla@mnen 74,67 %
utvecklas, s o . . i .
kunskapsmissigt och Elever i arskurs 9 som ar behoriga till B 0% 80 % Oka fran
. o ett yrkesprogram 89,33 %
socialt, utifran sina
egna formagor och Elever i arskurs 6 med lagst betyget E 0 o Oka frén
forutsattningar far att i alla @mnen N 76% 76% 80,17%
na uppsatta mal | arskurs 9 " : Oka fra
ever | arskurs 9 som kanner sig B 2% 712 % a fran
trygga i skolan 88%
Elever i drskurs 5 som kdnner sig 0 o Oka fran
trygga i skolan W s 86 % 95 %
5.3 Social trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i
trygghet, med bibehadllet oberoende och med méjligheten att
leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt
och ha tillgang till stod, god vard och omsorg
rl:‘oér;\munfullmaktlges Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
Lek.ebergs komrr:un [ A'r?FieI bruka.re som ar ganska/mycket 95 % 95 % 97 %
erbjuder trygg vard ndjda med sin hemtjanst
h
3;&::;}%;2?5 Andelen brukare pa sarskilt boende
. som ar ganska/mycket néjda med . 71 % 71 % 95 %
behov, samt syftar till e
o it e sitt sarskilda boende
sa sjalvstandigt liv som
mojligt Andel vuxna som inte
dteraktualiserats med . . Oka frén
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 82% 80 % 82%

férsorjningsstod
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5.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga
verksamheter samverkar tillsammans.

:Jérlnmunfullmaktlges Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
Lekebergs kommun '. Foretagens beddmning av kommunens . 74 NKI 24 NKI Oka fran
erbjuder goda service 72 NKI
forutsattningar for . N . . N
foretagande, socialt Ranking a\{. k.omrr.1unens foretagsklimat '. Plats 98 Plats 97 Battre dn
. (svenskt naringsliv) plats 98
foretagande och
foretagsetableringar. Foretagens sammanfattande omdome . 3,88 (av 3,88 (av Oka fran
av foretagsklimatet i kommunen 6) 3,62 (av 6)
Kommunen har planberedskap for . Ja Ia Ia

industribebyggelse
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6 Ekonomiskt resultat
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RESULTATRAKNING BUDGET | UTFALL 220731 | ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -573 856 tkr -331 108 tkr -577 606 tkr -3 750 tkr
Pensionsutbetalning -11 472 tkr -6 455 tkr -14 650 tkr -3178 tkr
Ovrigt 4293 tkr 4 455 tkr 2885tkr | -1408 tkr
VERKSAMHETENS -581 035 tkr -333 108 tkr -589 371 tkr | -8 336 tkr
NETTOKOSTNAD

Skatter och bidrag 590 477 tkr 352 150 tkr 601 229 tkr | 10 752 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 9 442 tkr 19 042 tkr 11 858 tkr 2 416 tkr
Finansiella intakter 3276 tkr 2 049 tkr 3393 tkr 117 tkr
Finansiella kostnader -1 000 tkr 0 tkr -1 045 tkr -45 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 11 718 tkr 21 091 tkr 14 206 tkr 2 488 tkr
POSTER

Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 11 718 tkr 21 091 tkr 14 206 tkr 2 488 tkr
Arets/periodens resultat i 2,0% 6,0% 2,4%

procent av skatter och bidrag

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos éver Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2021. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges

kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 22:24, daterad 2022-
06-23, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 21 091 tkr
per den sista juli 2022. Helarsprognosen férvantas ge ett budgetoverskott om

2 488 tkr i och med att det budgeterade resultatet dr berdknat till 11 718 tkr.
Kommunens helarsresultat forvantas saledes att bli 14 206 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetunderskott om 3 750 tkr. Dar
overskottet kommer fran Kommunstyrelsen (750 tkr) och underskotten framst fran
Socialndmnden (4 000 tkr) och fran VA-verksamheten om 500 tkr.

Posten "0Ovrigt” i resultatrdakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssdkring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett 6verskott per den sista juli och det
beror pa att kommunens semesterloneskuld dr uppbokad har och kommer regleras
till verksamheterna vid arsbokslutet.

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2022-06-23, erhaller kommunen 10 752 tkr
mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2022. Det
beror till pa att inkomstutjamningsbidraget, kostnadsutjamningsbidraget och
regleringsbidraget blivit hogre dn budgeterat, totalt 8 212 tkr. Dessutom ar dven
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bade slutavrakningen avseende 2021/2022 samt den kommunala fastighetsavgiften
forbattrad sedan budgettillfallet.

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat nagot 6ver budget, 72 tkr. | dagslaget
finns inga forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av
kommunens checkkredit.

Kommunens tre finansiella mal uppfylls fér perioden och om prognosen haller, sa
kommer de dven uppnas vid arsskiftet.

6.1 Semesterloneskuld

Semesterloneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, fér outtagen
semester och Overtid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen. Férandringen ar negativ och har
minskat med 4 395 tkr. Kommunens totala semesterléneskuld per sista juli uppgar till
14 788 tkr.

6.2 Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning tros dverskrida budgeten med 3 178 tkr.
Prognosen grundas pa KPAs pensionsredovisning. Totalt finns en budget 2022 om
11 222 tkr.

Prognosen avseende forandring i pensionsavsattning ser battre ut an motsvarande
period férra aret. Den har 6kat med 4 869 tkr jamfort med bokslutet 2021.
Anledningen till att denna kan fordandras ar att nyanstallda personer med en 16n dver
7,5 IBB (inkomstbasbelopp) medfér en hog skuld direkt, vilket beror pa att de fatt en
formansokning till foljd av en [6nedkning. Nar det galler personer som anstalls fran
en annan kommun eller arbetsgivare med samordningsbart avtal (KAP-KL) uppstar
pensionsskulden direkt. | ar handlar skillnaden om nyanstéllningar och 6kade l6ner.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel.

Tabellen visar pa kommunens kostnader for pensionsataganden per sista juli 2022
samt fér samma period foregaende ar.

PENSIONER 2022-07-31 2021-07-31
Pensionsutbetalningar 5 156 tkr 4 385 tkr
Sarskild I16neskatt pensionsutbet 1251 tkr 1064 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 9 399 tkr 8 706 tkr
Sarskild I16neskatt alderspension 2 280 tkr 2 112 tkr
Forandring persionsavsattning 3918 tkr 8 360 tkr
Sarskild I6neskatt forandring 951 tkr 2 028 tkr
Finansiell kostnad 1045 tkr 544 tkr
Summa 24 000 tkr 27 199 tkr
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%
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6.3 Ovrigt

Posten “0Ovrigt” i resultatrakningen ar bland annat budgeterade specialdestinerade
statsbidrag (maxtaxa och kvalitetssakring inom forskola), men ocksa
arbetsgivaravgifter mm. Posten redovisar ett 6verskott per den sista juli och det
beror pa att kommunens semesterldoneskuld dr uppbokad har och kommer regleras
till verksamheterna vid arsbokslutet.

6.4 Skatteintakter och bidrag

Enligt skatteprognosen fran SKR, daterad 2022-06-23, erhaller kommunen 10 752 tkr

mer i skatteintdkter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2022. Det
beror till pa att inkomstutjamningsbidraget, kostnadsutjamningsbidraget och
regleringsbidraget blivit hogre dan budgeterat, totalt 8 212 tkr. Dessutom ar dven

bade slutavrdkningen avseende 2021/2022 samt den kommunala fastighetsavgiften
forbattrad sedan budgettillfallet.

SKATTER OCH BIDRAG BUDGET UTFALL 220731 | ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Allman kommunalskatt 427 383 tkr 250 482 tkr 428 202 tkr 819 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 101 224 tkr 61 179 tkr 104 878 tkr 3 654 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 11 905 tkr 8 349 tkr 14 313 tkr 2 408 tkr
Kommunal fastighetsavgift 21 248 tkr 12 784 tkr 22 962 tkr 1714 tkr
LSS utjamningsbidrag 1637 tkr 855 tkr 1469 tkr -168 tkr
Regleringsbidrag 21 565 tkr 13 834 tkr 23 715 tkr 2 150 tkr
Inférandebidrag 943 tkr 551 tkr 945 tkr 2 tkr
Tillfalliga statsbidrag 0 tkr 173 tkr 173 tkr 173 tkr
Stod till mindre kommuner 3292 tkr 3303 tkr 3292 tkr 0 tkr
Skolmiljarden 1280 tkr 640 tkr 1280 tkr 0 tkr
SUMMA SKATTER OCH BIDRAG 590 477 tkr | 352 150 tkr 601 229 tkr 10 752 tkr

6.5 Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat nagot 6ver budget, 72 tkr. | dagslaget
finns inga forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av

kommunens checkkredit.

6.6 Lividitet och lan

Kommunens likviditet har under perioden varit mycket god. Kommunen har haft en

genomsnittlig likviditet om 169 mnkr och per den 31 juli fanns det 178 mnkr pa
banken. Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer. Daremot
beslutade kommunen 2016 att placera medel som ett extra insatskapital till
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Kommuninvest i Sverige AB. Detta gynnar kommunen och lamnar en god avkastning
som tidigare ar varit mellan 3,0 - 6,2 procent. Kommunens insatskapital &r numera
8 241 tkr.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld, men daremot har kommunens
fastighetsbolag 621 900 tkr i Ian per den 31 juli.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista juli de senaste fem aren.

1?8,6 mnkr 133,0 mnkr

169,0 mnkr

145,5 mnkr
131,6 mnkr

2018-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2022-01-01

6.7 Borgensadtaganden

Kommunens borgensataganden uppgick till 813 643 tkr och av de totala
borgensatagandena avser 100 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Borgensavgiften till Lekebergs Bostader AB ar 0,3 procent, vilket
inbringar ca 600 tkr. Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

6.8 Finansiella mal

e Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till
tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultatet for perioden dr positivt, 21 091 tkr, och forvdntat heldrsresultat berédknas
till 14 206 tkr. Om prognosen infrias kommer mdlet att uppnds och landa pa 2,4 % for
aret, 6,0 % for perioden och 5,4% for tredrsperioden.

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

Investeringar och amorteringar dr under perioden finansierade av egna medel och
mdlet forvéntas dven att uppnds vid drsskiftet.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

Verksamhetens nettokostnad i andel av skatteintéikter och bidrag prognostiseras till
96 % per sista december, vilket innebdr att mdlet forvéntas att uppnds under dret.
Under perioden dr verksamhetens nettokostnad 94 % av skatter och bidrag.

Detta innebdr att alla tre finansiella malen forvantas att uppfyllas bade for
perioden och vid arsskiftet.
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6.9 VA-verksamhet

For VA-verksamheten pagar sedvanliga drift- och underhallsatgérder.

Aret borjade med flera vattenlackor runt arsskiftet, bade i Fjugesta och Mullhyttan. |
Mullhyttan pagick lacksékningen under en langre tid innan lackan hittades, och flera
avstangningsventiler var trasiga nar vattnet skulle stangas av. Byte av ventilerna ar
bestallt av ramavtalsentreprendr.

| februari utférdes bestéllda underhallsarbeten pa spillvattenledningarna i
Mullhyttan, sa kallad relining, dar syftet framst var att minska inlackage av
grundvatten i ledningarna. Inlackande grundvatten 6kar mangden vatten som skickas
for rening i Hasselfors och darmed 6kar ocksa kostnaderna for reningen. En
uppfdljning gors vid halvarsskiftet och om atgarderna inte har get tillrackligt stor
effekt finns forberedelse for att atgarda ytterligare strackor.

En ny pumpstation byggs i Gropen och berdknades vara klar under varen men har
blivit forsenad 6ver sommaren. Upprustning och ombyggnad av ytterligare tva
pumpstationer som inte lever upp till nya standarder och arbetsmiljokrav pagar
ocksa.

Budget Utfall 220731 Prognos Avvikelse
VA-verksamhet 1 800 tkr 1584 tkr 2 300 tkr -500 tkr
Summa 1 800 tkr 1584 tkr 2300 tkr -500 tkr

VA-verksamheten prognostiserar ett underskott pa helar med 500 tkr.

Underskottet beror dels pa inldckage i spillvattenledningarna i Mullhyttan vilket har
lett till att storre mangder vatten &n avtalat maste renas i reningsverket i Laxa
kommun. Atgarder for att minska lickaget &r genomfoért, men dnnu har inte
resultatet av insatsen kunnat utldsas. Ytterligare en forklaring ar att externslam (fran
trekammarbrunnar) kors till Atleverket da reningsverket i Fjugesta inte klarar att
hantera allt.

RESULTATRAKNING (tkr) Not VA Utfall 22-07-31 | VA Utfall 21-07-31
Externa intdkter 1 7 114 tkr 8 259 tkr
Interna intakter 2 0 tkr 0 tkr
Verksamhetens intdkter 7 114 tkr 8 259 tkr
Externa kostnader 3 -5 389 tkr -6 014 tkr
Interna kostnader 4 -458 tkr -604 tkr
Verksamhetens kostnader -5 847 tkr -6 618 tkr
Avskrivningar 5 -2 170 tkr -1 841 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -903 tkr -199 tkr
Finansiella intakter 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 6 -681 tkr -765 tkr
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1 584 tkr -965 tkr
PERIODENS RESULTAT -1 584 tkr -965 tkr

BALANSRAKNING (tkr) Not VA Utfall 22-07-31 | VA Utfall 21-07-31
TILLGANGAR 122 477 tkr 115 985 tkr
Anlaggningstillgangar 117 768 tkr 112 878 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 116 552 tkr 111 504 tkr
Bilar och transportmedel 2 1216 tkr 1374 tkr
Inventarier 3 0 tkr 0 tkr
Omsattningstillgangar 4709 tkr 3 108 tkr
Kassa och bank 4 3244 tkr 2 001 tkr
Fordringar 5 1465 tkr 1107 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 122 477 tkr 115 985 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
darav periodens resultat 1584 tkr 965 tkr
Skulder 5279 tkr 115 985 tkr
Langfristiga skulder 6 121 918 tkr 113 704 tkr
Kortfristiga skulder 7 559 tkr 2 282 tkr
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7 Verksamheter

7.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens maluppfyllelse for 2022 prognostiseras till 50 %. Tre mal
prognostiseras att uppnas och tre mal prognostiseras att delvis uppnas.

Kommunstyrelsens verksamheter marker fortfarande av effekterna av pandemin
genom att bland annat flertalet projekt och uppdrag ar forsenade eller paverkade,
men ocksa i en fortsatt hog sjukfranvaro.

Forvaltningen har flera nya pa nyckelpositioner, bland annat har ny HR-chef samt ny
kultur- och fritidschef borjat under aret, vilket skapar goda forutsattningar for det
fortsatta arbetet inom férvaltningen. Efter pandemin har
kommunstyrelseforvaltningen fatt upp farten ordentligt och valdigt mycket ar pa
gang eller har genomforts. Ett omrade dar det hant extra mycket ar digitalisering. Till
exempel har efterlangtade e-tjanster lanserats, en applikation fér felanmalan har
rullats ut, automatisering av hanteringen av fakturor har genomforts, digitalt
motessystem for fullmaktige har inférts med mera med mera. Bara arbetet med
fakturahanteringen gor, lagt raknat, att 300 timmar per ar kan dgnas at annat an
fakturaadministration. Att forvaltningen ocksa borjar fa upp farten inom det tekniska
omradet samt samhallsbyggnadsomradet ar ocksa vart att namna, da vi verkligen ar
pa ratt vag. Forvaltningen ar inne i en intensiv utvecklingsperiod dar mycket sker och
hander for att utveckla verksamheterna med syfte att kunna ge en battre och
snabbare service till medborgarna, samt for att kunna leverera dnnu battre pa de
politiska uppdragen. Stora utmaningar framat foér forvaltningen ar
kompetensfoérsoérjningen, minska sjukfranvaron och lokaler. Stora delar av
forvaltningen verkar i lokaler som inte ar anpassade for den verksamhet som bedrivs
eller for det antal medarbetare som verkar dar, vilket paverkar
kompetensforsorjningen, arbetsmiljon och utvecklingsmdjligheterna.

7.2 Barn- och utbildningsnamnden

Pandemin ar inte 6ver 4n men livet har for de flesta anda atergatt till hur det var
innan alla restriktioner. Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen har
varit starkt paverkade av pandemin och i perioder haft det mycket slitsamt under de
dryga tva ar som pandemin har pagatt, i synnerhet under varterminen 2022 da
smittspridningen inom forskola och skola tog rejal fart och orsakade stor
sjukfranvaro, bade hos personal och elever.

Eleverna har ocksa paverkats av pandemin och de konsekvenser som Coronasmittan
har orsakat i verksamheterna. En indikation pa det ar att det har skett en 6kning av
skolfranvaro, utover vanlig sjukfranvaro, och en 6kning av elever som mar psykiskt
daligt. Arets kunskapsresultat i 4k 9 och arskurs 6 &r ocksa indikatorer pa att skolans
verksamhet inte fullt ut har fungerat som vanligt under nagra ar.

Trots Corona-restriktioner har flera kulturaktiviteter kunnat genomféras i skolan
under ldsaret. Inom ramen for Skapande skola-projektet (statsbidrag fran
Kulturradet) har alla skolor haft forfattarbesék med workshops och skrivarskola.
Sarskolan har inlett en samverkan med Kulturskolan fr&n Orebro, dels genom en
konsert pa skolan och dels genom ett deltagande pa Allsdng i Orebro i Wadképing. |

39



Lekebergs
kommun

forskolan har kultur och skapande genomférts inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

Nar det géller nybyggnationer och inflyttningar, sa stod forskolan Sédra klar under
varen och invigdes den 11 maj. Hidinge skolas om- och tillbyggnad ska vara klar i maj
2023. | februari 2022 pabdrjades rivningen av befintlig byggnad som tidigare inrymde
fritids och den gamla bollhallen. Férskolan Ugglan i Lanna ar under uppbyggnad och
forvantas klar for inflytt under hosten.

Den sammantagna maluppfyllelsen for Barn och utbildningsndmnden vid
delarsbokslutet 2022 ar lagre jamfort med 2021. Férvaltningschefens bedémning ar
att de pafrestningar som verksamheterna varit utsatta for under pandemin till stor
del &r orsaken till den lagre maluppfyllelsen.

7.3 SocialnAmnden

Socialférvaltningen har tagit ytterligare steg mot ett mer formaliserat arbete géllande
Néra vard. Styrgruppen har nu representanter fran alla tre forvaltningar och
verksamhetschefen pa vardcentralen ingar. En handlingsplan som géller aret ut ar
antagen i namnda styrgrupp. Arbetet med med fokusera pa personcentrerad vard
fortsatter i verksamheterna och processledaren har tagit fram information till
hemsidan som informerar om vad Nara vard ar. Medel for att finansiera
processledaren under 2023 har rekvirerats.

Det forstarkta ledarskapet pa Linden innebér ett mer nara ledarskap och ger mer
utrymme for att jobba med de atgarder som framkom i Lex Sara-utredningarna.
Rekrytering av ny funktion som verksamhetscontroller/MAR-medicinskt ansvarig for
rehabilitering har skett. Tjansten ar bemannad fran 1 september, da tidigare
controller blir enhetschef pa hemtjansten. Rekrytering av ny enhetschef for daglig
verksamhet gjordes under sommaren. Denna person borjar 1 november da vi far en
pensionsavgang.

Sommaren har varit mer utmanande an tidigare ar, i flera verksamheter.
Verksamheterna har haft ett gott samarbete och hjalpts at nar det funnits majlighet.
Hemtjansten har varit sarskilt belastad delvis p g a chefsbyte och svarigheter med
vikarieanskaffning. Det kommer signaler om att medarbetare kdnner sig trotta och
slitna efter denna sommar. Det har varit sjukskrivningar dven bland semestervikarier,
vilket gav 6kad arbetsbelastning for de som arbetar och fér chefer och samordnare
som haft ett stort arbete med att bemanna under hela sommaren. Vi behover
analysera denna sommar for att se vilka atgarder vi behover vidta infér hdsten och
infor ndsta sommar.

7.4 Sydnarkes IT-namnd

Perioden har praglats av hog intensitet under senvaren och férsommaren och nagot
lugnare under semesterperioden. Forandringsstoppet (vi fryser alla tekniska
forandringar i vara miljoer) som varat sen midsommar till trots sa har vi haft nagra
incidenter i bland annat processmotorn, som utgor basen fér den digitala
ansOkningsprocessen samt ansékningar om ekonomiskt bistand. Orsaken till denna
storning utreds just nu.
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Efter forra arets inforande av Microsoft 365 som innebér att samtliga anvandare
kommer at sin mail och sina sparade dokument oavsett enhet och plats sa har vi sett
en 6kad anvandning av molntjansterna, om an fran en relativt lag niva i forhallande
till antalet anvandare. Flera anvandare borjar nu efterfraga de mer avancerade
mojligheterna sdsom Power BI etc.

En utmaning med M365-inférandet har varit delade datorer dar fran borjan
tillgangliga resurser begransat anvandarnas mojligheter att fortsatta inarbetade
arbetssatt varfor ett storre antal dyrare licenser har behovt inforskaffas for att sakra
hanteringen i verksamheten. En billigare ersattningslicens har tagits fram och inforts
pa befintliga och nya anvéndare.

| och med att alltmer information flyttar ut till molnet och darmed ar tillgangliga fran
vara mobila enheter sd kommer behovet av att kunna managera dessa ( spara,
radera, styra innehall etc.) Vi kommer darfor byta manageringsverktyg fran
fristaende (och dyra) Workspace One till Microsoft Intune, som ingar i M365. Vi har
migrerat ett fatal testanvandare och kommer fortsatta migrera anvandare under
hosten och vintern. Under nésta ar beraknar vi flytta 6ver ytterligare enheter till
verktyget.

Sydnet 2.0 - uppgraderingen av var natverksmiljo - har legat nagot i trada under
perioden pa grund av arslanga leveranstider av nddvandig utrustning for att ersatta
befintliga coreswitchar, detta lattade ndgot under slutet av perioden vilket mojliggor
avslut av Sydnet 2.0-projektet under hosten.

Den globala komponentbristen slar aven mot IT-Arbetsplats och framst da géllande
l&nga leveranstider for datorer och mobiltelefoner. Aven hir méarktes en viss lattnad i
slutet av perioden, dock med prognos om lang leveranstid under lang tid framover,
kanske flera ar.
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8 Verksamheternas ekonomiska resultat

8.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 750 tkr fér 2022.

Kommunledningen prognostiserar ett 6verskott om 650 tkr. Av detta avses KS
planeringsreserv med 150 tkr. Resterande 6verskott om 500 tkr avser
kapitalkostnader, vilket innebar ej anvanda reinvesteringsmedel. Av KS
planeringsreserv om 1 500 tkr har hittills fattats beslut om att férbruka 400 tkr till
naringsliv, 400 tkr till kommunikation, 200 tkr till 6versiktsplan, 100 tkr till VA-
utredning samt 250 tkr till torget.

Administrativa avdelningen, Ekonomiavdelningen, HR- avdelningen och Kultur- och
fritidsavdelningen prognostiserar alla en budget i balans.

Teknik- och serviceavdelningen prognostiserar en budget i balans och har bade
dverskott och underskott inom sina verksamheter som tar ut varandra. Overskott
prognostiseras inom maltidsenheten om 1 200 tkr, vilket delvis férklaras av budget
for lokalhyra for Lindens tillagningskok. Dessutom &r det svart att rekrytera personal,
vilket gor att personalkostnaderna troligen kommer att [lamna ett 6verskott.
Overskott om ca 1 000 tkr prognostiseras ocksa inom fordonsférvaltningen, da
leverans av bade nyinkopta bilar och leasingbilar dréjer. Vaghallningen har hoga
kostnader for snérdjning och sandupptagning och det har inneburit att budgeten
overskridits. Aven belysning prognostiserar ett underskott, d& elpriserna dkat
markant. Totalt beraknas ett underskott avseende de bada verksamheterna om

ca 2 500 tkr.

Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad prognostiserar 100 tkr i
dverskott. Overskottet hirleds till jobb- och praktikcenter. Beroende pa
Arbetsformedlingens reformering och nya méjligheter med anstallningsstod istallet
for extratjanster. Dessa kommer dock inte att vara kostnadsneutrala. Finns
malgrupper som motsvarar dessa stod finns maojlighet att forbruka éverskottet under
kvartal 3 och 4.

Budget zz%t;;!ll Arsprognos Awvikelse
Kommunledning 16 588 8180 15938 650
varav planeringsreserv 1500 110 1350 150
Administrativa avdelningen 18 488 9979 18 488 0
Ekonomiavdelningen 28132 16 121 28132 0
HR-avdelningen 9586 3170 9586 0
Kultur- och fritidsavdelningen 10565 4 656 10565 0
Teknik- och serviceavdelningen 44 160 23 897 44 160 0
Avdelningen for naringsliv, 4378 2419 4278 100
arbetsmarknad och integration
Summa 131 897 68 422 131 147 750
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Utfallet for revisionen redovisas separat och prognostiserar en budget i balans.

Revision Budget Utfall 220731 Arsprognos Avvikelse
Revision 725 273 75 0
SUMMA 725 273 725 0

8.2 Barn- och utbildningsnamnden

| gemensam verksamhet ligger kostnader for den gemensamma elevhalsan,
administrationen, namnden samt tillaggsbeloppet for stodtjanster. Har ligger daven
medel for Trygg skola som forvaltningen fatt for 2022 samt kapitalkostnader for
reinvesteringar. Den gemensamma verksamheten har ett 6verskott i perioden vilket
framst beror pa att medlen for Trygg skola annu inte anvants. Men &ven
administrationen och namnden har i nuldget mindre 6verskott. Sammantaget dessa
verksamheter prognostiseras ett 6verskott for helaret vilket till storsta del beror pa
lagre kapitalkostnader i och med att reinvesteringarna inte aktiverats till den niva
som budgeterats.

Forskolan har i nulaget ett 6verskott som till storsta del beror pa statliga
sjukléneersattningar under perioden december till april. Men dven statsbidrag som
riktats till férskola under aret. En allman vikariebrist har medfort att vikarier inte har
kunnat sattas in vid all sjukfranvaro och VAB. Det saknas forskollarare pa ordinarie
forskollarartjanster, dessa vakanser har tillfalligt fyllts upp med annan personal med
lagre 16n. Det ar ett visst 6verskott pa kontot kurser och utbildningar samt for
kapitalkostnader som tillhér nybyggda forskolan Sédra. | och med starten av
forskolan Sodra samt att forskolan Ugglan 6ppnar under hosten sa vantas utfallet
avseende personalkostnader 6ka, vilket prognosen tagit hansyn till.

Kop av forskoleplatser prognostiserar ett underskott da fler barn dn budgeterat gar i
andra forskolor an kommunens egna.

Lekebergsskolan F-6 visar pa ett underskott vad géller personalkostnader. Skolan har
drabbats hart av Corona med manga pedagoger sjuka vilket gjort att fler stodresurser
behovt sattas in. Under lasaret har verksamheten tagit emot nio elever med skyddad
identitet, alla med behov av extra stod. Dels utifran upplevelser de har med sig och
dels genom hotbilder som skapar storre krav pa verksamheten.

Grundsarskolan har i nulaget ett 6verskott. Viss del av personalkostnaderna har
belastat grundskolans budget da de elever som tillhor grundsérskolan men ar
integrerade i grundskolan haft resurser fran grundskolan.

Grundsarskolans elevantal 6kar till hésten da ingen elev [dmnat verksamheten men
tva nya elever tillkommer. Tva larare i grundséarskolan ska studera till hosten med
visst behov av tjanstledighet som behoéver férstarkas med vikarier.

Mullhyttans skola prognostiserar en budget i balans for helaret. Det som tidigare sag
ut att bli ett minus i slutet av aret ser nu ut att halla ram. Det beror pa att tva
fritidspedagoger som gar utbildning minskar sin tjanstgoring. Vidare planeras att
minska en resurs som i nuldget finns pa fritids och i stallet anvdnda en befintlig
larare. Vidare kommer det att bli ca en manads glapp mellan avslut och
tjanstetillsattning av specialpedagog.
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Hidinge skola vdntas ga mot ett 6verskott. Detta beror fraimst pa stadsbidrag
kopplade till Covid-19, sjukléneersattningar och en ldgre bemanning an budgeterat.

Lekebergsskolan 7-9 har ett underskott i perioden och visar ett storre underskott i
prognosen. Det finns ett stort behov av stod for elever med sarskilda behov, 6kade
behov av studiehandledning pa modersmal samt hoga vikariekostnader p.g.a.
pandemin vid inledningen av aret. Skolan har dven héga vikariekostnader pa grund av
langtidssjukskrivningar. Det finns ett betydligt storre behov av SYV-tjdnst an det som
ligger i budget och det har uppstatt extra kostnader for personal som slutat mitt
under lasaret. Prognosen ar dnda att personalkostnaderna kommer minska under
hostterminen.

Inga storre avvikelser kan i nulaget ses vad galler kop av grundskoleplatser. Dessa
prognostiseras darav till en budget i balans.

Utfallet for skolskjuts ar nagot hogt under varterminen. Lagre kostnader vantas under
hosten i och med nytt avtal som blir billigare. Fér skolskjutsarna prognostiseras en
budget i balans.

Budgeten for gymnasiet ser ut att gd med ett visst underskott, mest beroende pa att
kostnader som tidigare kunnat laggas pa SFl nu maste ldggas inom gymnasiets budget
pa grund av minskade statliga medel.

K6p av gymnasieplatser prognostiseras till en budget i balans.

Vuxenutbildningen har for varje ar som gatt fatt minskade statliga bidrag kopplade
till SFI. Det har fatt negativa konsekvenser fér gymnasieverksamheten eftersom vissa
kostnader darifran tidigare kunde tackas av SFl:s budget. For heldret prognostiseras
ett underskott pa vuxenutbildning. Bl.a. da kostnader for SYV tidigare redovisats
under hogstadiet men nu ar fordelad pa de verksamheter som berdors av tjansterna.
Kop av platser for vuxenutbildning har under varen varit nagot lagre dn budget men
forvantas forbrukas under hosten.

Budget | Utfall 220731 Arsprognos Avvikelse
Gemensam verksamhet 23073 12 658 22795 278
Forskola 73432 40 037 70070 3362
Grundskola 123918 74 239 126 984 -3066
Gymnasieskola 38617 21681 38973 - 356
Vuxenutbildning 988 346 1206 -218
Summa 260 028 148 961 260 028 0

8.3 Socialndmnden

Den ekonomiska prognosen for Socialndmnden visar pa ett underskott pa 4 000 tkr

for 2022.

Den stora utmaningen under férsta deldret har varit de fortgdende 6kade

personalkostnader pa grund av hoga sjuklonekostnader, vikariekostnader, mer- och
overtid. Under arets forsta del 6kade kostnaderna till mer eller i linje med utfall
under pandemin. Forhoppningen av att den trenden skulle avta har inte infriats.
Underskott finns ocksa inom placeringar IFO och personlig assistans LSS. Dessa
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omraden ar de som star for osdkerheten for resterande del av aret.

Awvvikelsen fran prognos 1 ger ett ytterligare underskott om 2 350 tkr. For att
underskott inte ska utokas ytterligare kravs atgarder som dven kraver stod fran HR,
matchning mellan sysselsattning och beldggning, kontroll pa sjukskrivningsrutiner,
effektiv schemaldggning etc.

Prognosen har tagit hansyn till beviljade statsbidrag om ca 3 700 tkr som dnnu inte ar
utfordelade i verksamheterna. Férutsattningar for att nuvarande prognos ska halla ar
att statsmedel anvand inom nuvarande ramar och inte for nya satsningar.

Gemensamt inkl ndmnd prognostiserar ett 6verskott om 1 000 tkr. Reserven utgor

1 200 tkr. Kostnader for verksamhetssystem ligger med en prognos pa minus 600 tkr.
Kapitalkostnader berdaknas med ett 6verskott om 400 tkr. Mindre avvikelser for
I6nekostnader forekommer.

Kommunens LSS verksamhet prognostiserar ett underskott om 2 300 tkr. Den
personliga assistansen inom Serviceboendet Kastanjen ar en utmaning som kraver
extra personalforstarkning. Verksamheten har flera relativt nya drenden inom
personlig assistans med externa utférare som ar under utredning hos
Forsakringskassan, dels p g a forlorade tillstand men ocksa p g a brister i rutiner med
bestridna fakturor som foljd. Serviceboendet Hasselbacken har ett underskott till
foljd av hoga sjukskrivningstal, medans Daglig verksamhet har ett 6verskott.

Socialpsykiatrin prognostiseras med en budget i balans.

Hemtjansten har under aret 6kat den planerande tiden och ligger 6ver budget med
1 150 tkr. Dock finns flera orsaker till att personalkostnaderna ar 6ver férvantat.
Under forsta kvartalet har b | a I6neskulder hos anstéllda identifierats till foljd av
sjukskrivningar som systemmassigt inte blivit utforda. Verksamheten har hogre
sysselsattningsgrad an budget, trots detta ar kostnaden stor for vikarier, mer- och
overtid. Forbattringsatgarder inom schemaldggning har identifierats. Enhetschefen
avslutade sin tjanst i juni och ny ordinarie paborjar i september. Verksamheten har
blivit tilldelat statsbidrag om 600 tkr.

HSL verksamheten har utmaningen inom sjukskoterskebemanningen. Flera utbildar
sig under aret samtidigt som svarigheter funnits att tillsdtta bade studielediga och
sjukskrivningar. Dock har verksamheten fatt ett tillskott av statliga medel for att
kommunen haller en god bemanningsniva. Dessa medel ar stérre dn underskotten
vilket [dmnar verksamheten med ett 6verskott om 450 tkr.

Kommunens tva sarskilda boenden prognostiserar ett gemensamt éverskott pa

500 tkr. Bade Oxelgarden och Linden har underskott vad géller personalkostnader,
utmaningar med hoga sjukskrivningstal samt att det inte heller finns full beldggning.
Anledningen till overskottet ar att Linden fatt statliga medel for
aterhamtningsbonusen pa 1 800 tkr, vilket innebar arbetar att det arbete som
paborjades 2021 med effektiv schemaldggning och hallbart arbetsliv fortsatter. Dessa
medel anvands for att tdcka upp nuvarande underskott.

IFO prognostiserar ett underskott pa 2 500 tkr. IFO fick till 2022 en utokad budget pa
1 700 tkr framst for att tacka barn & ungdomsplaceringar och ett 6kat ekonomiskt
bistand. Trots den utbkade budgeten tacks inte arets kostnader inom ramarna.
Verksamheten ser nya placeringar inom samtliga omraden. Dessutom har konsulter
anvands for att tacka upp personal- och kompetensglapp.
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Ekonomiskt bistand fortsatter ocksa att 6ka. Trots en utokad budget som lag i niva
med utfallet for 2021 sa beréknas ett underskott om 250 tkr.

Budget | Utfall 220731 Arsprognos Avvikelse
Gemensamt inkl. nédmnd 12 220 6 495 11 220 1 000
LSS 42782 24993 44102 -2 300
Socialpsykiatri 1364 1337 2344 0
Hemtjansten 24 420 15949 25570 -1150
HSL och korttid Linden 16 520 10 242 16 070 450
Sarskilt boende 52 600 31466 52 100 500
IFO 29 500 20076 32 000 -2 500
Summa 179 406 110 558 183 406 -4 000

8.4 Sydnirkes IT-namnd

SYD-IT prognosticerar ett underskott om 1 000 tkr for 2022. Vakanser inom
personalen gor att ett 6verskott prognosticeras om 1 202 tkr pa helaret. Hoga
kostnader for tjanstekop har praglat forsta delen av aret. Kostnaderna for
Servicedesk beraknas bli 400 tkr hogre dan budgeterat. Kostnaderna for
resurskonsulter har varit hoga p.g.a. en utékad ambition att arbeta igen den backlogg
som blivit under pandemin. Aven utbyte av MDM-verktyg samt inférande av M365
har gjort att kostnaderna blivit hoga. | och med detta kommer férvaltningen arbeta
for att minska konsultanvandandet. En resurskonsult har avslutats fore sommaren
och ytterligare ett par avslutas under hosten. Prognosen for tjanstekop ar ett
underskott om 1 395 tkr. Det storsta underskottet prognosticeras for licenser och
serviceavtal. Den mest bidragande orsaken till detta 4r M365-licenserna som ar svara
att prognosticera och verksamheterna efterfragar fler licenser. Arbete har paborjats
med att se dver dessa och forsdka infora en billigare variant for delade datorer.
Kapitalkostnaderna prognosticeras bli 1 265 tkr mindre dn budgeterat.

Budget | Utfall 220731 | Arsprognos Avvikelse
Intakter -39012 -223816 -39054 42
Personalkostnader 12 006 6163 10 804 1202
Datorer & basutrustning 200 166 200 0
Tele- och datakommunikation 1100 1048 1100 0
Licenser & serviceavtal 8 086 5987 10 300 -2214
Ovrigt tjanstekép 3000 3198 4395 -1395
Resor & Kurser 100 261 200 -100
Ovriga kostnader 400 103 200 200
Lokalhyror 755 406 755 0
Kapitalkostnader 13 365 6 896 12 100 1265
Summa 0 1412 1000 -1000
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9.1 Resultatrakning

Kommun Kommun Kommun Koncern Prognos e

RESULTATRAKNING Not Budget | 2022-07-31 | 2021-07-31 | 2022-07-31 helar | Pudeet/
prognos
Verksamhetens intdkter 1 157 708 tkr 80 264 tkr 76 191 tkr 83 468 tkr 157 708 tkr 0 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -707 325 tkr | -398 260 tkr | -370 118 tkr | -372 622 tkr | -715 661 tkr -8 336 tkr
Avskrivningar 3 -31 418 tkr -13 614 tkr -10 767 tkr -29 142 tkr -31 418 tkr 0 tkr
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -581 035 tkr | -331610tkr | -304 694 tkr | -318 296 tkr | -589 371 tkr -8 336 tkr
Skatteintakter 4 427 383 tkr 250 482 tkr 234 098 tkr 250 482 tkr 428 202 tkr 819 tkr
Generella 5 | 163094tkr | 101668tkr | 100846tkr | 101668tkr | 173027tkr | 9933 tkr
statsbidrag/utjamning
VERKSAMHETENS
RESULTAT 9 442 tkr 20 540 tkr 30 251 tkr 33 854 tkr 14 206 tkr 2 416 tkr
Finansiella intdkter 6 3276 tkr 628 tkr 278 tkr 718 tkr 3393 tkr 117 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 000 tkr -77 tkr -3 tkr -3 657 tkr -1 045 tkr -45 tkr
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 11 718 tkr 21 091 tkr 30 526 tkr 30 915 tkr 14 206 tkr 2 488 tkr
Extraordinara intdkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
PERIODENS RESULTAT 11 718 tkr 21 091 tkr 30 526 tkr 30915 tkr 14 206 tkr 2 488 tkr
98,4% 94,2% 91,1% 90,4 % 94,6 %
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SCLTEREITE NOt | a1 | zormonal| 20m12%1| 20220781
TILLGANGAR 549 614 tkr 515 755 tkr 521 130 tkr 1258 671 tkr
Anlaggningstillgangar 271 833 tkr 262 915 tkr 273 750 tkr 965 152 tkr
Materiella anldggningstillgangar

'a\/'nalar';g :‘i’fgg:rader och tekniska 1 176763 tkr | 171841tkr |  177573tkr | 894 756 tkr
Maskiner och inventarier 2 58 739 tkr 55 101 tkr 60 285 tkr 59 525 tkr
Z :’IZZZ:;TQS tilladngar 3 36 331 tkr 35 973 tkr 35 892 tkr 10 871 tkr
Omsattningstillgangar 277 781 tkr 252 840 tkr 247 380 tkr 293 519 tkr
Exploateringsmark/Forrad 4 18 862 tkr 8 389 tkr 11 192 tkr 18 939 tkr
Fordringar 5 81 386 tkr 61 462 tkr 45 785 tkr 88 507 tkr
Kassa och bank 6 177 533 tkr 182 990 tkr 190 403 tkr 186 073 tkr
(E)(Zf-ITST(AUTI;‘EAFI; AVSATTNINGAR 549 614 tkr 515 755 tkr 521 130 tkr 1258 671 tkr
Eget kapital 7 401 835 tkr 369 795 tkr 380 744 tkr 452 381 tkr
Periodens resultat 21 091 tkr 30 526 tkr 41 475 tkr 30915 tkr
Ovrigt eget kapital 380 744 tkr 339 269 tkr 339 269 tkr 421 466
Avsidttningar 53 718 tkr 47 241 tkr 47 803 tkr 64 966 tkr
Pensionsavsattning 8 53 718 tkr 47 241 tkr 47 803 tkr 53 718 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 11 248 tkr
Skulder 94 061 tkr 98 719 tkr 92 583 tkr 741 324 tkr
Langfristiga skulder 9 9 949 tkr 8 861 tkr 9 488 tkr 631 849 tkr
Kortfristiga skulder 10 84 112 tkr 89 859 tkr 83 095 tkr 109 475 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1358 377 tkr 1397 040 tkr 1432 178 tkr 1358 377 tkr
Pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulder eller

avsattningar inkl sarskild 111 320 tkr 117 264 tkr 115 697 tkr 111 320 tkr
I6neskatt

Borgensforbindelser 11 813 643 tkr 812 146 tkr 854 033 tkr 813 643 tkr
Garantiférbindelse leasing/hyra 12 433 414 tkr 467 630 tkr 499 338 tkr 433 414 tkr
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9.3 Kassaflodesanalys

TN NOt | snyoran | 20210741 | 2020781
Resultat per den 31 juli 21091 tkr 30 526 tkr 30915 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 5915 tkr 8 361 tkr 5915 tkr
Avskrivningar 2 13 614 tkr 10 767 tkr 29 142 tkr
Betald skatt 0 tkr 0 tkr 0 tkr
MEDEL FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 40 620 tkr 49 655 tkr 65 972 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -21 465 tkr -22 146 tkr -17 137 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 3 -7 670 tkr -1 693 tkr -7 670 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -13 120 tkr -3 090 tkr -12 131 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -1 635 tkr 22 726 tkr 29 034 tkr
Investering i materiella anldggningstillgangar -11 257 tkr -25 619 tkr -47 672 tkr
Investeringsbidrag 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 0 tkr 437 tkr 0 tkr
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 tkr -14 tkr 0 tkr
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -12 892 tkr -2 470 tkr -18 638 tkr
Nyemission 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Losen av lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av l&ngfristiga skulder 461 tkr 941 tkr 461 tkr
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar -439 tkr 122 tkr -439 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -12 870 tkr -1 407 tkr -18 616 tkr
ARETS KASSAFLODE -12 870 tkr -1 407 tkr -18 616 tkr
Likvida medel vid arets borjan 190 403 184 397 tkr 204 689 tkr
Likvida medel vid periodens slut 177 533 182 990 tkr 186 073 tkr
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10 Noter

10.1 Redovisningsprinciper

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till
100 %. Detta motsvarar kommunens agarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.
De kommunala bolagen har overgatt till komponentavskrivning fullt ut.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2022 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), bestammelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrdakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt kassaflodesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som géller for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. Renhallningsverksamheten ar taxefinansierad, medan VA-
verksamheten delvis ar skattefinansierad med 1 800 tkr. Nar det galler
renhallningskollektivet tillhdr det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det giller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en bedomning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Kostnader och intdkter - som ar hanforliga till perioden och ar av vasentligt belopp
har periodiserats. | delarsrapporten definierar vi vasentligt belopp till minst 100 tkr.

Personalkostnader - for timanstalldas tid, 6vertid och OB-ersattningar redovisas
manaden efter utbetalning. Nar det géller 2022 ars I6nedkningar, sa ar dessa
fordelade till verksamheterna.
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Arbetsgivaravgifter och prelimindrskatt som betalas i augusti, men avser juli har
skuldbokfoérts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat delarsresultatet.

Semesterléneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, for outtagen
semester och Overtid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen.

Anléiggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2022: 48 300 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Lekebergs kommun tillampar
komponentavskrivning.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internrdntan har 2021
uppgatt till 1,0 procent. Avskrivningarna beréknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod.
Avskrivningen paborjas halvarsvis efter anskaffning.

Leasingavtal redovisas som ansvarsforbindelse. Detta ar ett avsteg fran RKR:s
rekommendation 13.2 "Redovisning av hyres- och leasingavtal”. En 6versyn av
leasingavtalen och redovisningen ar paborjad.

Pensionsférmdner intjanade 2022 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstédllda under 2023. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar loneskatt med 24,26 %.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Byggnader 33-50 ar

Markanlaggningar 20 ar
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AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Maskiner och inventarier 3-20ar
10.2 Noter till resultatrakning
Not 1 - Verksamhetens intdkter 2022-07-31 2021-07-31
Migrationsverket 1916 tkr 2 918 tkr
Sydnarkes IT 17 322 tkr 16 455 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 12 002 tkr 13 219 tkr
Konsumtionsavgifter 7 114 tkr 7 833 tkr
Barnomsorgsavgift 5382 tkr 4927 tkr
Aldreomsorgsavgift 2 303 tkr 2 083 tkr
Hyror 3433 tkr 3621 tkr
Ovriga avgifter och ersattningar 18 413 tkr 13 851 tkr
Lonebidrag 7 360 tkr 5107 tkr
Moms 2 454 tkr 2 368 tkr
Forsaljning 675 tkr 630 tkr
Interkommunala ersattningar 1890 tkr 1780 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 0 tkr 1400 tkr
SUMMA 80 264 tkr 76 191 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader 2022-07-31 2021-07-31
Loner och sociala avgifter -238 893 tkr -225 391 tkr
Tjanstekop -89 291 tkr -81 264 tkr
Hyror -40 952 tkr -39 035 tkr
Materialinkdp -7 569 tkr -7 034 tkr
Skolskjutsar -6 688 tkr -5 633 tkr
Livsmedel -4 148 tkr -3795 tkr
Forsorjningsstod -3 747 tkr -3 445 tkr
Avgifter och bidrag -3 648 tkr -3 128 tkr
Transport -3 105 tkr -1 346 tkr
Kostnad for revision (finansiell granskning) -219 tkr 48 tkr
SUMMA -398 260 tkr -370 118 tkr
Not 3 - Avskrivningar 2022-07-31 2021-07-31

52




Lekebergs

kommun
Avskrivningar 13 614 tkr 10 767 tkr
Nedskrivningar 0 tkr 0 tkr
SUMMA 13 614 tkr 10 767 tkr
Not 4 - Skatteintdkter 2022-07-31 2021-07-31
Allmdn kommunalskatt 246 003 tkr 229 133 tkr
Prelimindr slutavrakning 21/20 1681 tkr 2 866 tkr
Slutavrdkning 22/21 2 798 tkr 2 099 tkr
SUMMA 250 482 tkr 234 098 tkr
Not 5 - Generella statsbidrag/utjamning 2022-07-31 2021-07-31
Inkomstutjamning 61 179 tkr 57 363 tkr
Kostnadsutjamning 8 349 tkr 12 475 tkr
Inférandebidrag 551 tkr 2 094 tkr
Regleringsbidrag/avgift 13 834 tkr 14 648 tkr
Fastighetsavgift 12 784 tkr 12 081 tkr
LSS-utjamning 855 tkr 2 185 tkr
"Valfardsmiljarderna" 4 116 tkr 0 tkr
Varandringsbudgeten, extra statsbidrag 0 tkr 0 tkr
SUMMA 101 668 tkr 100 846 tkr
Not 6 - Finansiella intakter 2022-07-31 2021-07-31
Rantebidrag 0 tkr 0 tkr
Rantor bankmedel 559 tkr 206 tkr
Ovriga finansiella intakter 69 tkr 72 tkr
SUMMA 628 tkr 278 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader 2022-07-31 2021-07-31
Ranta pensionsformaner 0 tkr 0 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -77 tkr -3 tkr
SUMMA -77 tkr -3 tkr
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10.3 Noter till balansrakning

aNr:; ;g—nI;IrI‘ag::, byggnader och tekniska 2022-07-31 2021-07-31
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 9 782 tkr 10 147 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Periodens forsdljningar/utrangeringar 0 tkr -365 tkr
Utgaende bokfort varde 9 782 tkr 9 782 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 71 870 tkr 67 513 tkr
Ackumulerad avskrivning -20 157 tkr -18 903 tkr
Periodens investeringar -1 192 tkr 1998 tkr
Avskrivningar -739 tkr -723 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 49 782 tkr 49 885 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 156 656 tkr 142 660 tkr
Ackumulerad avskrivning -41 224 tkr -38 117 tkr
Periodens investeringar 3243 tkr 8 700 tkr
Avskrivningar -2 122 tkr -1 739 tkr
Just bokf varde 0 tkr 0 tkr
Periodens forsdljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 116 553 tkr 111 504 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 646 tkr 742 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Periodens forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -72 tkr
Utgaende bokfort varde 646 tkr 670 tkr
SUMMA 176 763 tkr 171 841 tkr
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Not 2 - Maskiner och inventarier 2022-07-31 2021-07-31
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 8 246 tkr 7 491 tkr
Ackumulerad avskrivning -6 384 tkr -6 135 tkr
Periodens investeringar 137 tkr 301 tkr
Avskrivningar -187 tkr -140 tkr
Periodens forsdljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 1812 tkr 1517 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 58 377 tkr 42 930 tkr
Ackumulerad avskrivning -31 084 tkr -28 404 tkr
Periodens investeringar 1734 tkr 8 670 tkr
Avskrivningar -2 314 tkr -1 349 tkr
Periodens forsdljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 26 713 tkr 21 847 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 10 457 tkr 9 900 tkr
Ackumulerad avskrivning -3 305 tkr -2 311 tkr
Periodens investeringar -167 tkr 247 tkr
Avskrivningar -557 tkr -573 tkr
Periodens férsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 6 428 tkr 7 263 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 80 522 tkr 70 811 tkr
Ackumulerad avskrivning -56 545 tkr -45 796 tkr
Periodens investeringar 7 504 tkr 5703 tkr
Avskrivningar -7 695 tkr -6 243 tkr
Periodens forsdljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 23 786 tkr 24 474 tkr
SUMMA 58 739 tkr 55 101 tkr
Not 3 - Finansiella anlaggningstillgangar 2022-07-31 2021-07-31
Forenade Smakommuners Forsakring AB 0 tkr 0 tkr
Inera AB 43 tkr 42 tkr
Kommunassurans syd 516 tkr 516 tkr
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Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 17 000 tkr 17 000 tkr
Vatternvatten AB 941 tkr 941 tkr
Orebro radhus AB 2 tkr 2 tkr
Aktier 18 601 tkr 18 601 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 8 241 tkr 7 743 tkr
Andelar 8 241 tkr 7 743 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsrdtter 9 tkr 9 tkr
Forlagslan Kommuninvest 0 tkr 0 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 8 400 tkr
Vrethammar 419 tkr 539 tkr
Knista-Sanna 661 tkr 681 tkr
Utldmnade anslagstackta lan 9 620 tkr 9 620 tkr
SUMMA 36 331 tkr 35 973 tkr
Not 4 - Forrad och exploatering 2022-07-31 2021-07-31
Exploateringsmark 18 862 tkr 8 389 tkr
SUMMA 18 862 tkr 8 389 tkr
Not 5 - Fordringar 2022-07-31 2021-07-31
Kundfordringar 9 224 tkr 5991 tkr
Interimsfordringar 52 477 tkr 47 683 tkr
Skattefordran 14 136 tkr

Momsfordran 5 549 tkr 7 787 tkr
SUMMA 81 386 tkr 61 462 tkr
Not 6 - Kassa och bank 2022-07-31 2021-07-31
Bank 177 532 tkr 182 989 tkr
Handkassor 1 tkr 1 tkr
SUMMA 177 533 tkr 182 990 tkr
Not 7 - Eget kapital 2022-07-31 2021-07-31
Ingdende eget kapital 380 744 tkr 339 269 tkr
Periodens resultat 21 091 tkr 30 526 tkr
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SUMMA 401 835 tkr 369 795 tkr
Not 8 - Avsattningar pensioner 2022-07-31 2021-07-31
Ingdende avsattningar for pension 38 471 tkr 31 288 tkr
Pensionsutbetalningar -678 tkr -419 tkr
Nyintjdnad pension 4 831 tkr 4 847 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 832 tkr 431 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 0 tkr 0 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 0 tkr
Andrat livslingdsantagande 0 tkr 1815 tkr
Sarskild 16neskatt 10 488 tkr 9 223 tkr
Ovrig post -226 tkr 56 tkr
SUMMA utgaende avsattningar pension 53 718 tkr 47 241 tkr
Not 9 - Langfristiga skulder 2022-07-31 2021-07-31
Anslutningsavgifter VA 9 949 tkr 8 861 tkr
SUMMA 9 949 tkr 8 861 tkr
Not 10 - Kortfristiga skulder 2022-07-31 2021-07-31
Leverantdrsskulder 5 540 tkr 5577 tkr
Prelimindr skatt anstdllda 6 799 tkr 6 275 tkr
Arbetsgivaravgifter 7 759 tkr 7 127 tkr
Semesterloneskuld 14 788 tkr 15 004 tkr
Interimsskulder 33 528 tkr 40 791 tkr
Momsskuld 374 tkr 0 tkr
Individuell del pensioner 11 820 tkr 11 318 tkr
Ovriga skulder 3503 tkr 3768 tkr
SUMMA 84 112 tkr 89 859 tkr
Not 11 - Borgensforbindelser 2022-07-31 2021-07-31
LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 490 640 tkr 490 640 tkr
Egna hem 3 tkr 6 tkr
Sydnarkes kommunalférbund 35 500 tkr 34 000 tkr
Vatternvatten 1995 tkr

SUMMA 813 643 tkr 812 146 tkr
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Not 12 - Leasing och hyra 2022-07-31 2021-07-31
Bilar 702 tkr 53 tkr
Lokalhyra 432 712 tkr 467 577 tkr
SUMMA 433 414 tkr 467 630 tkr

Det som ingdr i not 12 dr lokalhyra fé6r kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden forhyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 44 848 m2.Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 ér

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i foérhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 586 308 mnkr och totala tillgangar
till 576 547 mnkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
751 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 748 mnkr.
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Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

Fordndring avsattning
pension inkl. sarskild
I6neskatt

5915 tkr

8361 tkr

SUMMA

5915 tkr

8361 tkr

Noten avser endast
kommunen

Avskrivningar exkl
nedskrivningar

13614

10 767 tkr

SUMMA

13 164

10 767 tkr

Noten avser endast
kommunen

i

Okning (-) /minskning (+) av -7 670 -1 693 tkr
exploateringsmark
SUMMA -7 670 -1 693 tkr

Noten avser endast
kommunen

f

Mark 0 tkr 365 tkr
Fastighet 0 tkr 72 tkr
Inventarier 0 tkr 0 tkr
SUMMA 0 tkr 437 tkr

Noten avser endast
kommunen
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Konsumtionsavgifter 7 61 tkr 7 833 tkr
Anslutningsavgifter 51 tkr 427 tkr
Ovriga intdkter 2 tkr 0 tkr
SUMMA 7 114 tkr 8 259 tkr

0 tkr

VA-avgifter

0 tkr

0 tkr

SUMMA

0 tkr

0 tkr

Anlaggningsmaterial -125 tkr -392 tkr
Tjanster -5 243 tkr -5 622 tkr
Ovrigt - 21 tkr 0 tkr
SUMMA -5 389 tkr -4 387 tkr

Fordelade kostnader fran
tekniska avdelningen

Personalkostnad -438 tkr -583 tkr
Stadkostnad -20 tkr -20 tkr
Ovriga kostnader enligt 0 tkr 0 tkr
driftredovisningen

SUMMA -458 tkr -604 tkr

Beloppet utgors av -2 170 tkr -1 841 tkr
planenliga avskrivningar.

Berdknat pa

anskaffningsvardet.

Utrangering 0 tkr 0 tkr
SUMMA -2 170 tkr -1 841 tkr
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Rénta pa
anlaggningstillgangar.
Baserad pa internranta

Noter till Balansrdkning - VA
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-677 tkr

-765 tkr

Bokfort varde 1 januari 115 432 tkr 104 543 tkr
Periodens anskaffningar 3 247 tkr 8 700 tkr
Avskrivningar -2122 tkr -1739 tkr

Bokfort varde 1 januari 1300 tkr 1476 tkr
Periodens anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -84 tkr -103 tkr

Bokfort varde 1 januari 0 tkr 0 tkr
Periodens anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr

Bankmedel

3 244 tkr

2 001 tkr

£ S T
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Lan for finansiering av 118 643 tkr 104 843 tkr
materiella

anlaggningstillgangar

Anslutningsavgifter 9 949 tkr 8 861 tkr
SUMMA 113 704 tkr 113 704 tkr
Leverantorsskulder 406 tkr 1465 tkr
Interimsskulder 153 tkr 817 tkr
Avrakning gentemot 0 tkr 0 tkr
kommunen

SUMMA 559 tkr 2 282 tkr
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11 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd for stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstéllning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersittning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndmnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar m m.
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