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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten [amnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen, socialnd&mnden och barn- och
utbildningsndmnden:

e Sakerstalla att tydliga och tillrackliga atgarder beslutas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e Sakerstilla att beslut om atgarder tas vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.

For att utveckla verksamheten lamnas &aven foljande rekommendation till socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden:

e Sakerstalla att tydliga och tillrackliga atgarder beslutas vid rapportering av prognos om underskott.

Darutdver har unika rekommendationer lamnats till kommunstyrelsen (1), barn- och utbildningsnamnden (1) och
Sydnérkes IT-namnd (3).

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

4. Intern kontroll

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foéljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgréansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och [@8(otillrackligt). Grd bedémning innebér att revisionsfrdgan inte kan besvaras/inte ar tillamplig.

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Sammanfatining - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell
beddmning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d, 6a-f

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsen kan ej verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022. Av kommunstyrelsens
arsredovisning framgar att tva av sex namndmal (33%) &r
uppfyllda samt att fyra namndmal (67%) ar delvis uppfylida for
verksamhetsar 2022.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Kommunstyrelsens ekonomiska resultat visar ett 6verskott om
1 050 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har i
rimlig grad varit tillracklig under ar 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder beslutas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e Sakerstalla att rapporteringar av den interna kontrollen fran kommunens verksamheter inkommer i samband
med prognosrapporterna, samt att styrelsen hanterar dessa vid sammantraden.

e Sakerstalla att atgarder beslutas och genomfors vid féorekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

2021-12-21, § 245 antar kommunstyrelsen MER-plan fér
verksamhetsar 2022.

Antagen MER-plan for verksamhetsar 2022 inkluderar budget.

Kommunstyrelsens MER-plan innehaller mal fér namndens
verksamhet utifran fullmaktiges mal. Styrelsen har totalt sex
antagna mal med tillhérande indikatorer. Utéver detta har
fullmaktiges mal ett antal indikatorer och kommunstyrelsen foljer
upp, totalt 34 stycken indikatorer.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun ar en attraktiv
arbetsgivare samt vaxer och utvecklas pa ett hallbart satt” har
indikatorn “namnderna och styrelsen haller sin budgetram” som
féljs upp av kommunstyrelsen. Vidare ar budget i balans att
anse ekonomiskt mal.

Indikatorer redogor for utgangsvarde och malvarde for 2022,
2023 och 2024. Malformuleringar anses matbara.

Fullmaktiges MER-plan innehaller direktiv for ekonomisk
uppféljning till fullméktige, styrelse och namnder. Av planen
framgar att

e manatlig ekonomisk uppfoljning gors till respektive
namnd/styrelse.

e Finansiell uppfdljning goérs vid behov direkt till KF

e Kommundvergripande uppféljningar (totalt 4 st) redovisas till
KF, undantagsvis prognos 3 som redovisas till KS.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedbmning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa Gron
atgarder maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder Gul

for att n& mal for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder E/T
for att nd mal for ekonomin?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

Manatlig ekonomisk rapportering fokuserar pa resultat. Prognos
per april samt augusti fokuserar pa maluppfyllelse och
ekonomisk resultat. Prognos per oktober fokuserar pa
ekonomiskt resultat.

Vid prognosrapportering per april samt augusti for
kommunstyrelsen redovisas en maluppfyllelse om 50%. Tre mal
forvantas vara uppfyllda och tre vara delvis uppfyllda vid helar.
Forklaring ges om bland annat svarprognostiserade eller
saknade utfall till indikatorer. Styrelsen vidtar inga atgarder.
Namnden kan med fordel vidta atgarder, speciellt nar
redovisningen kommer sa pass tidigt pa verksamhetsaret.
Namnden kan exempelvis uppdra forvaltningen att se dver och
revidera sina indikatorer.

Kommunstyrelsen prognostiserar genomgéaende under
verksamhetsaret en positiv budget- avvikelse. Revisionsfragan
anses darmed ej tillampbar.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning | Ev. noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for Gul Kommunstyrelsens maluppfyllelse ar pa 33 %, dar 2 mal uppfylls
verksamheten? och 4 mal uppfylls delvis. Indikatoruppfyllelsen &r pa 74 % for

2022, dar 25 indikatorer uppfylls, 3 indikatorer uppnas delvis, 5
indikatorer uppnas inte samt saknar en indikator varde for

uppfoljning.
b) Nar styrelsen uppsatta mal for Gron Kommunstyrelsens ekonomiska resultat visar ett dverskott om 1
ekonomin? 050 tkr.
Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Internkontroll a) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

b) Har styrelsen antagit en plan
for intern kontroll for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande
risker av olika slag?

d) Har styrelsen upprattat direktiv
for rapportering av intern kontroll
till styrelsen?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Kommunstyrelsens internkontrollplan inkluderar en
riskbeddmningsmatris med bedémning av identifierade risker.

2021-12-21, § 247 antar kommunstyrelsen internkontrollplan for
verksamhetsar 2022.

Antagen internkontrollplan omfattar sammantaget 19 identifierade
risker med tillhorande kontrollmoment férdelade pa kategorierna;
administration, ekonomi, personal samt verksamhetsspecifik.

Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
(8 9) ska resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen
rapporteras till ndAmnden i den omfattning som faststallts i
internkontrollplan.

Av styrelsens internkontrollplan framgar att identifierade risker
foljs upp i olika omfattningar, antingen en, tva eller fyra ganger
per ar.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér kommunens
interna kontroll och ska i

samband med prognosrapporterna informeras om hur arbetet
med den interna kontrollen

fortléper inom kommunens verksamheter.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning

6. Internkontroll e) Sker rapportering till styrelsen Gul
enligt direktiv?

f) Vidtar styrelsen vid behov Gul
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

Kommunstyrelsen tar del av fyra uppféljningar av kontrollmoment i
internkontrollplanen for 2022.

| protokollgenomgangen noteras att styrelsen haft fyra
uppfoljningar av internkontroll for Lekebergs ndmnder under 2021,
men under 2022 noteras endast en uppféljning (2022-09-13 §
128). Vi noterar dock att rapportering frAn namnderna per juni och
per september handlaggs av styrelsen 2023-02-14 §44.

Samtliga uppféljningsrapporter redogor for slutsatser fran
genomford uppfolining, samt planerade och genomférda atgarder
vid storre eller mindre avvikelser.

Vid férsta uppféljningen av internkontrollplanen tar styrelsen beslut
om att forvaltningen ska aterkomma med en férdjupad analys med
konkreta atgardsforslag till styrelsens sammantrade i september.
Vid sammantradet i september far forvaltningen ytterligare ett
uppdrag om att aterkomma med konkreta &tgarder for att se till att
medarbetare rapporterar frAnvaro korrekt. Aterrapportering sker
vid sammantradet i november, som godkanns av styrelsen.

For 6vrigt godkéanner kommunstyrelsen samtliga rapporteringar
och vidtar inga ytterligare atgarder vid férekomst av mindre och
storre avvikelser.

Styrelsen bor med fordel besluta om samtliga atgarder som
presenteras. Eftersom styrelsen inte fatt rapportering fran
namnderna I6pande under aret enligt riktlinjer, forsvarar det for
dem att vidta aktiva atgarder under arets gang.

April 2023
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Sammanfatining - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2022. Fran arsredovisning for

socialnamnden framgar att ett av fyra namndmal (25%) ar uppfyllt
samt att tre namndmal (75%) ar delvis uppfyllda for
verksamhetsar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan ej verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Socialnamndens resultat for 2022 uppgar till -9 930 tkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har i
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- rimlig grad varit tillracklig under ar 2022.
c, 4a-d, 6a-f

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till ndmnden:

e Sakerstalla att tydliga och tillrackliga atgarder beslutas vid rapportering av prognos om underskott.
e Sakerstalla att tydliga och tillrackliga atgarder beslutas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e Sakerstalla att atgarder beslutas och genomfors vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

2021-12-15, § 125 antar socialndmnden MER-plan fér
verksamhetsar 2022.

Antagen MER-plan 2022 inkluderar budget. Socialndmndens
budgetram for 2022 uppgar till 175 593 tkr.

Namnden har formulerat fyra namndmal med elva tillhérande
indikatorer. Dartill erhaller namnden nio indikatorer som faller
under kommunfullméktiges mal. Socialnamnden har
sammantaget 20 indikatorer som méats och féljs upp.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun ar en attraktiv
arbetsgivare samt vaxer och utvecklas pa ett hallbart satt” har
indikatorn “Namnderna och styrelsen haller sin budgetram” som
foljs upp av kommunstyrelsen. Vidare &r budget i balans att anse
ekonomiskt mal.

Indikatorer redogor for utgangsvarde och malvarde for 2022,
2023 och 2024. Malformuleringar anses matbara.

Se notering for revisionsfraga under kommunstyrelsen.

Manatlig ekonomisk rapportering fokuserar pa resultat. Prognos
per april samt augusti fokuserar pa maluppfyllelse och
ekonomisk resultat. Prognos per oktober fokuserar pa
ekonomiskt resultat.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar nAmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Gul

Gul

Ev. noteringar

Vid prognosrapport per april redovisar namnden prognostiserad
god maluppfyllelse dar sju av nio indikatorer under kommunfull-
maktiges mal, samt nio av elva indikatorer som faller under
namndmalen, beraknas na upp till malvardet.

Vid prognosrapport per augusti har helarsprognosen férsamrats,
dar fyra av nio indikatorer under kommunfullmaktiges mal samt
sju av elva indikatorer som faller under namndmalen, beraknas na
upp till malvardet. Helarsprognosen &r att tre av fyra namndmal
uppnas delvis och ett av fyra uppnas inte. Redovisningen
godkanns och inga atgarder vidtas.

Vid prognosrapport per april redovisas prognostiserat underskott
om 1 650 tkr vid hel&r. Namnden ger foérvaltningschefen i uppdrag
att ta fram en atgardsplan for att f& en budget i balans. Vid
kommande prognosrapporter férsdmras prognosen markant, vid
prognos 2 prognostiseras ett underskott om 4 000 tkr och vid
prognos 3 ett underskott om 8 250 tkr. Redovisningarna
godkénns.

Det fortsatt 6kade underskottet indikerar behov av ytterligare
atgarder fran namndens sida. Namndens atgarder avseende
ekonomin kan med férdel fortydligas.

Av namndens fyra namndmal ar ett uppfyllt och tre delvis
uppfyllda. For tillhérande indikatorer ar sex uppfyllda, tva delvis
uppfyllda samt tre ej uppfyllda.

De 6vriga indikatorer som faller under kommunfullmaktiges mal ar
tva helt uppfyllda, tre delvis uppfyllda samt fyra ej uppfylida.

Namndens resultat for 2022 uppgar till -9 930 tkr.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Internkontroll a) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

b) Har ndmnden antagit en plan for
intern kontroll for innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

d) Har namnden uppréttat direktiv
for rapportering av intern kontroll
till ndmnden?

e) Sker rapportering till nAmnden
enligt direktiv?

f) Vidtar ndmnden vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Socialnamndens internkontrollplan inkluderar en
riskbeddmningsmatris.

2021-12-15, § 126 antar socialndmnden internkontrollplan for
verksamhetsar 2022.

Antagen internkontrollplan omfattar sammantaget 10
identifierade risker med tillhorande kontrollmoment fordelade pa
kategorierna; administration, ekonomi, personal samt
verksamhetsspecifik.

Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och
verksamhet (8§ 9) ska resultatet av uppféljningen av den interna
kontrollen rapporteras till ndAmnden i den omfattning som
faststallts i internkontrollplan.

Av namndens internkontrollplan framgar att identifierade risker
foljs upp i olika omfattningar, antingen tva eller fyra ganger per
ar.

Socialnamnden tar under aret del av fyra uppfoljningar av
kontrollmoment i internkontrollplanen fér 2022.

Samtliga uppfoljningsrapporter redogdér for slutsatser fran
genomfdrd uppféljning, samt planerade och genomfoérda
atgarder vid storre eller mindre avvikelser.

Socialndmnden godkanner samtliga rapporteringar och vidtar
inga ytterligare atgarder vid forekomst av mindre och storre
avvikelser. Namnden bor med fordel besluta om atgarderna
som presenteras.

April 2023
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfatining - Barn- och utbildningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2022. Enligt arsredovisning uppnas

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

tva namndmal (67%) delvis vid helar och ett mal (33%) uppnas
inte vid helar.

Namnden kan ej verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Namndens resultat for 2022 uppgar till -2 098 tkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har i
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- rimlig grad varit tillracklig under ar 2022.
c, 4a-d, 6a-f

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till ndmnden:

Séakerstalla att tydliga och tillrackliga atgarder beslutas vid rapportering av prognos om underskott.

Séakerstalla att tydliga och tillrackliga atgarder beslutas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.

Tillse att protokollen frdn namndens sammantraden utkas med mer information i arenden som handlaggs. Detta
i syfte att 6ka transparensen i nAmndens beslut och stallningstaganden i informationen som rapporteras till dem.
Sakerstalla att atgarder beslutas och genomfors vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

2021-12-14, 8§ 101 antar barn- och utbildningsnamnden MER-
plan for verksamhetsar 2022.

Antagen MER-plan for verksamhetsar 2022 inkluderar budget.
Namndens budgetram for 2022 uppgar till 251 866 tkr.

Namnden har formulerat tre nAmndmal med tillhérande
indikatorer. Datrtill erhaller namnden sex indikatorer som faller
under kommunfullmé&ktiges mal. Barn- och utbildningsnamnden
har sammantaget 21 indikatorer som mats och foljs upp.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun ar en attraktiv
arbetsgivare samt vaxer och utvecklas pa ett hallbart satt” har
indikatorn “n@mnderna och styrelsen haller sin budgetram”
som foljs upp av kommunstyrelsen. Vidare ar budget i balans
att anse ekonomiskt mal.

Indikatorer redogor for utgangsvarde och malvarde for 2022,
2023 och 2024. Malformuleringar anses matbara.

Se notering for revisionsfragan under kommunstyrelsen.

Vidare har namnden antagit ett arshjul for uppféljning av
verksamheterna (senast reviderad 2021-12-14 § 108).
Arshjulet ska hanga ihop med namndens MER-plan och lanka
till verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Arshjulet
utgar ifrén ett upplagg med sju namndsammantraden, dar varje
sammantrade utgar ifrdn ett namndmal/tema.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for ekonomin?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Manatlig ekonomisk rapportering fokuserar pa resultat. Prognos per
april samt augusti fokuserar pd maluppfyllelse och ekonomisk
resultat. Prognos per oktober fokuserar pa ekonomiskt resultat.

Vid prognosrapportering per april och augusti framgar att tva
namndmal prognostiseras uppfyllas vid helar, och ett namndmal inte
uppfyllas vid heldr. Vid prognosrapportering 2022-05-24 § 34
uppdrar ndmnden forvaltningen att presentera en rapport 6ver det
kortsiktiga arbete forvaltningen utfort i juni under ett extra BUN AU,
samt en rapport for det langsiktiga arbetet att hoja maluppfyllelsen
pa namnden i september.

Vid ekonomisk uppfdljning prognostiseras en budget i balans fram
till sammantradet 2022-10-04, dar namnden ger forvaltningen i
uppdrag att presentera atgarder for att na en budget i balans till
kommande sammantrade (8 60). Vid efterfdljande sammantrade
2022-11-08 prognostiseras ett underskott om 806 tkr for helaret. En
atgardsplan presenteras. Denna rapportering samt den sista
ekonomiska uppfdljningen for aret vid sammantradet 2022-12-14
godkanns.

Prognosrapporterna innehaller bade underlag och information i
protokoll som foranleder behov av atgarder. Vid de 6vriga manatliga
ekonomiska uppféljningarna ar det svarbedémt om namnden vidtar
tydliga atgarder, d& protokollen varken innehaller ndgon information
fran rapporteringen eller nagot beslutsunderlag.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en maluppfyllelse dar tva
namndmal uppnas delvis och ett namndmal uppnas e;.

Det ekonomiska resultatet for Barn- och utbildningsndmnden 2022
uppgar till -2 098 tkr, vilket motsvarar 0,8 procent av namndens
totala budget. Vi konstaterar att namnden agerade d& prognos om
underskott rapporterades men aven att namndens atgarder inte var
tillrackliga.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Internkontroll

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

b) Har nédmnden antagit en plan for
intern kontroll fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar
den forekommande risker av olika slag?

d) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering av intern kontroll till
namnden?

e) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

f) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifrdn lamnad rapportering?

Beddmning

Ev. noteringar

Barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan inkluderar en
riskbeddmningsmatris.

2021-12-14, § 100 antar barn- och utbildningsnédmnden
internkontrollplan for verksamhetsar 2022.

Antagen internkontrollplan omfattar sammantaget fyra
identifierade risker med tillhérande kontrollmoment férdelade pa
kategorierna; administration, ekonomi, personal samt
verksamhetsspecifik.

Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och
verksamhet (8 9) ska resultatet av uppfdljningen av den interna
kontrollen rapporteras till ndAmnden i den omfattning som
faststallts i internkontrollplan.

Av namndens internkontrollplan framgar att identifierade risker
foljs upp en gang per ar.

Barn- och utbildningsnamnden tar del av fyra uppfdljningar av
kontrollmoment i internkontrollplanen fér 2022.

Mindre avvikelser rapporteras for tre av fyra kontrollmoment.
Uppfoljningsrapport redogor for slutsatser fran genomford
uppfolining, samt planerade och genomférda atgarder.
Namnden bor med férdel besluta om atgarderna som
presenteras. Namnden godkéanner samtliga rapporteringar.

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Sydnarkes IT-namnd



Sammanfatining - Sydnarkes IT-namnd

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftsbudget: - 2 791 tkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har i
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a, 3a- rimlig grad varit tillracklig under ar 2022.
c, 4a-d, 6a-f

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Sakerstalla att samtliga antagna namndmal ar matbara samt har tillhérande indikationer for bedémning av
maluppfyllelse i MER-planen.

e Sikerstalla att malen tydligt redogor for utgangsvarde och malvarde.

e  Séakerstalla att internkontrollplan faststalls mot bakgrund av genomférd och dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys.

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c¢) Ar mélen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/
instruktion foér rapportering till
namnden?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Ev. noteringar

2021-12-08 § 23 antar Sydnarkes IT-namnd MER-plan for
verksamhetsar 2022.

Antagen MER-plan for verksamhetsar 2022 inkluderar budget.
Namndens budgetram for 2022 uppgar till 39 012 tkr, varav 9 316
tkr avser Lekebergs kommun.

Namnden har formulerat tre namndmal med tillhérande indikatorer.
Dartill erhaller namnden fem indikatorer som faller under
kommunfullmaktiges mal. Namnden har sammantaget atta
indikatorer som méts och féljs upp.

Fullméaktiges mal “Lekebergs kommun ar en attraktiv arbetsgivare
samt vaxer och utvecklas pa ett hallbart satt” har indikatorn
“ndamnderna och styrelsen haller sin budgetram” som féljs upp av
kommunstyrelsen. Vidare ar budget i balans att anse ekonomiskt
mal.

Malformuleringar anses maétbara. Indikatorer redogér for
utgdngsvarde och malvarde for 2022, men saknar malvarde for
2023 och 2024. Ett av kommunfullmaktiges mal saknar indikator.
Indikatorer for vissa mal kan tydligare redogéra for utgdngsvarde
och malvarde for 2022.

Se notering for revisionsfraga under kommunstyrelsen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

¢) Vidtar namnden tydliga Ej tillampbar
atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar nAmnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Ev. noteringar

Prognos per april samt augusti fokuserar pa maluppfyllelse och
ekonomisk resultat. Prognos per oktober fokuserar p& ekonomiskt
resultat.

Namnden redovisar kontinuerligt under verksamhetséaret god
maluppfyllelse. Fran rapportering féreligger inte behov av ytterligare
atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Fran forsta prognosrapportering och de efterfljande prognostiseras
ett underskott per helar. Vid forsta rapporteringen uppdrar namnden
till forvaltningen att aktivt arbeta for att na en budget i balans vid
arets slut. Vid delarsrapportering uppdrar namnden forvaltningen att
fortsatta arbeta mot att minimera underskottet. Vid sista
prognosrapporteringen uppdrar nAmnden forvaltningen att ta fram
ekonomiskt underlag kring det basutbud av tjanster som
kommunerna tillhandahaller fran IT-férvaltningen.

| &rsredovisningen gér nAmnden bedémningen att 2 av 3 mal
uppnas och 1 mal uppnas delvis. Namnden gor sjalva slutsatsen att
de uppnar namndmalen delvis.

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett underskott med 2
791 tkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

6. Internkontroll a) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

b) Har namnden antagit en plan
for intern kontroll for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

d) Har namnden uppréttat direktiv
for rapportering av intern kontroll
till ndmnden?

e) Sker rapportering till nAmnden
enligt direktiv?

f) Vidtar ndmnden vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Ev. noteringar

Namndens internkontrollplan innehaller en
riskbeddmningsmatris men inte med angivna varden. |
internkontrollrapport 1 aterfinns angivna varden.

2021-12-08 § 22 antar namnden internkontrollplan for
verksamhetsar 2022.

Antagen internkontrollplan omfattar sammantaget fem
identifierade risker med tillhérande kontrollmoment fordelade pa
kategorierna administration, ekonomi, personal samt
verksamhetsspecifik.

Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
(8 9) ska resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen
rapporteras till ndAmnden i den omfattning som faststallts i
internkontrollplan.

Av namndens internkontrollplan framgar att identifierade risker
foljs upp en eller tva ganger per ar.

Namnden tar del av tv& uppfdljningar av kontrollmoment i
internkontrollplanen for 2022 (2022-05-11 §11 och 2023-03-10
§4).

Inga avvikelser rapporteras vid ndgon av uppfoljningarna och
namnden godkanner samtliga rapporteringar. Revisionsfragan
anses darmed ej tillampbar.

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

la. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade for naAmndens ekonomi?

3c. Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till némnden?

4b. Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse och resultat?

4c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Sammanstallning revisionsfragor, riskanalys

Revisionsfraga

6a, Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

6b, Har namnden antagit en plan for intern kontroll fér innevarande &ar?

6¢, Ar planen heltackande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika
slag?

6d, Har ndmnden uppréattat direktiv for rapportering av intern kontroll till
styrelsen?

6e, Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

6f, Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

Lekeberg kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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