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Riktlinjer

1 Inledning

| kommunallagen (2019:835) 11 kap. 1 § star: Kommuner och regioner ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmaktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. Om
kommunen har en sadan resultatutjamningsreserv som avses i 14 §, ska
riktlinjerna dven omfatta hanteringen av den.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i
ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger
intakterna innebar det att skulden skjuts 6ver pa kommande generationer. Regler
for det sa kallade balanskravet anger hur ekonomiska underskott ska berdknas
och regleras. Normalt sett ska kommunen uppvisa ett positivt resultat pa en niva
som gor att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis
ekonomiskt resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

God ekonomisk hushallning i verksamheten innebér inte enbart en ekonomi i
balans utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands for ratt andamal
och pa ett effektivt satt. Darfor ska dven malen fér verksamheten foljas upp och
utvarderas.

2 God ekonomisk hushallning for Lekebergs

kommun

Lekebergs kommun ska ha en god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen
och begreppet “god ekonomisk hushallning” innebéar bade ett finansiellt- och
verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebér bland annat att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Med andra ord ska ingen generation behova betala
for det som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens
formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
satt. For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en god planering,
framforhallning, handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om resultat och
avvikelser gentemot uppstallda mal. | bedémningen av hur val Lekebergs kommun
uppnatt god ekonomisk hushallning ska maluppfyllelsen av bade uppsatta
finansiella mal och verksamhetsmal vagas in.
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Riktlinjer

3 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 ar det mojligt att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat till och disponera medel fran en
resultatutjamningsreserv (RUR). Under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt kan RUR anvandas for att utjamna intakter 6ver
en konjunkturcykel och skapa storre stabilitet for verksamheterna. RUR ar frivillig
att tillampa, men de kommuner som ténker géra det, maste besluta om hur
reserven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som kommunfullmaktige ska besluta om. Det finns alltsa ett lokalt
tolkningsutrymme for hur hanteringen ska utformas.

3.1 Reservering till RUR

Syftet ar att ge Lekebergs kommun méjlighet att under vissa angivna
forutsattningar reservera medel i RUR for att kunna tacka underskott vid ett
senare tillfalle. Syftet med RUR &r saledes att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar
till exempel skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att utjamna
normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. RUR ska kunna anvandas i en balanskravsutredning
nar en svag utveckling av skatteunderlaget gor att kommunen redovisar ett
negativt resultat efter balanskravsutredningen. RUR ska inte anvandas for att gora
kortsiktiga férandringar av skattesatsen.

Reservering till RUR far ske med det belopp som resultatet 6verstiger 1 procent
eller 2 procent av skatter och statsbidrag. Enprocentsregeln géller for de
kommuner som har en positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden.
Tvaprocentsregeln géller for de kommuner som har en negativ soliditet inklusive
hela pensionsskulden. Med resultat avses det balanskravsjusterade resultatet som
bland annat exkluderar realisationsvinster/-forluster. Det ar sdledes den del av
arets resultat som efter balanskravsjusteringar overstiger 1 procent alternativt 2
procent av skatteintdkter och statsbidrag som far avsattas till RUR.

3.2 Disponering av RUR

Disponering av medel fran RUR far ske nar kommunens balanskravsjusterade
resultat ar negativt. Medel fran resultatutjamningsreserven far anvandas for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel eller for att mota tillfalligt hoga
kostnader.

RUR ska endast behandlas i samband med budget och/eller arsredovisning.
Besluten om att reservera till respektive disponera medel fran RUR kan fattas i
samband med besluten om ramar, budget och/eller reviderad budget eller vid
arsredovisningen. Sker detta i samband med arsredovisningen beslutas om den
verkliga reserveringen respektive disponeringen.
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