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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2022.

Till redovisningen hor bilaga 1.

Organisation
Samordningsférbundet r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro lan samt Lekeberg och Orebro kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna och som riktar sig direkt till malgruppen. Samordningsférbundet
stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte. Dessa insatser riktar sig framfor allt till
medarbetare och chefer hos parterna och har saledes en indirekt, strategisk effekt pa
malgruppen.

Finansiering
Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,

Region Orebro 14n med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Vision och verksamhetsidé
Visionen for Finsam Lekeberg och Orebro ar: Ett vilfungerande sammanldnkat viilféirdssystem
med den enskilde i fokus.

Visionen och verksamhetsidén uppnds genom samverkan mellan medlemmarna och med

yttervarlden, genom konkreta insatser pa individ- och strukturniva, samt genom ett agilt
arbetssatt dar insatser och stod utvecklas utifran evidens och malgruppens behov.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 8039 8 050 8014 8000 8000
Verksamhetens kostnader -7 367 -7 684 -8578 -8 265 -10 062
Arets resultat 690 365 -566 -266 -2 060
Soliditet 54 % 45 % 39% 44 % 51%
Antal anstéllda 1 2 2 2 2
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Medlemmarnas medelstilldelning har sedan 2015 varit oférandrad medan storleken pa det
egna kapitalet varierat. Verksamhetens kostnader har succesivt minskat varpa verksamheten
de senaste tva dren gatt fran minus- till plusresultat.

Oversikt medlemsbidragets utveckling och anvindning (kr)

Belopp kr 2022 2021 2020 2019 2018
Medlemsbidrag 8000000 8000000 8000000 8000000 8 000 000
Kostnad verksamhet -7 355 884 -7 684 345 -8578 314 -8 265 492 -10 062 021
Arets resultat 689 772 365 005 -566 021 -265 506 -2 059 860
Utgdende eget 2359938 1670 166 1305161 1871182 2136 688
kapital/sparade medel (29%) (21%) (16%) (23%) (27%)
(Andel av

medlemsbidraget %)

Andra projektmedel, 0 0 0 0 0
ESF m.m.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Visentliga fordandringar i verksamheten

Det har forekommit personalférandringar pa forbundets kansli da bade forbundschefen och
verksamhetsutvecklaren avslutade sina anstallningar under det forsta kvartalet. En ny
forbundschef tilltradde strax efter att ddvarande forbundschef slutat. Nagon ny
verksamhetsutvecklartjanst har inte tillsatts da forbundschefen och styrelsen vill avvakta till
dess att nuldget stabiliserats och det blir tydligare vilket kompetensbehov som behdvs. |
avvaktan pa att tillsatta den vakanta tjansten har forbundet kopt tjansten lokal redaktor for
Insatskatalogen p& 20 % fran Samordningsférbundet Centrala Ostergétland, en arbetsuppgift
som tidigare utforts av verksamhetsutvecklaren.

Forandrade arbetssatt for de statliga aktorerna har paverkat resultat och ekonomi i projekten.
Exempelvis har Forsakringskassan fordandrat sina premisser och sin deltagarroll i
Mottagningsteamet Lekeberg och Samverksteamet Orebro vilket bidragit till foridndrade
arbetssatt och minskade personalresurser och tillika kostnader. Ett annat exempel ar
utvecklingsarbetet i det forstarkta samarbetet mellan Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen dar de sankt troskeln for mottagande av deltagare vilket paverkat
coachingteamen.

Utover Forsakringskassans vakanser har uppsagningar och sjukskrivningar bidragit till
minskade personalresurser och kostnader i projekten. Avvikelser i teamens personalstyrkor
ar en fraga samordnarna fatt hantera och arbeta mycket med under aret.

Coronapandemin har upphort vilket bidragit till "det nya normala”, det vill sdga en
kombination av tidigare och nyforvarvda arbetssatt sa som fysiska och digitala moten,
konferenser och utbildningar etc. Riksdagen har beslutat om dndring i Finsamlagen som
mojliggor for deltagande i styrelsemoten pa distans, vilket forbundet stallt sig positivt till -
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om dn med grundregeln att ledamoter och ersdttare deltar fysiskt. "Det nya normala” har
ocksa gjort projekten mer flexibla da arbetssatt i hogre grad anpassas efter deltagarnas behov.
Tidigare restriktioner och forandrade arbetssatt har dessutom tvingat deltagarna att bli mer
digitala vilket ar en kompetens som kan underldtta ingang pa arbetsmarknaden. Det ar oklart
om flexiblare arbetssatt paverkat den ekonomiska stéllningen.

Genom forbundets medverkan i ESF-projektet BIP, VTA och samverkan dar
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland ar projektigare, har medlemmarna och dess
medarbetare haft tillgang till kompetenshojande insatser och resurser utanfor budget. BIP
betyder Beskeeftigelses Indikator Projektet (Sysselsdttningsindikator-projektet) och VTA star
for Vdgen till arbetsgivare. Medlemmarna och de fyra projekten har investerat mycket tid,
personella resurser och arbete med verksamhetsutveckling genom detta projekt.

Ekonomisk analys

Forbundets budget bestod av medlemsbidrag pa 8 000 000 kr och kostnader pa -8 430 629 kr
d.v.s. med ett resultat pa -430 629. Resultatet for aret blev 689 772 kr varpa avvikelsen
uppgar till 1 120 401 kr. Férbundet har saledes forbrukat 1 120 401 kr mindre dn
budgeterade kostnader for aret. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for direkt
verksamhet avseende verksamhetsutvecklare och de fyra projekten.

Rekommendationen fran Nationella radet ar att det egna kapitalet ska vara 20 % av
medlemsbidraget, det vill sdga 1 600 000 kr. Férbundet har vid arets slut ett eget kapital pa 2
359 938 kr. Detta innebdr att forbundet enligt rekommendationen har 759 938 kr for mycket i
eget kapital.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Situationen med ny forbundschef och reducerat kansli har bidragit till en viss omstart och
nyorientering. Den nya forbundschefen har bland annat arbetat med att lara kdanna
medlemmarna och dess olika representanter genom moten och intervjuer for att fanga
synpunkter om féorbundets nuldge och framtid.

Budgetoverskott pa grund av vakant tjanst pa kansliet och forandrade roller/arbetssatt i
projekten har lett till diskussioner och beslut om omférdelning av medel. Prioriterat har varit
kompetensutveckling och teambuilding for styrelsen, berednings- och styrgruppen och
projektpersonal samt kdp av arbetstraningsplatser for deltagare. Exempelvis har forbundet
finansierat extra utbildning och en studieresa till Kbpenhamn utifran medverkan i ESF-
projektet BIP, VTA och samverkan, samt tva planeringsdagar vid Loka Brunn for styrelsen,
berednings- och styrgruppen och forbundschefen. Vissa aktiviteter sa som utbildning i "ACT -
hantera stress och frimja hilsa” och finansiering av Coachingteamet Orebros
arbetstraningsplatser pd Rosdngen kommer genomforas primart under 2023 och bekostas
under 2023.

Mottagningsteamet Lekeberg och Samverksteamet Orebro har i 4r atergatt till att ha separata
projektansokningar och budgetar efter att de under 2021 haft detta gemensamt.
Utvarderingen visar att det fanns svarigheter att bedriva samverkan inom Mottagningsteamet
Lekeberg nir majoriteten av samordningen bedrevs fran Orebro men ocks4 att detta forsék
medverkat till 6kad effektivitet och samverkan mellan samordnarna och teamen.
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Pandemins effekter har generellt bidragit till 6kad digital kunskap dar framfor allt
videomdten sankt trosklar och mojliggjort moten pa distans. Samtidigt ger manga uttryck for
att det ar efterldngtat att kunna ses fysiskt igen.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundet styrs av en styrelse vars arbete regleras i en forbundsordning. Styrelsen bestar av
fem ledamoter och fem ersattare dar varje medlem utser en ledamot och en ersattare.
Styrelsen har ett kansli till stod for arbete med den 16pande forvaltningen och forbundets
utveckling. Férbundschefen leder en beredningsgrupp bestaende av chefer och
tjdnstepersoner fran medlemmarna. Nytt for i r ar att beredningsgruppen dven utgor
styrgrupp for de langsiktigt finansierade insatserna och de ESF-projekt forbundet deltar i,
vilket foranlett namnskifte till "berednings- och styrgrupp”.

Medlemsrepresentanter samlas pa varen till ett lansovergripande medlemsrad for en
strategisk dialog om samordningsférbundens verksamhet och framtida inriktning.
Medlemsrad har genomforts i ar.

Styrelsen, berednings- och styrgruppen och kanslipersonal medverkar vid planeringsdagar
for att arbeta med analys och malsattningar infor nastkommande verksamhetsar.
Malsattningarna aterspeglas sedan i kommande verksamhetsplan och budget. Sammanlagt tre
planeringsdagar har genomforts i ar, en under varen och tvd sammanhangande
planeringsdagar under hosten.

Verksamhetsplan och budget, samt budgetplan upprattas och beslutas av styrelsen i
november infor verksamhetsaret. Dartill utgoér arsplanering, ars- och deldarsredovisning samt
internkontrollplan medel for att styra verksamheten, vilka revideras arligen. Ovriga
styrdokument revideras vid behov. I ar fattade styrelsen beslut om preliminar budget for
2023 i november medan beslut om Verksamhetsplan och budget 2023 i sin helhet fattades i
december.

Uppfo6ljning av insatser och mal genomfors kontinuerligt vid styrelse- och berednings- och
styrgruppsmoten och i ars- och deldrsredovisningar. Beslut dokumenteras i styrelseprotokoll
vilka tillsammans med dvriga styrdokument publiceras l6pande pa forbundets hemsida.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Finansierad verksamhet 2022 2021 2020 2019
Individinriktade insatser 5363921 5681198 6465 201 6 188 998
(% av totalkostnad) (73%) (74%) (75%) (75%)
-Kartlaggning av enskildas behov 1128738 1271516 2422704 2543138
Rehabiliteringsinsatser
-Forberedande/rustande insatser 3692478 3878000 3632001 3265628
-Rehabilitering mot arbete /studier 542705 531682 410496 380323
Strukturévergripande insatser 767 945 967 009 865 000 524900
(% av totalkostnad) (10%) (13%) (10%) (6%)
-Medlemmarna i samverkan 161537 46 785 102 308 73090
-Ovrigt finansierat strategiskt arbete 196 464 98 605 37 620 109 166
-Behovskartldggning 0 0 193 113 151631
Insatser férbundets personal
-Forbundschef 30% 235380 229 626 0 0
-Verksamhetsutvecklare 174 564 591993 531959 191 013
Administration 1235202 1036 138 1248113 1551494
(% av totalkostnad) (17%) (13%) (15%) (19%)
Arvode styrelse 114 381 113 000 83401 71378
Forbundschef 687 418 692 560 872 248 914 643
Administrativt stod 208 601 108 734 121 350 193 458
Lokalkostnader 80 340 50 844 53148 61422
Ovrigt 80 462 5000 55966 191916
Revision 64 000 66 000 62 000 118777
Totala kostnader 7 367 068 7 684 345 8578 314 8265 492

Forbundet hade for 2022 budgeterat ett resultat pa -430 629 kr. Utfallet blev +689 772 kr.
Avvikelsen mot budget beror pa ovanligt hog personalomsattning och darmed vakanser i
forbundskansliet och i projekten redan vid arets start. Forslag pa hur forbundet ska fa budget
mer i balans har diskuterats och beslut om omférdelning av medel och utékning av aktiviteter
har fattats. Styrelsen har varit man om att medlen ska anvandas pa ett klokt satt under aret
men ocksa utifran en langsiktig plan som stracker sig utanfér verksamhetsaret.

Med det positiva resultatet 6kar forbundets egna kapital och uppgar till 2 359 938 kr.
Forbundets egna kapital uppgar saledes till 29 % av erhallna medlemsbidrag vilket ligger 6ver
rekommenderat tak om 20 %. Styrelsen har for 2023 antagit en budget med minusresultat
och skapat en budgetoversikt for 2023-2025 med syfte att nd under rekommenderat tak.

Detta, samt att endast 17 % av verksamhetens kostnader utgors av administration (en andel
som skulle varit annu mindre om férbundet férbrukat budgeterade medel), gor att styrelsen
bedomer att forbundet uppfyller kraven i begreppet god ekonomisk hushallning.
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Uppfoéljning av forbundets évergripande verksamhetsmal
I Verksamhetsplan och budget 2022, Budgetplan 2023-2024 anges fokusomradena:
Samverkan, Individinsatser, Inkluderande arbetsmarknad, Finansiella mdl och
Organisation/Kommunikation. Dessa fem fokusomraden relaterar till fem 6vergripande mal
samt 18 delmal. Dartill finns en Aktivitetsplan med angivna aktiviteter kopplade till delmalen.
Nedan redovisas fokusomraden, 6vergripande mal, delmal och aktiviteter, sa som de anges i
ndamnda dokument, tillsammans med maluppfyllelse/det faktiska utfallet.

Fargerna gron, gul och rod signalerar grad av maluppfyllelse dar gron=uppnatt, gul=delvis
uppnatt och rod=ej uppnatt.

Fokusomrade och évergripande mal 1:
Samverkan - Vi stdrker samverkan mellan férbundets parter

Delmal

1.

Fortydliga vad vi menar med
individ- och strukturinsatser

Fortydliga hur vi vill utveckla
det strukturévergripande
arbetet

Fortydliga
rehabiliteringsprocessen och
vilken del Finsams insatser ska

fylla

Fortydliga vilka strukturer och
gemensamma arenor som finns
for parterna i samverkan

Utveckla arbetssatt for att
identifiera och l6sa
samverkansglapp i ett tidigt
skede

Initiera utvecklingsprocesser
mellan parterna utifran
behovskartlaggning i
beredningsgruppen

Planerade aktiviteter
Dialog i beredningsgrupp och
styrelse

Klargora parternas
ansvarsomraden

Bjuda in representanter for bada
perspektiven

Processkartlaggning for att fa en
gemensam bild av processen och
identifiera hal/mellanrum

Inventera vilka
samverkansforum som finns och
vilka fragor som ska hanteras
var

Skapa en samverkanskarta
Undersoka digitala verktyg for
andamalet

Dela in beredningsgruppsmotet i
stdende punkter

e avvikelser i samverkan

e  styrgruppsfragor

e strategiska fragor

e jamstilldhet

Fardigstalla inventeringen med
AF och Regionens dragningar
Initiera processledning kring
Nollklassade

Maluppfyllelse/utfall
Dialog pagar kontinuerligt i olika
forum

Arbete pagar med att
omvarldsspana och inhdmta
exempel for inspiration

Dialog och arbete pagar om
Finsams roll och identitet, dock
inte genom processkartlaggning

Nédgon komplett kartlaggning av
gemensamma arenor har inte
genomforts - daremot ar fragan
hur Finsam avgransar till 6vriga
arenor relevant i dialogerna om
Finsams roll och identitet

Vissa samverkansglapp ar losta
medan andra kvarstar -
utvecklingsarbete gallande
arbetssatt kring samverkansglapp
pagar

Alla medlemmar har presenterat
sin organisation och fragan har
diskuterats, dock kvarstar
utvecklingsarbete
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Fokusomrade och évergripande mal 2:
Individinsatser - Vi finansierar insatser fér individer som gor skillnad

Delmal Planerade aktiviteter Maluppfyllelse /utfall

1. Attutbilda medarbetare hos Utbildning i BIP Se info i matrisen ESF-projektet
parterna i BIP-metod och BIP, VTA och Samverkan
forskning AG utbildning

2. 50 % av deltagarna i Orebro och = Coachande samtal, Se info i matrisen Coachingteamet
55 % av deltagarna i Lekeberg arbetstraning, hdlsoaktiviteter Orebro och Coachingteamet
som avslutas i Coachingteamen | mm Lekeberg
ska forbattra sin formaga till
arbete och/eller studier Lopande aktiviteter i

verksamheterna

3. Studera langsiktiga effekter av Reflektion och analys i Uppfoljningar genomfors - dock
deltagande i Coachingteamen beredningsgruppen kan det vara svart att fa deltagare
genom uppf6ljning 6 manader att delta i uppféljningen

efter avslutad insats

4. Okaanvindandet av Genom dialog med anvdndare Se info i matrisen Insatskatalogen
Insatskatalogen hitta verkningsfulla satt att
sprida kunskap och kdnnedom
om Insatskatalogen

Fokusomrade och évergripande mal 3:
Inkluderande arbetsmarknad - Vi verkar fér en 6ppen och anpassad arbetsmarknad

Delmal Planerade aktiviteter Maluppfyllelse /utfall
1. Tillsatta arbetsgivarkoordinator = Utveckla arbetet gentemot Se info i matrisen ESF-projektet
arbetsgivare utifran behov BIP, VTA och Samverkan

2. Attutbilda medarbetare hos - Se info i matrisen ESF-projektet
parterna i arbetsgivarutbildning BIP, VTA och Samverkan

3. Utveckla férbundets ¢ l6pande kénsuppdelad Konsuppdelad statistik inhdmtas
jamstalldhetsarbete utifrén statistik och dialog utifran
identifierade e fordjupa analysen av fragor = jdmstélldhetsperspektiv pagar
utvecklingsomraden pa rutin kring l6pande i projekten, dock kan

valdsutsatthet arbetet utvecklas ytterligare
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Fokusomrade och évergripande mal 4:
Finansiella mdl - Vi formerar vdra resurser for att nd fler

Delmal/utvecklingsomrade Planerade forsta steg Maluppfyllelse /utfall
1. Oka forbundets resurser genom = Bevaka utlysningar Forbundet har kunnat erhalla
extern finansiering bade utbildnings- och personella
Fora dialog med andra férbund | resurser genom medverkan i ESF-

for samarbete projektet BIP, VTA och samverkan

2. Okad medelstilldelning fran Beredningsgruppen forankrar
medlemmarna fragan internt hos respektive
part

Fokusomrade och 6vergripande mal 5:
Organisation/Kommunikation - Att forbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och
transparent av alla berérda

Delmal Planerade aktiviteter Maluppfyllelse /utfall
1. Regionensrolli Tatare dialog internt inom Interna samtal har genomforts
Samordningsféorbundet ska vara | Regionen kring hur man vill och pagar
starkt och tydliggjord organisera och nyttja forbundet
2. Utvecklad hel och Ombhénderta resultatet fran Forbundscheferna i lanet har
delarsredovisning utifran parternas utredning synkat redovisningsunderlag och
parternas dnskemal genomfort anpassningar utifran

onskemal fr&n Region Orebro lin
och rapporten
Samordningsforbunden inom
Orebro Idn - Uppféljande
utredning avseende samordning,
uppféljning och analys (2021-09-

30)
3. Utvecklad hemsida for Se 6ver samarbetsmojligheter Forbunden i lanet har
forbundet med andra férbund tillsammans upphandlat en
konsult, avklarat finansiering och
Utse utforare det tekniska arbetet med att

bygga webbsidan ar paborjat

Styrelsen bedomer att maluppfyllelsen och det faktiska utfallet i relation till de 6vergripande
verksamhetsmalen och delmalen visar pa ett gott resultat. Noterbart ar att samtliga
samverkansmal ar processinriktade vilket gor dem svara att avgransa och helt uppna. |
Verksamhetsplan och budget 2023 gar det att lasa att styrelsen onskar "arbeta for 6kad
tydlighet, riktning och avgransning i malsattningar och for mer hallbara arbetsstrukturer”.
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Madalgrupper

Forbundets priméra malgrupp ar invanare i Lekebergs och Orebro kommun som &r i arbetsfor
alder och i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser med syfte att uppna eller forbattra
sin arbetsformaga.

Det dr individens behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som avgoér om hen kan ta del
av insatser som finansieras av forbundet; inte ersattningstyp, diagnos eller problembild.
Malgruppen kan exempelvis bestd av individer som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden,
individer som varit sjukskrivna eller arbetslosa under lang tid och individer med psykisk
och/eller fysisk ohalsa.

Nedan redovisas beskrivande konsuppdelad statistik avseende Kon, Aldersintervall,
Utbildningsnivd och Férsérjningskdlla fére, for forbundets langtidsfinansierade individinsatser
under 2022, registrerade i SUS. Malgruppen utgor totalen, det vill siga samtliga pagaende och
avslutade deltagare under aret.

Kvinna Man Slutsumma
Kén
Kvinna 174 174
Man 103 103
Slutsumma 174 103 277

Kvinna Man Slutsumma
Aldersintervall
15-29 45 38 83
30-44 72 38 110
45-59 53 26 79
60 - 74 4 1 5
Slutsumma 174 103 277

Kvinna Man Slutsumma

Utbildningsnivd
Annan eftergymnasial utbildning 4 4 8
Grundskola 40 25 65
Gymnasium 81 47 128
Hogskola/Universitet mer an 3 ar 13 4 17
Hogskola/Universitet upp till 3 ar 17 6 23
Hogskola/universitet upp till 1 ar 5 3 8
Saknas/okédnd 14 14 28
Slutsumma 174 103 277
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Forsorjningskdlla fore

A-kassa

Aktivitetsersattning
Aktivitetsstod

Annan offentlig forsorjning
Forsorjningsstod

Ingen offentlig forsoérjning
Sjukersattning
Sjukpenning/Rehabpenning
Studiestdd/Studiemedel

Slutsumma

* En individ kan ha fler 4n en forsérjningskalla, darfor dverskrider antalet férsoérjningskallor (287) antalet individer (277).

Sammanfattning malgruppsstatistik for individinsatserna:
e Majoriteten av deltagarna ar kvinnor, 63 % kvinnor och 37 % man.

Kvinna

18

47
19

2
88
1
179

Man

13

31
16
4
37

1
108

Slutsumma

2

31

5

3

78
35

6
125
2
287*

e Den vanligaste dlderskategorin ar 30-44 ar (40 %) och darefter finns det nastan lika

manga deltagare i kategorin 15-29 ar (30 %) som i kategorin 45-59 ar (29 %).

e Nastan hélften av deltagarna har gymnasieutbildning (46 %), 20 % har eftergymnasial
utbildning och resterande (34 %) har grundskoleutbildning eller sd saknas uppgifter.

e Den vanligaste forsorjningskallan fore insats for deltagare ar
Sjukpenning/Rehabpenning (44 %), foljt av Forsorjningsstod (27 %), Ingen offentlig

forsorjning (12 %) och Aktivitetsersattning (11 %).
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Uppféljning och resultat féor Individinriktade insatser
For mer detaljerad malgruppsbeskrivning och SUS-statistik for respektive projekt, se Bilaga 1.

Mottagningsteamet Lekeberg

Projektagare Lekebergs kommun.
Typ av insats Vagledning, kartlaggning och uppféljning.
Syfte och Erbjuda vagledning, kartlaggning och uppféljning som

overgripande mal

moijliggor for individen att narma sig arbete, studier och egen
forsorjning. Ge ratt stod kring myndighetskontakter.

Malgrupp

Invanare i Lekebergs kommun mellan 16-65 ar som ar i behov
av samordning och vagledning kring myndighetskontakter och
aktuella insatser pa viagen mot egen forsorjning.

Kvantitativa mal
(resultat)

1. Arbeta med 30 individer totalt under aret (38, 21
vagledningar och 17 kartlaggningar).

2. Na ett snitt pa 3,0 for enkiaten som undersoker hur néjda
deltagarna ar med insatsen, dar 4,0 ar maxvarde (3,8).

3. Budgetmal (- forbrukat, fraimsta avvikelseorsak ar
utebliven kostnad for Forsakringskassans personal och
resor).

Kvalitativa mal
(resultat)

1. Fanga upp organisatoriska mellanrum och avvikelser
och hantera dem enligt enskilda myndigheters rutin
och/eller rapportera vidare till forbundet (6kad kunskap
om malgruppens behov och brister i systemen).

2. Arbeta fram ett hallbart arbetssatt kring uppfoéljning
under 2022 (enkater och 6-mdnaders uppfoljning
genomfors, utveckling kring arbetssatt ar paborjat).

Antal deltagare

e Totalt: 38, 20 kvinnor och 18 man.

e Viagledning: 21, 10 kvinnor och 11 man.

e Kartlaggning: 17, 10 kvinnor och 7 méan (endast
kartlaggningar registreras i SUS).

Tid i insats och

30 dagar ar snittiden for de 16 avslutade deltagarna

antalet avslut registrerade i SUS.

Kostnad/deltagare | 6 539 kr/deltagare (248 475/38, utfall budget/totala antalet
deltagare).

Budget (utfall) 351 068 kr (248 475 kr).

Maluppfyllelse God.

Verksamheten har arbetat med fler individer dn berdknat och
enkatsvaren signalerar mycket néjda deltagare. Teamet har
blivit mer traffsdaker att avgora nar vagledning eller
kartlaggning ar mest relevant. Vakans efter att
Forsdkringskassans representant avslutats har bidragit till
avvikelser i budget och avsaknad av personal/kompetens vilket
gjort att verksamheten fokuserat pa att ta emot deltagare varpa
arbete med utveckling fatt sta tillbaka.
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Samverkansteamet Orebro

Projektigare Orebro kommun.
Typ av insats Viagledning, kartldggning och uppféljning.
Syfte och Erbjuda vagledning, kartlaggning och uppféljning som

overgripande mal

moijliggor for individen att narma sig arbete, studier och egen
forsorjning. Ge ratt stod kring myndighetskontakter.

Malgrupp

Invénare i Orebro kommun mellan 16-65 r som ir i behov av
samordning och vagledning kring myndighetskontakter och
aktuella insatser pa vigen mot egen forsorjning. Aven
professionella och hjilpare.

Kvantitativa mal
(resultat)

1. Arbeta med 85 individer totalt under aret (90, 47
kartlaggningar och 43 vagledningar, varav 25
vagledningar direkt gentemot invanare och 18 gentemot
professionella/hjalpare).

2. Na ett snitt pa 3,0 for enkdten som undersoker hur néjda
deltagarna ar med insatsen, dar 4,0 ar maxvarde (3,6).

3. Budgetmal (- forbrukat, avvikelseorsak ar utebliven
kostnad for Forsakringskassans personal)

Kvalitativa mal
(resultat)

1. Fanga upp organisatoriska mellanrum och avvikelser
och hantera dem enligt enskilda myndigheters rutin
och/eller rapportera vidare till forbundet (6kad kunskap
om malgruppens behov och brister i systemen).

2. Arbeta fram ett hallbart arbetssatt kring uppféljning
under 2022 (enkater och 6-manaders uppfoljning
genomfors).

Antal deltagare

e Totalt: 90, 51 kvinnor och 39 man.

e Vagledning: 43, 28 kvinnor och 15 man.

e Kartlaggning: 47, 23 kvinnor och 24 man (endast
kartlaggningar registreras i SUS).

Tid i insats och

113 dagar ar snittiden for de 42 avslutade deltagarna,

antalet avslut registrerade i SUS.

Kostnad/deltagare 9 781 kr/deltagare (880 263/90, utfall budget/totala antalet
deltagare).

Budget (utfall) 1093 116 kr (880 263 kr).

Maluppfyllelse God.

Verksamheten har arbetat med fler individer dn berdknat och
enkatsvaren signalerar mycket néjda deltagare. Verksamheten
har haft farre ansokningar vilket mojliggjort for personalen att
kunna ge ett fordjupat stod till deltagarna och att kunna
erbjuda vagledning gentemot professionella och hjalpare.
Marknadsforing for att na ytterligare individer har genomforts,
bland annat genom samarbete med Partnerskap Brickebacken.
Vakans efter att Forsakringskassans representant avslutats har
bidragit till avvikelser i budget.
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Coachingteamet Lekeberg

Projektagare Lekebergs kommun.
Typ av insats Forberedande/rustande insatser.
Syfte Vara en forstegsverksamhet med lag troskel for individer langt

fran arbetsmarknaden som inte hittar sin plats inom ordinarie
myndigheters utbud. Mdjliggora stegforflyttningar som
forbattrar formagan till arbete och/eller studier.

Malgrupp Invanare i Lekebergs kommun mellan 16-65 ar som ar i behov
av samordnad rehabilitering och som ar redo for
arbetsforberedande insatser.

Kvantitativa mal 1. Arbeta med 40 individer totalt under aret (§1,

(resultat) avvikelseorsak ar att efterfragan fran individerna inte
motsvarar maltalet utan har tillgodosetts).

2. 55 9% av individerna som avslutat insatsen har forbattrat
sin formaga till arbete eller studier (60 %, 3/5).

3. 70 % av arbetstraningarna ska vara pa extern plats (100
%).

4. Budgetmal (95 % forbrukat, avvikelseorsak ar smarre
variationer gillande personal- och OH-kostnader).

Antal deltagare 31, 17 kvinnor och 14 méan.
Tid i insats och 453 dagar ar snittiden for de 7 avslutade deltagarna.
antalet avslut

Kostnad/deltagare 17 507 kr/deltagare, utifran forbundets finansierade del (542
705/31, utfall budget/totala antalet deltagare).

Budget (utfall) 569 978 kr (542 705 kr). Observera att forbundet finansierar
38 % och Lekebergs kommun finansierar 62 % av
verksamhetens totala budget.

Maluppfyllelse God.

Verksamheten har trots reducerad personalstyrka kunnat
arbetat med de individer som sokt stodinsatsen, vilket varit
mojligt da farre deltagare dn berdknat sokt insatsen. Samtliga
arbetstraningsplatser sker externt och majoriteten av
deltagarna som avslutat insatsen har gjort positiva
stegforflyttningar. Dartill har teamet medverkat i ESF-projektet
BIP, VTA och samverkan vilket framjat verksamhetsutveckling
och intern samverkan.
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Coachingteamet Orebro

Projektigare Orebro kommun.

Typ av insats Forberedande/rustande insatser.

Syfte Vara en forstegsverksamhet och erbjuda deltagarna stod i att
komma i gdng i aktivitet som forbattrar formagan till arbete
och/eller studier.

Malgrupp Invanare i Orebro kommun som ir i behov av samordnad

rehabilitering och som ar redo for arbetsforberedande insatser.

Kvantitativa mal

1. Arbeta med 121 individer 16pande under aret (80

(resultat) pagaende december och 184 totalt registrerade i SUS,
darutover 3 anonyma avslut; avvikelseorsak ar en
vakans under del av aret).

2. 50 % avindividerna som avslutat insatsen har forbattrat
sin formaga till arbete eller studier (50 %, 50/100).

3. Budgetmal (95 % forbrukat, avvikelseorsak ar minskade
kostnader for personal, tolk, gruppaktivitet och
handledning).

Antal deltagare 187, 127 kvinnor och 60 man.

Tid i insats och 534 dagar ar snittiden for de 104 avslutade deltagarna,

antalet avslut registrerade i SUS.

Kostnad/deltagare 19 746 kr/deltagare (3 692 455/187, utfall budget/totala

antalet deltagare).

Budget (utfall) 3887000 kr (3 692 455 kr).

Maluppfyllelse God.

Verksamheten har under del av aret arbetat med antalet
deltagare enligt mal och under annan del av aret har det inte
varit mojligt pa grund av reducerad personalstyrka. Pa totalen
har antalet deltagare varit hogt, 22 fler an foregaende ar.
Halften av deltagarna som avslutat insatsen har gjort positiva
stegforflyttningar enligt mal. Forandrat arbetssatt fran
arbetstraning till aktivitet med arbetsfokus har skapat tidigare
overlamningar till det forstarkta samarbetet, battre samverkan
med de statliga aktérerna och kommunens
matchningskonsulenter, forkortad tid i insatsen och minskad
kotid for deltagarna. Dartill har teamet medverkat i ESF-
projektet BIP, VTA och samverkan vilket framjat
verksamhetsutveckling och intern samverkan.

Coachingteamens medverkan i att 6ka upptiackten av vald

Forbundet ingar i NNS (Nationella natverket for samordningsférbund) projekt som pa
uppdrag av regeringen arbetar for att 6ka upptiackten av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.
Detta innebér att medarbetarna i Coachingteamet Lekeberg och Coachingteamet Orebro
rutinmassigt staller fragor till deltagarna om vald i ndra relation. Arbetet bidrar till att
deltagarna ges mojlighet att prata om erfarenheter av vald och att medarbetarna formedlar
kunskap om olika sorters vald samt kan ge information om vilket skydd och st6d som finns att

tillga.
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Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Finsam-/Rehabiliteringsmassan 2022

Arets tema Samverkan. Massan arrangerades i samverkan med regionen
och Partnerskapet for sociala innovationer

Syfte och mal Att skapa en kontaktyta for kunskapsutbyten mellan olika
professioner och aktérer som arbetar med arbetsrehabilitering
i lanet.

Malgrupp Aktor inom arbetsrehabilitering, civilsamhallet och 6vrigt
intresserade.

Genomford En heldagskonferens med foreldsningar, mingel och massa.

aktivitet

Antal deltagare 180.

Budget Total budget for alla fyra forbund ar 120 000 kr dar varje
forbunds andel ar 30 000 kr. Utfall: 22 500 kr.

Maluppfyllelse God. Mdssan utvarderades via en digital enkat dar den samlade
beddmningen visar ett gott resultat.

PsyKkiatriveckan 2022

Arets tema Vaga prata - vagar in.

Syfte och mal Framja den psykiska halsan hos medborgarna
genom kontaktskapande, information och kunskapshdjning.

Malgrupp Allmanheten, patienter, narstaende, foreningar, politiker och
medarbetare fran olika myndigheter.

Genomforda Ett kvillsevent utifran ett case med foredragare fran olika

aktiviteter stodinsatser och aktorer.

Antal deltagare 50.

Budget Ingen sarskild avsatt budget. Utfall: O kr.

Maluppfyllelse God. Massan utvarderades via en digital enkat dar den samlade
bedémningen visar ett gott resultat.

Insatskatalogen

Syfte och mal

Vara en digital plattform dar olika stodatgarder och insatser
inom arbetslivsinriktad rehabilitering ar sokbara bade for
professionella/handlaggare och privatpersoner.
Insatskatalogen ska vara ett valkant, aktuellt och relevant
verktyg for professionella som ska 6ka mojligheten for invanare
att fa ratt stod i ratt tid.

Malgrupp Handlaggare hos parterna samt kommuninvanare och deras
anhoriga.

Genomforda Nyttjande av konceptet Insatskatalogen och kép av tjdnsten

aktiviteter lokal redaktor pa 20 % fran 2022-04-01.

Resultat/effekter | Fran forbundets omrade har mellan ar 2021 och 2022 antalet

unika anvandare (personer som hittat till insatskatalogen) 6kat
fran 277 till 316 och antalet besok pa sidan har 6kat fran 465
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till 511. De flesta besok sker dagtid pa vardagar men det
forekommer ocksa viss trafik pa kvallar och helger vilket
indikerar att dven privatpersoner nyttjar verktyget.

Budget Budget for redaktions-/arsavgift Insatskatalogen: 76 000 kr.
Utfall: 54 000 kr (48 000 kr+6 000 kr for sldpande
redaktionsavgift).

Ndgon sarskild avsatt budget for kop av tjansten lokal redaktor
har inte funnits utan har bekostat posten
Verksamhetsutvecklare (742 630 kr) dar denna arbetsuppgift
tidigare ingick. Utfall: 120 000 kr (108 000 kr+12 000 kr for
felaktig faktura).

Maluppfyllelse God.

ESF-projektet BIP, VTA och Samverkan

Projektinfo Projektigare ar Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland
dir Finsam Lekeberg och Orebro utgér en medverkande part.
Projektet 16per 2022-01-01 - 2023-04-30. BIP betyder
Beskaeftigelses Indikator Projektet (Sysselsdttningsindikator-
projektet) och VTA star for Vdgen till arbetsgivare.

Syfte och mal Kompetensutveckla i fragor inom omradena BIP, VTA,
samverkan /tjdnstedesign och Pathway Generator.
Malgrupp Medarbetare och chefer hos parterna, forbundschefer,

forbundsledning och politiker.

Genomforda
aktiviteter (antal
deltagare fran
forbundet)

Forankringsmoten, BIP (46).

Kick-off, BIP (171).

Heldagsutbildningar, BIP (95).

Extra heldagsutbildningar i dialog- och

skattningsverktyget, BIP (65).

Studiebesok till Vaekshuset i Kopenhamn, BIP (7).

e Utbildning, VTA (13).

e Orebro kommun har fatt finansiering for 1,0 tjanst som
arbetsgivarkoordinator, VTA.

e Workshop pa temat Finsams framtid,

samverkan/tjdnstedesign (1).

Resultat/effekter | Kompetenshojning och konkreta verktyg, gemensamt sprak,
okad samverkanskunskap och insyn i varandras omraden.

Budget Forbundet har inte bidragit med kontant medfinansiering i
projektet och har darmed inte haft ndgon sarskild
projektbudget. Forbundet har daremot valt att bekosta extra
utbildningsdagar i BIP: 50 000 kr samt resa och logi for
studiebesoket i Kopenhamn: 38 000 kr, vilket ingatt i budget for
Strukturell samverkan: 200 000 kr.

Maluppfyllelse God.
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Ovriga strukturinsatser

Syfte och mal Bidra till genomférande av forbundets uppdrag och utveckling.

Malgrupp Forbundschef (kanslipersonal) och representanter fran de
samverkande parterna.

Genomforda e Planeringsdagar, ex. i Loka Brunn for styrelsen,

aktiviteter (antal
deltagare vid egna

berednings- och styrgruppen och féorbundschefen (17).
e Deltagiti natverk, ex. forbundschefstraffarna i lanet.

arrangemang) e Deltagiti styrgrupper, ex. Activas ESF-projekt Steg for
steg - IPS 2.0.

e Arrangerat moéten och konferenser, ex. Finsammassan
(180) och Psykiatriveckan (50).

e Genomfort intervjuer och en skriftlig rapport avseende
medlemsrepresentanternas syn pa Finsams identitet och
framtida arbete.

e Deltagit i NNS moten och konferenser, ex. ”Oka
upptackten av vald”; samt nyttjat deras
uppféljningsverktyg for indikatorer.

e Deltagit i Nationella radets och SKR:s moéten och
konferenser, ex. "Finsam - Innanférskapets mojligheter”.

e Arrangerat samverkanstraff for handlaggare och
rehabkoordinatorer fran Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och regionen (60).

Budget Ingar i budget for Forbundschef-strukturellt arbete: 232 780 kr
och Strukturell samverkan: 200 000 kr.
Maluppfyllelse God.

Indikatorresultat utifrdn enkdtundersékningar

Metod

Enkater med ett antal fragor har utgatt till fem respondentgrupper. De mest positiva svaren
for respektive fraga utgor procentuella nyckeltal. Varje fraga/nyckeltal kopplas till respektive
indikator dar flera respondentgruppers svar vags samman for att ge en helhetsbedémning av

indikatorn.

Indikatorresultaten mojliggor jamforelse med rikssnittet 2022 och med férbundets egna
resultat fran 2021 dar farger och pilar anger om forbundet ligger lagre, hogre eller lika i
jamforelsen, enligt nedan tabell.

2022, farger

Jamforelse med
riksgenomsnittet

Lagre Hogre Lika

2021, pilar

Jamforelse med
forbundets resultat

¢ Lagre 4 Hogre —> Lika
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Respondentgrupper och svarsfrekvens presenteras i nedan tabell.

Respondentgrupp Totalt antal | Tillfragade Bortfall Antal svar Svarsandel
Deltagare 90 63 3 60 95%
pagaende*

Deltagare avslut** 90 69 20 49 71%
Personal*** 11 11 0 11 100 %
Parternas 9 9 1 8 89 %
chefsgrupp

Styrelseledamoter 8 8 7 7 88 %
Respondenter 208 160 31 135 84 %
totalt

* Avser deltagare i Coachingteamet Lekeberg och Coachingteamet Orebro dar totala antalet deltagare inte uppfyller
kriterierna for att ingd i malpopulation/blivit tillfragade, varpa svarsandel utgdr fran antal tillfragade

** Avser deltagare i Coachingteamet Lekeberg och Coachingteamet Orebro dar totala antalet deltagare inte blivit tillfrdgade,
varpad svarsandel utgdr fran antal tillfrdgade
*#* Avser personal frin Mottagningsteamet Lekeberg, Samverkansteamet Orebro, Coachingteamet Lekeberg och
Coachingteamet Orebro

Resultat per indikator

tid som behévs utifran varje deltagares forutsattningar

-

Nr | Indikator Resultat totalt Resultat kvinnor | Resultat min
jamfort med jamfort med jamfort med
rikssnittet 2022 och | rikssnittet 2022 rikssnittet 2022
forbundets resultat | och forbundets och forbundets
2021 resultat 2021 resultat 2021
1 Deltagare kanner att de insatser som erbjuds ar ? —> ?
organiserade runt deras behov (personcentrerade)
2 Deltagarna upplever inflytande dver ¢
rehabiliteringsprocessen
3 En mojlighet att 1ata rehabiliteringsprocessen fa ta den

—>

Deltagare upplever att det finns ndgon som haller
samman och stddjer den enskildes samordnade
rehabiliteringsprocess

—>

—>

Deltagarna upplever att de kan hantera egna symtom
och funktionsnedsattning samt att de har fatt stod fran
myndigheterna i att leva med detta

Nar insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjanst upplever deltagarna att det finns
en planering/tjanster som tar vid, och att de levereras
utan onddigt drojsmal

Deltagarna upplever att det har skett en
stegforflyttning narmare arbetsmarknaden/egen
forsorjning.

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra myndigheter
respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter,
kunskaper och synpunkter saval fran enskilda
deltagare/brukare som fran brukarorganisationer
eller grupper av deltagare

10

Samordnade insatser inkluderar dven andra aktorer i
sambhallet, foretag, ideella krafter och foreningsliv i det
lopande arbetet pa ett strukturerat satt

v
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11

Utfall for deltagarna som kommer ur de samordnade
insatserna ar héllbara och sikra over tid
(registerstudie som dnnu ej tagits i bruk)

Utgar

Utgar

Utgar

12

En struktur har skapats vars huvuduppgifter ar att
strategiskt initiera, uppréatthélla och underhalla
relationer

13

Samordnade insatser har ett sektorsévergripande
arbetssatt och synséatt

14

Det finns en klar och tydlig strategi for uppfoljning och
utvardering av myndighetsgemensamma insatser

15

Insikter fran samverkan leder till att nya typer av
forebyggande insatser utvecklas sa att behov av
samordnad rehabilitering inte behover bli aktuellt om
individer fingas upp mycket tidigare och pa ett
annorlunda satt

16

En vardegrund utifrdn manskliga réttigheter sasom
jamstalldhet, mangfald och jamlikhet genomsyrar den
lokala samverkanskulturen (ny indikator for 2022
varpa jamforelse med férbundets resultat 2021 utgar)

Utgar

Utgar

Sammanfattning av resultat

[ jdmforelse med forbundets resultat 2021 uppvisar férbundet hogre resultat for 10
indikatorer och lagre resultat for 4 indikatorer (2 indikatorer utgar). Resultatet for
man dr hogre i jamforelse med kvinnorna.

[ jamforelse med rikssnittets resultat 2022 uppvisar forbundet hogre resultat for 3
indikatorer, lagre resultat for 11 indikatorer och lika resultat for 1 indikator (1
indikator utgdr). Resultatet for man ar hogre i jamforelse med kvinnorna.

2 indikatorer uppvisar hogre resultat pa totalen bade i jaimforelse med forbundet
foregdende ar och i jamforelse med rikssnittet. Dessa indikatorer ar:

o 6. Nar insatser avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst upplever
deltagarna att det finns en planering/tjanster som tar vid, och att de levereras
utan onddigt dréjsmal

o 13.Samordnade insatser har ett sektorsovergripande arbetssatt och synsatt

3 indikatorer uppvisar lagre resultat bade i jamforelse med forbundet féregaende ar
och i jdmforelse med rikssnittet. Dessa indikatorer ar:

o 8.Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt

o 9. Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter saval
fran enskilda deltagare/brukare som fran brukarorganisationer eller grupper
av deltagare

o 15. Insikter fran samverkan leder till att nya typer av forebyggande insatser
utvecklas sa att behov av samordnad rehabilitering inte behover bli aktuellt om
individer fangas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt
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Balanskravsresultat (kr)

Avrets resultat enligt resultatrakningen 689 772
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmaojligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojligheter 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper 0
Balanskravsresultat 689 772

1.6. Visentliga personalforhallanden

De tva anstdllda tjanstepersonerna pa forbundskansliet, forbundschef och
verksamhetsutvecklare, avslutat sina anstallningar i borjan av aret. En ny forbundschef
tilltradde den 1 april. Aterbesittning av verksamhetsutvecklartjansten har avvaktats med
syfte att skapa 6kad stabilitet i forbundsorganisationen och mer tydligt definierade
kompetensbehov.

Tjanster inom ekonomi- och l6neadministration upphandlas av Freveko AB. Tjansten lokal
redaktor for insatskatalogen upphandlas av Samordningsférbundet Centrala Ostergotland.
Dartill inkops tjanster inom IT, webb och revision fran olika privata leverantorer.

I de forbundsfinansierade individinsatserna har det under aret funnits anstalld personal fran
Lekebergs och Orebro kommun, Arbetsférmedlingen och Region Orebro lin.

1.7. Forvantad utveckling

Forbundet genomgar en utvecklingsresa dar bade gamla och nya fragor stalls. Det pagar
kontinuerliga diskussioner om vilka insatser som ger bast effekt, huruvida vi ska fortsatta
arbeta med de langsiktiga individinsatserna/projekten pa det satt forbundet gjort under
flertalet ar, vad som skiljer projekt fran ordinarie verksamhet och nar kunskaper fran de
Finsamfinansierade insatserna ska implementeras i ordinarie verksamheter. Utdver
insatsrelaterade fragor diskuteras ocksa forbundets organisation och det praktiska arbetet,
hur kultur och struktur ska bidra till samverkan och i slutdndan gora skillnad for malgruppen.
Samtal om Finsams framtid och 6versyn av lagrum pagar ocksa pa nationell niva.

Det ar bade nodvandigt och 6nskvart att forbundet samlar ihop sig, arbetar for
fortroendeingivande relationer, uppnar stérre samsyn och gemensamt tar fram en riktning
framat som innebar bade forvaltning och foradling av befintliga insatser som mod att préva
nya grepp. Det finns ocksa behov av att gora forbundets arbete mer 6verblickbart och
begripligt genom att exempelvis forenkla processer och administration.

Ovan ndmnda perspektiv aterges i Verksamhetsplan och budget for 2023. Under 2023 tillsatts
ocksa en ny styrelse bestdende av gamla och nya ledamoter. Den nya styrelsen kommer ha
stort inflytande i formerandet av forbundets roll, organisering och insatser.
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Implementeringsarbete utifran ESF-projektet BIP, VTA och samverkan kommer att fortga i de
forbundsfinansierade individinsatserna och ute i de kommunala verksamheterna.
Samordningsférbundet Centrala Ostergotland kommer under 2023 anséka om ett nytt ESF-
projektet kring BIP och VTA vilket vart samordningsférbund ar intresserad av att inga i.
Forbundet kommer ocksa delta i Activas kommande ESF-projekt kring malgruppen UVAS
(unga som varken arbetar eller studerar).

Utvecklingsarbete pagar med att hitta arbetssatt for att systematiskt kunna ta fram
kunskapsunderlag kring malgrupp och behov som mdojliggor analys och traffsiakerhet i
utformandet av insatser. Det finns ocksa behov av att se 6ver och faststélla formerna for
forbundets langtidsfinansierade individinsatser.

Forbundsspecifika samverkansforum och natverk finns pa lokal, regional, mellanregional och
nationell niva vilka samordnas av forbundschefer och/eller NNS. Vissa fragor kan med fordel
hanteras genom samverkan externt medan andra fragor behover diskuteras och beslutas
internt. Har kan saval effektiva formella moéten som kreativa arbetsmoten och
relationsbyggande natverk vara avgorande for att forbundet ska kunna ta nédvandiga kliv
framat.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 8038718 8 049 634
Verksamhetens kostnader 3 -7 367 068 -7 684 345
Verksamhetens resultat 671650 365 289
Finansiella intdkter 18 239 0
Finansiella kostnader -117 -284
Summa finansiella poster 18122 -284
Resultat efter finansiella poster 689 772 365005
Arets resultat 689 772 365 005
3. Balansrakning
Ba]ansrékning Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgadngar
Ovriga fordringar 4 43748 65 341
Kassa och bank 4301311 3640802
Summa omsittningstillgangar 4 345 060 3706143
SUMMA TILLGANGAR 4 345 060 3706143
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserad vinst 1670166 1305161
Arets resultat 689 772 365 005
Summa eget kapital 2359938 1670166
Avsattningar
Avsittningar for pensioner 140 413 115561
Summa avsattningar 140 413 115561
Kortfristiga skulder 5
Leverantorsskulder 1589 689 1659 808
Ovriga skulder 51 845 76 675
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 203 175 183 933
Summa Kortfristiga skulder 1844 709 1920416
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 345 060 3706143
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4. Kassaflodesanalys

-2022-12-31 -2021-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat 689 772 365 005
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 852 33550
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 714 624 398 555
Okning/minskning kortfristiga fordringar 21593 -28 625
Okning/minskning kortfristiga skulder -75708 -70 407
Kassaflode for den lopande verksamheten 660 509 299523
Arets kassafléde 660 509 299 52
Likvida medel vid drets borjan 3640802 3341279
Likvida medel vid drets slut 4301 311 3640802
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021
Belopp tkr Intikt | Kostnad Netto Netto Utfall- Intikt | Kostnad Netto
Budget
netto
Verksamhetens
intikter
Medlemsbidrag 8000 8000 8000 0 8000 8000
Sjukléneersattning 39 39 0 39 50 50
Rénteintikter 18 18 0 18 0 0
SUMMA INTAKTER 8 057 8 057 8 000 57 8 050 0 8 050
Direkta
verksamhetskostnader
Projekt/insatser 0 5364 5364 5901 537 0 5681 5681
Coachingteam Orebro 0 3692 3692 3887 195 0 3878 3878
Samverkansteam Orebro 0 880 880 1093 213 0 0 0
Mottagningsteam 0 249 249 351 102 0 1271 1271
Lekeberg
Coachingteam Lekeberg 0 543 543 570 27 0 532 532
Strukturoévergripande 0 768 768 1281 513 0 967 967
insatser
Rehabiliteringsmassa 0 22 22 30 8 0 33 33
Insatskatalogen 0 174 174 76 -98 0 66 66
Foérbundschef- 0 235 235 233 -3 0 229 229
strukturellt arbete
Verksamhetsutvecklare 175 175 743 568 592 592
Strukturell samverkan 162 162 200 38 47 47
Administration/Kansli 1235 1235 1248 13 1040 1040
Lokaler 80 80 78 -2 51 51
Inventarier, 23 23 32 9 27 27
forbrukningsmaterial
Resor 10 10 26 16 0 0
Reklam och 2 2 20 18 7 7
representation
Kommunikation 0 7 7 48 41 0 12 12
Foretagsforsakring 0 5 5 5 0 0 5 5
Kop av tjdnster 0 306 306 268 -38 0 237 237
Personal 0 802 802 770 -32 0 701 701
Resultat 8 057 -7 367 690 -431 1120 8 050 -7 684 365
Sida 26

# visma sign



Resultat netto 2022 blev 690 tkr. Enligt budget 2022 var utfallet uppskattat till -431 tkr.
Avvikelsen mellan utfall och budget blev diarmed 1 121 tkr.

Erhallna bidrag under aret blev 8 000 tkr. Utgdende eget kapital blev 2 360 tkr dvs 29% av
erhdllna bidrag. Malet ar att eget kapital ska vara max 20% av de erhallna bidragen.
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6. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om

kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intikter

2022 2021
Driftbidrag fran staten 4000 000 4000 000
Driftbidrag fran Region Orebro lin 2000000 2000000
Driftbidrag fran Orebro kommun 1900000 1900000
Driftbidrag fran Lekebergs kommun 100 000 100 000
Ersattning for hoga sjuklonekostnader 38718 39 884
Rehabiliteringsstdd personal 0 9750
Summa verksamhetens intikter 8038718 8 049 634
Not 3 Verksamhetens kostnader

2022 2021
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 6131866 6 648 207
Summa direkta kostnader 6 131 866 6 648 207
Administrativa kostnader
Personalkostnader 801769 692 560
Ovriga administrativa 433433 343578
Summa administrativa kostnader 1235202 1036138
Not 4 Ovriga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Mervardeskattefordringar 43748 65 341
Summa Ovriga fordringar 43748 65 341
Sida 28

¢ visma sign



Not 5 Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 1589 689 1659 808
Personalens skatter och avgifter 51 845 76 675
Upplupna loner 0 1743
Upplupen sarskild loneskatt 27 413 24016
Semesterloneskuld 5238 16 874
Upplupen pensionskostnad 62279 41 652
Upplupna sociala avgifter 1 645 5848
Upplupna kostnader 106 600 93 800
Summa Kortfristiga skulder 1844 709 1920416
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Arsredovisningen signeras digitalt av styrelsens ledamoter samt forbundets revisorer.

Jessica Ekerbring
Ordférande

Kjell Edlund
Vice ordférande

Erika Karlsson
Ledamot

Ulla Strauss
Ledamot

Ingrid Bdve
Ledamot
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8. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

Jenny Barksjo Forslund
KPMGQ, utsedd av staten

Gunvor Lindkvist
Utsedd av kommunerna

Gunilla Karlsson
Utsedd av regionen
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9. Bilagor

Bilaga 1 SUS-data for respektive projekt
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