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1 Kommunstyrelsens ordförande har ordet 

Det första året med ett nytt styre i Lekeberg är nu till ända. I kommunvalet 2022 blev 

Moderaterna största parti och gick från 13 till över 28 procent i väljarstöd. Det var 

tydligt att väljarna ville ha en ny inriktning för Lekeberg vilket de nu också fått. Året 

inleddes med en politisk majoritet bestående av Moderaterna, Kristdemokraterna, 

Framtidspartiet, Vänsterpartiet och Liberalerna. I september lämnade Liberalerna 

skeppet och Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och Vänsterpartiet 

tog ett gemensamt beslut att styra skutan vidare i minoritet. Vi är en koalition från 

höger till vänster som tillsammans vill det bästa för Lekeberg och är villiga att ta 

ansvar trots ett svårare läge både politiskt och ekonomiskt.  

Vi tar våra vallöften på stort allvar och vill genomföra vad vi lovat medborgarna, så 

snabbt och effektivt som möjligt. De kommunala kvarnarna behöver inte mala mer 

långsamt än nödvändigt och det finns inget egenvärde i att låta medborgarna vänta. 

Under 2023 har vi bland annat avskaffat heltidstvånget, bromsat exploateringen i 

Hidinge-Lanna, säkrat en skolskjuts utifrån ett barnperspektiv, upprättat en helt ny 

näringslivs- och utvecklingsavdelning, tillsammans med föreningslivet utökat antalet 

aktiviteter för äldre, anställt speciallärare till skolan samt upprättat en efterlängtad 

återvinningsstation i Hidinge-Lanna.  

Arbetet med en idrottshall i Mullhyttan pågår och hallen beräknas vara klar 2026. Vi 

har även tecknat ett avtal med Aktivitetsföreningen i Lekeberg och tack vare detta 

fått en helt ny ungdomsgård i Fjugesta där det nu bland annat finns en 

skateboardramp inomhus. 

Tillsammans har Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och 

Vänsterpartiet förbättrat kommunen i ett läge med hög inflation, stora prisökningar 

och en instabil elmarknad. Grundat det ekonomiska läget tog vi förra året beslut om 

att upprätta en resultatutjämningsreserv, RUR, en slags fond att använda för att 

kompensera för tillfälliga underskott. Glädjande nog har vi ett positivt resultat även 

för 2023 att fördela till RUR. Det är en välkommen ekonomisk försäkring för 

medborgarna när vi nu befinner oss i året som är förutspås bli det allra kallaste i den 

ekonomiska vintern. Men en RUR förändrar såklart inte faktumet att verksamheterna 

måste hålla sin fastställda budgetram. Varje skattekrona ska förvaltas med omsorg. 

Där kommer den nya näringslivs- och utvecklingsavdelningen spela en viktig roll i att 

stötta våra verksamheter att arbeta smartare.  

Jämfört med många andra kommuner har Lekeberg goda grundförutsättningar för att 

vara en välmående kommun. Medianinkomsten är högre, näringslivet är högst 

levande och arbetslösheten mycket låg. Trots detta är skatten näst högst i Örebro 

län, trettonde högst i Sverige, en skatt som höjdes med en hel procentenhet 2017 på 

grund av den höga befolkningstillväxten. Fler medborgare innebär nämligen 

dessvärre inte bara inkomster utan genererar också kostnader i form av infrastruktur 

och kommunal service. Med rådande politiska styre ska kommunen i fortsättningen 
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utvecklas omsorgsfullt och med hänsyn. Lekeberg är en fantastisk kommun att bo 

och verka i och alla de värden som gör Lekebergs attraktivt vill vi bevara. I stället för 

ŀǘǘ ǎƻƳ ƳňƴƎŀ ŀƴŘǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŜǊ ŦƻƪǳǎŜǊŀ Ǉň ŀǘǘ ǎŅǘǘŀ ƪƻƳƳǳƴŜƴ Ǉň έƪŀǊǘŀƴέ Ǿƛƭƭ Ǿƛ 

satsa på kärnverksamheten och konkret medborgarnytta. Att medborgarna trivs och 

erbjuds en god kommunal service är det primära och där är inte kommunens storlek 

avgörande. De små primörerna är ofta de godaste. 

 

 
Caroline Elfors, Kommunstyrelsens ordförande (M)  
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1.1 Kort om Lekebergs kommun 

 

  

Kommunens yta: 484 km2 

- varav landyta 463 km2 
- varav vattenyta 18 km2 
 
Folkmängden den 31 december 2023 var 8 606 invånare. 
Befolkningstäthet: 18 invånare/km2 
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Mandatfördelning i kommunfullmäktige 

Partier  Antal 

Moderaterna M 10 

Framtidspartiet Lekeberg FL 2 

Kristdemokraterna KD 2 

Vänsterpartiet V 1 

Socialdemokraterna S 7 

Centerpartiet C 5 

Sverigedemokraterna SD 3 (5) 

Liberalerna L 2 

Miljöpartiet MP 1 

SUMMA  33 

I Lekebergs kommuns fullmäktige finns 35 platser (mandat). I valet 2022 fick 
Sverigedemokraterna 5 mandat men endast 3 av dessa är tillsatta. Sedan valet 2022 
styrs kommunen av Moderaterna, Framtidspartiet Lekeberg, Kristdemokraterna och 
Vänsterpartiet. 

Ordförande i kommunfullmäktige är Tobias Ander (M). 

Kommunstyrelsens ordförande under 2023 var Caroline Elfors (M). 
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Hur fördelades skattemedlen 2023? 

Diagrammet visar på kommunens verksamheters nettokostnad under ett år, fördelat 
på 100 kronor. Det vill säga hur varje 100-kronorssedel fördelades i kommunen.  
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2 Förvaltningsberättelse 

2.1 Utveckling av verksamheten 

  År 2023 År 2022 År 2021 År 2020 År 2019 

Antal invånare per den 31 december 8 606 8 756 8 603 8 472 8 234 

Skattesats 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 

Skatter och bidrag 645 481 tkr  605 002 tkr 576 939 tkr 541 469 tkr 511 023 tkr 

Skatter och bidrag (förändring i % mellan åren) 6,69% 4,86% 6,55% 5,96% 7,78% 

Nettokostnad inklusive avskrivningar 621 579 tkr  579 471 tkr*  535 701 tkr 503 925 tkr 474 523 tkr 

Nettokostnadsförändring mellan åren 7,27% 8,17%* 6,28% 6,20% 4,99% 

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 96,3% 95,8%* 92,9% 93,1% 92,86% 

Finansnetto -1 911 tkr  -3 135 tkr*  237 tkr 87 tkr 832 tkr 

Resultat före extraordinära poster 21 992 tkr 22 396 tkr 41 475 tkr 37 631 tkr 37 332 tkr 

Finansiella målet på 1,5 % av skatter och bidrag över 
en treårsperiod 

4,7% 5,9% 7,1% 6,4% 7,2% 

Bruttoinvesteringar 28 462 tkr 52 690 tkr 49 320 tkr 39 683 tkr 46 009 tkr 

Nettoinvesteringar 27 172 tkr 52 038 tkr 49 320 tkr 39 683 tkr 46 009 tkr 

Avskrivningar 35 415 tkr 33 954 tkr* 19 033 tkr 17 179 tkr 15 212 tkr 

Nettoinvesteringar/nettokostnad 4,4% 9,0%* 9,2% 7,9% 9,7% 

Avskrivningar/nettoinvesteringar 130,3% 65,2%* 38,6% 43,3% 33,1% 

Tillgångar 1 081 578 tkr  1 003 008 tkr*  521 130 tkr 479 018 tkr 412 586 tkr 

Skulder/avsättningar 656 447 tkr  599 869 tkr*  140 386 tkr 139 749 tkr 110 948 tkr 

Eget kapital 425 131 tkr  403 139 tkr 380 744 tkr 339 269 tkr 301 638 tkr 

Årets resultat (Förändring av eget kapital) 21 992 tkr 22 396 tkr 41 475 tkr 37 631 tkr 37 332 tkr 

Soliditet 39,3% 40,2%* 73,1% 70,8% 73,1% 

Resultatutveckling (årets resultat/eget kapital) 5,2% 5,6% 10,9% 11,1% 12,4% 

Förändring av tillgångar 7,8% 92,5%* 8,8% 16,1% 12,8% 

Likviditet 207 141 tkr  162 129 tkr 190 403 tkr 184 397 tkr 162 082 tkr 

Långfristig låneskuld (periodiserade 
anslutningsavgifter och leasingskuld) 

420 970 tkr  395 680 kr*  9 488 tkr 7 920 tkr 6 428 tkr 

Kortfristig låneskuld (leasingskuld) 78 192 tkr 66 713 tkr*     

Avsatt till pension inklusive särskild löneskatt 68 245 tkr 54 032 tkr 47 803 tkr 38 880 tkr 35 211 tkr 

Pensionsutbetalningar inklusive särskild löneskatt 27 607 tkr 9 987 tkr 8 365 tkr 8 836 tkr 8 355 tkr 

Avgiftsbestämd ålderspension inklusive särskild 
löneskatt 

15 484 tkr 14 710 tkr 14 250 tkr 13 381 tkr 13 189 tkr 

Ansvarsförbindelse (Pensionsförpliktelser) 108 271 tkr  108 651 tkr 115 697 tkr 117 470 tkr 121 564 tkr 
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Antal tillsvidareanställda årsarbetare 627 årsarb. 628 årsarb. 596 årsarb. 569 årsarb. 559 årsarb. 

Resultat per invånare 2 555 tkr 2 558 4 821 kr 4 442 kr 4 534 kr 

Resultat per invånare före extraordinära poster 2 555 tkr 2 558 4 821 kr 4 442 kr 4 534 kr 

Likviditetsdagar (likviditet/nettodriftkostnad) 86,64 72,74* 92,41 95,14 88,81 

*Siffror för år 2022 är korrigerade utefter ändrad beräknad av finansiella leasingavtal.  

Antal invånare i kommunen har minskat med 150 personer under 2023.  

Antal tillsvidareanställda omräknat till antal årsarbetare har minskat med 1 
årsarbetare sedan föregående år. 

Skattesatsen höjdes inför år 2017 med 1 krona och har sedan dess varit oförändrad. 

Verksamhetens nettokostnad uppgår till 96,3 %, vilket innebär att finansiella målet 
om att nettokostnaderna ska understiga 100 % har uppnåtts. 

Kommunen visar ett resultat om 21 992 tkr för 2023 vilket är 17 598 tkr högre än 
budgeterat. 

Nettoinvesteringarna uppgår till 27 172 tkr. Årets investeringar och amorteringar har 
finansierats med egna medel till 100 %. 

Tillgångarna fortsätter att öka, både anläggningstillgångar (främst inom maskiner och 
inventarier) samt omsättningstillgångar i form av god likviditet på banken. 

 

2.2 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

 

Invånarantalet för Lekebergs kommun uppgick den sista december 2023 till 8 606 
personer, vilket är en minskning med 150 personer jämfört med sista december 
2022. 

Lekebergs kommun har under mer än ett decennium haft en ökande befolkning, men 
2023 bröts trenden, då kommunen i stället minskat med 150 personer. Minskningen 
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innebär att Lekeberg nästintill har samma antal invånare som 31 december 2021. 
Detta påverkar naturligtvis kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag 
negativt, men att expandera kraftigt är också förpliktigande och behöver balanseras 
över tid för att uppnå en god kommunal service och infrastruktur både för nuvarande 
och kommande generationer. 

I stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanställs en procentuell fördelning 
av olika åldersgrupper för Lekebergs kommun, Örebro län och Sverige. 
Stapeldiagrammet visar att Lekebergs kommuns procentuella åldersfördelning är 
relativt lik Örebro läns och Sverige sett till åldersgruppen 80 år-w. Jämfört med 
Örebro län och riket framgår däremot att Lekeberg har en högre andel barn i 0-6 år 
och 7-17 år, men en lägre andel ungdomar i åldern 18-24 år. 

 

2.3 Händelser av väsentlig betydelse 

Lekebergs kommun lämnar ett resultat för 2023 om 21 992 tkr, vilket innebär att tre 
av de fyra finansiella indikatorerna är uppfyllda. En utmaning är att nämnderna 
fortsatt redovisar underskott, totalt 22 046 tkr. Detta är en kraftig försämring jämfört 
med 2022, då nämnderna redovisade ett underskott om 11 342 tkr. Underskotten 
ligger till största delen hos Barn- och utbildningsnämnden om 13 598 tkr och hos 
Socialnämnden som redovisar ett underskott om 10 857 tkr. 

Att Lekebergs kommun ändå går med överskott totalt sett är uteslutande hänförligt 
till finansförvaltningen i kommunen. Finansförvaltningen bedriver ingen verksamhet, 
utan är en ekonomisk förvaltning, där bland annat kommunens skatteintäkter, 
statsbidrag och utjämning redovisas. Det kan tyckas märkligt att kommunen år efter 
år redovisar relativt stora överskott när verksamheterna behöver effektivisera för att 
komma ner i budgetram, men historiskt har det funnits en ekonomisk strategi att 
bygga upp kommunens ekonomi i relativt goda år, för att kunna möta det stora 
investeringsbehov som finns i bland annat infrastruktur, boenden och inte minst 
inom vatten- och avlopp. Det är höga slutavräkningar både för 2022-2023 och 
överskott gällande den allmänna kommunalskatten som sent på året förbättrat 
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resultatet väsentligt. Dessutom ger ränteintäkterna ett överskott om 6 495 tkr. Även 
arbetsgivaravgifterna har blivit lägre än budgeterat.  

Pensionsutbetalningarna har ökat med 17 620 tkr det senaste året. I de 
pensionsprognoser som kommunen erhållit från KPA, så ser tyvärr ökningen ut att 
fortsätta 2024.  

En av kommunens stora ekonomiska utmaningar är att få ner verksamheterna i 
budgetbalans. 

Under 2023 uppnår kommunfullmäktige ett av sina sju mål, vilket är έ[ŜƪŜōŜǊƎǎ 
ƪƻƳƳǳƴ ƳƛƴǎƪŀǊ ǎƛƴ ƪƭƛƳŀǘǇňǾŜǊƪŀƴέΦ Fem mål uppnås delvis och ett inte alls. Drygt 
hälften av indikatorerna (58 %) uppnås däremot för kommunfullmäktige år 2023. En 
närmare beskrivning av målen och dess måluppfyllelse finns att läsa under avsnittet 
"MER-Styrning". 

Mycket har hänt i Lekebergs kommun 2023. Liberalerna valde under hösten att 
lämna det politiska styret, den så kallade Lekebergsfemman. Detta innebär att 
Lekebergs kommun nu styrs i minoritet av Moderaterna, Kristdemokraterna, 
Framtidspartiet i Lekeberg och Vänsterpartiet. 

Året har präglats av förändringar inom både kommunstyrelseförvaltningens 
organisation och administration, då kommunstyrelsen under våren fattade beslut om 
besparingar inom kommunens övergripande administration. Under hösten bildades 
ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ έbŅǊƛƴƎǎƭƛǾǎ- och utvecklingsavdŜƭƴƛƴƎŜƴέΦ 5Ŝƴ ƴȅŀ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ŝǘǘ 
tydligt medborgarfokus och arbetar tvärfunktionellt med alla kommunens 
verksamheter för att förenkla kontakten med kommunen både genom exempelvis e-
tjänster och effektiva processer. Tillsammans med verksamheterna utvecklas 
arbetssätt som ger positiva effekter för våra kommuninvånare, besökare och 
näringsidkare men också för att skapa god arbetsmiljö för alla medarbetare i 
Lekebergs kommun. 

Arbetet med att minska kommunens sjukfrånvaro har fortsatt under 2023. Som 
exempel kan nämnas fortsatt arbete med friskfaktorer och insatser på både grupp- 
och individnivå. Det är svårt med vikarietillsättning, vilket gör att arbetsmiljön blir 
tung när personalen inte räcker till och kräver i vissa verksamheter daglig planering. 

Under våren öppnades ett nytt tillagningskök som ligger i anslutning till Linden. Här 
Ŧƛƴƴǎ ƻŎƪǎň ǎŜƴƛƻǊǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎ έ¢ǊŅŦŦŜƴέΣ ǾƛƭƪŜƴ ƘŀǊ ǀǇǇŜǘ ŦǀǊ ƭǳƴŎƘ Ǉň ǾŀǊŘŀƎŀǊ ŦǀǊ 
kommunens seniorer i ett led att bryta ensamhet för äldre och för att skapa 
mötesplatser för social samvaro. 

Inom Barn- och utbildningsförvaltningen har den stora utmaningen varit ekonomin. 
Underskottet beror till största del på högre hyreskostnader, högre kostnader för köp 
av platser samt högre personalkostnader i grundskolan än budgeterat. Men ändå har 
speciallärare kunnat anställas som en särskild politisk satsning. Förvaltningen 
bedriver ett skolutvecklingsarbete som syftar till att främja alla barns och elevers 
lärande, utveckling och hälsa. Målet är fungerande verksamheter med en 
undervisning av hög kvalitet som leder till förbättrade kunskapsresultat. 

Även för socialförvaltningen har 2023 varit ett år präglat av ekonomiska utmaningar i 
form av stora budgetunderskott samt en hög personalomsättning inom 
ledningsorganisationen. Personalomsättningen av enhetschefer och medarbetare 
inom staben tvingade fram en rotation inom ledningsgruppen som bidrog till obalans 
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i verksamheterna, men även svårigheter att upprätthålla uppföljningar av 
verksamhetsutveckling. 

Den 1 oktober 2023 skärptes kraven på dygns- och veckovila vilket berörde de flesta 
av Sveriges kommuner och andra arbetsplatser. Samtliga berörda verksamheter inom 
socialförvaltningen inledde efter sommaren 2023 ett arbete med att göra nya 
scheman som anpassades efter lagstiftningen. Inom hemtjänst och särskilda boendet 
Linden, fick de nya kraven större konsekvenser då anpassningen av nya scheman 
kräver fler medarbetare. 

!ǊōŜǘŜǘ ƻŎƘ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ έbŅǊŀ ǾňǊŘ-IŅƭǎŀ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎέ ŦƻǊǘǎŀǘǘŜ ǳƴŘŜǊ нлно 
med stöd av projektledare. För socialförvaltningen har fokus varit att implementera 
personcentrering och stärka samverkan och kontinuitet med vårdcentralen under 
2023. 

När det gäller LekebergsBostäder AB, (LEBO), så genomfördes den årliga 
hyresförhandlingen för 2023 och den resulterade i en höjning av hyran från första 
april om 3,85 % (1,6 % 2022) för hyresgästerna. Lekebergs kommunfastigheter AB, 
(LEKO), har hyresreglering genom indexrelaterade hyresavtal. Hyrorna höjdes med 
10,85 % (2,81 % 2022). 

2.4 Förväntad utveckling 

EKONOMIN PÅ SIKT 

Utvecklingen av sysselsättning och tillväxt har stor betydelse för kommunens 
intäkter, som till den övervägande delen består av skatter och generella statsbidrag. 
Grunden för en stark välfärd är en ekonomi i balans. Målet är ekonomiskt överskott i 
goda tider för att ha en buffert när tiderna blir sämre, allt i samma anda som "god 
ekonomisk hushållning" över generationsgränserna. 

Lekebergs kommuns budgeterade resultat för 2023 var 4 394 tkr, vilket motsvarade 
0,7 % av skatter och bidrag. För 2024 är det budgeterade resultatet 0 tkr. Inför 2025-
2026 är det budgeterade resultatet 0,5 % respektive 1,0 %, dvs 3 386 tkr respektive 
7 016 tkr. 

Kommunfullmäktige ska enligt lag fastställa riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 
Med utgångspunkt i den långsiktiga inriktningen och definitionen av vad som är god 
ekonomisk hushållning ska kommunen i budgeten ange finansiella mål med 
betydelse för god ekonomisk hushållning. 

Lekebergs kommun har sänkt sitt resultatkrav till 2023 och ännu lägre till 2024, men 
det handlar om den internationella och nationella konjunkturen som både är i en 
inflation och en lågkonjunktur. Detta tar sig uttryck i ökade pensionskostnader, 
lokalhyror och andra ökade kostnader som exempelvis för el och livsmedel. Precis 
som för andra kommuner har även Lekebergs kommun en underhållsskuld som 
successivt behöver arbetas av inom både koncernens fastighetsbestånd och inom VA-
anläggningar och infrastruktur. Tilläggas bör att resultatkravet över tid behöver vara 
högre och SKR rekommenderar minst 3 %. 
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Tabellen ovan visar på relationen mellan budgeterat och faktiskt resultat jämfört 
med verksamheternas faktiska nettokostnad. När budgeten läggs i Lekebergs 
kommun har det historiskt varit försiktighetsprincipen som styrt. Detta betyder att 
budgeten har lagts något under vad SCB:s befolkningsprognos säger, detta för att 
slutavräkningarna för tidigare år inte är definitiva förrän efter två år, vilket betyder 
att intäkterna per invånare kan bli mindre ända tills den definitiva slutavräkningen är 
klar. Givetvis handlar det också om att ha marginal för övriga oförutsedda 
kostnadsökningar i form av exempelvis pensionskostnader, ökade 
verksamhetskostnader med mera. Utifrån detta är det av största vikt att nämnderna 
kommer i budgetbalans, så att verksamhetens nettokostnader inte fortsätter att öka i 
samma takt. 

Inför 2024 är budgeten inte lagd med någon försiktighetsprincip, dvs redan från 
början är det 81 färre invånare än vad det faktiskt blev i SCB:s mätning den 1 
november 2023. Detta var svårt att förutspå, då Lekebergs kommun tidigare 
expanderat kraftigt, och nu då alltså sjönk med 106 invånare från och med 1 
november 2022 till 1 november 2023. I budgeten var det höjd taget för en 
invånarantalsminskning med 25 invånare.  

Att invånarantalet sjunker är inte unikt för Lekebergs kommun, utan det ser ut så i 
stora delar av länet, där endast Örebro och Kumla har växt under senaste året. Det är 
viktigt inför framtiden att ha med sig i beaktning att många kommuner i Sverige och 
Örebro län ser ut att fortsätta avta i invånarantal de närmsta åren, vilket sannolikt i 
sådana fall även kommer att vara fallet i Lekebergs kommun. I samband med detta är 
det av stor vikt att verksamheterna minskar sina kostnader i takt med minskat behov. 

Löneökningar har stor påverkan på den kommunala ekonomin. På den kommunala 
sidan finns det sex centrala kollektivavtal om löner och allmänna bestämmelser, så 
kallade huvudöverenskommelser. Fackförbundet Kommunals avtal påverkar 
kommunernas lönekostnader allra mest. Avtalet på industrisidan avgör nivåerna för 
ŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀ Ǉň ǀǾǊƛƎŀ ƻƳǊňŘŜƴ ƎŜƴƻƳ ŘŜǘ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ έƳŅǊƪŜǘέΦ [ŜƪŜōŜǊƎǎ 
kommun har de senaste åren haft förhållandevis stor omsättning på chefer och vissa 
svårrekryterade yrkesgrupper. Kostnaden för löneöversynen 2023 översteg den 
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budgeterade kostnaden, total ökning inklusive så kallad löneglidning uppgick till 
5,2 % jämfört med föregående år. Förutom löneöversynen så förklaras ökningen av 
de ersättningsrekryteringar som har gjorts, bland annat flera nya chefer, 
svårrekryterade yrkesgrupper och ett ökat antal tillsvidareanställda. 

Pensionsutbetalningarna fortsätter att öka och uppgick 2023 till ca 28 mnkr inklusive 
löneskatt, jämfört med 2022 då utbetalningarna var ca 10 mnkr inklusive löneskatt. 
Inför 2024 beräknas pensionsutbetalningarna till ca 35 mnkr inklusive löneskatt. 

Pensionsskulden i kommuner och regioner beräknas enligt RIPS, Riktlinjer för 
beräkning av pensionsskuld. För att inte underskatta åtagandet är det viktigt att 
räntan är korrekt. Pensionsskulden är beräknat på dagens värde av de framtida 
pensionsutbetalningarna. Ju lägre diskonteringsränta, desto högre skuld. SKR fattar 
ett årligt beslut om diskonteringsränta och andra antaganden vid beräkning av 
pensionsskuldens storlek. Efter förslag från RIPS-kommittén beslutade SKR att 
diskonteringsräntorna för nuvärdesberäkning av pensionsskulden skulle vara 
oförändrade för 2023. Dock justerades livslängdsantagandet 2021 både för kvinnor 
och män, vilket leder till en ökad pensionsskuld. Enligt det nya livslängdsantagandet 
är det nödvändigt att det hålls aktuellt och följs upp löpande, vilket görs vart tredje 
till femte år via KPA. 

Den 1 januari 2023 gick kommuner och regioner från ett förmånsbestämt till ett 
avgiftsbestämt pensionssystem. Pensionsavsättningarna höjs samtidigt som 
arbetsgivarna får ökade möjligheter att förutse uppkomna pensionskostnader. 
Rörligheten både inom och mellan arbetsmarknadssektorerna samt arbetsgivarnas 
möjligheter till kompetensförsörjning kommer att förbättras, samtidigt som systemet 
blir enklare att förstå. I Lekebergs kommun kunde 71 medarbetare välja att gå över 
från det gamla till det nya systemet, men det var relativt få, endast 7 % eller 5 
medarbetare, som valt att gå över. De allra flesta kommer dock med automatik att 
flyttas över till nya systemet, AKAP-KL, och med tiden kommer det gamla systemet 
att fasas ut i takt med att medarbetarna går i pension. 

 

FRAMTIDA VERKSAMHET 

Under 2023 valde Liberalerna att lämna det politiska samarbetet, den så kallade 
Lekebergsfemman. Detta innebär att Lekebergs kommun nu styrs i minoritet av 
Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet Lekeberg och Vänsterpartiet. 
Minoritetsstyrets inriktning är dock fortfarande bland annat att prioritera 
kommunens grunduppdrag, bromsa befolkningstillväxten för att den kommunala 
servicen ska komma i kapp, byggnation av ny sporthall i Mullhyttan för att nämna 
några. 

Kommuner och regioner står inför stora utmaningar gällande sin 
kompetensförsörjning de kommande åren. Att attrahera, rekrytera, behålla och 
utveckla rätt kompetenser kommer att bli ännu viktigare när våra verksamheter inom 
kommunen förändras och utvecklas. Stora pensionsavgångar och större rörlighet på 
arbetsmarknaden kräver att Lekebergs kommun som arbetsgivare måste tänka och 
agera på ett annat sätt än tidigare. Att fortsätta som förut utan att göra några 
förändringar innebär också att det blir samma resultat. Kommunen riskerar annars 
att inte vara tillräckligt konkurrenskraftig på en alltmer föränderlig och dynamisk 
arbetsmarknad. Ett framgångsrikt arbete med kompetensförsörjningen kommer att 
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ställa höga krav på samordnade metoder och rutiner i alla verksamheter. 

Arbetet med den strategiska kompetensförsörjningen har fortsatt under hela 2023 
genom analyser av personal- och kompetensförsörjningen på kort och lång sikt samt 
genomförande av olika aktiviteter som ska främja kompetensförsörjningen och 
Lekebergs attraktivitet som arbetsgivare. 

Framöver handlar det alltså främst om att verksamheterna kommer i budgetbalans 
och att öka måluppfyllelsen. Detta kommer att kräva många åtgärder och arbetet 
med att effektivisera, utveckla och digitalisera verksamheterna behöver fortgå.  

 

INVESTERINGAR OCH UPPLÅNING 

Under 2023 gjorde kommunen investeringar för totalt 27 172 tkr, varav 8 478 tkr i 
taxefinansierad verksamhet. Detta att jämföra med 2022, då investeringsvolymen var 
52 038 tkr. Tack vare historiskt starka finansiella resultat och mycket god likviditet 
kunde investeringarna göras utan nya lån. Åren 2024ς2026 uppgår de budgeterade 
investeringarna till totalt 105 050 tkr och bedömningen är att även dessa finansieras 
genom egna medel. Över lag läggs en högre budget för VA-investeringarna under 
planåren och då främst gällande om- och tillbyggnad av avloppsreningsverket. I övrigt 
är det huvudsakligen infrastruktur, inventarier och reinvesteringar av 
kommunövergripande karaktär. 

2.5 Väsentliga personalförhållanden 

Kommunens personalpolitiska styrdokument ger på olika sätt ett ramverk och 
riktning för hur kommunen ska agera som arbetsgivare. 

Vidare anger de personalpolitiska styrdokumenten att: 

¶ Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som förmår rekrytera, 
utveckla och behålla kompetenta medarbetare. En god och säker arbetsmiljö 
är en viktig strategisk fråga i kommunens arbete med att vara en attraktiv 
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljö ska prägla allt 
arbete i Lekebergs kommun. 

¶ Organisationen ska genomsyras av ett grundläggande synsätt om alla 
människors lika värde och rätt till likabehandling. 

 

Strategiskt personalarbete 

Att arbeta systematiskt och strategiskt med kompetensförsörjningen är en 
nyckelfaktor för att kommunen fortsatt ska kunna ge kommuninvånarna den service 
och välfärd som de har rätt till och detta kräver en tydlig strategi för hur kommunen 
ska attrahera, rekrytera, utveckla, behålla och avveckla medarbetare. 

Arbetet med den strategiska kompetensförsörjningen har fortsatt under hela 2023 
genom analyser av personal- och kompetensförsörjningen på kort och lång sikt samt 
genomförande av olika aktiviteter som ska främja kompetensförsörjningen och 
Lekebergs attraktivitet som arbetsgivare. 

I den strategiska kompetensförsörjningen ingår också att planera för 
chefsförsörjningen. För att behålla och utveckla kommunens chefer arrangeras 
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chefsdialoger 4 gånger/år där det finns möjlighet till erfarenhetsutbyte och kollegialt 
lärande för cheferna. Vidare anordnas två halvdagar/år för kompetensutveckling för 
samtliga chefer. 

Under 2023 har kompetensbristen tydligt påverkat verksamheterna, bland annat 
genom att kommunen har svårt att anställa utbildad arbetskraft, såsom exempelvis 
socialsekreterare, kockar och undersköterskor. 

Ett välfungerande arbetsmiljöarbete och en god arbetsmiljö är också en avgörande 
faktor i att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt förebyggande arbetsmiljöarbete 
är viktigt för att sänka sjukfrånvaron i kommunen. Under året har kommunen fortsatt 
med det forskningsbaserade förändringsarbetet med friskfaktorer. Kommunen har 
under året infört s.k. pulsmätningar där olika frågor kring arbetsmiljön ställs och ska 
följas upp på arbetsplatsträffar mot bakgrund av friskfaktorerna. Pulsmätningarna 
ska genomföras vid fyra tillfällen under året. Under 2023 påbörjades arbetet med en 
mätning i december. 

¦ƴŘŜǊ нлно ƘŀǊ ƻŎƪǎň ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ έ!ƪǘƛǾŀ ňǘƎŅǊŘŜǊέ ŜƴƭƛƎǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎǎƭŀƎŜƴ 
fortsatt i syfte att förebygga risker för diskriminering på våra arbetsplatser. Lekebergs 
kommun ska vara en arbetsgivare där alla ska känna sig välkomna att arbeta, oavsett 
kön, könsidentitet eller könsuttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. 

Personalkostnader 

Av kommunens totala kostnader utgörs 56,7 % av personalkostnader inklusive 
pensionsutbetalningar. Totalt har löner och arvoden uppgått till 308 067 tkr och 
arbetsgivaravgifter till 130 058 tkr under 2023. 

Kostnader för löner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har ökat med 5,2 % mot 
föregående år exklusive pensionskostnader. Kostnaden för löneöversynen 2023 
översteg den budgeterade kostnaden. Utfallet för löneöversynen var 3,64 % och 
budgeterat var 3 %. Förklaring till att utfallet blev högre än budgeterat är att det är 
de centrala löneavtalen som styr höjningen. Den upprättade budgeten fastställs 
innan löneavtalen är klara. Förutom löneöversynen så förklaras ökningen av de 
ersättningsrekryteringar som har gjorts, bland annat flera nya chefer och 
svårrekryterade yrkesgrupper. Ytterligare förklaring är att PO-pålägget höjdes med 
närmare 5 procentenheter inför 2023. 

Sjuklönekostnaderna för 2023 uppgick till 7 584 tkr, vilket är en minskning med 
980 tkr jämfört med 2022. 

Pensionsutbetalningarna har uppgått till 27 607 tkr inklusive särskild löneskatt. 
Avsättning till pensioner inklusive särskild löneskatt uppgår till 68 245 tkr, vilket är en 
ökning med 14 213 tkr gentemot föregående år. 

Ränta och basbeloppsuppräkning har tillförts pensionsmedlen med 4 269 tkr. 
Avgiftsbestämd ålderspension inklusive särskild löneskatt uppgår till 15 484 tkr. 
Intjänade förmåner till och med 1997 redovisas som ansvarsförbindelse och uppgår 
vid utgången av 2023 till 108 271 tkr. 

Antal anställda 

Under 2023 har antalet tillsvidareanställda minskat för att vid årsskiftet uppgå till 659 
personer (2022: 662). Mätdatum sista november. 
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Antalet tillsvidareanställda årsarbetare har minskat med 1 till 627 årsarbetare 
(2022: 628 åa). Tabellen visar på antalet tillsvidareanställda fördelat på nämnder och 
kön: 

  2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

 Män Män Kvinnor Kvinnor Tillsvidare Tillsvidare Årsarb. Årsarb. 

Kommunstyrelsen 30 30 97 102 127 132 121 125 

Barn- och utbildningsnämnd 50 46 218 206 268 252 262 247 

Socialnämnd 37 35 211 228 248 263 228 242 

Sydnärke IT 15 14 1 1 16 15 16 15 

Summa 132 125 527 537 659 662 627 628 

Tabellen visar tillsvidareanställda och omräknade årsarbetare fördelat på män och 
kvinnor. 

 

Tidsbegränsat anställda 

Den sista december 2023 fanns 50 visstidsanställda med månadslön (anställd 3 
månader). Den sista december 2023 fanns 331 timavlönade medarbetare 
registrerade i kommunen (2022:308). Under 2023 betalades timlön ut för 
sammanlagt 121 043 arbetade timmar (2022: 127 894), vilket ger i genomsnitt 10 087 
timmar/månad och 30,5 tim/månad per timavlönad. Arbetade timmar motsvarar 61 
årsarbetare (2022: 65 årsarbetare). Kostnaden för timavlönad personal uppgick till 
18 343 tkr under 2023. 

 

Åldersfördelning 

Små förändringar av åldersfördelningen i förhållande till år 2022. Medelåldern för 
kommunens månadsanställda (inkl. vikarier anställda 3 mån) var 44 år vid årsskiftet 
vilket är oförändrat sedan föregående år. 

 

Tabellen visar procentuell fördelning i åldersintervaller, mätdatum 2023-12-31. 

Den 1 januari 2023 trädde rätten att vara kvar i anställningen till 69 år i kraft. 
Riktåldern för pension är numera 66 år i Sverige. Av våra tillsvidareanställda 
medarbetare uppnår sammanlagt 71 personer 65 års ålder inom 5 år, vilket utgör 
11% av dem som är tillsvidareanställda i kommunen idag. Flest avgångar beräknas 
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vara inom socialförvaltningen och högsta andelen pensionsavgångar beräknas 
komma år 2028. 

Lön 

De tillsvidareanställda kvinnorna hade 2023 en medellön (heltid) på 33 877 kronor 
per månad medan männens genomsnittliga heltidslön uppgick till 34 572 kronor per 
månad. Glappet mellan kvinnors och mäns medellön minskar stadigt och skillnaden 
ligger nu på 695 kr (2022: 1 987 kr). 

Kvinnornas medellön var 97,99 % av männens vid utgången av 2023, en ökning med 
3,70 procentenheter i jämförelse med föregående år (2022: 94,29 %). 

Sysselsättningsgrad 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad som medarbetare är anställda på i kommunen är 
95,5 % av heltid, en ökning med en halv procentenhet sedan föregående år. 
Kvinnorna i kommunen har en genomsnittlig sysselsättningsgrad med 94 procent 
(2022: 94 %) och männen 98 procent (2022: 98 %). Bland kvinnorna arbetar 24 % 
deltid (2023-12-31) vilket är en liten ökning på en procentenhet från föregående år 
(23 %). Bland männen är motsvarande siffra 8%, vilket är oförändrat i förhållande till 
föregående år. 

Viktigt att poängtera är skillnaden i att genomsnittlig sysselsättningsgrad avser den 
procent som medarbetaren är anställd på och siffrorna för del/heltid är den procent 
som medarbetaren faktiskt arbetade när mätningen gjordes 2023-12-31. 

Arbetad tid och frånvaro 

Tabellen nedan visar sjukfrånvaro i timmar och frånvaro i procent av de anställdas 
ordinarie arbetstid fördelad per åldersgrupp. 

  2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

Ålder Timmar Timmar Totalt % Totalt % Kvinnor Kvinnor Män Män 

< 29 år 14 580 20 225 7.58 % 8.20 % 8.10 % 9.23 % 6.58 % 6.09 % 

30 - 49 år 52 972 58 346 7.75 % 8.30 % 8.93 % 9.32 % 3.79 % 4.53 % 

> 50 år 44 016 46 876 8.18 % 9.36 % 8.62 % 9.35 % 6.26 % 9.41 % 

Total 111 569 125 227 7.89 % 8.65 % 8.71 % 9.32 % 5.13 % 6.24 % 

Inkluderar tillsvidareanställda och månadsavlönad visstidsanställd personal. 
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Tabellen nedan visar sjukfrånvaro i timmar och frånvaro i procent av de anställdas 
ordinarie arbetstid fördelad per förvaltning och kön. 

  2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

Förvaltning Timmar Timmar Totalt % Totalt % Kvinnor Kvinnor Män Män 

Kommunstyrelseförv. 21 740 25 323 10.00 % 11.15 % 11.36 % 10.83 % 6.15 % 12.11 % 

Barn- och utbildningsförv. 30 119 33 985 6.46 % 7.65 % 6.82 % 8.39 % 4.98 % 4.49 % 

Socialförvaltning 40 990 40 623 10.42 % 10.09 % 11.16 % 10.78 % 6.35 % 5.43 % 

Sydnärke IT 1 013 1 455 3.09 % 5,34 % 0.53 % 7,72 % 3.16 % 5.11 % 

Total 93 863 101 386 8.46 % 9.21 % 9.32 % 9.81 % 5.36 % 6.76 % 

Avser tillsvidareanställd personal. 

Tabellen visar att den totala sjukfrånvaron minskade med 0,75 procentenheter i 
jämförelse med föregående år. 

Under 2023 hade 54 personer uppnått 60 dagars sjukfrånvaro (2022: 33 pers.) och 
kommunen hade 43 anställda som hade uppnått minst 90 sjukskrivningsdagar under 
året (2022: 48 pers.). 

 

Arbetsmiljö 

Att arbeta aktivt med att förbättra arbetsmiljön och förstärka det som fungerar bra 
lönar sig. En bra arbetsmiljö ligger på topp när det gäller att vara en attraktiv 
arbetsgivare, vilket flera studier visar. Det lönar sig ekonomiskt att investera i en bra 
arbetsmiljö för att undvika hög sjukfrånvaro med höga sjuklönekostnader som följd, 
produktionsbortfall och försämrad kvalitet. Vidare kan negativa konsekvenser av en 
dålig arbetsmiljö vara hög personalomsättning med förlust av kompetens och 
kostnader för rekrytering som följer. 

Det viktigaste verktyget vi har för att sänka sjukfrånvaron är att arbeta förebyggande. 
Det gör vi på olika sätt, bland annat genom att utbilda våra chefer och skyddsombud i 
systematiskt arbetsmiljöarbete och organisatorisk- och social arbetsmiljö. 

Under 2023 genomfördes ett arbete med att skapa ett verktyg för s.k. pulsmätningar 
inom kommunen. Pulsmätningarna syftar till att få en ögonblicksbild av arbetsmiljön 
på en arbetsplats samt att resultatet ger ett underlag att arbeta vidare med på 
arbetsplatsträffar. Det fortsatta arbete ska baseras på friskfaktorer, som kommunen 
har implementerat i verksamheterna under 2022. 

Kommunen har under 2023 skapat ett verktyg för att följa upp det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, som ska ge ett underlag för kommunstyrelsens uppföljning. 

 

Anpassning och rehabilitering 

En del av arbetet kring rehabilitering för HR-avdelningen är att kontrollera och följa 
upp sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet, samt stödja chefer och medarbetare i 
frågor rörande arbetsanpassning och rehabilitering. 
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Drygt 86 % av avslutade rehabiliteringsärenden återgick i någon grad i ordinarie 
arbete. Övriga är antingen åter i omplacerat arbete, tagit tjänstledigt, har avslutat 
anställningen eller fått sjukersättning beviljad. 

  

 

Diagrammet visar antal rehabiliteringsärenden per sjukdomstyp.  
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Diagrammet visar antal rehabiliteringsärenden per sjukdomsorsak. 

 

Företagshälsovård 

Lekebergs kommun fortsätter att anlita Regionhälsan för stöd till chefer och 
medarbetare i exempelvis tidiga insatser, utbildning, handledning samt förebyggande 
insatser i den organisatoriska och sociala arbetsmiljön. 

Under 2023 har kommunen nyttjat olika tjänster från Regionhälsan motsvarande 
851,25 timmar inom organisation, grupp och individ där det förebyggande arbetet 
utgör den största delen med 70 % av totalt antal timmar (2022: 75%). Största 
andelen timmar har lagts på individnivå med 59 % av totalt antal timmar. 

De åtta vanligaste insatserna i kategorin som räknas till förebyggande arbete utgörs 
av: 

¶ Konsultation/rådgivning med återkoppling till chef/HR     110.15 tim 

¶ Samtalsstöd/förebyggande                                                 65.30 tim 

¶ Grupputveckling                                                                   64.45 tim 

¶ Inledande möte                                                                    61.30 tim 

¶ Utbildningsinsats/förebyggande                                          60.45 tim 

¶ Utbildningsinsats/hälsofrämjande                                        60.30 tim 

¶ Uppföljningsmöte/förebyggande                                         59.30 tim 

¶ Samtalsstöd/rehab                                                               40.30 tim 
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Figuren visar de åtta vanligaste förebyggande insatserna från företagshälsovården 
redovisat i procent av totalt antal använda timmar. 

Kommunen avropar 440 timmar/år i grunden för företagshälsovård. Under 2023 har 
kommunen nyttjat 851.25 timmar, vilket är nära en fördubbling av de timmar som 
avropas. Kommunen kommer inte att debiteras för den överskjutande tiden. Inför 
2024 har kommunen utökat avropet till 536 timmar. Om kommunen nyttjar fler 
timmar under 2024 kommer kommunen att debiteras för de överskjutande 
timmarna. 

Samarbete med andra aktörer utöver företagshälsovård är viktigt för att ha ett 
välfungerande prehab- och rehabarbete, till exempel primärvård, försäkringskassa 
och Omställningsfonden1. Insatserna syftar bland annat till att förstärka 
anställningsbarheten för individen och att främja personal- och 
kompetensförsörjningen för arbetsgivaren. 

 

Arbetsskade- och tillbudsrapportering 

Under 2023 rapporterades sammanlagt 369 tillbud, olycksfall och riskobservationer. 
Antal anmälningar har ökat sedan föregående år (2022). Under 2023 har det pågått 
ett arbete i syfte att aktualisera arbetsskade- och tillbudsrapporteringen, vilket är en 
av anledningarna till ökat antal anmälningar. 

Förvaltning Riskobservation Tillbud Olycksfall Färdolycksfall Arbetssjukdom 

Barn- och utbildningsförv. 12 85 30 6 1 

Kommunstyrelseförv. 27 76 22 0 0 

Socialförvaltningen 4 61 35 2 0 

Sydnärkes IT 0 7 1 0 0 

Total 43 229 88 8 1 

Tabellen visar antalet rapporterade ärenden under 2023. 

 
1 Omställningsfonden ς kollektivavtalad stiftelse, ägs och drivs av SKR, Sobona, fackliga 
organisationer. 
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Personal- och kompetensförsörjning 

Att arbeta strategiskt och systematiskt med kompetensförsörjning är en nyckelfaktor 
för att klara kommunens uppdrag. För detta krävs rätt antal medarbetare med rätt 
kompetens i förhållande till sitt uppdrag, genom detta stärks kommunens varumärke 
och det blir en effektivare verksamhet. Samtliga verksamheter har upprättat 
kompetensförsörjningsplaner. Syftet är att säkerställa ett löpande arbete och 
aktiviteter kring den strategiska kompetensförsörjningen. 

 

Rekrytering 

Kommunens chefer avsätter en stor del av sin arbetstid till rekrytering vilket är en av 
deras viktigaste arbetsuppgifter, därför har samtliga chefer fått en introduktion i 
έYƻƳǇŜǘŜƴǎōŀǎŜǊŀŘ ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎέ ǎom har följts upp under 2023 med en digital 
utbildning. 

Under 2023 har 11 av kommunens chefer slutat, varav en var visstidsanställd. Vid 
årsskiftet hade kommunen 35 chefer anställda. 

Rekrytering och 
annonsering 

2023 2023 2023 2022 2022 2022 

 Antal lediga 
tjänster 

Antal 
annonser 

Antal 
rekryterade 

Antal lediga 
tjänster 

Antal 
annonser 

Antal 
rekryterade 

Tillsvidare 210 108  156 120  

Tidsbegränsat 101 57  95 44  

Sommar/säsong 55 5  50 6  

Timavlönade 45 14  42 10  

Antal tjänster på heltid 224 185  180 140  

Antal tjänster på deltid 19 14  15 10  

Antal tjänster på hel-/deltid 84 12  64 10  

Totalt 411 165 210 343 172 214 

Tabellen visar antal lediga tjänster, antal annonser samt antal rekryterade personer. 

Antalet lediga tjänster ökade, framför allt tjänster som är tillsvidare och på heltid. 

Differensen mellan antal utannonserade tjänster och tillsatta tjänster beror på olika 
orsaker; alla tjänsterna till sommarrekryteringen tillsätts inte eller är vikariat som 
förlängs eller att alla anställningar inte registreras i systemet. 165 annonser har 
skapats och publicerats under 2023. 
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2.6 Andra förhållanden av betydelse för styrning och 

uppföljning 

Lekebergs kommuns styrmodell heter MER-styrning (Mål, Ekonomi och resultat). 
Styrmodellen antogs av kommunfullmäktige 2014. Syftet med styrmodellen är att 
arbeta med mål och uppföljning av dessa för att utnyttja kommunens resurser 
effektivt och tillhandahålla tjänster med hög kvalitet. 

Styrningen i Lekebergs kommun utgår från kommunens långsiktiga vision samt vid 
varje tidpunkt gällande lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den 
kommunala verksamheten. 

Lekebergs kommun styrs med hjälp av kommunfullmäktiges mål och de ekonomiska 
ramarna som fastställs i kommunens MER-plan. I Lekebergs kommun är det målen 
som styr och ekonomin ett medel för att uppnå målen. 

Lekebergs kommuns styrmodell bygger på fyra olika nivåer. De fyra nivåerna är 
vision, kommunfullmäktiges mål, nämnd/styrelsemål och verksamhetsplan. 

 

Visionens syfte är att peka ut kommunens riktning. Mål och styrdokument ska syfta 
till att visionen uppnås. Visionen kompletteras med program, planer, riktlinjer och 
policys. 

Kommunfullmäktigemål är kommunövergripande och antas varje år i samband med 
kommunens MER-plan. Indikatorer med målvärden ska antas till målen. 

Nämnd/styrelsemål ska utgå från kommunfullmäktiges mål och ska beslutas i 
samband med beslut om nämndens/styrelsens MER-plan. Indikatorer med målvärden 
ska antas till målen. 

Verksamhetsplan ska utgå från kommunfullmäktiges beslutade MER-plan samt den 
egna nämnden/styrelsens MER-plan. Verksamhetsplanen ska innehålla 
uppföljningsbara aktiviteter som utgår från kommunfullmäktiges och 
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nämndens/styrelsens mål. 

Kommunfullmäktiges och nämndens/styrelsens mål följs upp av respektive 
nämnd/styrelse tre gånger per år. Två gånger under pågående verksamhetsår samt 
en gång i bokslutet för fullmäktige och nämnd/styrelse. 

2.6.1 Internkontroll  

Respektive nämnd har det yttersta ansvaret för sin internkontroll och enligt 
reglementet ska nämnderna varje år anta en särskild plan för uppföljning av den 
interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde. Internkontrollplanerna ska 
innehålla risker inom områdena administration, ekonomi, personal och verksamhet. 
Kommunstyrelsen har även uppsiktsplikt över kommunens andra nämnder och ska 
därtill kontrollera att nämnderna har en tillfredsställande internkontroll. 

Internkontrollen för kommunernas nämnder följs upp och redovisas för respektive 
nämnd fyra gånger per kalenderår. Med anledning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt 
får kommunstyrelsen även en rapportering om hur nämndernas internkontroll 
fungerar. 

 

2.7 God ekonomisk hushållning och finansiell analys 

God ekonomisk hushållning och finansiella mål 

God ekonomisk hushållning kan ses både ur ett finansiellt perspektiv och ur ett 
verksamhetsperspektiv. En allmän utgångspunkt är att varje generation ska bära 
kostnaderna för den service den konsumerar. Resultatet måste vara tillräckligt stort 
för att motsvarande servicenivå garanteras även nästa generation, utan att den 
belastas med högre skatt. Ambitionsnivån för den finansiella utvecklingen och 
ställningen ska beskrivas i form av mål. De bör formuleras enligt vad som normalt 
betraktas som god ekonomisk hushållning, anpassat efter egna förhållanden och 
omständigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte på kommunens förmåga att 
bedriva sin verksamhet på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt. 

God ekonomisk hushållning innebär att resurserna används till rätt saker och 
utnyttjas på ett effektivt sätt. Därför anges mål och riktlinjer som har betydelse för 
en god ekonomisk hushållning. Förvaltningsberättelsen ska innehålla en utvärdering 
av om målen och riktlinjerna för verksamhet och ekonomi uppnåtts och följts. 

Kommunens analys av det ekonomiska läget vid bokslutet 2023 visar att de 
finansiella målen är uppnådda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad 
understiger 100 procent av skatter och bidrag och uppgick till 96,3 %. Kommunens 
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och att resultatet 
under en treårsperiod varit minst 1,5%. Under 2021-2023 har det genomsnittliga 
resultatet av skatter och bidrag uppnått 4,7 %. Det är viktigt för att lägga en långsiktig 
grund och stärka kommunens ekonomi i allmänhet och soliditet i synnerhet, att 
resultatet bör vara runt 3 % av skatter och bidrag per år.  

Tyvärr ser det inte lika ljust ut för kommunens nämnder som tillsammans lämnar ett 
underskott om 22 046 tkr. För att ekonomin över tid ska vara hållbar och en god 
ekonomisk hushållning ska uppnås, så måste verksamheterna ner i budgetbalans. 
Just nu är det förbättrade skatte- och pensionsprognoser som ger kommunen 
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överskott. 

Att Lekeberg har en god ekonomi och hög sysselsättning är en stor fördel i den 
relativt osäkra värld vi befinner oss i och inte minst för att möta framtida utmaningar 
i form av bland annat kompetensförsörjning och ökat investeringsbehov, vilket kräver 
ett ekonomiskt ansvarstagande långt innan behovet är ett faktum. Detta har medfört 
några år ett relativt högt resultat för kommunen som helhet samtidigt som 
effektiviseringar behöver göras i verksamheterna. 

 

Summering av finansiella mål 

Resultatet ska i genomsnitt under en treårsperiod vara positivt och uppgå till 1,5 % av 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Resultatet för året är positivt om 
21 992 tkr och det innebär 3,4 % av skatter och bidrag. Genomsnittsresultatet för 
perioden 2021-2023 är 4,7 % och därmed uppnås målet med råge. 

Årets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har 
skett till 100%, så målet har uppnåtts. 

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag. 
Verksamhetens nettokostnad uppgick under året till 97 % av skatter och bidrag och 
därmed har även detta finansiella mål uppnått. 

 

God ekonomisk hushållning - verksamhetsmål 

Lekebergs kommun uppfyllde delvis målen för god ekonomisk hushållning 2023. I 
Lekebergs kommun definieras god ekonomisk hushållning av de 
kommunövergripande målen. Totalt bedöms sju kommunövergripande mål, där varje 
mål bedöms enligt hur stor andel av indikatorerna som är uppnådda. Är hälften av 
indikatorerna uppnådda eller delvis uppnådda, så anses målet vara delvis uppnått. 
Endast när alla indikatorer är uppnådda, så anses målet vara uppnått. Den totala 
måluppfyllelsen för Lekebergs kommun uppgick till 14 procent 2023 vilket är en 
försämring med 19 procentenheter jämfört med 2022. Av de sju målen, så uppfylldes 
ett mål helt, fem mål delvis och ett mål inte alls. 

 

2.8 Sveriges ekonomi - omvärldsanalys 

Kommunernas ekonomi 

Det är ett tufft ekonomiskt läge som fortsatt väntar Sveriges kommuner, med en svag 
tillväxt och fortsatt nedgång av antalet sysselsatta. Dock ser det ut som om 
konjunkturnedgången når botten och det finns några ljusglimtar i SKRs prognoser. 
Ljusglimtarna är att inflationen och räntorna ser ut att börja sjunka både i Sverige och 
globalt, men tyvärr bedömer SKR att det är en mycket svag skatteunderlagsökning 
2024 som ser ut att följas av en återhämtning 2025. 

Efter tre starka år väntas skatteunderlagstillväxten bromsa in rejält 2024. Det har 
varit stora prisuppgångar och köpkraften för kommunerna urholkas kraftigt för andra 
året i rad. 2023 minskade skatteunderlaget med 1,5 % och ungefär samma 
utvecklings spås även 2024.  
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"ς En så här svag ökning av skatteunderlaget har vi inte sett sedan 2010, om vi 
bortser från pandemiåret 2020. 2024 beräknas bli det andra året i rad då 
skatteunderlaget i reala termer faktiskt minskar. Det är en närmast unikt svag 
utveckling vi ser, säger Annika Wallenskog, chefsekonom på Sveriges kommuner och 
regioner (SKR)." 

En återhämtning beräknas dock ske 2025, då skatteunderlaget ser ut att stärkas. 
Mycket talar för att inflationen i Sverige och omvärlden är på väg nedåt, men trots 
detta beräknas den globala tillväxten bli svag 2024. Det kommer ta flera år innan 
hushållen återhämtat de senaste årens förlorade köpkraft, menar SKR. 

Den räntekänsliga svenska ekonomin har hittills drabbats snabbare och mer än 
omvärlden av det högre ränteläget. Att svensk BNP har minskat mer än BNP i många 
andra ekonomier vittnar om det. Men när räntorna i år vänder ner kommer svensk 
konjunktur också att stärkas snabbare än i andra länder. Med en viss fördröjning kan 
vi se en ljusning på arbetsmarknaden 2025 med åter stigande sysselsättning 2025. 
Arbetslösheten väntas dock vända ner först 2026. 

Även om ekonomin är ytterst begränsad kommande år är kompetensförsörjningen 
den allra största utmaningen framöver. SKR har under många år satt ljuset på 
kompetensbristen, som är alltmer påtaglig. Bristen på arbetskraft kommer att öka 
och bli än mer omfattande såväl inom offentlig sektor som i näringslivet. Det är 
tydligt att det kommer att krävas stora förändringar i både utbud av arbetskraft och 
arbetssätt framöver om vi ska klara kompetensförsörjningen. Kommunsektorn 
behöver nu både hantera ett ekonomiskt svårt läge samtidigt som utmaningen med 
att hitta arbetskraft med rätt kompetens är svår på många håll. För att hantera 
situationen vidtar kommunerna olika åtgärder som anpassas utifrån de lokala 
utmaningarna, behoven och förutsättningarna. Det handlar bland annat om att 
effektivisera och bromsa de ökade behoven av välfärd med hjälp av förebyggande 
arbete. Det krävs också nya arbetssätt, bland annat genom att nyttja digital teknik, 
stärka arbetsmiljön och skapa förutsättningar för fler att arbeta längre. 

(Källa: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten okt 2023 samt 
MakroNytt 1 2024) 

 

2.9 Balanskravresultat 

I kommunallagen kap 11:5 står bland annat att budgeten ska upprättas så att 
intäkterna överstiger kostnaderna. Resultatet för året uppgick till 21 992 tkr. En 
balanskravsutredande not finns under resultaträkningen och årets 
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och övriga 
balanskravsjusteringar är 21 992 tkr och därmed har kommunen en ekonomi i balans 
för 2023 och har heller inga tidigare resultat att justera. 

Utifrån riktlinjer för resultatutjämningsreserven, så finns det i bokslutet 2023 
möjlighet att avsätta 15 000 tkr, vilket motsvarar det resultat som överstiger en 
procent av skatter och bidrag. Med resultat avses det balanskravsjusterade resultatet 
enligt nedan. 
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Avstämning mot balanskravet År 2023 År 2022 

Årets resultat 21 992 tkr 22 396 tkr 

Avgår; samtliga realisationsvinster 0 tkr 0 tkr 

Realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet 0 tkr 0 tkr 

Realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet 0 tkr 0 tkr 

Orealiserade förluster i värdepapper 0 tkr 0 tkr 

Återföring av orealiserade förluster i värdepapper 0 tkr 0 tkr 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 21 992 tkr 22 396 tkr 

Avgår: medel till resultatutjämningsreserv (RUR) 15 000 tkr 16 000 tkr 

Tillägg medel från resultatutjämningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr 

Årets balanskravsresultat efter avsättning till RUR* 6 992 tkr 6 396 tkr 

*RUR = resultatutjämningsreserv där kommunen kan reservera delar av överskott för 
att jämna ut intäkter under skiftande konjunkturer. År 2023 föreslås KF besluta om 
att avsätta 15 mnkr.  

Resultatutjämningsreserv År 2023 År 2022 

Ingående värde 16 000 tkr 0 tkr 

Årets reservering till RUR 15 000 tkr 16 000 tkr 

Disponering av RUR 0 tkr 0 tkr 

Utgående värde 31 000 tkr 16 000 tkr 

 

2.10 Sammanställd redovisning 

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs både i förvaltnings- och 
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun består förutom av kommunen, av ett 
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar för två bolag. LekebergsBostäder AB (LEBO) 
ansvarar för bostadsförvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) 
förvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen är att renodla 
kommunens fastigheter. 
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Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 29 857 tkr för 2023. 
Fördelningen är att Lekebergs kommun visar ett positivt resultat om 21 992 tkr och 
de kommunala helägda bolagen ett positivt konsoliderat resultat om 7 865 tkr. 

Koncernen uppvisar verksamhetsintäkter på 170 153 tkr samt kostnader om 
776 491 tkr. Skattekvoten, det vill säga nettokostnadernas och finansnettots andel av 
skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, uppgår 2023 till 92,1 % (2022: 
95,3 %). Totala tillgångar, eget kapital, avsättningar samt skulder omsluter 
1 366 045 tkr varav eget kapital uppgår till 488 308 tkr. Soliditeten, det vill säga 
egenfinansieringen av tillgångarna, uppgår till 35,7 % (2022: 36,2 %). 

Lekebergs kommun ingår som medlem i kommunalförbundet Nerikes Brandkår. 
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till förbundet har under 2023 uppgått till 
5 794 tkr, vilket motsvarar en ägarandel på 3,1 %. Dessutom ingår kommunen som 
medlem i Sydnärkes kommunalförbund. Ägarandelen motsvarar 19,1% och 
finansieras via avfallstaxan. Ingen av förbunden är med i den sammanställda 
redovisningen. 
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Kommunen ingår också i fem gemensamma nämnder tillsammans med Askersund, 
Laxå, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer. 

¶ Sydnärkes miljö- och byggnämnd ς Huvudsätet i Askersund 

¶ Sydnärkes lönenämnd ς Huvudsätet i Kumla 

¶ Taxe- och avgiftsnämnd ς Huvudsätet i Hallsberg 

¶ Sydnärkes IT nämnd ς Huvudsätet i Fjugesta 

¶ Sydnärkes överförmyndarnämnd - Huvudsätet i Kumla 

¶ Gemensam nämnd för företagshälsovård med mera - Huvudsätet i Örebro  

Förutom nämnda bolag och nämnder har kommunen intressen i följande 
företag/föreningar: 

Företag/Förening Ägande Belopp 

Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr 

Kommuninvest ekonomiska förening 0,13 % 5 415 tkr 

Kommunassurans Syd 0,48 % 516 tkr 

Inera AB 0,16 % 42 tkr 

Vätternvatten AB 4,25 % 941 tkr 

Sinfra 0,09 % 5 tkr 

  

2.10.1 Kommunens bolag  

2.10.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB 

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB är moderbolag i den koncern som består av 
LekebergsBostäder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO). 
Holdingbolaget bildades 2009 för att renodla verksamheterna för bostadsförvaltning 
och förvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget är organ för kommunal 
verksamhet och således underordnat Lekebergs kommun. 

Ändamål för bolagets verksamhet  

Ändamålet för holdingbolagets verksamhet är enligt bolagsordningen att med sin 
verksamhet äga och förvalta aktier och andelar i hel- eller delägda bolag, att styra 
och samordna verksamheten i koncernen, (de helägda bolagen) samt annan därmed 
förenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer 
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt 
utnyttjande av kommunens lokaler av olika målgrupper, såväl interna som externa. 

Bolaget arbetar för att visionen: Lekebergs kommun ς έ¢ǊȅƎƎƘŜǘΣ ƴȅǘŅƴƪŀƴŘŜ ƻŎƘ 
naturligt näraέ ǎŀƳǘ ŘŜ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ƛƴǊƛƪǘningsmål som återfinns i den av 
kommunfullmäktige antagna MER-planen ska uppfyllas. 

[ŜƪŜōŜǊƎǎ ƪƻƳƳǳƴǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƭȅŘŜǊ έ¢ǊȅƎƎƘŜǘ ƻŎƘ ƴȅǘŅƴƪŀƴŘŜΣ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ƴŅǊŀέ ǾƛƭƪŜǘ 
innebär att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a: 

- att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande 

- se till att det finns attraktiva boenden för allas behov 
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- att ekologiskt och ekonomiskt hållbara lösningar väljs 

- mångfald, integration och jämställdhet ska vara obligatoriska faktorer i alla beslut 

- att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt boende 

Ekonomiskt resultat 

Resultatet för Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgår till 7,8 mkr (6,2 mkr). 

Nya ägardirektiv antogs av kommunfullmäktige i Lekebergs kommun genom 
kommunens MER-plan för 2022. I ägardirektivet fastställdes borgensavgiften för 
LekebergsBostäder AB till 0,3 procent av utnyttjad kredit samt ett 
direktavkastningskrav om 3 procent. Den kommunala borgensavgiften för 2023 
uppgår till 0,7 mkr och har erlagts till kommunen. Direktavkastningen för 2023 är 7,7 
procent. Avkastningskravet har därmed uppnåtts. 

  

  
Bokslut  

2023 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2021 

Bokslut 
2020 

Bokslut 
2019 

Omsättning 119,6 mnkr 103,7 mnkr 94,3 mnkr 87,6 mnkr 86,0 mnkr 

Årets resultat 7,8 mnkr 6,2 mnkr 6,8 mnkr 9,7 mnkr 8,9 mnkr 

Bruttoinvesteringar 89,6 mnkr 69,0 mnkr 74,8 mnkr 110,2 mnkr 46,8 mnkr 

Totalt antal anställda i bolagen 10 anställda 10 anställda 11 anställda 11 anställda 8 anställda 

  

2.10.1.2 Lekebergs Bostäder AB (LEBO) 

LekebergsBostäder AB:s samtliga aktier ägs av Lekebergs Holding AB. Bolaget är 
anslutet till Sveriges Allmännytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till 
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo). 

Ändamål för bolagets verksamhet  

Mål för bolagets verksamhet är att utgöra en affärsmässig aktör inom 
bostadsförsörjningen genom att bygga, förvärva och förvalta attraktiva och prisvärda 
fastigheter samt att främja lokalförsörjningen inom Lekebergs kommun. 
Lokalförsörjningen skall vara självfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision 
och MER-plan genom: 

¶ att skapa attraktiva bostäder och bra offentliga miljöer 

¶ att kontinuerligt arbete för ekologiska och ekonomiskt hållbara lösningar, 
genom underhåll och investeringar i fastigheterna samt utbildning av 
personal 

Ekonomiskt resultat 

Bolaget förvaltar 428 lägenheter med en lägenhetsyta om 28 409 m2, samt 8 293 m2 
lokalyta. Vakansgraden har under året genomsnittligt varit 0,7 (0,9) procent 
avseende lägenheter. Bolagets resultat per 2023-12-31 uppgick till -0,7 (1,6) mkr. 
Resultatet är efter bokslutsdispositioner och skatt. I bolaget finns 10 anställda varav 5 
i administrationen. 
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LekebergsBostäder AB (LEBO) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Omsättning 53,7 mnkr 48,0 mnkr 46,8 mnkr 

Årets resultat -0,7 mnkr 1,6 mnkr 3,5 mnkr 

Bruttoinvesteringar 34,7 mnkr 29,0 mnkr 9,3 mnkr 

Antal anställda 10 anställda 10 anställda 11 anställda 

  

2023 i ord 

Hyresförhandling för 2023 genomfördes under våren och resulterade i en höjning av 
hyran från första april om 3,85 (1,6) procent. Höjningen stämmer väl med övriga 
förhandlade hyror i regionen. Antalet anställda under året är 10 st (11 st). Under 
perioden jan till dec har sjukfrånvaron varit 8,40 (5,50) procent. 

Styrelsen för LekebergsBostäder AB tog under 2022 fram en ny affärsplan. Denna, vår 
kompass, gäller till 2025 och ligger till grund för att ta fram de aktiviteter som krävs 
för att realisera styrelsens uppsatta mål. 

Målområdena är: 

¶ Nyproduktion, för att kunna öka fastighetsbeståndet behövs förvärv av 
tomtmark 

¶ MiƭƧǀŎŜǊǘƛŦƛŜǊƛƴƎ ŀǾ ŀƭƭ ƴȅǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ŜƴƭƛƎǘ έaƛƭƧǀōȅƎƎƴŀŘ ǎƛƭǾŜǊέ 

¶ Skapa attraktiva boenden och arbetsmiljöer, vara lyhörda mot våra 
hyresgäster 

¶ Skapa laddinfrastruktur för våra hyresgästers elbilar 

¶ Hållbar organisation, bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare 

 

Investeringar/underhållsåtgärder som genomförts under 2023 är: 

¶ Färdigställt kök & mat-/samlingssal Linden Långgatan 12-14 

¶ Värmeinjustering Tallen 

¶ Kryddhyllor med fläktmotorer och kåpor Mullhyttan 

¶ Ytskikt tvättstuga, belysning och torkskåp Björken 

 

Pågående projekt: 

¶ Stambyte Östra Långgatan 12-14 

¶ Fasadbyte Hagagatan och Bangatan 

¶ Måla fönsterpartier Storgatan 21 

¶ Tvättstugor översyn Dammgatan 7-11 

2.10.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) 

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier ägs av Lekebergs Holding AB. 
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten påbörjades i samband med att den 
partiella delningen av LekebergsBostäder AB genomfördes 2009-09-14. Bolaget 
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förvaltar totalt 44 614 m2 lokalyta.  

Ändamål för bolagets verksamhet  

Mål för bolagets verksamhet är, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun 
främja lokalförsörjningen för Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala 
självkostnads- och likställighetsprinciper. Lokalförsörjningen skall vara 
självfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision och MER-plan genom: 

¶ att skapa attraktiva och bra offentliga miljöer 

¶ att kontinuerligt arbete för ekologiska och ekonomiskt hållbara lösningar, 
genom underhåll och investeringar i fastigheterna 

 

Ekonomiskt resultat 

Bolagets resultat per 2023-12-31 uppgick till 1,9 (0,0) mkr. Resultatet är efter 
bokslutsdispositioner och skatt. I bolaget finns inga anställda men tjänster köps från 
LekebergsBostäder AB. Hyrorna regleras via indexrelaterade hyresavtal och 
hyreshöjningen för året var 10,85 %. 

  

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 

Omsättning 74,4 mnkr 62,9 mnkr 53,5 mnkr 

Årets resultat 1,9 mnkr 0 mnkr 0,7 mnkr 

Bruttoinvesteringar 54,9 mnkr 40,0 mnkr 65,1 mnkr 

  

2023 i ord 

Bolaget arbetar kontinuerligt för minskad energianvändning och driftoptimering. 
Under 2023 trappas arbetet upp med att sätta upp fler solpaneler på befintliga 
fastigheter. 

Målområdena är: 

¶ Miljöcertifiering av all nyproduktion 

¶ Attraktiva och trygga arbetsmiljöer för våra hyresgäster 

¶ Laddinfrastruktur för elbilar för våra hyresgäster 

 

Investeringar/underhållsåtgärder som genomförts under 2023 är: 

¶ Om- och tillbyggnad av Hidinge Skola 

¶ Lekstuga bytt Äppelgården 

¶ Ny LED belysning klassrum 7-9 Lekebergsskolan 

¶ Målning väggar gymnastikhall Lekebergsskolan 

¶ Fasadbyte och målning enhet 7-9, Lekebergsskolan 

¶ Nya motor lås, dörrar, Lekebergsskolan 

¶ Takbyte lågdel, kommunhuset 

¶ Inre underhåll, kommunhuset 
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¶ Ny LED belysning, till del, kontor kommunhuset 

¶ Reparation av bastu Brandstationen 

¶ Renovering rutschbanor Sannabadet 

 

Pågående projekt: 

¶ Miljö bodar flera ställen 

¶ Trall baksida fritidshus Mullhyttans skola 

¶ Klättervägg Mullhyttans skola 
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3 MER-styrning 

 
Kommunfullmäktige uppnår ett mål år 2023, vilket ger en måluppfyllelse på 14 %. Av 
resterande sex mål så uppnås fem mål delvis och ett mål uppnås inte. 

Bedömningen görs enligt följande princip: 

¶ Alla indikatorer uppnådda = Kommunfullmäktiges mål uppnås. 

¶ Hälften av indikatorerna uppnådda eller delvis uppnådda = 
Kommunfullmäktiges mål uppnås delvis. 

¶ Mer än hälften av indikatorerna uppnås inte eller saknar värde = 
Kommunfullmäktiges mål uppnås ej. 

 

Kommunfullmäktiges indikatoruppfyllelse uppgår till 58 % för 2023. Sett till 
resterande indikatorer uppnås 11 % delvis och 31 % uppnås inte. 

 

Lekebergs kommun gör det enkelt för sina medborgare att bo i Lekeberg 

Alla indikatorer som avser e-tjänster uppnås 2023. Utveckling av e-tjänster innebär 
enklare kontaktvägar för medborgare och företag. Flera större, övergripande, e-
tjänstprojekt är även påbörjade och en av dessa lanserades under 2023; e-tjänster 
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för förskola för fritidshem, där vårdnadshavare exempelvis kan ansöka om 
barnomsorg digitalt. 

Resultatet från servicemätningen visade på försämrade resultat för både svar på 
enkel fråga över telefon, samt svar på e-post inom två arbetsdagar. 
Servicemätningen genomförs under en begränsad period och under denna period var 
det endast en ordinarie personal i kontaktcenter, som parallellt med ordinarie arbete 
i kontaktcenter lärde upp två nya medarbetare, vilket är en del i förklaringen till det 
försämrade resultatet. Ett arbete med att ta fram en handlingsplan har initierats av 
kontaktcenter för att öka servicenivån i alla kommunens verksamheter. 

 

Lekebergs kommun växer och utvecklas på ett hållbart sätt 

Handläggningstid, från inkommen ansökan, till beslut för bygglov, är 91 dagar för 
2023. Orsaken till att handläggningstiden är på 91 dagar är att ett par ärenden 
behövt komplettera sina ansökningar gällande frågan kring arsenik i Lanna, samt att 
de behövde servitut om infartsväg och beviljad ansökan om enskild 
avloppsanläggning. Handläggningstid för 2023, exkluderat kompletteringstid, är på 22 
dagar. 

Befolkningstillväxten har avtagit under 2023 för Lekebergs kommun då befolkningen 
minskat med 1,7 procent, vilket motsvarar en minskning om 150 personer jämfört 
med 2022-12-31. Tre av fyra ekonomiska indikatorer uppnås, men indikatorn 
nämnderna och styrelsen håller sin budgetram uppnås inte. Nämnderna lämnar ett 
underskott om 22 046 tkr, vilket är en försämring mot förra året då nämnderna 
lämnade ett underskott om 11 342 tkr. 

 

Lekebergs kommun är en attraktiv arbetsgivare 

Sjukfrånvaron uppnås delvis och HME-värdet uppnås inte för 2023. Jämfört med för 
ett år sedan (bokslut 2022) har HME-värdet försämrats och sjukfrånvaron förbättrats. 
I arbetet med att förbättra både HME-värde och sjukfrånvaro pågår ett arbete med 
ŦǊƛǎƪŦŀƪǘƻǊŜǊΣ ǎŀƳǘ ƘŀǊ έǇǳƭǎƳŅǘƴƛƴƎŀǊέ ōǀǊƧŀǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƻŦǘŀǊŜ ƪǳƴƴŀ ƳŅǘŀ 
HME-värdet och sätta in åtgärder mer löpande. Indikatorn som mäter avgångna 
tillsvidareanställda uppnås för 2023. Värdet avser däremot 2022 då värdet för 2023 
redovisas först senare under året (statistik för detta nyckeltal hämtas från Kolada). 

 

Lekebergs kommun minskar sin klimatpåverkan 

Energianvändningen för värme respektive el har, under 2023, minskat i de 
kommunala fastigheterna, vilket innebär att båda indikatorerna uppnås. Vidare har 
den installerade effekten för solceller ökat med ca 100 kWp efter ytterligare 
installationer 2023. Alla indikatorer med koppling till ladduttag uppnås för 2023 då 
samtliga ökat. En del av ökningen beror på att det genomfördes en större 
genomlysning avseende offentlig ladduttag under våren 2023, men det har även 
tillkommit nya, exempelvis i Mullhyttan. För kommunens fordon har det tillkommit 8 
nya ladduttag under 2023, vilka finns placerade vid Tulpanen. 
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I Lekebergs kommun får alla barn och unga utvecklas, kunskapsmässigt och socialt, 
utifrån sina egna förmågor och förutsättningar får att nå uppsatta mål 

Meritvärdet för elever i årskurs 9 har förbättrats jämfört med föregående år och 
uppnås för 2023. Resterande betygsindikatorer prognostiseras antingen att inte 
uppnås eller delvis uppnås. Jämfört med resultatet för 2022 har däremot elever i 
årskurs 9 med lägst betyget E i alla ämnen, samt elever i årskurs 9 som är behöriga till 
ett yrkesprogram förbättras. Elever i årskurs 6 med lägst betyget E i alla ämnen har 
försämrats jämfört med 2022. 

Under hösten 2023 genomfördes en ny trygghetsundersökning i skolan och 
trygghetsvärdet, för både årskurs 5 och 8, förbättrades jämfört med tidigare 
undersökning. Resultatet visar att 95 % av eleverna i årskurs 8 och 95 % eleverna i 
årskurs 5 känner sig trygga i skolan. 

 

Lekebergs kommun erbjuder trygg vård och omsorg som värnar individens behov, 
samt syftar till så självständigt liv som möjligt 
Under 2023 gjorde två personer bostadskarriär inom LSS vilket innebär att denna 
indikator uppnås för 2023. Resterande indikatorer mäts via brukarundersökning och 
där samtliga indikatorer förutom en fick förbättrat värde. Bäst resultat kan synas 
gällande andelen brukare som är nöjda med sin hemtjänst, där 100 % av de svarande 
svarade att de var nöjda med sin hemtjänst. 

Andelen brukare på särskilt boende som är nöjda med sitt särskilda boende var den 
indikatorn som inte fick förbättrat värde jämfört med 2022, samt den enda 
indikatorn som inte uppnås för 2023 avseende detta mål. Enligt 
enkätundersökningen var totalt 68 % nöjda med sitt särskilda boende (71%, 2022). 
Stor skillnad kan däremot synas mellan Oxelgården och Linden, då Oxelgården hade 
ett resultat på 91 % och Linden ett resultat på 45 % för 2023.  

 

Lekebergs kommun erbjuder goda förutsättningar för företagande, socialt 
företagande och företagsetableringar 
Alla tre indikatorer med koppling till näringsliv har försämrats jämfört med tidigare år 
och uppnås inte 2023. I MER-plan 2024 har ett par områdena prioriterats för att 
kunna fokusera arbetet på specifika områden, däribland att informationen samt 
bemötandet till företagen ska förbättras, och därigenom arbeta för att förbättra det 
totala företagsklimatet i kommunen under 2024 och framåt. Under hösten 2023 
bildades en ny avdelning, näringsliv och utvecklingsavdelningen, som kommer driva 
arbetet med dessa frågor. Indikatorn som mäter om kommunen har planberedskap 
för verksamhetsetablering uppnås för 2023. 
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3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun växer på ett 

ansvarsfullt och nytänkande sätt och möter framtiden 

utifrån de tre hållbarhetsaspekterna: social, miljömässig 

och ekonomisk hållbarhet 

Kommunfullmäktiges mål  Indikator  Resultat 
Målvärde 

2023 

Lekebergs kommun gör det 
enkelt för sina medborgare att 
bo i Lekeberg 

 Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen 
via telefon får svar på en enkel fråga (%)  48 % 70 % 

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fråga via 
e-post och får svar inom två arbetsdagar  78 % 100 % 

Antal e-tjänster för medborgare  52 st. 50 st. 

Antal e-tjänster för medarbetare  20 st. 20 st. 

Andel e-tjänster som per automatik återger ärendestatus  67 % 50 % 

Lekebergs kommun växer och 
utvecklas på ett hållbart sätt 

 Nämnderna och styrelsen håller sin budgetram  
-22 

046 tkr 
0 tkr 

Kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt under en 
treårsperiod  4,7 % 1,5 % 

Årets investeringar och amorteringar finansieras av egna 
medel.  100 % 100 % 

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent 
av skatter och bidrag.  Ja Ja 

Handläggningstid från inkommen ansökan till beslut för 
bygglov, antal dagar (median)  91 dagar 50 dagar 

Kommunens befolkningstillväxt  -1,7 % 
Minska från 

1,55 % 

Lekebergs kommun är en 
attraktiv arbetsgivare 

 Värde medarbetarundersökningen - 
Medarbetarengagemang (HME)  77 

80 eller 
högre 

Sjukfrånvaro  8,47 % 7,5 % 

Avgångna tillsvidareanställda under året, kommun, andel 
(%)  11 % 12 % 
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Lekebergs kommun minskar sin 
klimatpåverkan 

 Solceller på kommunala byggnader (Installerad effekt)  247,4 kWp 
Öka från 

143,86 kWp 

Energianvändningen per kvadratmeter inom 
kommunala fastigheter (el)  

37,93 
kWh/kvm 

Minska från 
45,8 

kWh/kvm 

Energianvändning per kvadratmeter inom kommunala 
fastigheter (värme)  

63,34 
kWh/kvm 

Minska från 
65 kWh/kvm 

Offentliga laddningsuttag för elfordon (50 kW eller 
högre)  9 st. 

Öka från 4 
st. 

Offentliga laddningsuttag för elfordon (50 kW eller 
lägre)  17 st. 

Öka från 3 
st. 

Laddningsuttag för kommunens och medarbetare 
elfordon  62 st. 35 st. 

 

 

3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun får alla barn och 

unga det stöd och den utbildning de behöver för att växa 

upp under trygga och jämlika förhållanden och utveckla sin 

fulla potential. 

Kommunfullmäktiges mål  Indikator  Resultat 
Målvärde 

2023 

I Lekebergs kommun får alla 
barn och unga utvecklas, 
kunskapsmässigt och socialt, 
utifrån sina egna förmågor och 
förutsättningar får att nå 
uppsatta mål 

 Elever i årskurs 9 med lägst betyget E i alla ämnen  70 % 100 % 

Elever i årskurs 9 som är behöriga till ett yrkesprogram  93 % 100 % 

Elever i årskurs 6 med lägst betyget E i alla ämnen  66% 100% 

Elever i årskurs 8 som känner sig trygga i skolan  95 % 100 % 

Elever i årskurs 5 som känner sig trygga i skolan  95 % 100 % 

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt  207,47 Öka från 193,4 
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3.3 Social trygghet - I Lekeberg kan medborgarna åldras i 

trygghet, med bibehållet oberoende och med möjligheten 

att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemötas med 

respekt och ha tillgång till stöd, god vård och omsorg 

Kommunfullmäktiges mål  Indikator  Resultat 
Målvärde 

2023 

Lekebergs kommun erbjuder 
trygg vård och omsorg som 
värnar individens behov, samt 
syftar till så självständigt liv som 
möjligt 

 Andel brukare som är ganska/mycket nöjda med sin 
hemtjänst 

 100 % 97 % 

Andelen brukare på särskilt boende som är 
ganska/mycket nöjda med sitt särskilda boende 

 68 % 97 % 

Andel vuxna som inte återaktualiserats med 
försörjningsstöd ett år efter avslutat försörjningsstöd 

 84 % Öka från 78 % 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg - besväras 
ofta av ensamhet, andel (%) 

 8 % 
Minska från 

10 % 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
- besväras ofta av ensamhet, andel (%) 

 21 % 
Minska från 

29 % 

Antal personer inom LSS-verksamheterna som gjort 
bostadskarriär 

 2 person 1 person 

3.4 Näringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott 

företagsklimat där medborgarna inspireras och stimuleras 

till entreprenörskap och där näringsliv, föreningsliv och 

offentliga verksamheter samverkar tillsammans. 

Kommunfullmäktiges mål  Indikator  Resultat 
Målvärde 

2023 

Lekebergs kommun erbjuder 
goda förutsättningar för 
företagande, socialt företagande 
och företagsetableringar. 

 Företagens bedömning av kommunens service  71 NKI 
Öka från 
74 NKI 

Ranking av kommunens företagsklimat (svenskt 
näringsliv)  Plats 144 

Plats 75 
eller bättre 

Företagens sammanfattande omdöme av 
företagsklimatet i kommunen  

3,56  
(av 6) 

Öka från 
3,88 (av 6) 

Kommunen har planberedskap för verksamhet  Ja Ja 
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4 Ekonomiskt resultat 

RESULTATRÄKNING BUDGET 
UTFALL 
231231 

AVVIKELSE 

Verksamhetens nettokostnad -601 045 tkr -623 091 tkr -22 046 tkr 

Justering finansiell leasing 0 tkr 4 825 tkr 4 825 tkr 

Pensionsutbetalning -24 495 tkr -29 656 tkr -5 161 tkr 

Avsättning pensioner 0 tkr 0 tkr 0 tkr 

Övrigt 6 978 tkr 26 344 tkr 19 366 tkr 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -618 562 tkr -621 578 tkr -3 016 tkr  

Skatter och bidrag 627 656 tkr 645 481 tkr 17 825 tkr 

VERKSAMHETENS RESULTAT 9 094 tkr 23 093 tkr 14 809 tkr 

Finansiella intäkter 700 tkr 7 368 tkr 6 668 tkr 

Finansiella kostnader -5 400 tkr -9 279 tkr -3 879 tkr 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4 394 tkr 21 992 tkr 17 598 tkr 

Extraordinära intäkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 

Extraordinära kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 

ÅRETS/PERIODENS RESULTAT 4 394 tkr 21 992 tkr 17 598 tkr 

Kommunens resultat för 2023 uppgår till 21 992 tkr och det innebär ett 
budgetöverskott om 17 598 tkr, då det budgeterade resultatet var beräknat till 
4 394 tkr. Resultatet motsvarar 2 555 kronor per invånare. Det positiva 
bokslutsresultatet har sin främsta förklaring i överskott gällande skatter och bidrag 
om 17 825 tkr. Lekebergs kommun lämnar ett överskott gentemot budget gällande 
både den allmänna kommunalskatten och regleringsbidraget. Statens förbättrade 
slutavräkningar 2022-2023 ger det stora överskottet. 

Kommunens verksamheter visar däremot ett underskott jämfört med budget om 
totalt 22 046 tkr. Barn- och utbildningsnämnden har det största underskottet om 
13 598 tkr och Socialnämnden har ett underskott om 10 857 tkr. Mer kring detta 
finns att läsa under avsnitt fem "Driftredovisning". 
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Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem åren. 

 

Verksamhetens nettokostnader 

Nettokostnadernas andel av skatteintäkterna visar hur stor del av skatteintäkterna 
som tas i anspråk för den löpande verksamheten. Under 2023 var relationen 96,3 % 
av skatteintäkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspråktogs för att 
finansiera den löpande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av 
skatteintäkter och bidrag bör ligga som högst mellan 97-98 procent, för att bland 
annat klara av framtida pensionskostnader. 

Tabellen visar nettokostnaden i förhållande till skatter över de senaste fem åren. 

 

 

37,3 
mnkr

37,6 
mnkr

41,5 
mnkr

22,4 
mnkr

22,0 
mnkr

År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 År 2023

92,9%
93,1%

92,9%

95,8%

96,3%

År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 År 2023
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Skatteintäkter och bidrag 

Kommunens skatteintäkter uppgår till 461 099 tkr, vilket är en ökning jämfört med 
föregående år om 26 626 tkr. 

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgår till 89 % (2022: 89%) och den beräknas 
som skatteunderlag i kronor per invånare vid taxeringsårets ingång. Kommunen 
erhåller därför ett inkomstutjämningsbidrag om 115 193 tkr (2022: 104 879 tkr). 

Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Örebro län i genomsnitt 21,67 kr och 
genomsnittet i riket var den 20,67 kr. 

Kostnadsutjämningen mellan kommunerna syftar till att skapa möjlighet att bedriva 
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs 
kommun har erhållit 20 303 tkr i kostnadsutjämningsbidrag (2022: 13 582 tkr). 

Övriga statsbidrag och utjämningsbidrag är fastighetsavgiften 22 480 tkr, LSS-
utjämningen 2 755 tkr samt regleringsbidrag om 20 406 tkr. Dessutom har Lekebergs 
kommun fått så kallat stöd för mindre kommuner med strukturella utmaningar om 
3 245 tkr. 

 
Finansnetto 

Kommunens finansiella intäkter reducerat med de finansiella kostnaderna benämns 
finansnetto. För 2023 är finansnettot negativt och uppgår till 1 911 tkr. Kommunens 
finansiella intäkter uppgår till 7 368 tkr. Ränteintäkterna erhålls från 
Lekebergssparbank dessutom ingår även borgensavgiften för kommunens 
borgensåtagande till LEBO. De finansiella kostnaderna är ränta på 
pensionsåtagandena (4 298 tkr) och ränta på finansiell leasing (4 825 tkr). 
Anledningen till de två senaste årens försämrade finansnetto är förändrad 
redovisning av finansiell leasing, där justeringen av redovisade räntekostnader 
räknades om fr o m 2022. 

 

Tabellen visar finansnetto de senaste fem åren. 
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Eget kapital 

Kommunens eget kapital ökade med 21 992 tkr, vilket motsvarar årets resultat. Det 
egna kapitalet uppgår till 425 131 tkr. 

Tabellen visar på de fem senaste årens egna kapital och dess förändring. 

 

Soliditet 

Soliditeten beskriver kommunens långsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del 
av tillgångarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bör långsiktigt öka 
eller vara oförändrad för att en balanserad ekonomi ska uppnås. Kommunens 
soliditet uppgick vid årets slut till 39,3 %, vilket innebär att den minskade med 0,9 % 
från föregående år. Soliditeten påverkas av två faktorer, utvecklingen av det egna 
kapitalet och tillgångarnas förändring. Vid bedömning av soliditetsutvecklingen är det 
viktigt att veta, om utvecklingen är ett resultat av resultatutvecklingen eller 
tillgångsutvecklingen eller en kombination av båda. Under 2023 ökade tillgångarna 
med 78 570 tkr, men det egna kapitalet ökade inte i samma takt. Kommunens 
tillgångar i fastighetsbestånd ingår i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala 
Holdingbolag AB och där finns även kommunkoncernens lån. Anledningen till de två 
senaste årens försämrade soliditet är förändrad redovisning av finansiell leasing, där 
justeringen av redovisade tillgångar räknades om fr o m 2022. 

Om hänsyn tas till pensionsåtaganden som redovisas som ansvarsförbindelse var 
soliditeten i stället 29,3 %.  
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Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem åren. 

 

Likviditet och lån 

Kommunens likviditet har varit god under året. Kommunen har haft en genomsnittlig 
likviditet om 173 tkr. Den 31 december fanns det 207 141 tkr på banken, vilket är 
45 012 tkr mer än vid samma tidpunkt förra året. Kommunen har inga placerade 
medel i aktier eller obligationer. 

Kommunen har ingen långfristig låneskuld per den 31 december 2023. Men däremot 
har kommunens fastighetsbolag 658 500 tkr i långfristiga lån, vilket är 10 000 tkr mer 
jämfört med föregående år. 

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem åren. 
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Borgen 

Kommunens borgensåtaganden uppgick till 859 417 tkr vid utgången av året. Av de 
totala borgensåtagandena avser 95,24 procent borgen till Lekebergs Kommunala 
Holdingbolag AB. Övriga borgensåtaganden består av borgen till Sydnärkes 
kommunalförbund om 35 500 tkr, Vätternvatten AB om 5 387 tkr. Borgensavgiften till 
LekebergsBostäder AB är 0,3 procent, vilket inbringar 697 500 tkr. Kommunen har 
inga åtaganden för så kallade fallskärmsavtal. 



   
 

48 

 

5 Driftredovisning  

Driftredovisning 2023 Budget Intäkter Kostnader Netto 2023 Avvikelse Netto 2022 

Kommunstyrelsen 136 045 tkr 22 163 tkr 154 118 tkr 131 956 tkr 4 089 tkr 130 369 tkr 

Revision 767 tkr 2 tkr 795 tkr 792 tkr -25 tkr 670 tkr 

Barn- och utbildningsnämnd 274 436 tkr 28 266 tkr 316 299 tkr 288 033 tkr -13 597 tkr 262 126 tkr 

Socialnämnd 187 998 tkr 35 389 tkr 234 245 tkr 198 855 tkr -10 858 tkr 189 814 tkr 

Sydnärkes IT-nämnd 0 tkr 43 991 tkr 43 991 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 

VA-verksamhet 1 800 tkr 15 932 tkr 19 387 tkr 3 455 tkr -1 655 tkr 2 219 tkr 

SUMMA NÄMNDER 601 045 tkr  145 743 tkr  768 835 tkr  623 091 tkr  -22 046 tkr 585 198 tkr  

Finansiering 605 439 tkr 649 132 tkr 4 049 tkr 645 083 tkr 39 644 tkr 607 594 tkr 

KOMMUNEN TOTAL 4 394 tkr 794 875 tkr  772 884 tkr  21 992 tkr 17 598 tkr 22 396 tkr 

2023 års budget har inte justerats med några ombudgeteringar. Däremot har 
nämndernas budgetar justerats utifrån utfallet från 2023 års löneöversyn, då detta 
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet är klart. 

Kostnader för löner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har ökat med 5,2 % mot 
föregående år. Kostnaden för löneöversynen 2023 översteg den budgeterade 
kostnaden. Utfallet för löneöversynen var 3,64 % och budgeterat var 3 %. Förklaring 
till att utfallet blev högre än budgeterat är att det är de centrala löneavtalen som styr 
höjningen. Den upprättade budgeten fastställs innan löneavtalen är klara. Förutom 
löneöversynen så förklaras ökningen av de ersättningsrekryteringar som har gjorts, bl 
a flera nya chefer och svårrekryterade yrkesgrupper. Ytterligare förklaring är att PO-
pålägget höjdes med närmare 5 procentenheter inför 2023. 

Årets resultat för kommunstyrelseförvaltningen visar ett överskott om 4 089 tkr. 
Exkluderat planeringsreserven är resultatet ett överskott om 3 808 tkr. Kommunens 
totala budget för investeringsmedel visar ett överskott om knappt 4 500 tkr, vilket 
indikerar att verksamhetskostnaderna generellt är högre än budgeterat. 
Verksamheterna med störst överskott är Teknik & Service (ej nyttjade 
investeringsmedel), HR-avdelningen och Avdelningen för näringsliv, integration och 
arbetsmarknad (utlånad personal). 

Utfallet för revisionen redovisar ett underskott om 25 tkr som förklaras av 
underskott i arvoden. 

Resultatet för barn- och utbildningsnämnden 2023 uppgår till -13 597 tkr. 
Underskottet beror till största del på högre hyreskostnader, högre kostnader för köp 
av platser samt högre personalkostnader i grundskolan än budgeterat. 

Under året har åtgärder vidtagits för att minska underskottet. Klasstorlekar har setts 
över och ett flertal visstidsanställningar har inte förlängts. 

Socialnämndens ekonomiska resultat för 2023 uppgår till - 10 858 tkr. Underskott 
finns främst inom personalkostnader på grund av en hög sjukfrånvaro men även 
bemanningsproblem och kostnadsdrivande scheman, fortsatt hög nivå på utförda 
hemtjänsttimmar samt placeringar inom missbruksvård och familjehemsvård. Men 
även lokalhyror och förbrukningsmaterial har ökat mer än budgeten. Största 
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underskotten finns inom äldreomsorgen följt av individ- och familjeomsorg och LSS. 

Verksamheterna har gjort olika åtgärder under året för att minska kostnaderna. 
Bland annat omläggning av scheman som inte har varit anpassade efter 
verksamheten och varit kostnadsdrivande. Arbetet med effektiva scheman kommer 
fortgå under 2024. En generell återhållsamhet samt pausade investeringar och 
utbildning för medarbetare. 

Årets resultat för Sydnärkes IT-nämnd uppgår till -1 733 tkr. Nämnden budgeteras 
och redovisas som en enhet, där eventuellt över- eller underskott fördelas mellan 
medlemskommunerna. Underskottet för 2023 fördelas ut enligt nyckeln för 
invånarantal och läggs på första fakturan 2024. Kostnaderna för datakommunikation 
har ökat under 2023 vilket avser Telia WAN. Det beror på att verksamheterna ställer 
högre krav på snabb internetaccess samt att det sker utbyggnation av Telias WAN när 
verksamheterna inte gräver ned kommunal fiber. Det största underskottet ligger 
fortsatt på licenser och serviceavtal. Budgetramen för licenser räcker inte till det som 
efterfrågas. Licenserna har över lag också blivit dyrare de senaste åren. Arbete har 
gjorts med att se över dessa och införa billigare varianter av framför allt M365-
licenser för delade datorer där det varit möjligt. 

VA-verksamheten bär inte sina egna kostnader utan finansieras med stöd av 
skattemedel. VA-verksamheten gör ett underskott med drygt 1 600 tkr.  

Kostnaderna för att hantera spillvattnet var den mest kostsamma posten under 2023. 
Även elkostnaderna som framför allt i början av 2023 var höga bidrag till 
underskottet. 

Kostnaderna för vatten och avloppstjänsterna som kommunen köper av Laxå och 
Örebro har ökat och trots att kommunen under 2023 fick retroaktiva VA intäkter 
(1500 tkr) för fastigheter som inte taxerats under ett antal år så räcker det inte till att 
hålla en budget i balans. 
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6 Investeringsredovisning 

Investeringsredovisning (tkr) 
Budget 

2023 
Utfall 2023 

Netto 
Budgetavvikelse 

Nettoinvest 
1995-2023 

Kommunstyrelsen 45 599 tkr 5 509 tkr 40 090 tkr 274 767 

Barn- och utbildningsnämnd 6 580 tkr 3 120 tkr 3 460 tkr 47 627 

Socialnämnd 2 860 tkr 846 tkr 2 014 tkr 19 684 

Sydnärkes IT-nämnd 12 095 tkr 9 219 tkr 2 876 tkr 117 506 

VA-verksamhet 30 681 tkr 8 478 tkr 22 203 tkr 142 284 

SUMMA NÄMNDER 97 815 tkr 27 172 tkr 70 643 tkr 601 868 

Tekniska avdeln. del av Kommunstyrelsen 35 587 tkr 3 913 tkr 31 674 tkr 176 595 tkr 

  

Nettoinvesteringarna uppgår till 27 172 tkr, vilket ger ett budgetöverskott om 
70 643 tkr. Under åren 1995-2023 har kommunen investerat för sammanlagt 
601 868 tkr, vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym på 20 754 tkr per år. 
Investeringsvolymen har varit 4,3 procent av kommunens totala nettokostnad. 
Avskrivningarna motsvarar 89,9 procent av nettoinvesteringarna. 

Av kommunstyrelsens totala investeringsbudget på 45 599 tkr, har 5 509 tkr 
förbrukats. 
Det finns från 2023 flera större investeringsprojekt som är i uppstartfasen, till 
exempel säker skolväg och lek- och aktivitetsplatser, vilket förklarar den stora 
avvikelsen. Under året har flera fordon sålts vilket genererat intäkter både inom 
fordonsförvaltningens- och gata- och parks investeringsprojekt. Avvikelse mot budget 
är 40 090 tkr. 

Barn- och utbildningsnämndens budget för reinvesteringar som avser utbyte av 
gamla inventarier men även anskaffning av nya har inte förbrukats fullt ut under året. 
Ej förbrukad budget flyttas med till nästkommande år. Investeringarna för 
utbyggnaden av Hidinge skola får helårseffekt i budget 2024 då ytterligare 
budgetram tillförs. Av den totala budgeten på 6 580 tkr så har 3 120 tkr förbrukats 
vid årsskiftet. 

Socialnämndens investeringsbudget för 2023 uppgick till 2 860 tkr, 846 tkr av dessa 
har förbrukats och därmed återstår 2 014 tkr. Investeringar av brandskydd på ett av 
kommunens LSS boende är gjort under året. Nya medicinskåp har också köpts in. 
Familjecentralens investeringsbudget är inte fullt nyttjad utan resterande medel tas 
med till 2024. Arbetet med utemiljö på gruppboendet Hasselbacken påbörjades och 
under sommaren anlades en pergola, återstående medel kommer användas 2024 då 
fler projekt planeras. Ej förbrukade investeringsmedel flyttas med till nästkommande 
års investeringsbudget. 

Av Sydnärkes IT-nämnds totala investeringsbudgeten på 12 095 tkr så är 9 219 tkr 
förbrukat per 231231. De gemensamma investeringarna gör ett överskott för 2023. 
Förvaltningen har i möjligaste mån försökt minska investeringarna under året för att 
minska kapitalkostnaderna. För respektive medlemskommuns investeringsprojekt 
har inte budgeterad nivå för utbyten av klienter uppnåtts. Därav överskott på 
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samtliga projekt. 

Av den totala investeringsbudgeten på 30 681 tkr har det förbrukats 8 478 tkr. Det är 
flertalet investeringsprojekt som har blivit senarelagda och ligger under 
projekteringsfasen. Avvikelsen mot budget är 22 203 tkr. 

De investeringar som överförs till 2024 har kommenterats i tabellen. Resterande är 
avslutade. 

Investeringsprojekt 2023 Budget/tkr Utfall/tkr  Avvikelse/tkr Kommentar 

Fordon fordonsförvaltn 3 500 -402 3 902 Överförs till 2024 

Lek- och aktivitetsutrustning (årlig) 864 0 864 Överförs till 2024 

Arbetsmaskiner lokalvård 150 33 117 Överförs till 2024 

Reinvesteringsutrymme KS 6 100 1 289 4 811    

Industrimark/ Expl mark 3 000 204 2 796    

Uppdrag Lebo/Leko 0 -419 419    

DP Knista Sanna 1 0 2 -2    

Köksutrustning 1 058 304 754 Överförs till 2024 

Gatubelysning 1 678 480 1 198 Överförs till 2024 

Trafiks.åtg, Lek.sk 0 223 -223   

Industriområde Berga 0 1 -1    

Gatureparationer (asfaltsplan) 2 000 1 160 840 Överförs till 2024 

Infra södra Fjugesta 3 096 0 3 096 Överförs till 2024 

Arbetsfordon 999 -369 1 368 Överförs till 2024 

Laddinfrastruktur 1 500 0 1 500   

Nya Linden (kök) 1 550 893 657 Överförs till 2024 

Sälven 0 80 -80    

Lanna rekreationsområde 1 876 941 936 Överförs till 2024 

Industriområde Vattenpark 0 42 -42    

Linden samlingssal 454 713 -259    

Lek- och aktivitetsplatser 7 866 6 7 860 Överförs till 2024 

Gata/park (maskiner, utsmyckning) 450 0 450 Överförs till 2024 

Motionsanläggning 458 96 362 Överförs till 2024 

Säker skolväg 9 000 233 8 767 Överförs till 2024 

SUMMA KS 45 599 5 509 40 090  

  
































































































