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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det forsta aret med ett nytt styre i Lekeberg ar nu till &nda. | kommunvalet 2022 blev
Moderaterna storsta parti och gick fran 13 till 6ver 28 procent i véaljarstod. Det var
tydligt att valjarna ville ha en ny inriktrgrfér Lekeberg vilket de nu ocksa fatt. Aret
inleddes med en politisk majoritet bestadende av Moderaterna, Kristdemokraterna,
Framtidspartiet, Vansterpartiet och Liberalerna. | september lamnade Liberalerna
skeppetoch Moderaterna, Kristdemokraterna, Fradgpartiet och Vansterpartiet

tog ett gemensamt beslut att styra skutan vidare i minoritet. Vi &r en koalition fran
hoger till vanster som tillsammans vill det basta for Lekeberg och ar villiga att ta
ansvar trots ett svarare lage bade politiskt och ekorskni

Vi tar vara valloften pa stort allvar och vill genomféra vad vi lovat medborgarna, sa
snhabbt och effektivt som mojligt. De kommunala kvarnarna behéver inte mala mer
langsamt an nodvandigt och det finns inget egenvérde i att lata medborgarna vanta.
Under 2023 har vi bland annat avskaffat heltidstvanget, bromsat exploateringen i
HidingeLanna, sakrat en skolskjuts utifran ett barnperspektiv, upprattat en helt ny
naringslivsoch utvecklingsavdelning, tillsammans med féreningslivet utdkat antalet
aktiviteter for aldre, anstallt speciallarare till skolan samt upprattat en efterlangtad
atervinningsstation i Hidingeanna.

Arbetet med en idrottshall i Mullhyttan pagar och hallen beraknas vara klar 2026. Vi
har aven tecknat ett avtal med Aktivitetsforeningelnekeberg och tack vare detta

fatt en helt ny ungdomsgard i Fjugesta dar det nu bland annat finns en
skateboardramp inomhus.

Tillsammans har Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och
Vansterpartiet forbattrat kommunen i ett lage med hdg infbettj stora prisdkningar

och en instabil elmarknad. Grundat det ekonomiska laget tog vi forra aret beslut om
att uppratta en resultatutjamningsreserv, RUR, en slags fond att anvanda for att
kompensera for tillfalliga underskott. Gladjande nog har vi etttpdisiesultat aven

for 2023 att fordela till RUR. Det &r en valkommen ekonomisk férsakring for
medborgarna nar vi nu befinner oss i aret som ar forutspas bli det allra kallaste i den
ekonomiska vintern. Men en RUR forandrar saklart inte faktumet att verketerna
maste halla sin faststallda budgetram. Varje skattekrona ska forvaltas med omsorg.
Dar kommer den nya naringsliech utvecklingsavdelningen spela en viktig roll i att
stotta vara verksamheter att arbeta smartare.

Jamfort med manga andra kommuniear Lekeberg goda grundforutsattningar for att
vara en valmaende kommun. Medianinkomsten ar hogre, naringslivet ar hogst
levande och arbetslosheten mycket 1&g. Trots detta ar skatten nast hdgst i Orebro
lan, trettonde hogst i Sverige, en skatt som hojdesd en hel procentenhet 2017 pa
grund av den hoga befolkningstillvéxten. Fler medborgare innebar namligen
dessvarre inte bara inkomster utan genererar ocksa kostnader i form av infrastruktur
och kommunal service. Med radande politiska styre ska kommufegtsittningen
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utvecklas omsorgsfullt och med hansyn. Lekeberg ar en fantastisk kommun att bo

och verka i och alla de varden som gor Lekebergs attraktivt vill vi bé\sédetfor

Fadd a2y yYay3al FyRNI LRfAGA]T SN 2 Pdzd $NIJALN
satsa pa karnverksamheten och konkret medborgarnytta. Att medborgarna trivs och

erbjuds en god kommunal service &r det primara och dar ar inte kommunens storlek
avgorande. De sma primérerna ar ofta de godaste.

Caroline Elfors, Kommunstyrelsesrslforande(M)

l.:.l
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1.1 Kort om Lekebergs kommun

Kommunens yta: 484 km2

- varav landyta 463 km2
- varav vattenyta 18 km2

Folkmangden den 31 december 2023 v&08 invanare.
Befolkningstathet: 18 irdhargdkm?2
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Mandatfordelning ikommunfullméaktige

Partier Antal
Moderaterna M 10
Framtidspartiet Lekeberg FL 2
Kristdemokraterna KD 2
Vansterpartiet 1
Socialdemokraterna S 7
Centerpartiet 5
Sverigedemokraterna SD 3(5)
Liberalerna L 2
Miljopartiet MP 1
SUMMA 33

| Lekebergs kommuns fullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2022 fick
Sverigedemokraterna 5 mandat men endast 3 av dessa ar tillsatta. Sedan valet 2022
styrs kommunen av Moderaterna, Framtidspartiet Lekeberg, Kristdemokraterna och
Vansterpartiet.

Ordfdrande i kommunfullmaktige ar Tobias Ander (M).

Kommunstyrelsens ordférande under 2023 var Caroline Elfors (M).
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Hur fordelades skattemedlen 20237

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa 100 kronor Det villsaga hur varje 16Rronorssedel fordelades i kommunen.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Utveckling av verksamheten

Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019

Antal invanare per den 31 december 8 606 8 756 8 603 8 472 8 234
Skattesats 22,43kr 22,43kr 22,43kr 22,43kr 22,43kr
Skatter och bidrag 645 481tkr 605 002tkr | 576 93%kr | 541 469%kr | 511 023tkr
Skatter och bidrag (forandring4 mellan aren) 6,69% 4,86% 6,55% 5,96% 7,78%
Nettokostnad inklusive avskrivningar 621 579tkr 579 47 1tkr* 535701tkr | 503 925tkr | 474 523tkr
Nettokostnadsforandring mellan aren 7,2 8,174 6,28% 6,20% 4,99%
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 96,3% 95,8% 92,9% 93,1% 92,86%
Finansnetto -1 911tkr -3 135tkr* 237tkr 87 tkr 832tkr
Resultat féreextraordindra poster 21 992tkr 22 396tkr 41 475tkr 37 631tkr 37 332tkr
ZLn?rr;gresllpe;?Oéget pa 1% av skatter och bidrag 6ve 47% 5.9% 7.1% 6.4% 7.2%
Bruttoinvesteringar 28 462tkr 52 690tkr 49 320tkr 39 683tkr 46 009tkr
Nettoinvesteringar 27 172tkr 52 038tkr 49 320tkr 39 683tkr 46 009tkr
Avskrivningar 35 415tkr 33954 tkr* 19 033tkr 17 179tkr 15 212tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 4,4% 9,0%* 9,2% 7,9% 9,7%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 130,30 65,24 38,6% 43,3% 33,1%
Tillgangar 1081 578tkr | 1003 008tkr* 521 130tkr 479 018tkr 412 586tkr
Skulder/avsattningar 656 447tkr 599 86%tkr* 140 386tkr 139 749%tkr 110 948tkr
Eget kapital 425131 tkr 403 139%tkr 380 744tkr 339 269tkr 301 638tkr
Arets resultat (Férandring av eget kapital) 21 992tkr 22 396tkr 41 A75tkr 37 631tkr 37 332tkr
Soliditet 39,3% 40,296 73,1% 70,8% 73,1%
Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital) 5,2% 5,6% 10,9% 11,1% 12,4%
Forandring av tillgangar 7,8% 92,34 8,8% 16,1% 12,8%
Likviditet 207 142tkr 162 129tkr 190 403tkr 184 397tkr 162 082tkr
;i‘gﬁ’f{:ﬁggsli‘cge;tke‘:'g’c‘?gzﬁ]rgsdfuI 0 420 970tkr | 395 680kr* 9 488tkr 7 920tkr 6 428tkr
Kortfristig laneskuld (leasingskuld) 78192 tkr 66713 tkr

Avsatt till pension inklusive sarskild |[6neskatt 68 245tkr 54 032tkr 47 803tkr 38 880tkr 35 211tkr
Pensionsutbetalningar inklusive séarskild I16neskatt 27 607tkr 9 987tkr 8 365tkr 8 836tkr 8 355tkr
g‘r’]geflfst‘fsmmd alderspension inklusive sérskild 15 484tkr 14 710tkr | 14 250tkr | 13 381tkr | 13 189tkr
Ansvarsfdrbindelse (Pensionsforpliktelser) 108 271tkr 108 651tkr 115 697tkr | 117 470tkr 121 564tkr
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Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare 627 arsarb. 628 arsarb.| 596 arsarb.| 569 arsarb.| 559 arsarb.
Resultat per invanare 2 555tkr 2 558 4 821kr 4442kr 4 534kr
Resultat per invanare fore extraordinara poster 2 555tkr 2 558 4 821kr 4 442kr 4 534kr
Likviditetsdagar (likviditet/nettodriftkostnad) 86,64 72,74* 92,41 95,14 88,81

*Siffror for ar 2022 ar korrigerade utefter andrad beraknad av finansiella leasingavtal.
Antal invanare i kommunen har minskat med 150 personer under 2023.

Antal tillsvidareanstéllda omraknat till antal arsarbetare har minskat med 1
arsarbetaresedan foegaende ar.

Skattesatsen hojdes infor ar 2017 me#rdnaoch har sedan dess varit oférandrad.

Verksamhetens nettokostnad uppgar ti6,3 %, vilket innebar att finansiella malet
om att nettokostnaderna ska understiga 1@0har uppnatts.

Kommunen visar ettesultat om 21992tkr for 2023 vilket ar 1 598tkr hogre an
budgeterat.

Nettoinvesteringarna uppgar till 2772tkr. Arets investeringar och amorteringar har
finansierats med egna medel till 106.

Tillgangarna fortsétter att 6ka, bade anlaggningstillggr (framst inom maskiner och
inventarier) samt omsattningstillgangar i form av god likviditet pa banken.

2.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Lekebergs befolkningsutveckling
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Invanarantalet for Lekebergs kommun uppgick den sista december 202808 8
personer yvilket &r en minskning med 150 personer jAmfort med sista december
2022.

Lekebergs kommun har under mer an ett decennium haft en 6kande befolkning, men

2023 brots trenden, da kommunérstalletminskat med 150 personer. Minskningen

10
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innebar att Lekeberg rsdintill har samma antal invanare som 31 december 2021.
Detta paverkar naturligtvis kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
negativt, men att expandera kraftigt ar ocksa forpliktigande och behover balanseras
Over tid for att uppna en god kommuhservice och infrastruktur bade fér nuvarande
och kommande generationer.

| stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanstélls en procentuell férdelning
av olika aldersgrupper for Lekebergs kommun, Orebro lan och Sverige.
Stapeldiagrammet visar att Lekealgs kommuns procentuella aldersfordelning ar
relativt lik Orebro lans och Sverige sett till aldersgruppen 80.8ramfort med

Orebro lan och riket framgar daremot att Lekeberg har en hogre andel basréir 0

och 717 ar, men en lagre andel ungdomar ieiid 1824 ar.

2023

30,0%

25,0%

20,0% M Lekeberg

m Orebro lan

15,0% -
Sverige
10,0%
- JI II II
0,0% T T T T T T 1

0-6 ar 7-17 ar 18-24ar 25-443r 45-643r 65-79ar 80 ar-w

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Lekebergs kommun lamnar ett resultat for 2023 omOB2tkr, vilket innebér att tre
av de fyra finansiella indikatorerna &r uppfyll@n utmaningir att ndmnderna
fortsatt redovisar underskott, totalt 2046tkr. Detta &ar en kraftig férsamring jamfort
med 2022, d& namnderna redovisade ett underskott on3#2 tkr. Underskotten
ligger till storsta delen hos Barach utbildningsnamnden om 15B8tkr och hos
Socialnamnden som redovisar ett underskott om85J tkr.

Att Lekebergs kommun anda gar med overskotalt sett ar uteslutande hanforligt

till finansférvaltningen i kommunen. Finansforvaltningen bedriver ingen verksamhet,
utan ar en ekonomisk forvaltning, dar bland annat kommunens skatteintakter,
statsbidrag och utjamning redovisas. Det kan tyckas ngérit kommunen ar efter

ar redovisar relativt stora dverskott nar verksamheterna behover effektivisera for att
komma ner i budgetram, men historiskt har det funnits en ekonomisk strategi att
bygga upp kommunens ekonomi i relativt goda ar, for att kundéandet stora
investeringsbehov som finns i bland annat infrastruktur, boenden och inte minst
inom vatternr och avlopp. Det &r hoga slutavrakningar bade for 22@23 och

overskott gallande den allméanna kommunalskatten som sent pa aret forbattrat

11
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resultatetvasentligt. Dessutorger ranteintakternaett dverskott om 6495 tkr. Aven
arbetsgivaravgifterna haslivit lagrean budgeterat.

Pensionsutbetalningarna har okat med @Z0tkr det senaste aret. | de
pensionsprognoser som kommunen erhallit fran KPA, séysarr 6kningen ut att
fortsatta 2024.

En av kommunens stora ekonomiska utmaningar ar att f4 ner verksamheterna i
budgetbalans

Under 2023 uppnar kommunfullméktige ett av sina sju,midket &r¢ [ S1 S0 SNH &
12YYdzy YAyail NJ aPeyimd dphas telvisBcgitSnelalls.yDéygp
halften av indikatorerna (58 %) uppnas daremot for kommunfullméaktige ar 2023. En
narmare beskrivning av malen och dess maluppfyllelse finns att Iasa under avsnittet
"MERStyrning".

Mycket har h&nt i Lekebergs kommun 202®&eralerna valdender hosteratt
lamna detpolitiska styret den sa kallade Lekebergsfemman. Detta innebar att
Lekebergs kommun nu styrs i minoritet av Moderaterddstdemokraterna,
Framtidspartiet Lekeberg och Vansterpartiet.

Aret har praglats afdrandringar inom bade kommunstyrelseforvaltningens

organisation och administration, da kommunstyrelsen under varen fattade beslut om

besparingar inom kommunens dvergripande administration. Under hésten bildades

I RSt y Ay 3S yochéutvediildgsadld Yy AFgaASy ¢ d 5SSy yel | @RSt yAy3a
tydligt medborgarfokus och arbetar tvarfunktionellt med alla kommunens

verksamheter for att férenkla kontakten med kommunen bade genom exempelvis e

tjianster och effektiva processer. Tillsammans med verksamheternaklase

arbetssatt som ger positiva effekter for vara kommuninvanare, besokare och

naringsidkare men ocksa for att skapa god arbetsmiljo for alla medarbetare i

Lekebergs kommun.

Arbetet med att minska kommunens sjukfranvaro har fortsatt under 2023. Som
exempel kan namnas fortsatt arbete med friskfaktorer och insatser pa bade grupp
och individniva. Det &r svart med vikarietillsattning, vilket gor att arbetsmiljon blir
tung nar personalen inte racker till och kraver i vissa verksamheter daglig planering.

Undervaren 6ppnades ett nytt tillagningskok som ligger i anslutning till Linden. Har

FAYYa 201an ASYA2NNBAGEFdzZNI y3I ¢ ¢NNTFTFSyeés @GAt1Sy
kommunens seniorer i ett led att bryta ensamhet for aldre och for att skapa

motesplatser forsocial samvaro.

Inom Barn och utbildningsforvaltningen har den stora utmaningen varit ekonomin.
Underskottet beror till storsta del pa hogre hyreskostnader, hdgre kostnader for kop
av platser samt hogre personalkostnader i grundskolan an budgeterat Ak har
speciallarare kunnat anstéllas som en sarskild politisk satsning. Forvaltningen
bedriver ett skolutvecklingsarbete som syftar till att frimja alla barns och elevers
larande, utveckling och halsa. Malet ar fungerande verksamheter med en
undervisnirg av hog kvalitet som leder till forbattrade kunskapsresultat.

Aven for socialférvaltningen har 2023 varit ett ar praglat av ekonomiska utmaningar i
form av stora budgetunderskott samt en hdg personalomsattning inom
ledningsorganisationen. Personalomséatipen av enhetschefer och medarbetare

inom staben tvingade fram en rotation inom ledningsgruppen som bidrog till obalans

12
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i verksamheterna, men aven svarigheter att uppratthalla uppféljningar av
verksamhetsutveckling.

Den 1 oktober 2023 skarptes kraven p@ug och veckovila vilket berérde de flesta

av Sveriges kommuner och andra arbetsplatser. Samtliga berdrda verksamheter inom
socialforvaltningen inledde efter sommaren 2023 ett arbete med att gora nya
scheman som anpassades efter lagstiftningen. Inom heratjoch sarskilda boentle
Linden fick de nya kraven storre konsekvenser da anpassningen av nya scheman
kraver fler medarbetare.

I NDSGSG 20K 2YaUNfNYyAYIGHE GAEVYEPRHANI THRBRI 005
med stod av projektledare. For socialforvattgen har fokus varit att implementera

personcentrering och starka samverkan och kontinuitet med vardcentralen under

2023.

Nar det géller LekebergsBostader AB, (LEBO), s& genomfordes den arliga
hyresforhandlingen for 2023 och den resulterade i en hojawmgyran fran forsta

april om 385% (1,6% 2022) for hyresgasterna. Lekebergs kommunfastigheter AB,
(LEKO), har hyresreglering genom indexrelaterade hyresavtal. Hyrorna héjdes med
10,85% (2,81% 2022).

2.4 Forvantad utveckling

EKONOMIN PA SIKT

Utvecklingen & sysselsattning och tillvéxt har stor betydelse fér kommunens
intakter, som till den 6vervagande delen bestar av skatter och generella statsbhidrag.
Grunden for en stark valfard ar en ekonomi i balans. Malet ar ekonomiskt Gverskott i
goda tider for att haen buffert néar tiderna blir samre, allt i samma anda som "god
ekonomisk hushallning" 6ver generationsgranserna.

Lekebergs kommuns budgeterade resultat for 2023 V@@4ttkr, vilket motsvarade
0,7% av skatter och bidrag. For 2024 ar det budgeterade r@stl@ tkr. Infér 2025
2026 ar det budgeterade resultatet 0% respektive 1,8, dvs 386tkr respektive
7 016tkr.

Kommunfullméktige ska enligt lag faststalla riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Med utgangspunkt i den langsiktiga inriktningen deffinitionen av vad som ar god
ekonomisk hushallning ska kommunen i budgeten ange finansiella mal med
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Lekebergs kommun har sankt sitt resultatkrav till 2023 och annu lagre till 2024, men
det handlar om den internatinella och nationella konjunkturen som bade ar i en
inflation och en lagkonjunktur. Detta tar sig uttryck i 6kade pensionskostnader,
lokalhyror och andra 6kade kostnader som exempelvis for el och livsmedel. Precis
som for andra kommuner har aven Lekebekgeimun en underhallsskuld som
successivt behover arbetas av inom bade koncernens fastighetsbestamtbm VA
anlaggningar och infrastruktur. Tillaggas bor att resultatkravet 6ver tid behover vara
hdgre och SKR rekommenderar min$o3

13
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Budgeterat och faktiskt utfall jft
verksamheternas nettokostnad
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Tabellen ovan visar pa relationen mellan budgeterat och faktiskt resultat jamfort
med verksamheternas faktiska nettokostnad. Nar budgeten laggs i Lekebergs
kommun har det historiskt varit forsiktighetsprincipen som styrt. Detta betyder att
budgeten har latg nagot under vadCB:befolkningsprognos sager, detta for att
slutavrakningarna for tidigare ar inte ar definitiva forran efter tva ar, vilket betyder
att intakterna per invanare kan bli mindre anda tills den definitiva slutavrakningen ar
klar. Givetvihandlar det ocksa om att ha marginal for 6vriga oférutsedda
kosthadsokningar i form av exempelvis pensionskostnader, tkade
verksamhetskostnader med merdtifran detta ar det av storsta vikt att namnderna
kommer i budgetbalans, sa att verksamhetens netstkader inte fortsatter att 6ka i
samma takt.

Infér 2024 ar budgeten inte lagd med nagon forsiktighetsprincip, dvs redan fran
borjan ar det 81 farre invanare an vad det faktiskt bI®CB:snatning den 1
november 2023. Detta var svart att forutspa, d&eleergs kommun tidigare
expanderat kraftigt, och nu da alltsa sjonk med 106 invanare fran och med 1
november 2022 till 1 november 2023. | budgeten var det hojd taget for en
invanarantalsminskning med 25 invanare

Att invanarantalet sjunker ar inte unikbf Lekebergs kommun, utan det ser ut sa i

stora delar av lanet, dar endast Orebro och Kumla har véxt under senaste aret. Det &r
viktigt infor framtiden attha med sig i beaktningtt manga kommuner i Sverige och
Orebro lan ser ut att fortsatta avta i invarantal de narmsta arervilket sannolikt i

sadana fall aven kommer att vara falletekebergs kommun.samband med detta ar

det av stor vikt att verksamheterna minskar sina kostnader i takt med minskat behov.

Lonedkningar har stor paverkan pa den kommlarekonomin. P& den kommunala

sidan finns det sex centrala kollektivavtal om I6ner och allmanna bestammelser, sa

kallade huvudoverenskommelser. Fackforbundet Kommunals avtal paverkar

kommunernas lénekostnader allra mest. Avtalet pa industrisidan avgaemia for
FINKFYREAYIALFNYF LI | GNAIF 2YNKRRSY 3ISy2Y RSO an
kommun har de senaste aren haft forhallandevis stor omsattning pa chefer och vissa

svarrekryterade yrkesgrupper. Kostnaden for I6nedversynen 2023 6vetsteg
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budgeteradekostnaden, total 6kning inklusive sa kallad I16neglidning uppgick till
5,2% jamfort med foregdende ar. Férutom I6nedversynen sa forklaras 6kningen av
de ersattningsrekryteringar som har gjorts, bland annat flera nya chefer,
svarrekryterade yrkesgrupper oelit 6kat antal tillsvidareanstallda.

Pensionsutbetalningarna fortsatter att 6ka och uppgick 2023 t@&ennkr inklusive
|6neskatt, jamfort med 2022 da utbetalningarna varl€amnkr inklusive I6neskatt.
Infor 2024 beréknas pensionsutbetalningarnad@dB5 mnkr inklusive 16neskatt.

Pensionsskulden i kommuner och regioner beréknas enligt RIPS, Riktlinjer for
berékning av pensionsskuld. For att inte underskatta atagandet ar det viktigt att
rantan ar korrekt. Pensionsskulden ar beraknat pa dagens varde framtida
pensionsutbetalningarna. Ju lagre diskonteringsranta, desto hogre skuld. SKR fattar
ett arligt beslut om diskonteringsranta och andra antaganden vid berakning av
pensionsskuldens storlek. Efter forslag fran Rd&8mittén beslutade SKR att
diskonteringsrantorna fér nuvardesberdkning av pensionsskulden skulle vara
of6randrade fér 2023. Dock justerades livslangdsantagandet 2021 bade for kvinnor
och man, vilket leder till en 6kad pensionsskuld. Enligt det nya livslangdsantagandet
ar det nodvandigatt det halls aktuellt och foljs upp I6pande, vilket gors vart tredje

till femte ar via KPA.

Den 1 januari 2023 gick kommuner och regioner fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem. Pensionsavsattningarna hojs samtidigt som
arbetsgivana far dkade mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader.
Rorligheten bade inom och mellan arbetsmarknadssektorerna samt arbetsgivarnas
mdjligheter till kompetensférsorjning kommer att foérbattras, samtidigt som systemet
blir enklare att forsta. leékebergs kommun kunde 71 medarbetare vélja att ga éver
fran det gamla till det nya systemet, men det var relativt fa, end@stéller 5
medarbetare, som valt att ga 6ver. De allra flesta kommer dock med automatik att
flyttas Over till nya systemet, AKA®, och med tiden kommer det gamla systemet

att fasas ut i takt med att medarbetarna gar i pension.

FRAMTIDA VERKSAMHET

Under 2023 valde Liberalerna att lamna gelitiskasamarbetet, den sa kallade
LekebergsfemmarDetta innebar att Lekebergs kommun nu styrs i minoritet av
Moderaterna,KristdemokraternaFramtidspartiet Lekeberg och Vansterpartiet.
Minoritetsstyrets inriktning &r dock fortfarande bland annat att prioritera
kommunens grunduppdrag, broméafolkningsillvaxten for att den kommunala
servicen ska kommigkapp byggnation av ny sporthall i Mullhyttan for att namna
nagra.

Kommuner och regioner star infér stora utmaningar gallande sin
kompetensforsorjning de kommande aren. Att attrahera, rekrytera, belodita

utveckla ratt kompetenser kommer att bli &nnu viktigare nar vara verksamheter inom
kommunen forandras och utvecklas. Stora pensionsavgangar och storre rorlighet pa
arbetsmarknaden kraver att Lekebergs kommun som arbetsgivare maste tanka och
agera pa # annat satt an tidigare. Att fortsatta som forut utan att géra nagra
forandringar innebar ocksa att det blir samma resultat. Kommunen riskerar annars
att inte vara tillrackligt konkurrenskraftig pa afitmer foranderlig och dynamisk
arbetsmarknad. Etrimgangsrikt arbete med kompetensforsorjningen kommer att
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stalla hoga krav pd samordnade metoder och rutiner i alla verksamheter.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen har fortsatt under hela 2023
genom analyser av persoraich kompetensforsigningen pa kort och lang sikt samt
genomfOrande av olika aktiviteter som ska framja kompetensforsdrjningen och
Lekebergs attraktivitet som arbetsgivare.

Framdver handlar det alltsa framst om att verksamheterna kommer i budgetbalans
och att 6ka maluppfyllsen. Detta kommer att krdva manga atgarder och arbetet
med att effektivisera, utveckla och digitalisera verksamheterna behover fortga.

INVESTERINGAR OCH UPPLANING

Under 2023 gjorde kommunen investeringar for totalt272tkr, varav 8478tkr i
taxefinansierad verksamhet. Detta att jamfora med 2022, da investeringsvolymen var
52038tkr. Tack vare historiskt starka finansiella resultat och mycket god likviditet
kunde investeringarna goras utan nya lan. Aren 2@P26 uppgar de budgeterade
investeringarndill totalt 105 050tkr och bedémningen ar att &ven dessa finansieras
genom egna medeDver lagaggs en hdgre budget for WAvesteringarna under
planaren och da framst gallande ewoch tillbyggnad av avloppsreningsverket. | 6vrigt
ar det huvudsakligemfrastruktur, inventarier och reinvesteringar av
kommundovergripande karaktar.

2.5 Vasentliga personalforhallanden

Kommunens personalpolitiska styrdokument ger pa olika satt ett ramverk och
riktning fér hur kommunen ska agera som arbetsgivare.

Vidare anger deersonalpolitiska styrdokumenten att:

1 Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som formar rekrytera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare. En god och saker arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga i kommunens arbete med att vara enkittra
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljo ska pragla allt
arbete i Lekebergs kommun.

9 Organisationen ska genomsyras av ett grundlaggande synséatt om alla
manniskors lika varde och ratt till likabehandling.

Strategiskt personalarbete

Att arbeta systematiskt och strategiskt med kompetensférsorjningen ar en
nyckelfaktor for att kommunen fortsatt ska kunna ge kommuninvanarna den service
och véalfard som de har ratt till och detta kraver en tydlig strategi for hur kommunen
ska attrahera, ekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen har fortsatt under hela 2023
genom analyser av persoralch kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt samt
genomférande av olika aktiviteter somaskamja kompetensforsdrjningen och
Lekebergs attraktivitet som arbetsgivare.

| den strategiska kompetensforsorjningen ingar ocksa att planera for
chefsforsorjningen. For att behalla och utveckla kommunens chefer arrangeras

16



Lekebergs
kommun

chefsdialoger 4 ganger/ar dar ginns mojlighet till erfarenhetsutbyte och kollegialt
larande for cheferna. Vidare anordnas tva halvdagar/ar for kompetensutveckling for
samtliga chefer.

Under 2023 har kompetensbristen tydligt paverkat verksamhetestand annat
genom att kommunen har svart att anstélla utbildad arbetskraft, sdsom exempelvis
socialsekreterare, kockar och underskéterskor.

Ett valfungerande arbetsmiljéarbete och en god arbetsmiljo ar ocksa en avgérande
faktor i att vara en attraktiv arbetsgivarett Bktivt forebyggande arbetsmiljdarbete

ar viktigt for att séanka sjukfranvaron i kommunen. Under aret har kommunen fortsatt
med det forskningsbaserade forandringsarbetet med friskfaktorer. Kommunen har
under aret infort s.k. pulsmatningar dar olika fragwing arbetsmiljon stalls och ska
foljas upp pa arbetsplatstraffar mot bakgrund av friskfaktorerna. Pulsmétningarna
ska genomforas vid fyra tillfallen under aret. Under 2023 pabdrjades arbetet med en
matning i december.

' VYRSNJ HanHo KI N ZAAaE HNIBNINRBNESBy€I1A3d RAA]NRYA
fortsatt i syfte att férebygga risker for diskriminering pa vara arbetsplatser. Lekebergs

kommun ska vara en arbetsgivare dar alla ska kanna sig valkomna att arbeta, oavsett

kon, kdnsidentitet eller kbnsuttrycletnisk tillhdrighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 56p7av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har [6ner och arvodespgatt till 308067 tkr och
arbetsgivaravgifter till 13058tkr under 2023.

Kostnader for I6ner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har 6kat medb ot
foregaende aexklusive pensionskostnadafostnaden for Ionedversynen 2023
Oversteg den budgeteradeostnaden. Utfallet for Ionedversynen var 3 ®4och
budgeterat var 36. Forklaring till att utfallet blev hégre an budgeterat &r att det ar
de centrala Ibneavtalen som styr héjningen. Den upprattade budgeten faststélls
innan I6neavtalen ar klara. Forutoldnecversynen sa forklaras 6kningen av de
ersattningsrekryteringar som har gjortdand annatflera nya chefer och
svarrekryterade yrkesgrupper. Ytterligare forklaring ar atigd@igget hojdes med
narmare 5 procentenheter infor 2023.

Sjuklonekostnaderntr 2023 uppgick till B84tkr, vilket &r en minskning med
980tkr jamfort med 2022.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 887 tkr inklusive sarskild loneskatt.
Avsattning till pensioner inklusive séarskild I6neskatt uppgar tit4mtkr, vilket aren
okning med 1213tkr gentemot foregaende ar.

Réanta och basbeloppsupprakning har tillférts pensionsmedlen nR&94r.
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I6neskatt uppgar tB4&r.
Intjianade formaner till och med 199@dovisas som ansvarsforbindelse och uppgar
vid utgangen av 2023 till 1871 tkr.

Antal anstallda

Under 2023 har antalet tillsvidareanstallda minskat for att vid arsskiftet uppga till 659
personer (2022: 662). Matdatum sista november.
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Antalet tillsvidareastallda arsarbetare har minskat med 1 till 627 arsarbetare

(2022: 628 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda férdelat pd namnder och

kon:
2023 | 2022 | 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Man Mé&n | Kvinnor | Kvinnor | Tillsvidare | Tillsvidare | Arsarb. | Arsarb.
Kommunstyrelsen 30 30 97 102 127 132 121 125
Barn- och utbildningsnamnd 50 46 218 206 268 252 262 247
Socialndmnd 37 35 211 228 248 263 228 242
Sydnérke IT 15 14 1 1 16 15 16 15
Summa 132 125 527 537 659 662 627 628

Tabellen visatillsvidareanstallda och omraknade arsarbetare fordelat pa man och
kvinnor.

Tidsbegransat anstallda

Den sista december 2023 fanns 50 visstidsanstallda med manadslén (anstalld 3
manader). Den sista december 2023 fanns 331 timavlénade medarbetare
registrerade i kommunen (2022:308). Under 2023 betalades timlon ut for
sammanlagt 12043 arbetade timmar (2022: 127 894), vilket ger i genomsni@80D
timmar/manad och 30,5 tim/manad per timavlonad. Arbetade timmar motsvarar 61
arsarbetare (2022: 65 arsarbetar&ostnaden for timavionad personal uppgick till
18343tkr under 2023.

Aldersférdelning

Sma forandringar av aldersfordelningen i forhallande till ar 2022. Medelaldern for
kommunens manadsanstallda (inkl. vikarier anstallda 3 man) var 44 ar vid arsskiftet
vilket ar oforandrat sedan foregaende ar.

Aldersfordelning av tillsvidareanstillda 2023

28%
(ofarddrad) o 24%
25% (oférandrad

(2022:26 %)

14%
99 (2022:10%)
(2022:10 %)

20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

Tabellen visar procentuell férdelning i aldersintervaller, matdatum 22231.

Den 1 januari 2023 tradde ratten att vara kvar i anstallningen till 69 ar i kraft.
Riktaldern fér pension ar numera 66 ar i Sverige. Av vara tillsvidareanstéllda
medarbetare uppnar sammanlagt 71 personer 65 ars alder inom 5 ar, vilket utgor
11% av dem sorér tillsvidareanstéllda i kommunen idag. Flest avgangar beraknas
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vara inom socialférvaltningen och hogsta andelen pensionsavgangar beraknas
komma ar 2028.

Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2023 en medellon (heltid) @ 3Xronor

per manad medamannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 822 kronor per
manad. Glappet mellan kvinnors och mans medellén minskar stadigt och skillnaden
ligger nu pa 69%r (2022: 1987 kr).

Kvinnornas medellon var 97,99 av mannens vid utgangen av 2023, enrigmned
3,70 procentenheter i jamforelse med foregaende ar (2022: 94,29 %).

Sysselséattningsgrad

Genomshnittlig sysselsattningsgrad som medarbetare ar anstallda pa i kommunen ar
95,5%av heltid, en 6kning med en halv procentenhet sedan foregaende ar.
Kvinnona i kommunen har en genomsnittlig sysselsattningsgrad med 94 procent
(2022: 94%) och mannen 98 procent (2022: %8. Bland kvinnorna arbetar 24

deltid (202312-31) vilket ar en liten 6kning pa en procentenhet fran féregaende ar
(23%). Bland mannen @notsvarande siffra 8%, vilket ar oférandrat i férhallande till
foregaende ar.

Viktigt att poangtera ar skillnaden i att genomsnittlig sysselséttningsgrad avser den
procent som medarbetaren ar anstélld pa och siffrorna for del/heltid ar den procent
som medabetaren faktiskt arbetade néar matningen gjordes 2a2331.

Arbetad tid och franvaro

Tabellen nedan visar sjukfranvaro i timmar och franvaro i procent av de anstalldas
ordinarie arbetstid fordelad per aldersgrupp.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Alder Timmar | Timmar | Totalt% | Totalt% | Kvinnor | Kvinnor | Man Man

<29 ar 14 580 20225 7.58%| 8.20% | 8.10% | 9.23% | 6.58% | 6.09%

30-49 ar 52972 58346 7.75%| 8.30% | 8.93% | 9.32% | 3.79% | 4.53%

> 50 ar 44016 46876| 8.18%| 9.36%| 8.62% | 9.35% | 6.26% | 9.41%

Total 111 569| 125227| 7.89% | 8.65% | 8.71% | 9.32% | 5.13% | 6.24%

Inkluderar tillsvidareanstallda och manadsavlonad visstidsanstéalld personal.
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Tabellen nedan visar sjukfranvaro i timmar och franvaro i procent anstilldas
ordinarie arbetstid foérdelad per foérvaltning och koén.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023 | 2022
Forvaltning Timmar | Timmar | Totalt% | Totalt % | Kvinnor | Kvinnor | Man Man
Kommunstyrelseforv. 21 740 25323| 10.00% | 11.15% | 11.36% | 10.83% | 6.15% | 12.11%
Barn och utbildningsférv. | 30 119 33985| 6.46% | 7.65%| 6.82% | 8.39% | 4.98% | 4.49%
Socialférvaltning 40 990 40 623| 10.42% | 10.09% | 11.16% | 10.78% | 6.35% | 5.43%
Sydnérke IT 1013 1455| 3.09% | 5,34%| 0.53%| 7,72%| 3.16% | 5.11%
Total 93 863| 101386| 8.46% | 9.21%| 9.32% | 9.81% | 5.36% | 6.76%

Avser tillsvidareanstélld personal.

Tabellen visar att den totala sjukfranvaron minskade med 0,75 procentenheter i
jamforelse med foregaende ar.

Under 2023 hade 54 personer uppnatt 60 daggukfranvaro (2022: 33 pers.) och
kommunen hade 43 anstéllda som hade uppnatt minst 90 sjukskrivningsdagar under
aret (2022: 48 pers.).

Arbetsmiljo

Att arbeta aktivt med att forbattra arbetsmiljon och forstarka det som fungerar bra
l6nar sig. En brarbetsmiljo ligger pa topp nar det galler att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket flera studier visar. Det I6nar sig ekonomiskt att investera i en bra
arbetsmiljo for att undvika hog sjukfranvaro med hoga sjuklonekostnader som foljd,
produktionsbortfalloch férsdmrad kvalitet. Vidare kan negativa konsekvenser av en
dalig arbetsmiljé vara hog personalomsattning med forlust av kompetens och
kostnader for rekrytering som foljer.

Det viktigaste verktyget vi har for att sanka sjukfranvaron ar att arbeta f@gdnde.
Det gor vi pa olika sathland annatgenom att utbilda vara chefer och skyddsombud i
systematiskt arbetsmiljoarbete och organisatoriskh social arbetsmiljo.

Under 2023 genomfdrdes ett arbete med att skapa ett verktyg for s.k. pulsméatningar
inom kommunen. Pulsmatningarna syftar till att fa en dgonblicksbild av arbetsmiljon
pa en arbetsplats samt att resultatet ger ett underlag att arbeta vidare med pa
arbetsplatstraffar. Det fortsatta arbete ska baseras pa friskfaktorer, som kommunen
har implementerat i verksamheterna under 2022.

Kommunen har under 2023 skapat ett verktyg for att folja upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet, som ska ge ett underlag for kommunstyrelsens uppféljning.

Anpassning och rehabilitering

En del av arbetet kring rehabéiting for HRavdelningen &r att kontrollera och folja
upp sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet, samt stddja chefer och medarbetare i
fragor rérande arbetsanpassning och rehabilitering.
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Antal rehabiliteringsarenden 2023

ANTAL ARENDEN 2023 ANTAL AVSLUTADE ANTAL INDIVIDER ATER | ORD.
REHABARENDEN 2023 ARBETE 2023

Drygt 86% av avslutade rehabiliteringsarenden atergick i nagal i ordinarie
arbete. Ovriga ar antingen ater i omplacerat arbete, tagit tjanstledigt, har avslutat
anstéallningen eller fatt sjukersattning beviljad.

Rehabiliteringsarenden per sjukdomstyp 2023

3%

2%

n Infl/férk = Belastning = Psykohélsa = Kronisk m Mag/tarm = Sjvid gravid = Ovr fysisk = Ej angivet

Diagrammet visar antal rehabiliteringsarenden per sjukdomstyp.
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Franvarodagar inom tidsintervall januari-juni 2023

-

m Ej arbetsrel  m Fys arbetsfarh Psyk arbetsfarh Ej angigvet

Diagrammet visar antal rehalii¢ringsarenden per sjukdomsorsak.

Foretagshalsovard

Lekebergs kommun fortsatter att anlita Regionhalsan for stod till chefer och
medarbetare i exempelvis tidiga insatser, utbildning, handledning samt férebyggande
insatser i den organisatoriska och sagiatbetsmiljon.

Under 2023 har kommunen nyttjat olika tjanster frdn Regionhalsan motsvarande
851,25 timmar inom organisation, grupp och individ dar det férebyggande arbetet
utgor den storsta delen med M av totalt antal timmar (2022: 75%). Storsta
andelen timmar har lagts pa individniva med %®av totalt antal timmar.

De atta vanligaste insatserna i kategorin som raknas till forebyggande arbete utgors
av:

1 Konsultation/radgivning med aterkoppling till chef/HR  110.15 tim
1 Samtalsstod/foérebyggande 65.30 tim
1 Grupputveckling 64.45 tim
1 Inledande mote 61.30 tim
T Utbildningsinsats/féebyggande 60.45 tim
1 Utbildningsinsats/halsoframjande 60.30 tim
1 Uppféljningsmote/forebyggande 59.30 tim
1 Samtalsstdd/rehab 40.30 tim
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Atta vanligaste forebyggande insatserna 2023,
foretagshalsovard

SAMTALSSTOD/REHAB
UPPFOUNINGSMOTE/FOREBYGGANDE
UTBILDNINGSINSATS/HALSOFRAMJANDE
UTBILDNINGSINSATS/FOREBYGGANDE
INLEDANDE MOTE

GRUPPUTVECKLING
SAMTALSSTOD/FOREBYGGANDE
KONSULTATION/RADGIVNING

0,00% 2,00% 4,00% 600% 800% 10,00% 12,00% 14,00%

Figuren visar de atta vanligaste forebyggande insatserna fran foretagshéalsovarden
redovisat i procent av totalt antal anvanda timmar.

Kommunen avropar 440mmar/ar i grunden for foretagshalsovard. Under 2023 har
kommunen nyttjat 851.25 timmar, vilket &r nara en férdubbling av de timmar som
avropas. Kommunen kommer inte att debiteras for den dverskjutande tiden. Infor
2024 har kommunen utdkat avropet till 63immar. Om kommunen nyttjar fler
timmar under 2024 kommer kommunen att debiteras for de dverskjutande
timmarna.

Samarbete med andra aktorer utéver foretagshalsovard ar viktigt for att ha ett
valfungerande prehaloch rehabarbetetill exempelprimarvard forsakringskassa
och Omstallningsfondéninsatserna syftar bland annat till att forstarka
anstallningsbarheten for individen och att framja persegh
kompetensfoérsorjningen for arbetsgivaren.

Arbetsskade och tillbudsrapportering

Under 2023 rapposrrades sammanlagt 369 tillbud, olycksfall och riskobservationer.
Antal anmalningar har okat sedan foregadende ar 220@nder 2023 har det pagatt

ett arbete i syfte att aktualisera arbetsskadeh tillbudsrapporteringen, vilket ar en
av anledningarna tithkat antal anmalningar.

Forvaltning Riskobservation| Tilloud | Olycksfall| Fardolycksfall| Arbetssjukdom
Barn och utbildningsforv. 12 85 30 6 1
Kommunstyrelseforv. 27 76 22 0 0
Socialférvaltningen 4 61 35 2 0
Sydnérkes IT 0 7 1 0 0
Total 43 229 88 8 1

Tabellen visar antalet rapporterade drenden under 2023.

! Omstallningsfondei kollektivavtalad stiftelse, &gs och drivs av SKR, Sobona, fackliga
organisationer.
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Personal och kompetensférsérjning

Att arbeta strategiskt och systematiskt med kompetensférsérjning ar en nyckelfaktor
for att klara kommunens uppdrag. For detta kravs rétt antal medarbetare med rétt

kompetens i forhallande till sitt uppdrag, genom detta starks kommunens varumarke
och det blir en effektivare verksamhet. Samtliga verksamheter har uppréattat

kompetensforsorjningsplaner. Syftet ar att sakerstalla ett [dpande arbete och

aktiviteter kring @n strategiska kompetensférsérjningen.

Rekrytering

Kommunens chefer avsatter en stor del av sin arbetstid till rekrytering vilket &r en av
deras viktigaste arbetsuppgifter, darfor har samtliga chefer fatt en introduktion i
EY2YLISGSYyaol &S b Har fays qpiNihdeS2RA8 yhaten digital

utbildning.

Under 2023 har 11 av kommunens chefer slutat, varav en var visstidsanstalld. Vid
arsskiftet hade kommunen 35 chefer anstallda.

Zf:;f:gr?r?g“h 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Antallediga Antal Antal Antal lediga | Antal Antal
tjanster annonser| rekryterade tjanster annonser| rekryterade
Tillsvidare 210 108 156 120
Tidsbegransat 101 57 95 44
Sommar/sasong 55 5 50 6
Timavlonade 45 14 42 10
Antal tjanster pa heltid 224 185 180 140
Antal tjanster pa deltid 19 14 15 10
Antal tjanster pa heldeltid 84 12 64 10
Totalt 411 165 210 343 172 214

Tabellen visar antal lediga tjanster, antal annonser samt antal rekryterade personer.

Antalet lediga tjanster 6kade, framfor allt tjanster som &r tillsvidare och pa heltid.

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikaoat

forlangs eller att alla anstéllningar inte registreras i systemet. 165 annonser har

skapats och publicerats under 2023.
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2.6 Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoéljning

Lekebergs kommuns styrmodell heter M&fRrning (Mal, Ekonomi och relat).
Styrmodellen antogs av kommunfullméaktige 2014. Syftet med styrmodellen ar att
arbeta med mal och uppféljining av dessa for att utnyttja kommunens resurser
effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgd@rfikommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Lekebergs kommun styrs med hjalp av kommunfullméktiges mal och de ekonomiska
ramarna som faststallkommunens MERIan. | Lekebergs kommun ar det malen
som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullméaktiges mal, namnd/styrelsemal och verksamhetsplan.

Vision

Kommunfullmdktige
mal

Namnd/styrelsemal

Verksamhetsplan

Visionens syfte ar att peka ut kommunens riktning. Mal och styrdokument ska syfta
till att visionen uppnas. Visionen kompletteras med program, planer, riktlinjer och
policys.

Kommunfullméaktigemal ar kommunovergripande och antas varje ar i samband med
kommunens MEPlan. Indikatorer med malvarden ska antas till malen.

Namnd/styrelsemal ska utga fran kommunfullmaktiges mal och ska beslutas i
samband med beslut om namndens/styrelsens MiER. Indikatorer med malvarden
ska antas till malen.

Verksamhetsplan skatga fran kommunfullmaktiges beslutade MRN samt den
egna namnden/styrelsens MEfRan. Verksamhetsplanen ska innehalla
uppfoljningsbara aktiviteter som utgar fran kommunfullméaktiges och
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namndens/styrelsens mal.

Kommunfullméaktiges och namndens/styratsemal foljs upp av respektive
namnd/styrelse tre ganger per ar. Tva ganger under pdgaende verksamhetsar samt
en gang i bokslutet for fullmaktige och namnd/styrelse.

2.6.1 Internkontroll

Respektive ndmnd har det yttersta ansvaret for sin internkontroll ochtenlig
reglementet ska namnderna varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Internkontrollplanerna ska
innehalla risker inom omradena administration, ekonomi, personal och verksamhet.
Kommunstyrelsen haven uppsiktsplikt 6ver kommunens andra namnder och ska
dartill kontrollera att nd&mnderna har en tillfredsstéllande internkontroll.

Internkontrollen for kommunernas namnder f6ljs upp och redovisas for respektive
namnd fyra ganger per kalenderar. Med aiéng av kommunstyrelsen uppsiktsplikt
far kommunstyrelsen &ven en rapportering om hur namndernas internkontroll
fungerar.

2.7 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning kan ses badett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgadngspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras avestadgeneration, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna lé@ndéh och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett eféktivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for

en god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekoniska laget vid bokslutet 2023 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 procent av skatter och bidrag och uppgickajB %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats medagnedel och att resultatet
under en trearsperiod varit minst 1,5%. Under 2€223 har det genomsnittliga
resultatet av skatter och bidrag uppnatt £4. Det ar viktigt for att lagga en langsiktig
grund och starka kommunens ekonomi i allmanhet och selidisynnerhet, att
resultatet bor vara runt 36 av skatter och bidrag per.ar

Tyvarr ser det inte lika ljust ut féor kommunens namnder som tillsammans lamnar ett
underskott om 2246tkr. For att ekonomin éver tid ska vara hallbar och en god
ekonomisk hulsalining ska uppnas, sa maste verksamheterna ner i budgetbalans.
Just nu &r det forbéattrade skattech pensionsprognoser som ger kommunen
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overskott.

Att Lekeberg har en god ekonomi och hog sysselsattning ar en stor férdel i den
relativt osakra varld vi Bner oss i och inte minst for att méta framtida utmaningar

i form av bland annat kompetensforsorjning och 6kat investeringsbehov, vilket kraver
ett ekonomiskt ansvarstagande langt innan behovet ar ett faktum. Detta har medfort
nagra arett relativt hogtresultatfér kommunen som helhet samtidigt som
effektiviseringar behover goras i verksamheterna.

Summering av finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga i h\b
skatteintakter, generella statsbidrag oaljamning. Resultatet for aret &r positivt om
21992tkr och det innebar 3,46 av skatter och bidrag. Genomsnittsresultatet for
perioden 20212023 &r 4,®6 och darmed uppnas malet med rage.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna lroetiedetta har
skett till 100%, s& malet har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret tilk@av skatter och bidrag och
darmed har aven detta finansiella mal uyt.

God ekonomisk hushallningverksamhetsmal

Lekebergs kommun uppfyllde delvis malen for god ekonomisk hushallning 2023. |
Lekebergs kommun definieras god ekonomisk hushallning av de
kommunovergripande malen. Totalt bedoms sju kommunovergripandedaélarje

mal beddéms enligt hur stor andel av indikatorerna som ar uppnadda. Ar halften av
indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda, sa anses malet vara delvis uppnatt.
Endast nar alla indikatorer &r uppnadda, sa anses malet vara uppnatt. Den totala
mauppfyllelsen for Lekebergs kommun uppgick till 14 procent 2023 vilket ar en
forsamring med 19 procentenheter jamfort med 2022. Av de sju malen, sa uppfylldes
ett mal helt, Emmal delvis oclett mal inte alls.

2.8 Sveriges ekonomi omvarldsanalys

Kommunernas ekonomi

Det ar ett tufft ekonomiskt lage som fortsatt vantar Sveriges kommuner, med en svag
tillvaxt och fortsatt nedgang av antalet sysselsatta. Dock ser det ut som om
konjunkturnedgangen nar botten och det finns nagra ljustglir i SKRs prognoser.
Ljusglimtarna &r att inflationen och rantorna ser ut att borja sjunka bade i Sverige och
globalt, men tyvarr bedomer SKR att det &r en mycket svag skatteunderlagsdkning
2024 som ser ut att foljas av en aterhamtning 2025.

Efter tre sarka ar vantas skatteunderlagstillvaxten bromsa in rejalt 2024. Det har
varit stora prisuppgangar och kopkraften for kommunerna urholkas kraftigt for andra
aret i rad. 2023 minskade skatteunderlaget med%,%ch ungefar samma

utvecklings spas aven 2024.
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"¢ En sa har svag 6kning av skatteunderlaget har vi inte sett sedan 2010, om vi
bortser fran pandemiaret 202@024 beraknas bli det andra aret i rad da
skatteunderlaget i reala termer faktiskt minskar. Det ar en narmast unikt svag
utveckling vi ser, sagémnika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges kommuner och
regioner (SKR)."

En aterhamtning beréknas dock ske 2025, da skatteunderlaget ser ut att starkas.
Mycket talar for att inflationen i Sverige och omvarlden &r pa vag nedat, men trots
detta beraknas deglobala tillvaxten bli svag 2024. Det kommer ta flera ar innan
hushallen aterhamtat de senaste arens forlorade kopkraft, menar SKR.

Den réantekansliga svenska ekonomin har hittills drabbats snabbare och mer &n
omvarlden av det hogre rantelaget. Att sver3KP har minskat mer &n BNP i manga
andra ekonomier vittnar om det. Men nar rantorna i ar vander ner kommer svensk
konjunktur ocksa att starkas snabbare &n i andra lander. Med en viss fordrojning kan
vi se en ljusning pa arbetsmarknaden 2025 med ater stigaysselsattning 2025.
Arbetslésheten vantas dock vanda ner forst 2026.

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande &r &r kompetensforsorjningen
den allra stérsta utmaningen framdver. SKR har under manga ar satt ljuset pa
kompetensbristen, som alltmer pataglig. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka
och bli an mer omfattande saval inom offentlig sektor som i naringslivet. Det ar
tydligt att det kommer att kravas stora forandringar i bade utbud av arbetskraft och
arbetssatt framover om vi ska klara kpetensforsérjningen. Kommunsektorn
behdver nu bade hantera ett ekonomiskt svart lage samtidigt som utmaningen med
att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall. For att hantera
situationen vidtar kommunerna olika atgarder som anpassagntifie lokala
utmaningarna, behoven och forutsattningarna. Det handlar bland annat om att
effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vélfard med hjalp av férebyggande
arbete. Det kravs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom att nyttja digital teknik,
starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre.

(Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten okt 2023 samt
MakroNytt 1 2024)

2.9 Balanskravresultat

| kommunallagen kap 11:5 sthland annatatt budgeten ska upprattas sa att
intakterna Overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick tib@atkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrakningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och dvriga
balanskravsjusteringar ar 292tkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans
fér 2023 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Utifran riktlinjerfor resultatutjamningsreserversa finns det bokslutet2023

mojlighet att avsatta 1900tkr, viket motsvarar det resultat som 6verstiger en

procent av skatter och bidrag. Med resultat avses det balanskravsjusterade resultatet
enligt nedan.
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Avstamning mot balanskravet Ar 2023 Ar 2022
Arets resultat 21 992tkr 22 396tkr
Avgar; samtligaealisationsvinster 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr
Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0 tkr 0 tkr
Orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Aterforing av orealiserade férlustewérdepapper 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21 992tkr 22 396tkr
Avgar: medel till resultatutjiamningsreserv (RUR) 15 000tkr 16 000tkr
Tillagg medel fran resultatutiamningsreserv (RUR) O tkr 0 tkr
Aretsbalanskravsresultat efter avsattning till RUR* 6 992tkr 6 396tkr

*RUR = resultatutjdmningsreserv dar kommunen kan reservera delar av éverskott for
att jamna ut intakter under skiftande konjunkturer. Ar 2G88eslas Kbesluta om
att avsatta 15 mnkr.

Resultatutjiamningsreserv Ar 2023 Ar 2022
Ingaende varde 16 000tkr 0 tkr
Arets reservering till RUR 15 000tkr 16 000tkr
Disponering av RUR O tkr 0 tkr
Utg&ende varde 31 000tkr 16 000tkr

2.10 Sammanstalld redovisning

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaitoaigs
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO)
ansvarar for bostadéfvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla

kommunens fastigheter.
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Kommunfullmiktige
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Lekebergs kommunala

K |
holdingbolag AB ommunstyrelsen

Sydnirkes miljé- och byggnimnd

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnimnden Sydndrkes l&nenimnd

Lekebergs kommunfastigheter AB Socialndmnden

Sydnarkes IT-ndmnd

Taxe- ech avgiftsnamnd

Sydnirkes dverfdrmyndarnimnd

Gem. ndmnd for fGretagshalsovdrd
samt tolk- och Gwersittarservice

Sydnarkes kommunalforbund

Nerilos brandicir

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om88¥ tkr for 2023.
Fordelningen ar att Lekebesdgkommun visar ett positivt resultat om 282tkr och
de kommunala helagda bolagen ett positivt konsoliderat resultat @365tkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 1B83tkr samt kostnader om
776491tkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostlernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 20232l % (2022:
95,3 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter
1366045tkr varav eget kapital uppgar till 4@®8tkr. Sdiditeten, det vill saga
egenfinansieringen av tillgdngarna, uppgar till 3% 72022: 36,2 %).

Lekebergs kommun ingdr som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2023 uppgatt till

5 794tkr, viket motsvarar en dgarandel pa 3/4. Dessutom ingar kommunen som
medlem i Sydnarkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1% och
finansieras via avfallstaxamgen av férbunden &r med i den sammanstallda
redovisningen.
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Kommunen ingér ocksa i fem gensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

Sydnarkes miljpoch byggnamnd Huvudsatet i Askersund

Sydnérkes lI6nenamngHuvudsatet i Kumla

Taxe och avgiftsnamna Huvudsatet i Hallsberg

Sydnarkes IT namrgHuvudsatet i Fjugesta

Sydnarkes overformyndarnamndHuvudsatet i Kumla

Gemensam namnd for foretagshalsovaned mera- Huvudsétet i Orebro

E R

Foérutom nadmnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100% 100tkr
Kommuninvest ekonomiska forening 0,13% 5 415tkr
Kommunassurans Syd 0,48% 516tkr
Inera AB 0,16% 42 tkr
Vitternvatten AB 4,25% 941 tkr
Sinfra 0,09% 5 tkr

2.10.1 Kommunens bolag

2.10.1.1 Lekeberg&kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ar moderbolag i den koncern som bestar av
LekebergsBostader AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 for att renodla verksamheterna for bostadsfomgltni
och forvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget &r organ fér kommunal
verksamhet och saledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal fér bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet agach forvalta aktier och andelar i h@ller delagda bolag, att styra

och samordna verksamheten i koncernen, (de helagda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklinge av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt

utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, saval interna som externa.

Bolaget arbetar for att visionehekebergs kommuné ¢ NE 33 KSGX yedNylFyRS 20f¢
naturligtnaré & YG RS | @Q8ng@EnsiTsdmlawgrings i deyf N 1 0

kommunfullmaktige antagna MERanen ska uppfyllas.

[ S1S0SNHa&a 12YYdzya GArAarzy fe@RSNJ E¢NRIIKSHE 20K y¢
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

- att kommunens alla verksameter ska beaktas vid sitt beslutsfattande

- se till att det finns attraktiva boenden for allas behov
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- att ekologiskt och ekonomiskt hallbara I6sningar valjs

- mangfald, integration och jamstalldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla beslut

- att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt boende
Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar titlkz,8,2 mkr).

Nya agardirektiv antogs av kommunfullmaktige i Lekebergs kommun genom
kommunens MERIan for 2022. | &gardirektivet faststalldes borgensavgiften for
LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad kredit samt ett
direktavkastningskrav om 3 procent. Demmmunala borgensavgiften for 2023
uppgar till 0,7mkr och har erlagts till kommunen. Direktavkastningen for 2023 ar 7,7
procent. Avkastningskravet har darmed uppnatts.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2021 2020 2019

Omsattning 119,6 mnkr| 103,7 mnkr 94,3 mnkr 87,6 mnkr| 86,0 mnkr
Arets resultat 7,8 mnkr 6,2 mnkr 6,8 mnkr 9,7 mnkr| 8,9 mnkr
Bruttoinvesteringar 89,6 mnkr 69,0 mnkr 74,8 mnkr| 110,2 mnkr| 46,8 mnkr
Totalt antal anstallda i bolagen | 10 anstéllda| 10 anstéllda| 1lanstallda| 11 anstallda] 8 anstallda

2.10.1.2 Lekebergs Bostader AB (LEBO)

LekebergsBostade#B:s samtliga aktier 4gs av Lekebergs Holding AB. Bolaget &r
anslutet till Sveriges Allméannytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet artaitgora en affarsméassig aktor inom
bostadsférsérjningen genom att bygga, forvarva och férvalta attraktiva och prisvarda
fastigheter samt att framja lokalférsorjningen inom Lekebergs kommun.
Lokalférsorjningen skall vara sjalvfinansierad. Bolaget bidr&otnmunens vision

och MERplan genom:

1 att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljoer

1 att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal

Ekonomiskt resultat

Bolaget férvaltar 428 lagenheter med en lagenhetsyta oM@Bm2, samt 93 m2
lokalyta.Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 0,7 (0,9) procent

avseende lagenheter. Bolagets resultat per 202381 uppgick till0,7 (1,6)mkr.
Resultatet &r efter bokslutsdispositioner och skatt. | bolaget finns 10 anstallda varav 5
i administrationen.
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LekebergsBostader AB (LEBO) Bokslut 2023| Bokslut 2022| Bokslut 2021
Omesittning 53,7 mnkr 48,0 mnkr 46,8 mnkr
Arets resultat -0,7 mnkr 1,6 mnkr 3,5 mnkr
Bruttoinvesteringar 34,7 mnkr 29,0 mnkr 9,3 mnkr
Antal anstéllda 10 anstédllda| 10 anstéllda|] 11 anstéllda

2023 i ord

Hyresforhandling for 2023 genomférdes under varen och resulterade i en hojning av
hyran fran forsta april om 85(1,6) procent. HOojningen stammer val med 6vriga
forhandlade hyror i regionen. Antalet anstallda under aret ar 10 ss(lnder
perioden jan till dec har sjukfranvaron varit 8,40 (5,50) procent.

Styrelsen for LekebergsBostader AB tog under 2022 frany exffarsplanDenna, var
kompass, géller till 2025 och ligger till grund for att ta fram de aktiviteter som kravs
for att realisera styrelsens uppsatta mal.

Malomradena ar:

1 Nyproduktion, for att kunna 6ka fastighetsbestandet behovs forvarv av

tomtmark

Mift 21 OSNIATFTASNAY3A @ +ff yeLINRPRdzZl A2y Syf a3
Skapa attraktiva boenden och arbetsmiljder, vara lyhoérda mot vara

hyresgéaster

1 Skapa laddinfrastruktur for vara hyresgasters elbilar

9 Hallbar organisation, bolaget ska vara en attraktiv anpetre

1
1

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under 2023 ar:

Fardigstallt kok & matsamlingssal Linden Langgatan-142
Varmeinjustering Tallen

Kryddhyllor med flaktmotorer och kapor Mullhyttan
Ytskikt tvattstuga, belysning och torkskBjdrken

= =4 -4 -

Pagaende projekt:

1 Stambyte Ostra Langgatan-12

1 Fasadbyte Hagagatan och Bangatan
1 Mala fonsterpartier Storgatan 21

1 Tvattstugor oversyn Dammgatanlil

2.10.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier 4gs ab&grjs Holding AB.
Bolaget bildades 20083-03 och verksamheten pabdrjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostader AB genomfordes@®09. Bolaget
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forvaltar totalt 44614 m2 lokalyta.
Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja lokalférsorjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala
sjalvkostnadsoch likstallighetsprinciper. Lokalforsérjningen skall vara
sjalvfinansierad. Bolaget bidrard tlommunens vision och ME#an genom:

9 att skapa attraktiva och bra offentliga miljoer
1 att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara I6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per@®3-12-31 uppgick till 1,9 (0,0hkr. Resultatet ar efter
bokslutsdispositioner och skatt. | bolaget finns inga anstallda men tjanster képs fran
LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via indexrelaterade hyresavtal och
hyreshojningen for aret var 10,86.

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEK( Bokslut 2023| Bokslut 2022| Bokslut 2021
Omesiéttning 74,4 mnkr 62,9 mnkr 53,5 mnkr
Arets resultat 1,9 mnkr 0 mnkr 0,7 mnkr
Bruttoinvesteringar 54,9 mnkr 40,0 mnkr 65,1 mnkr

2023 i ord

Bolaget arbetakontinuerligt for minskad energianvandning och driftoptimering.
Under 2023 trappas arbetet upp med att satta upp fler solpaneler pa befintliga

fastigheter.

Malomradena ar:

1 Miljocertifiering av all nyproduktion
1 Attraktiva och trygga arbetsmiljoer for vargresgaster

1 Laddinfrastruktur for elbilar for vara hyresgaster

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under 2023 ar:

Lekstuga bytt Appelgarden

Takbyte lagdel, kommunhuset
Inre underhall, kommunhuset

=4 =4 -4 -4 _a_a_°a_2

Om-och tillbyggnad av Hidinge Skola

Ny LED belysning klassrur® T.ekebergsskolan
Malning vaggagymnastikhall Lekebergsskolan

Fasadbyte och malning enhetd7 Lekebergsskolan
Nya motorlas, dorrar, Lekebergsskolan
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1 Ny LED belysning, till del, kontor kommunhuset
1 Reparation av bastu Brandstationen
1 Renovering rutschbanor Sannabadet

Pagaende projekt:

1 Milj6 bodarflera stéllen
1 Trall baksida fritidshus Mullhyttans skola
1 Klattervagg Mullhyttans skola
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3 MERstyrning

Maluppfyllelse

W Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

B Ejuppnadda mal

Kommunfullméaktige uppnar ett mal ar 2023, vilket ger en maluppfyllelse 8é. 1AV
resterande sex mal sa uppndsii mal delvis oclett mal uppnas inte.

Beddmningen gors enligt féljande princip:

1 Alla indikatorer uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas.

1 Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullméktiges mal uppnéelvis.

1 Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde =
Kommunfullmaktiges mal uppnas e;.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Kommunfullméktiges indikatoruppfyllelse uppgar till%sfor 2023. Sett till
resterande indikatorer uppnékl % delvis och B% uppnas inte.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

Alla indikatorer som avsertgnster uppnas 2023. Utveckling avjénster innebar
enklare kontaktvagar for medborgare och foretag. Flera storre, 6vergripande, e
tjanstprojekt ar aven gbdrjade och en av dessa lanserades under 202janster
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for forskola for fritidshem, dar vardnadshavare exempelvis kan anséka om
barnomsorg digitalt.

Resultatet fran servicematningen visade pa forsamrade resultat for bade svar pa
enkel friga Over telefo, samt svar pa-post inom tva arbetsdagar.

Servicematningen genomférs under en begransad period och under denna period var
det endast en ordinarie personal i kontaktcenter, som parallellt med ordinarie arbete

i kontaktcenter larde upp tva nya medarbetarélket ar en del i forklaringen till det
forsdmrade resultatet. Ett arbete med att ta fram en handlingsplan har initierats av
kontaktcenter for att 6ka servicenivan i alla kommunens verksamheter.

Lekebergs kommun vaxer och utvecklas pa ett hallbart séatt

Handlaggningstid, fran inkommen ansokan, till beslut for bygglov, ar 91 dagar for
2023. Orsaken till att handlaggningstiden ar pa 91 dagar &r att ett par arenden
behovt komplettera sina ansdkningar gallande fragan kring arsenik i Lanna, samt att
de behove servitut om infartsvag och beviljad anstékan om enskild
avloppsanlaggning. Handlaggninggtid 2023 exkluderat kompletteringstid, ar pa 22
dagar.

Befolkningstillvaxten har avtagit under 2023 for Lekebergs kommun da befolkningen
minskat med 1,7 procentjlket motsvarar en minskning om 150 personer jamfort
med 202212-31. Tre av fyra ekonomiska indikatorer uppnas, men indikatorn
namnderna och styrelsen haller sin budgetram uppnas inte. Namnderna lamnar ett
underskott om 2246tkr, vilket ar en forsamringnot forra aret da namnderna

lAmnade ett underskott om 1342tkr.

Lekebergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaronuppnas delvisch HMEvardet uppnas inte for 2023. Jamfort med for

ett &r sedan (bokslut 2022) har HME&rdet férsamrats och sifiranvaron forbattrats.

| arbetet med att forbattra bade HM#rde och sjukfranvaro pagar ett arbete med
FNRA|IFF1G2NBENE &1 YO KFNJ £LzZE aYNGYyAY3IFENE ol NBIF
HMEvardet och sétta in atgarder mer I6pande. Indikatorn som matejangna

tillsvidareanstallda uppnas for 2023. Vardet avser daremot 2022 da vardet for 2023

redovisas forst senare under aret (statistik for detta nyckeltal hamtas fran Kolada).

Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan

Energianvandningen for varme resdgive el har, under 2023, minskat i de
kommunala fastigheterna, vilket innebar att bada indikatorerna uppnas. Vidare har
den installerade effekten foér solceller 6kat med1& kWp efter ytterligare
installationer 2023. Alla indikatorer med koppling leliduttag uppnas for 2023 da
samtliga 6kat. En del av 6kningen beror pa att det genomfordes en storre
genomlysning avseende offentlig ladduttag under varen 2023, men det har aven
tillkommit nya, exempelvis i Mullhyttan. F6r kommunens fordon har det tillkain®
nyaladduttagunder 2023, vilka finns placerade vid Tulpanen.
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| Lekebergs kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmassigt och socialt,
utifran sina egna formagor och forutsattningar far att nd uppsatta mal

Meritvardet for elever i arskur8 har forbattrats jamfort med foregaende ar och
uppnas for 2023. Resterande betygsindikatorer prognostiseras antingen att inte
uppnas eller delvis uppnas. Jamfort med resultatet for 2022 har daremot elever i
arskurs 9 med lagst betyget E i alla &mnen, samter i arskurs 9 som ar behoriga till
ett yrkesprogram forbattras. Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla &mnen har
forsamrats jamfort med 2022.

Under hosten 2023 genomfdrdes en ny trygghetsundersokning i skolan och
trygghetsvardet, for bade arsks 5 och 8, forbattrades jamfort med tidigare
undersokning. Resultatet visar att 9bav eleverna i arskurs 8 och%*eleverna i
arskurs 5 kanner sig trygga i skolan.

Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg som varnar individens behov,
samt syftr till sa sjalvstandigt liv som majligt

Under 2023 gjorde tva personer bostadskarriar inom LSS vilket innebér att denna
indikator uppnas for 2023. Resterande indikatorer mats via brukarundersékning och
dar samtliga indikatorer férutom en fick forbattratinde. Bast resultat kan synas
gallande andelen brukare som &r ndjda med sin hemtjanst, daPd.80 de svarande
svarade att de var néjda med sin hemtjanst.

Andelen brukare pa sarskilt boende som &r nojda med sitt sarskilda boende var den
indikatorn som in¢ fick forbattrat varde jamfért med 2022, samt den enda

indikatorn som inte uppnas for 2023 avseende detta mal. Enligt
enkatundersokningen var totalt 8% nojda med sitt sarskilda boende (71%, 2022).
Stor skillnad kan daremot synas mellan Oxelgarden extehj da Oxelgarden hade

ett resultat pa 9% och Linden ett resultat pa 456for 2023.

Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for féretagande, socialt
féretagande och féretagsetableringar

Alla tre indikatorer med koppling till naringsliv hardamrats jamfort med tidigare ar
och uppnas inte 2023. | ME#an 2024 har ett par omradena prioriterats for att

kunna fokusera arbetet pa specifika omraden, daribland att informationen samt
bemdtandet till foretagen ska forbattras, och darigenom arbetaatbforbattra det
totala foretagsklimatet i kommunen under 2024 och framat. Under hosten 2023
bildades en ny avdelning, naringsliv och utvecklingsavdelningen, som kommer driva
arbetet med dessa fragor. Indikatorn som méater om kommunen har planberedskap
for verksamhetsetablering uppnas for 2023.
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3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett
ansvarsfullt och nytdnkande séatt och moter framtiden
utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat Mézlz)/g;de
Lekebergs kommun gor det Andel av medborgarna som tar kontakt med kommune B 489 20%
enkelt for sina medborgare att via telefon far svar pa en enkel fraga (%) 0 0
bo i Lekeberg Andel avmedborgarna som skickar in en enkel fraga vi ] 78% 100%

e-post och far svar inom tva arbetsdagar
Antal etjanster for medborgare 52 st. 50 st.
Antal etjanster fér medarbetare 20 st. 20 st.
Andel etjanster som per automatik atergeéirendestatus 67% 50%
Lekebergs kommun véxer och u o . -22
utvecklas pa ett hallbart satt Namnderna och styrelsen haller sin budgetram [ 046 tkr 0 tkr
Kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt under ¢ 4.7% 15%
trearsperiod ' '
Aretsinvesteringar och amorteringar finansieras av eg 100% 100%
medel.
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 proc Ja Ja
av skatter och bidrag.
Handlaggningstid fran inkommen ansokan till beslut ¢
bygglov, antal dagar (median) @ 91dagar 50 dagar
Kommunens befolkningstillvaxt -1,7% M|r1135I<5a(;0ran
Lekebergs kommun ar en Varde medarbetarunderstkningen ] 77 80 eller
attraktiv arbetsgivare Medarbetarengagemang (HME) hogre
Sjukfranvaro 8,47 % 7.5%
Avgangndillsvidareanstallda under aret, kommun, and 11% 12%
(%)
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Lekebergs kommun minskar sir
klimatpaverkan

Solceller pa kommunala byggnader (Installerad effek

Oka fran
247,4 WP 443 56 kwp

Energianvandningen per kvadratmeter inom
kommunala fastigheter (el)

Minska fran
45,8
kWh/kvm

37,93
kWh/kvm

Energianvéandning per kvadratmeter inom kommunal
fastigheter (véarme)

63,34 Minska fran
kWh/kvm 65 kWh/kvm

Offentliga laddningsuttag foér elfordon (50 kW eller 9 st Okafrén 4
hogre) ' st.
Offentliga laddningsuttag foér elfordon (50 kW eller 17 st Oka frén 3
lagre) ' st.
Laddningsuttag for kommunens och medarbetare 62 st 35 st.
elfordon
3.2 Barn och unga | Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stdd och demtbildning de behover for att véxa
upp under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin
fulla potential.
Kommunfullméktiges mal Indikator Resultat Mazl(\)/g;de
| Lekebergs kommun far alla Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i alla &mnen B 0% 100%
barn och unga utvecklas, o N e
kunskapsméssigt odocialt, Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogran 93% 100%
utifrdn sina egna férmagor och Elever i arskurs 6 med lagsttyget E i alla amnen [ | 66% 100%
forutsattningar far att na o arKurs 8 " ) <Kol Ny 100%
uppsatta mal ever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan () )
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan 95% 100%

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsr

207,47  Oka frdn 193,4

40



Lekebergs
kommun

N7y
W

3.3 Social trygghet- | Lekeberg kan medborgarna aldras i

trygghet, med bibehallet oberoende och med majligheten

att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemoétas med
respekt och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat I
2023
Lekebergs kommun erbjuder Andel brukare som &ar ganska/mycket ndjda med sin
o 100% 97%
trygg vard och omsorg som hemtjanst
varnar individens behov, samt o -
syftar till sa sjalvstandigt liv sorr Andelen brukare P'aarsknt b(.)enc'J'e som ar = 68 % 97%
mojligt ganska/mycket n6jda med sitt sérskilda boende
A"nd.(.el_v_uxna spm |ntoe ateraktuahserafs rpt_ad_ ) 84% Oka fran 796
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorgesvéaras 8 Minska fran
ofta av ensamhet, andel (%) 0 10%
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg 2104 Minska fran
- besvaras ofta av ensamhet, andel (%) ? 29%
Antal personer inom LS&rksamheterna som gjort
2 person 1 person
bostadskarriar
3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras
till entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv och
offentliga verksamheter samverkar tillsammans.
Kommunfullméktiges mal Indikator Resultat MENEIEE
2023
Lekebergs kommun erbjuder . . . . Oka fran
goda forutsattningar for Foretagens beddomning av kommunens service [ 71 NKI 74 NK]
foretagande, socialt foretagandt . N .
och foretagsetableringar. R?nk|ng akommunens foretagsklimat (svenskt ] Plats 144 Plats"75
naringsliv) eller battre
Foretagens sammanfattande omddme av ] 3,56 Oka fran
foretagsklimatet i kommunen (av 6) 3,88 (av 6)
Kommunen har planberedskap for verksamhet Ja Ja
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4 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET szér]'_:;;\glil- AVVIKELS
Verksamhetens nettokostnad -601 045tkr -623 091tkr -22 046tkr
Justering finansiell leasing 0 tkr 4825 tkr 4825 tkr
Pensionsutbetalning -24 495tkr -29 656tkr -5 161tkr
Avsattning pensioner 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovrigt 6 978tkr 26 344tkr 19 366tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAL -618 562tkr -621 578tkr -3 016tkr
Skatter och bidrag 627 656tkr 645 481tkr 17 825tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 9 094tkr 23 093tkr 14 809tkr
Finansiella intékter 700tkr 7 368tkr 6 668tkr
Finansiella kostnader -5 400tkr -9 279tkr -3 879tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA PO 4 394tkr 21 992tkr 17 598tkr
Extraordinara intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordinéra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 4 394tkr 21 992tkr 17 598tkr

Kommunens resultat for 2023 uppgar till 222tkr och det innebar ett

budgetoverskott om 1B98tkr, da det budgeterade resultatet var beraknat till

4 394tkr. Resultatet motsvarar 355 kronor per invanare. Det positiva

bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i 6verskott géllande skatter och bidrag
om 17825tkr. Lekebergs kommun [Amnar ett éverskott gentemot budget géllande
bade den allménna kommunalskatt och regleringsbidraget. Statens forbattrade

slutavrdkningar 2022023 ger det stora dverskottet.

Kommunens verksamheter visar daremot ett underskott jamfért med budget om
totalt 22 046tkr. Barnr och utbildningsnamnden har det stdrsta underskottet om
13598tkr och Socialnamnden har ett underskott om8%7tkr. Mer kring detta
finns att lasa under avsnitt fem "Driftredovisning".
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415
37.3 37,6 mnkr

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar 2023

Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skaihtékterna visar hur stor del av skatteintékterna
som tas i ansprak for den lopande verksamheténder 2023 var relationend3 %
av skatteintakterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs for att
finansiera den lopande verksamhetédonmmunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hégst mellar987procent, for att bland
annat klara av framtida pensionskostnader.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter 6ver de senaste fem aren.

96,3%

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023
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Skatteintakteroch bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar till 4699tkr, vilket ar en 6kning jamfért med
foregaende ar om 2626 tkr.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar tilv892022: 89%) och den beréknas
som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeséngts ingang. Kommunen
erhallerdarfor ett inkomstutjamningsbidrag om 11®3tkr (2022: 104879 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 223 Orebro lan i genomsnitt 21,67 och
genomesnittet i riket var den 20,84 .

Kostnadsutjamningen mellan kommerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 2B03tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2022: 882 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag tighetsavgiften 2280tkr, LSS
utjamningen 2755tkr samt regleringsbidrag om 2M6tkr. Dessutom har Lekebergs
kommun fatt sa kallat stod fér mindre kommuner med strukturella utmaningar om
3 245tkr.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendmns
finansnetto. FOor 2023 &r finansnettaegativtoch uppgar tilll 911tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 368tkr. Ranteintakterna erhalls fran
Lekebergssparbankedsutom ingar aven borgensavgiften for kommunens
borgensatagande till LEBDe finansiella kostnadeaar ranta pa

pensionsataganden@ 298tkr) och ranta pa finansiell leasing&25 tkr).

Anledningen till de tva senaste arens forsamréidansnettoar forandrad

redovisning av finansiell leasinggr justeringen av redovisade rantekostnader
rdknades om fr o m 2022.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

0,8 mnkr

0,2 mnkr 0,2 mnkr
[ ] [ ]

Ar2019 Ar2020 Ar2021 |Ar2022| | Ar2023

-1,9 mnkr

- 3,1 mnkr
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Eget kapital

Kommunens eget kapital kade med @92tkr, vilket motsvarar aretsesultat. Det
egna kapitalet uppgar till 42631 tkr.

Tabellen visar pa de fem senaste arens egna kapital och dess forandring.

oo 2
380,7 mnkr
mnkr

339,3
mnkr

301,6
mnkr

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgangarna som har finansés med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut tB9,3%, vilket innebar att den minskade me® %

fran foregaende ar. Soliditeten paverkastva faktorer, utvecklingen av det egna
kapitalet och tillgangarnas forandring. Vid bedomning av soliditetsutvecklingen ar det
viktigt att veta, om utvecklingen &r ett resultat av resultatutvecklingen eller
tillgangsutvecklingen eller en kombination aada.Under 2023%kade tillgangarna

med 78570 tkr,men det egna kapitalet 6kade inte i samma tdkbmmunens

tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB och dar finns aven kommunkoncernensAidiedningen tl de tva
senaste arens forsamrade soliditet ar forandrad redovisning av finansiell ledaing
justeringen av redovisade tillgadngar raknades om fr o m 2022.

Om héansyn tas till pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelse var
soliditeteni stallet29,3%.
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Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

731% 708y,  73.1%

40,2%  39,3%

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har éafgenomsnittlig
likviditet om 173tkr. Den 31 december fanns det 2041 tkr pa banken, vilket ar
45012tkr mer &n vid samma tidpunkt forra aret. Kommunen har inga placerade
medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld gen 31 december 20284en daremot
har kommunens fastighetsbol&$8 500tkr i langfristiga lan, vilket ar @W0tkr mer
jamfort med foregaende ar.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

207,1

mnkr
184,4 19?('4
mnkr mnkr
162,1 162,1
mnkr mnkr

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023
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Borgen

Kommunens borgesétaganden uppgick till 85817 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgenséatagandena avser 95,24 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen till Sydnarkes
kommunalférbund om 3500tkr, Vétternvaten AB om 387tkr. Borgensavgiften till
LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringars®@@ikr. Kommunen har
inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.
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Driftredovisning 2023 Budget Intakter Kostnader| Netto 2023 Avvikelse| Netto 2022
Kommunstyrelsen 136 045tkr 22 163tkr | 154 118tkr | 131 956tkr 4 089tkr | 130 369tkr
Revision 767tkr 2 tkr 795tkr 792tkr -25tkr 670tkr
Barn och utbildningsndmnd | 274 436tkr 28 266tkr | 316 299%tkr | 288 033tkr | -13 597tkr | 262126tkr
Socialndmnd 187 998tkr 35 389tkr | 234 245tkr | 198 855tkr | -10 858tkr | 189 814tkr
Sydnarkes Fhiamnd 0 tkr 43 991tkr 43 991tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
VAverksamhet 1 800tkr 15 932tkr 19 387tkr 3 455tkr -1 655tkr 2 219tkr
SUMMANAMNDER 601 045tkr | 145 743tkr | 768 835tkr | 623 091tkr | -22 046tkr | 585 198tkr
Finansiering 605 439%kr | 649 132kr 4 049tkr | 645 083tkr 39 644tkr | 607 594tkr
KOMMUNEN TOTAL 4 394tkr | 794 875tkr | 772 884tkr 21 992tkr 17 598tkr 22 396tkr

2023 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar. Daremot har

namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2023 ars lonetversyn, da detta
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Kostnader for I6ner/arvoden inkl. arbetigsgravgifter har 6kat med 5% mot

foregdende arKostnaden for Ionedversynen 2023 dversteg den budgeterade
kosthaden. Utfallet for [onedversynen var 3%#och budgeterat var %. Forklaring

till att utfallet blev hégre an budgeterat &r att det ar de tdha I16neavtalen som styr
hdjningen. Den upprattade budgeten faststalls innan l6neavtalen ar klara. Forutom
ldnedversynen sa forklaras 6kningen av de ersattningsrekryteringar som har gjorts, bl

a flera nya chefer och svarrekryterade yrkesgrupper. Ytadigorklaring ar att PO

palagget hojdes med narmare 5 procentenheter infér 2023.

Arets resultat fokommunstyrelseférvaltningervisar ett dverskott om £89tkr.

Exkluderat planeringsreserven &ar resultatet ett dverskott 0808tkr. Kommunens

totala budget for investeringsmedel visar ett dverskott om knap@GDtkr, vilket
indikerar att verksamhetskostnaderna generellt ar hdgre an budgeterat.
Verksamheterna med storst dverskott ar Teknik & Service (ej nyttjade
investeringsmedel), HRvdelningen och Avdieingen for naringsliv, integration och
arbetsmarknad (utlanad personal).

Utfallet for revisionenredovisar ett underskott om 2&kr som forklaras av

underskott i arvoden.

Resultatet foarn- och utbildningsnamnder2023 uppgar tilt13 597tkr.
Underskotet beror till storsta del pa hogre hyreskostnader, hogre kostnader for kop
av platser samt hogre personalkostnader i grundskolan an budgeterat.

Under aret har atgarder vidtagits for att minska underskottet. Klasstorlekar har setts
Over och ett flertal viggdsanstallningar har inte forlangts.

Socialnamndengkonomiska resultat for 2023 uppgar till0 858tkr. Underskott
finns framst inom personalkostnader pa grund av en hog sjukfranvaro men aven
bemanningsproblem och kostnadsdrivande scheman, fortsattringy pa utforda
hemtjansttimmar samt placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard. Men
aven lokalhyror och férbrukningsmaterial har 6kat mer an budgeten. Storsta
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underskotten finns inom aldreomsorgen foljt av indivaeth familjeomsorg och LSS.

Verksamheterna har gjort olika atgarder under aret for att minska kostnaderna.
Bland annat omlaggning av scheman som inte har varit anpassade efter
verksamheten och varit kostnadsdrivande. Arbetet med effektiva scheman kommer
fortgd under 2024. En generell @kdllsamhet samt pausade investeringar och
utbildning for medarbetare.

Arets resultat foiSydnéarkes Ifhamnduppgar till-1 733tkr. Namnden budgeteras

och redovisas som en enhet, dar eventuellt G\adler underskott fordelas mellan
medlemskommunerna. Uraskottet for 2023 férdelas ut enligt nyckeln for
invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2024. Kostnaderna for datakommunikation
har 6kat under 2023 vilket avser Telia WAN. Det beror pa att verksamheterna staller
hogre krav pa snabb internetaccess satitdet sker utbyggnation av Telias WAN nar
verksamheterna inte graver ned kommunal fiber. Det stérsta underskottet ligger
fortsatt pa licenser och serviceavtal. Budgetramen for licenser racker inte till det som
efterfragas. Licenserna har 6ver lag ockliétodyrare de senaste aren. Arbete har
gjorts med att se dver dessa och inféra billigare variantdrawfor allt M365-

licenser for delade datorer dar det varit mojligt.

VA-verksamhetenbér inte sina egna kostnader utan finansieras med stod av
skattemedl. VAverksamheten gor ett underskott med dryg600tkr.

Kostnaderna for att hantera spillvattnet var den mest kostsamosten under 2023.
Aven elkostnaderna som framfor allt i bérjan av 2023 var héga bidrag till
underskottet.

Kostnaderna for vattenah avloppstjansterna som kommunen kdper av Laxa och
Orebro har 6kat och trotatt kommunen under 2023 fick retroaktiva VA intakter
(1500 tkr) for fastigheter som inte taxerats under ett antal ar sa racker det inte till att
halla en budget i balans.
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (tkr) Buzdogze?;c Utfa"NZStfj’ Budgetavvikelse Nf;gngi}nzvgzs;
Kommunstyrelsen 45 599tkr 5 509tkr 40 090tkr 274 767
Barn och utbildningsnamnd 6 580tkr 3 120tkr 3 460tkr 47 627
Socialnamnd 2 860tkr 846tkr 2 014tkr 19 684
Sydnérkes Fhamnd 12 095tkr 9 219tkr 2 876tkr 117 506
VAverksamhet 30 681tkr 8 478tkr 22 203tkr 142 284
SUMMA NAMNDER 97 815tkr 27 172tkr 70 643tkr 601 868
Tekniska avdeln. del &ommunstyrelsen 35 587tkr 3 913tkr 31 674tkr 176 595tkr

Nettoinvesteringarna uppgar till 2I772tkr, vilket ger ett budgetdverskott om
70643tkr. Under aren 1992023 har kommunen investerat for sammanlagt
601868tkr, vilket ger ergenomsnittlig investeringsvolym pa Z84tkr per ar.
Investeringsvolymen har varit 4,3 procent av kommunens totala nettokostnad.
Avskrivningarna motsvarar 89,9 procent av nettoinvesteringarna.

Av kommunstyrelsens totala investeringsbudget p®@9tkr, har 5509tkr

forbrukats.

Det finns fran 2023 flera storre investeringsprojekt som &r i uppstartfagen,
exempelséker skolvag och lekch aktivitetsplatser, vilket forklarar den stora
avvikelsen. Under aret har flera fordon salts vilket genererat tetabade inom
fordonsférvaltningensoch gata och parks investeringsprojekt. Avvikelse mot budget
ar 40090tkr.

Barn och utbildningsndmndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av
gamla inventarier men aven anskaffning av nya har inte forbriféitsut under aret.
Ej forbrukad budget flyttas med till nastkommande ar. Investeringarna for
utbyggnaden av Hidinge skola far helarseffekt i budget 2024 da ytterligare
budgetram tillfors. Av den totala budgeten p&80tkr sa har 3120tkr forbrukats
vid arsskiftet.

Socialnamndens investeringsbudget for 2023 uppgick 88@kr, 846tkr av dessa

har forbrukats och darmed aterstar@4tkr. Investeringar av brandskydd pa ett av
kommunens LSS boende éar gjort under aret. Nya medicinskap har ocks#nkopts
Familjecentralens investeringsbudget ar inte fullt nyttjad utan resterande medel tas
med till 2024. Arbetet med utemiljo pa gruppboendet Hasselbacken pabdrjades och
under sommaren anlades en pergola, aterstdende medel kommer anvandas 2024 da
fler projekt planeras. Ej forbrukade investeringsmedel flyttas med till nastkommande
ars investeringsbudget.

Av Sydnarkes {famnds totala investeringsbudgeten paA25tkr sa ar 219tkr
forbrukat per 231231. De gemensamma investeringarna gor ett dverskotOB.2
Forvaltningen har i mojligaste man forsokt minska investeringarna under aret for att
minska kapitalkostnaderna. For respektive medlemskommuns investeringsprojekt
har inte budgeterad niva for utbyten av klienter uppnatts. Darav 6verskott pa
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samtliga pojekt.

Av den totala investeringsbudgeten pa @81 tkr har det forbrukats 878tkr. Det ar

flertalet investeringsprojekt som har blivit senarelagda och ligger under

projekteringsfasen. Avvikelsen mot budget arZZBtkr.

De investeringar som overforl 8024 har kommenterats i tabelleResterande ar

avslutade.

Investeringsprojekt 2023 Budget/tkr | Utfall/tkr | Avvikelse/tkr | Kommentar
Fordon fordonsforvaltn 3500 -402 3902 | Overfors till 2024
Lek och aktivitetsutrustning (arlig) 864 0 864 | Overfors till 2024
Arbetsmaskiner lokalvard 150 33 117 | Overfors till 2024
Reinvesteringsutrymme KS 6 100 1289 4811

Industrimark/ Expl mark 3000 204 2796

Uppdrag Lebo/Leko 0 -419 419

DP Knista Sanna 1 0 2 -2

Koksutrustning 1058 304 754 | Overfors till 2024
Gatubelysning 1678 480 1 198 | Overfors till 2024
Trafiks.atg, Lek.sk 0 223 -223

Industriomrade Berga 0 1 -1

Gatureparationer (asfaltsplan) 2 000 1160 840 | Overfors till 2024
Infra s6draFjugesta 3096 0 3096 | Overfors till 2024
Arbetsfordon 999 -369 1 368 | Overfors till 2024
Laddinfrastruktur 1500 0 1500

Nya Linden (kok) 1550 893 657 | Overfors till 2024
Salven 0 80 -80

Lanna rekreationsomrade 1876 941 936 | Overfors till2024
Industriomrade Vattenpark 0 42 -42

Linden samlingssal 454 713 -259

Lek och aktivitetsplatser 7 866 6 7 860 | Overfors till 2024
Gata/park (maskiner, utsmyckning 450 0 450 | Overfors till 2024
Motionsanlaggning 458 96 362 | Overfors till2024
Saker skolvag 9 000 233 8 767 | Overfors till 2024
SUMMA KS 45 599 5509 40 090
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