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1 Inledning

Inledningen av 2024 har visat pa en hog forandringstakt for att mota de utmaningar
som kommunen dels befinner sig i, dels star infor och dar nédvandiga prioriteringar
gors for att sdkerstalla grunduppdragen. Malarbetet i MER-planen som paborjades
2023 fortloper och effektueras successivt.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att forbattra sina arbetssatt och
effektiviserar processer, dar kommunstyrelsen bland annat har genomfért en
omorganisation inom Kultur — och Fritid for att moéta effektiviseringskrav utifran
givna ramar.

Kompetensforsorjningen inom flera av yrkesgrupperna fortsatter att vara en
utmaning och det ar darfor gladjande att de vakanta chefstjdansterna ar tillsatta och
organisationen satter sig.

Verksamheterna gor pulsmatningar och arbetar utifran friskfaktorer for att bibehalla
en god arbetsmiljo som verkar for en attraktiv arbetsplats och vi ser att sjuktalen
sjunker inom de allra flesta verksamheter.

Gemensamma utbildningsinsatser inom chefsorganisationen genomfors for att
sakerstalla goda forutsattningar for cheferna i sina uppdrag.

| arbetet kring lokalforsorjning har det paborjats olika uppdrag att se 6ver
verksamheter som idag ar trangbodda dar malet ar att komma till langsiktiga
kostnadseffektiva [6sningar med verksamhetsanpassade lokaler.

Med anledning av det tuffa varldslaget ar fokus pa kris — och beredskapsfragorna
fortfarande gallande dér utbildningar och 6vningar kontinuerligt genomférs samt
planeras for.

Verksamheterna arbetar malinriktat med vara gemensamma namnder och
forvaltningar for att forbattra struktur, systematik, kravstallan och férvantningar som
tydliggor gransdragningar och ansvarsomraden. Kommunen arbetar vidare med att
utoka tillganglighet for vara medborgare via bade kontaktcenter och genom fler e-
tjanster. Vi verkar for att vara invanare ska ha det |att att gora ratt.

Kommunstyrelsen prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 64 % da 14 av 22
indikatorer prognostiseras att uppnas. Tva indikatorer (servicematning) saknar varde
vilket beror pa att foretaget som genomfor serviceméatningen inte kommer
genomfdra matningen nagot mer.



2 MER-styrning
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2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

Beslut

Status

Kommentar

Kommunstyrelsen ger
kommunchefen i uppdrag att
ta fram ett forslag pa varaktigt
skydd av skogsomradet intill
Hidinge skola.

Klart

Kommunstyrelsen uppdrar till
forvaltningen att ta fram
strategi for lokalforsérjning.

Pagaende

Aterkommer till
kommunstyrelsen under
hosten.

Kommunstyrelsen uppdrar till
forvaltningen att redovisar en
atgardsplan med tillhérande
tidsplan for nar man forvantar
att uppfylla kraven for ett
systematiskt
elsdkerhetsarbete.

Klart

Kommunstyrelsen uppdrar till
kommundirektoren att
aterkomma till
kommunstyrelsen med
kostnader for att ta fram
forslag till riktlinjer och
rekommendationer med
anledning av risk for naturligt
forekommande arsenik i mark
och dricksvatten

Pagaende

Samhallsbyggnadsforvaltning
Sydnarke har fatt uppdraget.
Forvaltningschef ska
kontraktera konsult.

Uppdrag att lyfta drendet om
Lanna badgruva for
stallningstagande om
fortsattning pa ett
kommunstyrelsemote i borjan
av 2023.

Pagaende

Uppdrar till kommunchefen att
utreda och ta fram ett forslag
pa fritidsgardsverksamhet som
drivs i samverkan med ideell
sektor.

Klart

Uppdrag till forvaltningen att
pa ett sammantrade under
hosten 2022 rapportera vad de
laga vikariekostnaderna beror
pa och hur det paverkar
verksamheten.

Pagaende
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Beslut

Status

Kommentar

Uppdrag att ta fram alternativ
och férslag pa Tulpanen-
omradets framtid

Pagaende

Pagar en Gversyn av
kommunens lokalbehov
kopplat till Tulpanen-
omradet.

Uppdrag till kommunchefen
att i samverkan med Laxa
kommun och Askersunds
kommun utreda
forutsattningarna for en
gemensam VA-organisation.

Pagaende

Pausat p.g.a. sjukskrivning.
Arbetet aterupptas efter
sommaren.

Uppdrag till kommunchefen
att 1. ta fram en grov kalkyl for
det nya sarskilda boendet som
forstudien tagit fram hittills. 2.
utreda mojligheten att bygga
ut och forbattra
bemanningsmaojligheterna pa
Oxelgardens boende. 3. ta
fram en jamforelse av for och
nackdelar med de tva
alternativen och redovisa dem
for kommunstyrelsen.

Pagaende

LeKo har pabérjat uppdraget
med att titta pa mojlighet att
bygga ut Oxelgarden

Uppdrag att ta fram en ny
oversiktsplan for Lekebergs
kommun

Pagaende

Arbetet pagar enligt
reviderad tidsplan

Kommunchefen far i uppdrag
att aterkomma med en
fordjupad analys som
innehaller ett
organisationsschema som visar
pa befattningar och funktioner
till punkten pa s.16 gallande
antalet medarbetare per chef.
Analysen ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen pa forsta
kommunstyrelsesammantradet
2024.

Klart

Kommunstyrelsen uppdrar at
kommunchef att utreda och
foresla hur 6ppen
fritidsverksamhet for barn 10-
12 ar kan erbjudas.

Pagar

Kommunstyrelsen ger
kommunchefen i uppdrag att
utreda hur Sydnarkes miljo-
och byggnamnd har debiterat
historiskt gallande planarbete
och bygglov och om det har
varit likabehandling sa man
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Beslut

Status

Kommentar

fatt betala samma taxa for
samma typ av drenden samt en
bedémning av hur stor
forandring den nya taxan
forvantas innebara.

Kommunstyrelsen ger
kommunchefen i uppdrag att
skyndsamt aterkomma med en
tidsatt atgardsplan for att
komma tillratta med bristerna i
brandskyddsarbetet.

Klart

Kommunchefen far i uppdrag
att se 6ver formerna for
stipendium som delas ut till
ideella engagemang.

Kommunstyrelsen far en
aterrapport av hur arbetet
med atgarderna i svaret gar pa
kommunstyrelsens
sammantrade i september i
samband med
uppsiktspliktsarendet for
socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden.

Pagar

Kommunstyrelsen uppdrar till
barn- och utbildningsndmnden
och socialndmnden att
analysera hur den féréandrade
demografin paverkar
namndens verksamheter.

Pagar

Ger kommunchef i uppdrag
att, pa
kommunstyrelsesammantradet
i mars, aterkomma med en
handlingsplan for
kontrollmoment “Granska
rapporterade atgarder for
tillbud och arbetsskador i KIA”

Klart

Kommunstyrelsen: far en
uppfoéljning pad
kommunstyrelsen i november
2024 av hur det ser ut med
antal chefer per medarbetare.
Beslutar att underlaget
kompletteras med eventuellt
chefsstdd som finns dven for
chefer med farre antal
medarbetare an 30.
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Kommunstyrelsen ger Pagar
kommunchefen i uppdrag att
ta fram forslag pa lokaler for
teknik och service.

Kommunstyrelsen ger Pagar
kommunchefen i uppdrag att
ga vidare med en forstudie om
att bygga en sporthall i
Mullhyttan i anslutning till
Mullhyttans skola.

Kommunstyrelsen: 1 Pagar
godkdanner manadsrapport for
februari 2024. 2 ger
kommunchefen i uppdrag att
sakerstalla att cheferna
rapporterar in franvaro i Adato
pa ratt satt. 3 bjuder I6pande
in socialférvaltningen till
kommunstyrelsen fora att
presenterar vilka atgarder de
amnar vidta gallande:
overtidstimmar, budget och
personal som sager upp sig

2.2 Mal
Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsen prognostiserar en maluppfyllelse om 24 % da ett av fyra mal
prognostiseras att uppnas under 2024.
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Indikatoruppfyllelse

M Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
M Ej uppnadda indikatorer

W Saknar varde

Kommunstyrelsen prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 64 % da 14 av 22
indikatorer prognostiseras att uppnas. Tva indikatorer (servicematning) saknar varde
vilket beror pa att foretaget som genomfor serviceméatningen inte kommer
genomfdra matningen nagot mer.

| Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda férutsattningar for
arbete

Antalet foretag med en anstalld eller mer har, under arets férsta manader okat i
Lekebergs kommun, och prognosen ar att detta kommer fortsatta 6ka under 2024.
Detta ar daremot en svarprognostiserad indikator utifran att kommunen inte direkt
kan paverka utfallet av detta. Aven indikator ‘skolans kontakt med det lokala
naringslivet’ ar en svarprognostiserad indikator utifran att resultatet kommer fran en
enkatundersokning. Naringsliv- och utvecklingsavdelningen prognos for denna
indikator forhaller sig saledes endast till senaste nuvardet for denna indikator. Det
pagar diaremot ett arbete for att forbattra detta, daribland en yrkesmassa for
hogstadiet pa Lekebergsskolan.

Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

| arbetet med att utdka antal meter kommunal cykelvag kommer en ny cykelvag att
anlaggas vid Lekebergsskolan (mellan Fjugesta Letstig och Kyrkvagen) under 2024.
Vidare projekteras det for en cykelvag vid Carl-Jan Granqvist vag. Det planeras dven
for anlaggning av cykelvag langs med vag 566, vilken bedéms vara klar antingen 2024
eller 2025. Det prognostiserade resultatet for denna indikator ar daremot att
indikatorn inte uppnas for 2024. Detta beror pa att vardet (antal meter kommunal
cykelvag per invanare) ar nationellt utrdknad statistik som inte levereras férran efter
att kommunstyrelsens verksamhetsberattelse fér 2024 ska vara klar. Prognosen for
bade andelen matsvinn och antal atervinningsstationer ar att de ska uppnas under
2024.

Lekebergs kommun &r en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och férenklad administration

Andelen skickade e-fakturor har 6kat hittills 2024 och prognosen pa helar ar att
denna indikator uppnas. Ekonomiavdelningen arbetar med att marknadsfora e-
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fakturor da alla kommunens kunder har maéjlighet att fa detta — storst flode finns
inom barnomsorgen. Andelen inkomna drenden 6ver telefon och e-post som blir
|6sta direkt i kontaktcenter prognostiseras att delvis uppnas. Nuvardet visar pa en
forsamring hittills under 2024 (jamfoért med 2023), vilket forklaras av att en

sjukskriven kommunvagledare ersatts av vikarier som inte besitter samma kunskaper
gallande inkomna fragor. Prognosen ar daremot att detta ska forbattras under 2024

da ordinarie personal ar pa vag tillbaka.

| Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och
aldre

Alla indikatorer tillhérande detta mal prognostiseras att uppnas for 2024.

Nyttjandegraden i kommunala fritidsanlaggningar och kommunala samlingssalar har

Okat med flertalet procentenheter. Ett 6kat intresse fran privatpersoner att hyra
kommunala fritidsanlaggningar for barnkalas och fysisk aktivitet, samt att Traffen

etablerats som en motesplats forklarar 6kningen for respektive indikator. En tydlig

okning kan synas avseende antalet aktivitetsbidrag. Siffran avser daremot 2023 da

siffran for 2024 inte kan redovisas forran kvartal ett 2025. Detta innebér att effekten

av utokat foreningsbidrag om 200 000 kr for ar 2024 kommer synas forst da.

De kommunovergripande indikatorerna, som dven syns i kommunstyrelsens
prognosrapport, redovisas utforligare i prognosrapporten fér Lekebergs kommun.

Kommunfullmaktiges mal | Namndmal Indikator Nuvirde Prognos  Malvarde
Lekebergs kommun gor det | | Lekebergs kommun Antalet foéretag med en anstalld Oka frén
.- . 271 st. 280 st.
enkelt for medborgare och | finns ett bra eller mer 264 st.
aringsliv att b h verka i aringslivsklimat och
e | i Skolans kontakt med det lokala
& g" & naringslivet enligt svenskt 2,65 2,65 2,75
for arbete s . - .
naringslivs enkdtundersokning
Andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via
. . - - 82 %
telefon far svar pa en enkel
fraga (%)
Andel av medborgarna som
skickar in ?n enke?l fraga \:la e- i ) 96 %
post och far svar inom tva
arbetsdagar
Antal e-tjanster fér medborgare 58 st. 75 st. 75 st.
Antal e-tjanster for 23 st. 30 st. 30 st.
medarbetare
Andel e-’ga?ster so[n per 67 % 75 9% 75 %
automatik aterger arendestatus
K“ommunens information till 32 32 35
foretagen
Kommunens service och 298 298 35

bemotande till foretagen
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Lekebergs kommun vaxer Lekebergs kommun Kommunal cykelvag, antal B im im Okafran 1
och utvecklas pa ett ska minska sin meter/invanare m
hallbart satt iljdpaverk
afibart sa mijopaverkan Andelen matsvinn ® 10% 10% 10%
Antal atervinningsstationer . 4 st. 4 st. 4 st.
Lekebergs kommun ar Andelen skickade E-fakturor . 45 % 45 % 45 %
en tillganglig kommun
och nyttjar den
digitala tekniken fér Andel inkomna arenden 6éver
en mer effektiv och telefon och e-post som blir 26 % 33% 37 %
férenklad I6sta direkt i kontaktcentrat
administration
| Lekebergs kommun . Nyttjandegraden av kommunala o 0 o
finns ett gott utbud av fritidsanlaggningar . 42,97 % 43% 35%
fritidsaktiviteter for Nvttiand q K |
bade unga och dldre y J'an egraden avikommunaia ’ 25,34 % 25% 19%
samlingssalar
Andel elever i kulturskolans Oka frén
4 0, 4 0,
undervisning . /6% 8% 4,8%
Antal aktivitetstillfallen som,
med stéd av kommunalt Oka fran
aktivitetsbidrag, genomforts av . 2 466 2 466
. e 1697
foreningar med sdte i Lekebergs
kommun
Namnderna och styrelsen haller ’ 3154 thr 500 tkr 0 tkr
sin budgetram
Offentliga ladduttag for
2 4
elfordon . 8 0 38
Lekebe.rgs kommyn aren Medarbetarundersdkningen, . 31 81 > 80
attraktiv arbetsgivare medarbetarengagemang (HME)
Sjukfranvaro 9,43 % 9,2 % 8,5%
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har under perioden kunnat genomféras enligt plan.
Detta innebar bland annat att Arsredovisningen 2023 &r granskad och godkiand av
kommunfullmaktige, SCBs stora ekonomiska statistikinsamling
"Rakenskapssammandraget 2023" dr inlamnad och godkand av SCB. Avdelningen
arbetar nu intensivt med arets prognoser, dd néamnderna inte ar i budgetbalans och
darav behovs extra stort stod fran ekonomiavdelningen. Dessutom ar budgetarbetet
infor kommande aret och planaren paborjat.

Malarbetet pagar standigt inom avdelningen, via arbetsplatstraffar och
verksamhetsplanering. Avdelningen fortsatter att arbeta for att medarbetarna ska
blir mer delaktiga och mer engagerade i bade mal och verksamhetsuppfdljningen
bland annat via fokusarbete tva ganger per ar.

Under 2024 har ekonomiavdelningen, forutom malen, ett antal 6vriga uppdrag.
Dessa ar att utveckla leasingredovisningen, att géra en 6versyn av kostpriserna, att
uppdatera bade Iangsiktig investeringsplan och att uppdatera kommunens
upphandlingsplan. Inom ramen for befintligt ekonomisystem, sa kommer
fakturasystemet att uppdateras och integreras i redovisningssystemet.

| borjan av aret gjordes ett byta av fakturavaxel, vilket innebér att tidigare manuell
hantering av pappersfakturor numera automatiseras i form av teckentolkning.

| 6vrigt ansvarar ekonomiavdelningen for att kommunens redovisning ar tillforlitlig
och sker enligt god redovisningssed, men ocksa att hela kommunkoncernen utvecklas
i linje med god ekonomisk hushallning.

3.2 Administrativa avdelningen

Under forsta delen av 2024 har avdelningen haft en tillférordnad chef som normalt
sett ar kommunsekreterare. Tillsvidareanstalld administrativ chef borjade sin
anstallning den 14 mars.

Kontaktcenter har pa grund av personalférhallanden haft en hégre grundbemanning
an planerat utan att justera uppdraget. Ett uppdragsdirektiv for att utreda
grundbemanning och 6ppettider for kontaktcenter startades under forsta kvartalet
2024. Utredningen férvantas vara fardig hosten 2024 nar de utdokade 6ppettiderna
startar.

Namnd- och utredarteamets ordinarie arbetsuppgifter med ndmndadministration
och utredning pagar. Inom lokalforsorjningsarbetet har uppdraget med att ta fram
styrdokument definierats genom ett uppdragsdirektiv som stracker sig under storre
delen av 2024.

Inom kommunikation har genomfort- och planerat arbete for lekeberg.se redovisats.
Arbetet med skyltupphandling pagar och inventering av kommande
kommunikationsbehov startat.
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Sakerhetsstrategen har avslutat utbildning till diplomerad sdkerhetsskyddschef och
paborjat kommunens sdkerhetsskyddsarbete. Arbetet med brandskydd fortsatter
genom verksamhetsbesok samt ett utdkat samarbete med brandskyddsombuden.
Brandskyddsutbildningar har dven genomforts under det forsta kvartalet. Kommunal
halso- och sjukvard och socialtjanst (KHOSS) arbetet har paborjats tillsammans med
Socialférvaltningen och eventuellt Murphy solutions i samband med sokt bidrag.

Kommande uppgifter ar krigsorganisation/krigsplacering, fortsatt
kontinuitetshantering, framtagande/kompletterande av ndodvattenplan, pabérija
inventering/utredning av kommunens energiforsérjning.

Sydnarkes arkivenhet har pabdrjat arbetet med utbildning och planering for
inleveranser i e-arkivet samt kopt in system for forteckning av arkivet. Det ar fortsatt
hogt tryck pa arkivet da manga forfragningen kommer in men tack vare
nyrekryteringar ar vantetiderna vasentligt kortare.

3.3 Teknik- och serviceavdelningen

Teknik och service arbetar tillsammans med Leko pa forslag for att I6sa avdelningens
lokalbehov. Bade Gata Park och Intern service sitter i lokaler med stora brister i
arbetsmiljén och med utgdende kontrakt. Aven lokalerna for VA-driften &r bristande.
De ytor och lokaler som idag anvands har sammanstallts och ett funktionsprogram
med avdelningens samordnade behov har tagits fram. | gemensamma lokaler kan
ytorna anvandas effektivare och samarbetet 6ka.

Inom hela Teknik och service har det dven fortsatt varit fokus pa att minska
sjukfranvaro, arbeta med friskfaktorer, pulsmatningar och tillsammans med
foretagshéalsovarden stotta medarbetare i rehabilitering eller till hogre frisknarvaro.
Sjukfranvaron ser under forsta kvartalet ut att ha en fortsatt positiv trend jamfort
med 2022 och 2023.

Teknik- och service upplever en hég arbetsbelastning pa bade chefer och
tjanstepersoner. Av totalt atta medarbetare direkt understallda Teknisk chef har tva
personer gatt tillbaka i delvis sjukskrivning, fyra far stéd hos regionhélsan och det ar
stort fokus pa prioritering av arbetsuppgifter och arbetsmiljo men det aterstar
mycket arbete att géra for att komma i balans. Rekryteringen av ytterligare en VA-
ingenjor misslyckades och resurserna inom VA ar mycket begransade vilket gor att
andra far tacka upp. Markfragorna har tillkommit till avdelningen och bade politik
och tjansteman stravar mot en hogre kvalitet inom samhallsbyggnadsomradet vilket
tar mer resurser i ansprak. Inom Maltidsenheten &r ldget anstrangd med
sjukskrivningar pa del- eller heltid for maltidschef och tre av fyra teamledare.

Teknisk planering
Pagaende arbeten i urval:

e Uppsattning av nya laddplatser for elbilar vid Hidinge sporthall och
kommunhuset med klimatstdd fran Naturvardsverket.

e Nya riktlinjer for laddinfrastruktur samt taxa for elbilsladdning ar under
framtagande.

e Nya riktlinjer for elsakerhet och elsdkerhetsorganisation ar under

12
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framtagande.

e Genomférande av underhallsplaner fér gata, VA och belysning 2024, men bl a
ett storre underhallsarbete pa Tradgardsgatan i Fjugesta och
vattenventilbyten i Mullhyttan.

e Forberedelser och planering for nya cykelbanor pagar:
gang-och cykelbana vid Carl-Jan Grangvists vag i Lanna
gang- och cykelbana langs gamla Kyrkvagen, Fjugesta
samt gang- och cykelvag forbi Hidinge skola, langs vag 566.

e Planering for ombyggnad av Kyrkvagen till bussvdandslinga och parkering som
ett led i genomforandet av detaljplanen for Lekebergsskolan.
Bussvandslingan planeras att genomforas under sommarlovet och darefter
resterande arbeten.

e Nyanlaggning samt upprustning av befintliga lekplatser enligt plan.

3.4 Kultur- och fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningen arbetar bland annat utifran kommunstyrelsens mal:

e att det ska finnas ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och aldre
e att Lekebergs kommun ska vara en tillganglig kommun och nyttja den digitala
tekniken for en effektiv och férenklad administration

Under varen har arbetet med att fardigstalla nytt samverkansavtal mellan
Kulturskolan Orebro och Kultur- och fritidsavdelningen fortsatt. Malet ar att kunna
erbjuda fler platser inom kulturskolan. For att kunna erbjuda ett storre utbud av
meningsfulla aktiviteter for bade unga och aldre har del av foreningsbidraget anvants
for satsningar pa lovverksamhet.

Enligt bibliotekslagen §2 ska folkbiblioteksverksamheten finnas tillganglig for alla.
Under varen har arbetet med att nd ovana biblioteksbesdkare fortsatt. Insatsen
bidrar bland annat till att fraimja folkhalsa och till demokratiutveckling. Som exempel
kan namnas fortsatta lasframjande insatser pa fritids i Fjugesta, babybokis i
samarbete med Familjecentralen, besdk pa Oppna férskolor i kommunen och att alla
femaringar i kommunen bjuds in till biblioteket.

Det fysiska biblioteksrummet har gjorts mer tillgdngligt genom hanvisningsskyltar,
projektet avslutas under andra kvartalet. Som i ett led i den digitala utvecklingen har
RFID-teknik inforts pa biblioteket och besdkarna har fatt tillgang till tekniken under
varen. Samtliga bibliotekets bocker har individuellt méarkts med ID-chip vilket bidrar
till att 1an gar snabbare samtidigt som tekniken innebar ergonomiska fordelar for
personalen. En viktig satsning i den digitala utvecklingen ar férberedelserna for
samarbetet inom Bergslagsbibblan. Malet &r en gemensam webb och katalog i de nio
deltagande kommunerna i lanet senast den 31 december 2024.

Utstallningshallen inledde aret med utstallning av Lekebergs Revysallskaps 25-
arsjubileum. Darefter presenterades en vandringsutstéllning av Elin Feldgrill med
malgrupp forskola och lagstadium. Fran boérjan av april pagar en konstutstéllning av
Lars och Ingela Agger. Avdelningen har dven i samverkan med lokal ideell konstgrupp
deltagit i Konstrundan Lekeberg.

Arets forsta forelasning genomfordes pa "nya" Traffen med temat "Nedslag i
Lekebergs historia - arkeologiforeldsning". Biblioteket bjod in till forfattarsamtal
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tillsammans med en av férfattarna till "Mojligheternas spegel - sinnenas begar".

Kulturskolan har haft prova-pa under varen och bjudit in alla elever i arskurs tva.

Konstnarlig gestaltning av Lekebergsskolan F-6 borjar ndarma sig sitt slut och
installation av konstverket planeras till maj manad.

Genom Natverket for kultur i forskola och skola har avdelningen arrangerat teater for
arskurs 5.

Skapande skola-arrangemang har erbjudits till &rskurs 1-3 med teater pa Orebro
teater och forestallningen "Allt om Kerstin". Samtliga elever i mellanstadiet och
anpassad grundskola har deltagit i ett keramikprojekt med eget skapande.

Hogstadiets elever sag teaterforestallningen " Var barn sover" med Teater Pero.

Pa sportlovet erbjod biblioteket pyssel, legobygge, minigolf och tipspromenad med
bokgava som lovaktivitet. Sex foreningar arrangerade aktiviteter som fanns med i
lovprogrammet.

Komtek har bedrivit kurserna under varen for att fler ska fa mojlighet att upptécka
och utforska teknikens varld. Temat har varit Fiffiga djur for arskurs 1-2 och Kemi och
teknik for arskurs 3-4.

Den ideellt drivna fritidsgarden Asken startade sin verksamhet under hésten och har
nu 6ppet tva kvallar i veckan samt ytterligare en kvall med skate. Fritidsgarden i
Mullhyttan fortsatter sin verksamhet och avtalet med Mullhyttans bygdeférening har
uppdaterats.

Avdelningen deltar dven i arbetet med forstudie for ny sporthall i Mullhyttan.

Investering har gjorts i renovering av toalett vid Riseberga. Nytt grus har lagts pa
boulebanan vid kommunhuset. Spontanidrottsplatsen i Mullhyttan har fatt nya nat.
Slingan runt kalkbrottet vi Lanna rekreationsomrade har forsetts med skyltning av
aktivitetsrunda. Byte av belysning, stolpar och nytt underlag har pabérjats i
Bergaskogens elljusspar.

3.5 HR-avdelningen

Forutsattningar

HR-avdelningen har nu en ordinarie bemanning med HR-chef, tre
personalspecialister, tva bemanningsassister och en teamledare.

| HR-avdelningen ingar dven folkhdlsoteamet dar folkhalsochef organisatorisk ar
placerad under HR-chef. Under varen slutar nuvarande folkhdlsochef och en
ersattare ska rekryteras.

HR-avdelningen har i perioder haft sjukfranvaro vilket har begrdansat majligheten till
full service trots full bemanning i grunden. Pa grund av férseningar och en hog
arbetsbelastning pa HR-avdelningen har den tidigare HR-chefen anlitats for att driva
I6nedversynsprocessen for att undvika ytterligare férseningar.

Arbetet under forsta kvartalet

En stor del av HR-avdelningens arbete ar inte mdjligt att planera in utan behéver
hanteras i stunden och det kravs prioriteringar dagligen i arbetet. Arets tre forsta
manader har praglats av en hog arbetsbelastning pa HR-avdelningen, dels pa grund
av viss sjukfranvaro, dels med anledning av att framfor allt socialforvaltningen har
haft ett mycket stort behov av stdd och service pa olika satt. Den pagaende
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avtalsrorelsen med varsel om stridsatgarder medférde dven det omfattande
extraarbete.

HR-avdelningen driver ocksa utveckling, bland annat ska en ny anstallningsguide
inféras som kommer att underlatta betydligt for chefer och handlaggare. HR-
avdelningen ar ocksa hogst involverad i framtagandet av en digital introduktion.
Chefsdialoger och kompetensdagar for chefer i syfte utveckla och behalla vara chefer
fortgar och under varen kommer en av chefsdialogerna att innehalla en workshop
om framjande arbetsmiljo och friskfaktorer. Syftet ar att introducera nya chefer i
arbetssattet och att friskfaktorerna ska fortsatta genomsyra var arbetsmiljé och
starka kommunens framjandeinsatser.

De centrala kollektivavtalen som tecknats innehaller avsiktsforklaringar om bla
friskfaktorer och kompetensforsorjning vilket visar vikten av att arbetsgivaren
prioriterar dessa omraden och i det arbetet kommer HR att vara en motor och kunna
bidra med specialistkompetens.

Bland annat far samtliga forvaltningar stéd i sina kompetensférsorjningsanalyser och
planer for att ta oss an den kompetensbrist som Lekebergs kommun star i inom vissa
specifika bristyrken.

Lénedbversyn

Lonedversyn for 2024 har for centrala parter praglats av utmanande forhandlingar
men ar vid dags dato avslutade med samtliga fack med undantag av Vardférbundet
som har varslat om stridsatgarder som trader i kraft den 25 april om parterna inte
traffar en 6verenskommelse (Lekeberg omfattas inte i dagslaget).

Kommunal varslade ocksa om stridsatgarder dar Lekeberg omfattades, men avbrots
dagen innan de skulle trada i kraft. Dock medforde det forseningar och ett
omfattande extraarbete for berdrda chefer och HR.

Lénedversynsprocessen for kommunen ar vid dagens datum fortfarande pagaende.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har nu sin ordinarie bemanning med tva bemanningsassistenter
och en teamledare. Bemanningens arbete har under hosten 2023 och arets forsta
manader praglats av att socialférvaltningen har haft ett behov av extra stéd, bland
annat med schemalaggning. Detta har medfort att det planerade inférandet av den
digitala bemanningsroboten har forsenats betydligt, likasa deras uppdrag att paborja
rekrytering av korttidsvikarier. Ambitionen &r dock att detta ska hunnit paborjats
innan sommaren.

NLU genomfor nu ocksa en utredning om mojligheterna att infora central
schemaldggning som i sa fall kommer att involvera bemanningsenheten.

Folkhdlsoenheten

Sydnarkes folkhalsoteam arbetar i linje med beslutat verksamhetsplan 2024 utan
avvikelser.

| teamet finns fem tjanster 2024, Folkhalsochef, tre folkhalsoutvecklare och
Samordnare psykisk halsa Sydnarke.

3.6 Naringslivs- och utvecklingsavdelningen

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen ar en nystartad avdelning och har funnits
sedan 1 okt 2023. Naringslivs- och utvecklingsavdelningen arbetar tillsammans med
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Ovriga forvaltningar for att hitta |6sningar for att effektivisera, fraimst med fokus pa
ekonomi och digitalisering.

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen jobbar vidare med fokus pa naringslivet i
Lekebergs kommun, naringslivs- och utvecklingschefen ar medlem i Business Region
Orebro (BRO) ledningsgrupp samt representerar Lekebergs kommun i regionala och
nationella sammanhang med fokus pa naringsliv och naringslivsutveckling. Dessutom
stottar avdelningen besdksnaringen och har borjat bygga kontakter med enskilda
naringsidkare for att hjdlpa dem med plandrenden, upphandlingsarenden och storre
utvecklingsprojekt.

Fokus naringsliv

Manga av naringslivsfragorna som kan matas och rankas har en tydlig koppling till
planarbete och myndighetsutovning, dessa indikatorer mats av olika externa parter,
exempelvis Svenskt Naringsliv och mats endast en gang per ar. Lekebergs ranking i
dessa matningar ar 1ag och detta kan i viss del hanforas till Sydnarke bygg och miljo.
Ett dialogarbete pagar for att starka samarbete.

Vart att namnas ar att 2023 blev Lekeberg nr 2 tillvaxtkommun i regionen i Synas
undersdkning.

Pagaende arbeten i urval: Fortsatta foretagstraffar med tema som &ar av intresse for
foretagare, antal foretagsbesok av naringslivs- och utvecklingschefen med flera
representanter fran kommunen, yrkesméssan pa Lekebergsskolan dar 40 yrken
kommer att finnas representerade, naringslivs- och utvecklingschefen fordjupar
samarbetet med centrumgruppen.

Fokus besodksnaring

BesOksnaringen ar inte samlade under ett paraply, men det finns ett embryo till en
ekonomisk forening dar naringslivs- och utvecklingsavdelningen stéttar med
kompetens men inte ar aktiva.

Fokus kommunstyrelseférvaltningen
Pagaende arbeten i urval:

e Fortsatt arbete med att implementera nyttokalkyler - som ar en motsvarighet
till naringslivets kostnads/intaktsanalys samt return of investment, detta for
att kunna sakerstalla att det finns en god ekonomisk grund fér att exempelvis
infora ett system, en teknik eller andra arbetssatt.

e Verka for ett fortsatt framtagande av uppdragsbeskrivningar vid stérre
uppdrag over flera forvaltningar som férankras och prioriteras i kommunens
ledningsgrupp, detta for att det ska finnas en tydlighet i vilka uppdrag som
utférs och vad utkomsten kommer att vara.

Fokus socialforvaltningen

Under den period da hemtjansten brottades med stérre bemanningsproblem
stottade néaringslivs- och utvecklingsavdelningen med stabschef.

Pagaende arbete i urval:

e Genomfora helgtjanstgoring
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e Nyttokalkyl for styrning av arbetade timmar (natt) och fridagar

e Genomférande av styrning av arbetade timmar (natt) och fridagar

e Nyttokalkyl for central schemalaggning

e Genomférande av central schemaldggning

e Stottning med fardigstadllande av lokalférsorjningsplan

e Framtagande av nyttokalkyl samt plan for implementering av valfardsteknik

Fokus barn- och utbildningsforvaltningen

En av de indikatorer som redovisas i svenskt naringslivs ranking ar kontakt
skola/néringsliv, vilket var ett mycket lagt resultat med en brant kurva nedat.
Samtidigt ser naringslivs- och utvecklingsavdelningen i exempelvis kolada att
skolresultaten kunde vara battre. For att inspirera och ge en ndrmare kontakt
anordnas den 8:e maj en yrkesmassa.

Pagdende arbete i urval:

e Yrkesmadssan den 8:e maj

e Stdd vid framtagande och presentation av nyckeltal, som en del i att starta
upp ett I6pande forbattringsarbete

e Stdd vid uppsattning av tekniska forutsattningar for att kunna genomfora
digitala nationella prov.

e Nyttokalkyl for central schemaladggning for forskolan

e Stottning med fardigstadllande av lokalférsorjningsplan

Digitalisering

Det ska vara enkelt att ta kontakt med Lekebergs kommun. Fokus har under
2023/2024 legat pa e-tjanster men det har hallits workshops i férvaltningarna och
flera goda initiativ har framkommit och ndr malet med avseende pa e-tjanster natts
kommer de hogst prioriterade initiativen att utvarderas och eventuellt genomforas.

Pagaende arbete i urval:

e E-tjanster tas fram - for att uppna det uppsatta malet
e Digital introduktion for nyanstallda

e Utvardering av valfardsteknik

e Modda - digitalt stod for skola och larande

Omvarlden

Omvarlden har stor paverkan pa kommunens utveckling och naringsliv. Naringslivs-
och utvecklingsavdelningen har under tiden vi har funnits som organisation inte gjort
nagot strategiarbete med omvarldsanalys, detta ar planerat for hosten. | dagslaget
har vi extra span pa nagra omvarldstrender som paverkar naringslivs- och
utvecklingsavdelningen.
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4 Ekonomisk rapport

Helarsprognos for kommunstyrelseforvaltningen ar en prognos med 6verskott om
500 tkr.

Kommunledning +350 tkr

Kommunledningen férutspar ett budgetoverskott pa 350 tkr. Inom
kommunledningen finns en planeringsreserv pa 500 tkr, och prognosen &r att endast
100 tkr kommer att anvandas under aret. Hojd har tagit for juridiska kostnader
relaterade till 6vertagandet av allman platsmark. Kommunens markreserv visar pa ett
underskott eftersom arrende- och lantmaterikostnaderna éverstiger budgeten.

A andra sidan uppvisar hyresintikterna fran kommunagda fastigheter ett visst
overskott samt att 6verskott finns i hyreskostnader till féljd av uppsagda lokaler.

Ekonomiavdelningen -400 tkr

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett underskott om 400 tkr. Under
ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder férutom I6nenamnden.
Underskottet ar hanforligt till prognostiserade underskott inom de gemensamma
namnderna Sydnarkes IT samt Sydnarkes miljo- och byggnamnd. Daremot finns ett
overskott inom ekonomiavdelningen gallande personalkostnader, vilket ar beroende
av foraldraledigheter.

Administrativa avdelningen + 300 tkr

Administrativa avdelningen prognostiserar ett dverskott om 300 tkr med anledning
av vakanta tjanster inom bade Kontaktcenter, och inom namnd- och utredarteamet.
Visst underskott beraknas inom Kommunalt partistod.

Teknik- och serviceavdelningen -150 tkr

Verksamheterna inom Teknik och Service forutspar ett samlat underskott pa 150 tkr.
Ett gemensamt Overskott finns for outnyttjade kapitalkostnader om drygt 2000 tkr.

Bade Tekniska staben och Fordonsférvaltningen prognostiserar ett 6verskott, (100 tkr
respektive 400 tkr) som bada bestar av outnyttjade investeringsmedel. Mdltid
beraknar gora ett underskott (400 tkr) till f6ljd av minskade forsaljningsintakter
framfor allt for Traffen, 6kade kostnader for transporter samt personalkostnader.
Gata & Park beraknar ett underskott (600 tkr) framst till folj av vaghallningskostnader
och underskott i personalkostnader. Intern Service raknar med ett 6verskott (350 tkr)
framst for personalkostnader.

Kultur- och fritidsavdelningen + 200 tkr

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett éverskott om 200 tkr. Overskottet &r
forvantat da verksamheten har sjukskriven personal. Ingen vikarie berdknas tillsdttas
under perioden.

HR-avdelningen + 200 tkr

HR-avdelningen prognostiserar ett 6verskott om 200 tkr som hanfors till lagre utfall
av personalkostnader for bl. a vakant tjanst i borjan av aret.

Avdelningen for Naringsliv och Utveckling +0 tkr

Avdelningen for Naringsliv och utveckling planerar att félja normal verksamhet och
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darmed inga avvikelser fran budget.
VA-verksamheten - 3000 tkr

Under arets forsta manader har kostnaderna for spillvatten varit stora. Den framsta
orsaken ar inldckage i ledningarna vid nederbord vilket fortsatter att vara ett stort
problem trots att atgarder gjorts. Det ar svart att pa kort sikt paverka kostnaderna for
spillvatten eftersom de styrs av mangden nederbérd och atgardas genom
investeringar som tar tid att fa pa plats.

Kollektivet mottog under borjan av aret en storre faktura fran Sydnérkes
kommunalférbund for Kundtjanst under 2022 och 2023 samt for forsta halvan av
2024.

Under de forsta manaderna var dven intakterna lagre an forvantat. Orsaken till det
kan vara en férdrojning i fakturering som i sa fall jamnar ut sig till nasta prognos.
Orsaken undersdks men ar inte faststallt.

Investeringskostnaderna for pumpstationer blir kostsammare an budget och
beraknas om ett underskott i kapitalkostnader om ca 30 tkr.

Revision +/- 0 tkr

Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans pa
helar. Kostnader for granskning av arsbokslut 2023 ar periodiserade under periodens
utfall.

Ekonomiskt resultat

utfall .

Budget e Arsprognos Awvikelse
Kommunledning 22 858 7 022 22 508 350
Ekonomiavdelningen 31849 10 090 32249 -400
Administrativa avdelningen 18 024 5304 17724 300
Teknik- och 48 263 15574 48 413 -150
serviceavdelningen
Kultur- och 11 467 3324 11267 200
fritidsavdelningen
HR-avdelningen 9207 2963 9 007 200
Avdelningen for naringsliv 4 475 1296 4 475 0
och utveckling
Summa 146 143 45573 145 643 500
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Revisionen 850 283 850 0
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5 Atgirdsplan for budget i balans
VA

Atgirder pé kort sikt (under aret):

Utredning tillsammans med Sydndrkes kommunalforbund géillande 14g
intéktsprognos.

Fortsatt arbete med underhallsplan for att minska in- och utldckage.
Driftinkép som kan avvaktas skjuts till 2025.
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