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1 Inledning

Prognosrapport 1 syftar till att presentera uppfoéljning och prognos framat pa politiskt
fattade beslut, mal med tillhérande indikatorer, ekonomi och budgetavvikelser. |
rapporten finns ocksa redogérelser pa vad som ar aktuellt inom foérvaltningen.

Den ekonomiska prognosen for Socialndmnden visar pa ett underskott pa - 9 500 tkr
for 2024. Underskott finns frdmst inom personalkostnader, inhyrda konsulter,
kostnader for assistans samt placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard.
Forvaltningen invantar besked om ca 800 tkr i statsbidrag under var/sommaren.
Dessa avser prestationsbaserat bidrag for att kommunen haft en god
bemanningsniva av sjukskoterskor under 2023. Bidraget ar ej upptagna i prognosen
vilket innebar att underskottet istallet blir -8 700 tkr forutsatt att ansokan beviljas
och allt annat lika.

Prognosen ar osadker eftersom det for ndrvarande saknas exakta och tidsbestamda
atgarder for att uppna balans i vissa verksamheter. En hog omsattning bland
cheferna har bidragit till bristande kontinuitet i planeringen och genomférandet av
kostnadsbesparande atgarder. Dessutom finns det osdkerhet kring externa
placeringar inom bade LSS och individ- och familjeomsorgen.

Av det totala underskottet pa 9 500 tkr ar nastan 5 000 tkr hanforligt till
personalkostnader och till stor del har det att géra med forvaltningens fortsatt héga
sjukfranvaro, utmaningar med att fa till en kostnadseffektiv bemanning med
scheman som inte driver kostnader vilket fortsatt ar fallet. Som ett exempel sa
uppgar forvaltningens mer- och dvertidskostnader forsta tertialet till ndstan

1 800 tkr.

Mal Prognosrapport 1
Beddomning av maluppfyllelse goérs enligt foljande princip:
- Alla indikatorer uppnadda (gron markering) = namndmal uppnas

- Hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda (gul markering) =
namndmal uppnas delvis

- Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = namndmal uppnas
ej

Maluppfyllelse enligt prognos i Prognosrapport 1 2024

Totalt 25 indikatorer varav 2 indikatorer saknar varde under 2024 = 23 indikatorer
17 indikatorer - grén markering

2 indikatorer - gul markering

4 indikatorer - r6d markering
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2 MER-styrning

2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

Beslut

Status

Kommentar

SON 2018-08-27 §52
Socialndmnden uppdrar at
forvaltningen att ge
namnden en fortlépande
redovisning av vilka
familjehemsplaceringar som
ar aktuella i kommunen,
deras langd och alternativa
|6sningar till dessa.

Pagaende

Redovisning sker
fortlopande pa
namndsammantraden enligt
beslut

SON 2020-11-11 §84
Socialnamnden ger
forvaltningen i uppdrag att
redovisa pagaende
placeringar Iopande tva
ganger per ar. Forsta
redovisningen ska ske pa
sista namnden innan
sommaruppehallet. Den
andra redovisningen ska ske
pa den nést sista namnden
infor arsskiftet.

Pagaende

Redovisning sker
fortlopande pa
namndsammantraden enligt
beslut

SON 2021-05-25 §46
Socialndmnden beslutar att
kostnaden for placeringar
ska rapporteras per manad,
pa samma satt som
forsorjningsstod.

Pagaende

Redovisning sker
fortlopande pa
namndsammantraden enligt
beslut

SON 2019-05-15 &40
Socialndmnden infor en
stdende punkt pa
kommande
namndsammantraden med
rapportering av antalet
anmalningar till IFO och
antal beslut som IFO fattar.
Rapportering ska innehalla
jamforelsetal fran
innevarande ar och tva ar
tillbaka.

Pagaende

Redovisning sker
fortlépande pa
namndsammantraden enligt
beslut SON 2020-11-11 §84

SON 2019-12-18 §126
Socialnamnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att arbeta vidare
med de angivna prioriterade

Pagaende
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Beslut

Status

Kommentar

atgarderna géllande

framtida prioriterade
omradena knutet till

oversyn av IFO.

SON 2023-04-26 §31
Socialnamnden beslutar att
ge socialférvaltningen i
uppdrag att utreda
avgiftsbeldaggande av
ytterligare omraden inom
socialforvaltningens
ansvarsomrade

Pagaende

SON 2023-04-26 §31
Socialndmnden beslutar att
ge socialférvaltningen i
uppdrag att utreda
nedldggning av icke
lagstadgade verksamheten
Rehabenheten.

Avslutat

SON 2023-12-13 §137
Socialnamnden beslutar att
ge socialférvaltningen i
uppdrag att genomféra
atgarder for att utveckla och
effektivisera Rehabenheten

Pagaende

SON 2023-04-26 §31
Socialndmnden beslutar att
ge socialférvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag
pa nya riktlinjer for
bistandsbeslut

Pagaende

SON 2023-04-26 §31
Socialndmnden beslutar att
ge socialférvaltningen i
uppdrag att ta fram en
konsekvensanalys géllande
brukare och personal.

Pagaende

SON 2023-04-26 §38
Socialndmnden beslutar att
det ska finnas
uppféljningsdatum och att
uppfoljningar ska redovisas
pa varje namnd 2023
angaende atgéardsplan (Lex
Sarah Linden)

Avslutat

Redovisats pa sammantrade
2024-02-07 i samband med
att drendet laggs ner.

SON 2023-04-26 §42
Socialndmnden beslutar att
IFO ska redovisa for
Socialndmnden manatlig

Avslutat

Redovisats pa
sammantradet 2023-05-24
§67
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Beslut

Status

Kommentar

statistik dver anmalningar
och ansokningar for
perioden januari-april 2023.
Statistiken ska redovisas for
barn och familjegruppen,
vuxengruppen (missbruk,
forsorjningsstdd) och
Bistand/LSS.

SON 2023-05-24 §57
Socialndmnden beslutar att
socialférvaltningen
skyndsamt tar fram
ytterligare
besparingsatgarder for
arbetet mot en budget i
balans. Forslagen ska
presenteras i god tid fore
nasta namnd.

Avslutat

Redovisades pa
sammantradet 2023-09-06
under §78

SON 2023-10-04
§95Socialnamnden beslutar
att uppdra at
socialférvaltningen att:

1. Ta fram forslag pa
installationsavgift for
trygghetslarm, egenavgift
for borttappad larmknapp
samt larmenhet

2. Ta fram forslag pa avgift
for demensdagvard och
rehab

3. Ta fram forslag pa vilka
utlan av hjalpmedel som kan
avgiftsbeldaggas samt forslag
pa avgift

4. Ta fram riktlinjer for
egenavgifter for placerade
vuxna i HVB eller
familjehem och for andra
stod- och hjalpatgarder dar
behandling inte ar det
huvudsakliga syftet

5. Ta fram riktlinjer for
foréldraavgifter for
placerade barn- och unga
inom SOL och LSS

Pagaende

2023-11-08 §112
Socialndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
redovisa en |6pande
aterrapportering angaende
antalet ej verkstallda beslut

Pagaende
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Beslut

Status

Kommentar

och aktuell ké till
Oppenvarden vid varje
kommande
namndsammantrade tills
dess att antalet har minskat.

2023-11-08 §120
Socialndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
utreda kunskapsbehov pa
respektive enhet angaende
dokumentation i journal.

Pagaende

SON 2024-02-07 § 14
Socialnamnden ger
forvaltningschef i uppdrag
att redovisa hur man ska
komma till ratta med de
foljande bristerna i
maluppfyllelsen/indikatorer
som redovisades i
verksamhetsberattelsen for
socialnamnden 2023.
Redovisning ska ske I6pande
pa samtliga ordinarie
sammantraden under 2024

Pagaende

SON 2024-03-20 § 34
Socialnamnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att genomfora
nivakartlaggning samt verka
for att riktad
sprakutbildning genomfors.

Pagaende

SON 2024-03-20 §38
Socialndmnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att pa namndens
sammantrade 24 april 2024
redovisa hur enheterna
planerar att na en budget i
balans

Avslutat

Redovisats pa
sammantradet 2024-04-24

SON 2024-03-20 § 42
Socialndmnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att redovisa en
uppféljning av atgardsplan
som tagits fram for Lex
Sarah pa Linden senast vid
namndens sammantrade 22
maj 2024.

Pagaende
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2.2 Mal

Lekebergs
kommun
erbjuder
god vard
och omsorg

Brukaren
inom
aldreomsor
gens
verksamhe
ter ska
uppleva en
god och

trygg
omsorg

Andel
brukare
som har
fast
omsorgsko
ntakt inom
hemtjanst

80 %

90 %

90 %

Andel
boende
som
erbjuds att
deltai
dagliga
aktiviteter

75 %

90 %

90 %

Andel
korrekt
upprattad
dokumenta
tion hos
brukare
inom
hemtjanst

60 %

90 %

90 %

Serviceutb
udet inom
LSS och
socialpsyki
atri ska
halla hog
kvalitet

Andel
boende
och
deltagare
som far
bestamma
om saker
som ar
viktiga i
hemmet
och pa sin
dagliga
verksamhe
t

92 %

92 %

Bibehalla
eller 6ka
fran 91 %

Andel
korrekt
upprattad
dokumenta
tion hos
boende

67 %

90 %

100 %

o0
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och
deltagare
inom LSS-
verksamhe
ter
Antal .
deltagare
som far
praktik
eller arbete 2 personer 2 personer 2 personer
utanfor
daglig
verksamhe
t
Individ- och ™| Antal [
familjeoms personer
orgen ska som nyttjat
pa frivilliga en eller 45
grunder flera fria 8 pers. 32 pers. personer
verka for samtal pa
ett sa O6ppenvard
sjalvstandig en
t liv som
majligt, Antal ®
med gott kuratlv§
bemdtande sam.tf'al !
och familjecent 3st 10 st 10st
individens ralen
behov i
centrum
Halso-och ™| Andel [ ]
sjukvarden journaler
ska erbjuda med
god och dokumente 52 % 70 % 80 %
saker vard rad
patientdela
ktighet
Andel med
korrekt
efterlevnad
av samtliga 71% 75 % 80 %
hygienrutin
er och
kladregler
Andel O 5y 90%  90%
lakemedel
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som ges i
tid

Andel '.'

brukare
som ar
ganska/my
cket nojda
med sin
hemtjanst

100 %

100 %

100 %

Andelen .
brukare pa
sarskilt

boende

som ar
ganska/my

cket nojda

med sitt
sarskilda
boende

68 %

80 %

80 %

Andel .

vuxna som
inte
ateraktuali
serats med
forsorjning
sstod ett ar
efter
avslutat
forsoérjning
sstod

86 %

86 %

80 %

Brukarbed '.'
omning
hemtjanst
dldreomsor

g

- besvaras

ofta av
ensamhet,
andel (%)

8%

6 %

6 %

Brukarbed '-'
omning

sarskilt

boende
dldreomsor

g

- besvaras

ofta av

21%

15%

15%
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ensambhet,
andel (%)

Antal '.'

personer
inom LSS-
verksamhe
terna som
gjort
bostadskar
riar

1 person 1 person 1 person

Lekebergs Andel av —
kommun medborgar

gor det na som tar
enkelt for kontakt
medborgar med

e och kommunen
naringsliv via telefon

att bo och far svar pa
verka i en enkel
Lekeberg fraga (%)

82 %

Andel av —
medborgar

na som

skickar in

en enkel

fraga via e- 96 %
post och

far svar

inom tva
arbetsdaga

r

Antal e- '-'

tjdnster for
medborgar
e

Antal e- .

tjdnster for
medarbeta
re

Andel e- '-'

tjanster

som per

automatik 67 % 75 % 75 %
aterger

drendestat

us

58 st. 75 st. 75 st.

23 st. 30 st. 30 st.

11
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Kommunfu | Namndmal Indikator Nuvarde Prognos Malvérde
limdktiges
mal
Lekebergs Nimndern M
kommun aoch
vaxer och styrelsen
utvecklas haller sin -3 617 tkr -9500 tkr O tkr
pa ett budgetram
hallbart
satt
Lekebergs Medarbeta
kommun ar rundersékn
en attraktiv ingen,
>

arbetsgivar medarbeta 76 80 280
e rengagema

ng (HME)

z‘“kfram’ar o 11,46 % 0%  75%

Prognosrapport 1 syftar till att presentera uppfoéljning och prognos framat pa politiskt
fattade beslut, mal med tillhérande indikatorer, ekonomi och budgetavvikelser. Har
presenteras uppfoljning av mal fran kommunfullmaktige och socialndmnd med
tillhérande indikatorer.

Beddmning av maluppfyllelse gérs enligt foljande princip:

- Alla indikatorer uppnadda (gron markering) = namndmal uppnas

- Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda (gul markering) =

namndmal uppnas delvis

- Mer &n halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = namndmal uppnas

€

Maluppfyllelse och prognos i Prognosrapport 1

Totalt 25 indikatorer varav 2 indikatorer saknar varde under 2024 = 23 indikatorer

17 indikatorer - grén markering

2 indikatorer - gul markering

4 indikatorer - rod markering

Andel brukare som har fast omsorgskontakt inom hemtjanst

Under arets forsta manader har hemtjansten arbetat med att implementera nya
rutiner for fast omsorgskontakt. Dialog har forts med medarbetarna om vad det
innebar att brukarna har en fast omsorgskontakt och vad som ingar i rollen.

Prognosen ar att malet dr uppnatt under 2024.

Andel boende som erbjuds att delta i dagliga aktiviteter

Linden och korttidsavdelning

12
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Andel boende som erbjuds dagliga aktiviteter.

Fem ganger i veckan erbjuds gemensamma aktiviteter som den boende kan valja att
ga pa. Det fors ingen statistik pa vilka som erbjuds aktiviteter idag, vi provade att ga
bakat for att hitta statistik i journalen under april men det blev for svart.

Enhetschef har tagit fram signeringslista pa aktiviteter som ska anvandas fran och
med maj manad.

Andel korrekt upprattad dokumentation hos brukare inom hemtjanst

Medarbetare har under varen 2024 gatt dokumentationsutbildning och dessa ska nu
arbeta vidare med att utbilda sina kollegor ute i verksamheterna. Verksamheten har
under arets forsta manader paborjat att uppdatera alla genomférandeplaner sa att
de ar uppdaterade efter brukarnas behov.

Andel boende och deltagare som far bestimma om saker som &r viktiga i hemmet
och pa sin dagliga verksamhet

Nuvarde och prognos ar sammanslaget varde foér LSS Hasselbacken, Kastanjen och
Socialpsykiatrin. Boende och deltagare ar sa langt som mojligt delaktiga efter deras
formaga men att bestimma saker som ar viktiga i hemmet och pa sin Dagliga
verksamhet vilket dven ar dokumenterat i genomférandeplanerna.

Andel korrekt upprattad dokumentation hos boende och deltagare inom LSS-
verksamheter

Medarbetare har under varen 2024 genomgatt en dokumentationsutbildning under
varen och dessa ska nu utbilda sina kollegor. Prognosen ar att malet kommer att
uppnas under 2024.

Andel deltagare som far praktik eller arbete utanfér Daglig verksamhet

En person har fatt ett avionat arbete och en person har fatt en praktikplats.

Antal personer som nyttjat en eller flera fria samtal pa 6ppenvarden IFO

Antalet personer som har haft Fria samtal kvartal 1 dr 8. Under hela ar 2023 var
antalet Fria samtal totalt 10 personer. Detta talar for att det kommer att ske en
okning av antalet personer 2024. Antalet samtal bér 6ka om verksamheten ska na
malet vilket verksamheten tror blir svart med anledning av drendebelastning i och
med en vakant tjanst. Bistandsbeslutade insatser maste prioriteras. IFO ska fortsatta
med nya rekryteringsforsok for att fa fulltalig bemanning pa 6ppenvarden.
Handlaggare ska dven lamna information om mdjligheten till fria samtal pa
fordldramoten pa forskolor och skolor. IFO ska se 6ver hemsidan och uppdatera den
med information.

Antal kurativa samtal pa Familjecentralen

13
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Kvartal 1: Tre kurativa samtal pa Familjecentralen. Prognosen &r att malet uppfylls
under 2024. Kurator deltar pa 6ppna forskolan for att synas, vara tillganglig och
skapa kontakt. Foljer med BVC-skoterska pa hembesok hos alla nyfodda barn och
foraldrar.

Andel journaler med dokumenterad delaktighet HSL

Vid journalgranskningen oktober-november 2023 visas ett forbattrat resultat men
malet naddes inte 2023. Journalgranskning genomfors tva ganger per ar. Prognosen
ar att verksamheterna vid forsta journalgranskningen kommer att 6ka till 70 %
dokumenterad delaktighet. Atgarder som genomfors nu &r att diskussion fors med
samtliga legitimerade om hur delaktighet ska dokumenteras sa att det framgar i
journalen. Troligen ar delaktigheten betydligt ndrmare malvardet dn vad
granskningen visar, men det ar i dagslaget inte dokumenterat pa ett sadant satt som
latt gar att utlasa.

Andel med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler

Kladreglerna efterféljs i storre omfattning an hygienreglerna. Det som oftast missas
ar att desinfektera handerna innan personal gar in till en brukare/patient.

Verksamheterna nar inte malet pa grund av en ostabil situation dar vi nu och under
en lang tid har rekryterat manga medarbetare. Atgérder for att na malet pagar bland
annat genom att aterigen ga igenom hygienfilmen samt att utse fler hygienombud.

Andel likemedel som ges i tid

Andel likemedel som ges i tid mats pd SABO, Hemtjénsten, Kastanjen och
Hasselbacken. Maluppfyllelse varierar mellan verksamheterna. Maluppfyllelse 2023
var 87,4 %.

Forsta kvartalet ar 2024 visar Oxelgarden, Kastanjen, Hemtjanst yttre Mullhyttan och
Hasselbacken redovisar resultat pa 6ver 90 % géllande lakemedel som ges i tid.

Hemtjanst centrala Fjugesta och Linden ligger under 90 %.

Atgarder: Enhetschef arbetar tillsammans med sjukskaterskorna for att forbattra
resultatet. Resultatet f6ljs upp och redovisas pa APT under hela aret.

Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far svar pa en
enkel fraga

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar inom
tva arbetsdagar

Dessa tva kommunovergripande indikatorer som framtrader i samtliga ndmnders
egna prognos/bokslutsrapporter, kommer sakna varde under hela 2024. Tyvarr har
det, efter beslut om att dessa ska vara med i kommunens MER-plan, visat sig att
foretaget som vi képer denna servicedtning av har valt att lagga ner denna matning.
Infér 2025 kommer denna indikator tas bort och kommunen tittar redan nu pa andra
liknande nyckeltal for 2025.

14



Lekebergs
v kommun

Medarbetarundersokningen, medarbetarengagemang (HME)

Engagemangsindex for kommunen totalt enligt resultat fran medarbetarenkat. HME
star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval nivan pad medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. Senaste matningen gallande HME, medarbetarundersékning och
medarbetarengagemang som genomfordes under april manad ar inte sammanstalld
annu sa redovisningen avser februari manads matning.

Socialférvaltningen ska fortsatta arbetet med Friskfaktorer inom alla verksamheter
och systematiskt arbetsmiljoarbete samt utveckla introduktionen for nya
medarbetare. Under 2024 ska alla verksamheter arbeta och lyfta fram forslag och
atgarder utifran resultatet i pulsméatningarna.
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Verksamhetsrapport

Linden och korttidsavdelning

Sarskilda boendeplatser (totalt 25 platser) har inte varit fullbelagt. Pa
korttidsavdelningen (9 platser) har det varit tomma platser/dygn vissa veckor. Totalt
sett har Linden 34 platser. Statistik gallande beldaggning finns inte men upprattas fran
och med april manad.

Aktivitetsgruppen har anordnat flera olika aktiviteter for brukarna pa Linden.
Vardinnan har ordnat aktiviteter under vardagarna i grupp.

Atgarderna i handlingsplan efter lex Sarah ar pagdende. Bland annat sa sker en
schemadversyn och vi ser 6ver verksamhetens dagliga planering. Fran april manad
genomfors egenkontroll pa genomférandeplaner.

Introduktionsdag for nya timvikarier och feriepraktikanter planeras innan sommaren.
Semesterplaneringen ar inte klar dnnu, intervjuer med fler vikarier pagar.
Kompetensforsorjningen ar en utmaning for verksamheten.

Ny enhetschef pa plats fran april manad.

Oxelgarden

Sarskilda boendeplatser har varit fullbelagt. Det ar 4 personer som vantar pa att fa
sitt SABO beslut verkstillt p4 Oxelgérden, var av en har vantat mer 3n 3 manader.

Demensdagvarden Glantan har haft 8 - 10 gaster pa dagvarden.

Introduktionsdag for nya timvikarier och feriepraktikanter planeras innan sommaren.
Just nu ar semesterplaneringen klar. Kompetensforsorjningen ar en utmaning for
verksamheten.

Aktivitetsgruppen anordnat flera olika aktiviteter fér brukarna pa Oxelgarden.
Vardinnan ordnar aktiviteter i veckorna antingen i grupp eller enskilda. Malet ar att
det ar en gemensam aktivitet for alla avdelningar varannan manad. Medarbetarna
arbetar med ett personcentrerat férhallningssatt och skapar aktiviteter regelbundet
pa avdelningarna.

Demensteamet

Teamet bestar av sjukskoterska, arbetsterapeut, underskoterska,
bistdndshandldggare, enhetschef Oxelgarden och HSL.

Teamet samarbetar tillsammans med vardsamordnare pa vardcentralen och bjuder
in denne minst en gang per termin till traffar for samverkan.

Teamet har regelbundna méten, 6ppet hus, anhorigtraffar, foreldsningar,
anhorigcirklar, telefonkontakter, hembesok och studiebesok.

Malet ar ett férebyggande arbete och att utveckla omhandertagandet av
medborgare som har kognitiv svikt. Ge stéd och information till anhériga om olika
demenssjukdomar.
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Hemtjdnsten

Den planerade tiden i hemtjansten haller sig nu pa en niva pa cirka 3500-3600
planerade insatstimmar per manad vilket dr ungefar samma som 2023. Ar 2021 |3g
den planerade tiden pa cirka 2700-2800 timmar och ar 2022 pa cirka 3200-3300
timmar, vilket synliggdr en tydlig 6kning av behov. Dagligen planeras ungefar 400-450
besok ut i hemtjansten och vi ger regelbundet insatser till cirka 140 brukare samt tar
hand om larm. Av dessa besok ligger ca 70 besdk nattetid vilket r en 6kning sedan
tidigare ar.

| oktober 2023 togs ett nytt schema fram kopplat till nya ATL. Schemat innebar att
det saknas tackning av personal, framfor allt pa helgerna, vilket inneburit svarighet
att bemanna utifran verksamhetens behov. De vikarier som finns tillgdngliga anvands
for att tacka upp grundbehovet och finns darmed inte tillgangliga att tdcka upp med
vid sjukfranvaro. Detta leder till att ordinarie personal fatt tacka upp pa lediga dagar.
Vi ser en konsekvens av detta da personalkostnaderna 6kat, vikarietimmarna har
okat samt att dven sjukskrivningarna har 6kat. Detta leder dven till en 6kad
administrativ borda for bade planerare/samordnare och chefer som far lagga stora
delar av sin tid pa att bemanna, vilket i hog grad paverkar 6vriga arbetsuppgifter.

Hilso- och sjukvard

Sjukfranvaro:
Under perioden 240101-240331 ligger sjukfranvaron i verksamheten pa 4,89 %.

Sjukfranvaron har standigt legat under malvardet, men det finns individer som drar
upp snittet. Chef har haft kontakt med samtlig personal som haft franvaro och
rehabsamtal ar genomférda under aret med samtlig personal som haft minst 6
franvarotillfallen. Samtalen, eventuella rehabplaner och tillhérande atgarder har
dokumenterats i Adato.

Budget:

Verksamheten har t o m utgangen av mars ett litet underskott. Det beror pa
utbetalda semesterdagar for hjalpmedelstekniker som avslutade sin tjanst i
kommunen, inkdp av nya mobiler samt dvertid under julhelgen. Verksamheten har
ocksa tagit 6ver en medarbetare fran Linden dar viss del av 16n tacks av I6nebidrag
men resterande del av I6nekostnaden finns inte i budget

Personal:

Under den forsta tertialen har tva sjukskoterskor, en arbetsterapeut och en
hjalpmedelstekniker borjat arbeta i verksamheten. Alla vakanser ar tillsatta. Under
mars manad sade en nattsjukskoterska upp sig och rekryteringen var lyckosam och ny
nattsjukskoterska ar anstalld fran och med mitten av maj.

Framover ar prognosen att det kommer vara en omfattande regional och nationell
brist pa bade sjukskoterskor/distriktsskoterskor och arbetsterapeuter. Darfor ar
bedémningen av HSL-chef att kommunen behdver vara offensiv i sin inriktning
gallande bagge yrkeskategorierna. Viktigt att verksamheten arbetar for att fa behalla
sin personal, att vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder bra villkor och méjlighet
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till vidareutbildning och utveckling.

Viktiga handelser:

Behoven av arbetsterapeutiska insatser har 6kat 6ver tid. Detta gjorde att enhetschef
beslutade om att forstarka arbetsterapeutgruppen med en tjanst. Ambitionen ar att
medborgare i Lekeberg ska bibehalla sitt oberoende och leva ett aktivt liv.

Effektivisering av rehabteamet/enheten. Socialférvaltningen fick av néamnd ett
uppdrag att effektivisera rehabenheten med dagrehab och hemrehab inom befintlig
budget. Detta skulle innebara tidsbegransad tid pa dagrehab som skulle innebéra ett
okat inflode av patienter. Uppdraget innebar ocksa att man skulle medvetandegora
medborgarna om rehabenhetens existens och samverka med vardcentralen och
befintliga verksamheter inom kommunen for att 6ka intag av patienter for traning.
Uppfoljning kommer att ske under september manad.

Arbetsterapeuterna har utokat mojligheterna for vardpersonal att utbilda sig inom
hjalpmedel, introduktionsutbildning samt lyftkérkort. Detta for att sdkerstalla att
baspersonal har en bra grund att sta pa nar det kommer till dessa arbetsuppgifter.

Kastanjen/Personlig assistans

Pa kastanjen ar samtliga 13 lagenheter uthyrda. Det finns en ko till bostad med
sarskild service, LSS (Kastanjen och Hasselbacken). Det ar en person som vantat pa
bostad med sarskild service i mer dn 3 manader, under april manad har erbjudande
[amnats.

Rekrytering av vikarier pagar standigt. Bade till Kastanjen Serviceboende och
personlig assistans. Det blir svarare for varje ar som gar att hitta kompetenta vikarier.
Sarskild teckensprakskunniga och dven personliga assistenter.

Personlig assistans; 5 vuxna och ett barn i egen regi. De tva nya drendena har fatt
avslag fran Forsakringskassan.

Vi ar fyra personer pa Serviceboendet som har fatt bidrag fran Omstallningsfonden
for att utbilda oss i svenskt teckensprak pa Vastanviks Folkhdgskola. Vi har gatt tva
veckokurser och en distansutbildning under aret. Syftet ar att fler ska kunna stotta
var dova boende samt att frimja delaktighet och gemenskap i personalgruppen. Vi
har bade déva och hérande medarbetare.

Personalgruppen ar stabil, valfungerande och kunnig. Det finns goda forutsattningar
for att ge det stéd som vi ar alagda att gora.

Hasselbacken och Socialpsykiatri
Hasselbacken
Under perioden januari-mars 2024 har samtliga 12 lagenheter varit uthyrda.

Det finns en ko till bostad med séarskild service, LSS (Kastanjen och Hasselbacken). Det
ar en person som vantat pa bostad med sarskild service i mer an 3 manader, under
april manad har erbjudande lamnats.

Ekonomiska prognosen visar pa ett underskott. Under férsta halvan av aret har det
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tillsatts extra resurs dygnet runt med anledning av risker for hot och vald. Ett stort
antal timvikarier har anvants och nyrekrytering har gjorts for att tacka
vikariebehovet. Denna extra resurs ar avslutad i slutet av april.

Rekryteringen infér semesterperioden pagar och ar i dagslaget inte klar.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en utmaning i verksamheten.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin ar en liten verksamhet med 4 personal. Med anledning av
heltidsresan finns idag en dveranstéllning pa 25 %. Denna 6veranstéllning &r under
januari-maj manad utlanad till annan verksamhet.

Behovet av insatser gar upp och ner under aret. Behovet styrs av antalet beviljade
och avslutade bistandsbeslut. Behovet i verksamheten har under perioden januari-
mars 2024 6kat med fler beviljade bistandsbeslut, idag 45 aktuella beslut, vilket
speglar behovet under samma period tidigare ar.

Semesterplaneringen for socialpsykiatrin ar fardig.

Daglig verksamhet

Under forsta delen av 2024 har Daglig verksamhet jobbat mycket med att satta
deltagarna i fokus. Detta har gjorts genom att ha deltagar-APT, dar vi lyfter
gemensamma fragor och dnskemal, anvanda samma fragor pa uppféljningarna av
genomforandeplanerna som deltagarna far i brukarundersokningen, aterkommande
teamtraffar dar personalen diskuterar deltagarnas utveckling och eventuella
stegforflyttningar.

Den 20 mars arrangerade vi en varmarknad pa Kastanjen dar framfor allt anhoriga till
deltagarna kom och tittade pa verksamheten, men dven hade majlighet att kopa
nagot av det vi tillverkar.

Sedan den 1 januari 2024 ar det kommunernas ansvar att halla ordning pa
atervinningsstationerna. Detta uppdrag har i Lekebergs fall gatt till Sydnarkes
kommunforbund. Férbundet stallde i sin tur fragan om Daglig verksamhet var
intresserade av en sadan uppgift. Verksamheten sa ja till detta och sedan den 2
januari ar det tva deltagare med bilkorkort som skoter renhallningen. Sydnéarkes
kommunforbund star for bil och arbetsklader. Vi skoter stationerna i Lanna, Fjugesta,
Mullhyttan, Hasselfors, Finnerédja och Tiveden.

Individ- och familjeomsorg

En rekrytering har kunnat genomféras under varen till en handlaggartjanst i Barn-
och familjegruppen med start i juni. En av tre socionomkonsulter kan darmed
avslutas. Tva socionomkonsulter behéver finnas kvar till dess att tillsattning av
tillsvidareanstalld personal har kunnat ske.

Tva sommarvikarier har kunnat rekryteras.

Rekryteringsforsok gallande vikariat for foraldraledig handlaggare i vuxengruppen har
gjorts, tyvarr utan resultat. Inga ytterligare rekryteringsforsék kommer genomforas
da det ar forhallandevis kort tid kvar till dess att en foréldraledig medarbetare
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aterkommer till vuxengruppen i september manad.

Nya rekryteringsprocesser inleds till dess att tre handldggare ar rekryterade till Barn-
och familjegruppen och till vakant tjanst p& Oppenvarden.

Avtalssamverkan med Laxa kommun avseende Budget -och skuldradgivningen,
kommer upphora vid arsskiftet. Forutom Lekebergs kommun har dven Askersunds-
och Hallsbergs kommun ingatt i avtalssamverkan. Mojligheten att uppréatta en ny
avtalssamverkan med dessa kommuner ses dver.

Mojlighet att inga avtalssamverkan inom verksamhetsomradena familjeratt och
familjehem kommer utforskas i dialog med Sydnarkekommunerna.

Ekonomiskt bistand har 6kat. En forklaring kan vara att det under foérsta kvartalet har
inkommit 19 nya hushall. Orsakerna till nyansékningarna ser vid en forsta anblick ut
att kunna variera. Nyinflyttade till kommunen, elskulder och arbetsléshet
forekommer.

Kostnaden fér missbruksvarden har 6verskridits. Utifran att personer med
missbruksproblematik har 6kat under de senaste aren, forefaller budgeten vara for
snavt satt. Institutionsvard med stdd av Sol och LVM har bedémts vara nédvandig
utifran omfattande vardbehov.

Aven kostnaderna for familjehemsvard fér barn och unga ligger éver budget nar det
galler de konsulentstédda hemmen. Den statliga subventionen av
familjehemsplaceringar som togs bort 2024 paverkar underskottet. Ett
konsulentstottat familjehem har kunnat 6vertas i kommunens egen regi, vilket har
halverat placeringskostnaden. | 6vrigt ses kostnader over i familjehemsvarden.

Arendetyngdsmétning har genomférts en férsta gdng som en pilotstudie i barn- och
familjegruppen. Vissa justeringar har gjorts infér forsta ordentliga matningen som
planeras genomforas i slutet av april.

Overlag har administrativa arbetsuppgifter 6kat pd enheten under det senaste &ret.
Detta belastar framfor allt administrator, de tva teamledarna och enhetschef.

Nara vard

Processledare har tagit fram en fardplan for 2024. Syftet med Férdplan ”Vi skapar
hdlsa tillsammans” ar att den ska starka och férbattra halso- och sjukvarden,
valfarden och folkhalsan fér medborgare i Lekebergs kommun dar
insatserna/aktiviteterna bar pa utveckling samt strukturerad samverkan internt och
externt i de offentliga organisationerna, kommun och region, lansstyrelse,
tillsammans med civilsamhallet.

Denna fardplan har i avsikt att samla Lekebergs kommuns insatser for att skapa en
struktur med aktuella 6verenskommelser, planer samt behov for att tydliggéra
folkhdlsoarbetet i Lekebergs kommun samt tydliggéra omstallningen till Nara vard.
Fardplanen ar ingen detaljerad handlingsplan, den tar ut en lokal inriktning och ska
vara ett stod att utga ifran i det lokala utvecklingsarbetet.

Fardplanen ska ge struktur med kontinuerlig uppféljning men dven en arlig
uppfoljning till politik och ledning i kommunen.

Tva malgrupper ar sarskilt prioriterade for arbetet med att skapa hélsa tillsammans,

20



Lekebergs
v kommun

dldre samt barn och unga. Inom malgrupp dldre kommer dven LSS-malgrupp med
vuxna inkluderas da pagaende aktiviteter bistds med medel fran Nara vard
omestallningen riktad forebyggande insatser.
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4 Ekonomisk rapport

Den ekonomiska prognosen fér Socialndmnden visar pa ett underskott pa - 9 500 tkr
for 2024. Underskott finns frdmst inom personalkostnader, inhyrda konsulter,
kostnader for assistans samt placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard.
Forvaltningen invantar besked om ca 800 tkr i statsbidrag under var/sommaren.
Dessa avser prestationsbaserat bidrag for att kommunen haft en god
bemanningsniva av sjukskoterskor under 2023. Bidraget ar ej upptagna i prognosen
vilket innebar att underskottet istallet blir -8 700 tkr forutsatt att ansékan beviljas
och allt annat lika.

Prognosen ar osaker eftersom det for narvarande saknas exakta och tidsbestamda
atgarder for att uppna balans i vissa verksamheter. En hég omsattning bland
cheferna har bidragit till bristande kontinuitet i planeringen och genomférandet av
kostnadsbesparande atgarder. Dessutom finns det osdkerhet kring externa
placeringar inom bade LSS och individ- och familjeomsorgen.

Av det totala underskottet pa 9 500 tkr ar ndstan 5 000 tkr hanforligt till
personalkostnader och till stor del har det att gora med forvaltningens fortsatt héga
sjukfranvaro, utmaningar med att fa till en kostnadseffektiv bemanning med
scheman som inte driver kostnader vilket fortsatt ar fallet. Som ett exempel sa
uppgar forvaltningens mer-och évertidskostnader forsta tertialet till nastan 1 800 tkr.

F6rvaltningsgemensamt inkl. namnd 2 080 tkr

Under forvaltningsgemensamt finns budget fér bland annat ndmndens ledaméter,
forvaltningsledning, LOV (lagen om valfrihet), arbetsklader, verksamhetssystem,
reinvesteringsanslag och bostadsanpassningsbidrag. Personalkostnaderna for
forvaltningsledning drar 6ver budget med nastan 1 500 tkr varav ca 1 000 tkr ar
kostnader for konsultchefer pa Lindens boende under rekrytering. resten beror pa
utokning av 1,0 enhetschef pa Lindens boende, 50 % MAR (medicinskt ansvarig
rehabilitering, Samt 6kade kostnader for MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) nar
den ordinarie forvaltningschefen tjanstgor som tillforordnad MAS med bibehallen 16n
som forvaltningschef. Har finns ocksd namndens planeringsreserv om 1 300 tkr som i
ar anvands till satsningar pa ca 500 tkr i fler moduler i verksamhetssystemet for
bemanningsplanering samt en bemanningsakademi for chefer och planerare. Detta
for att fortsatta arbetet med att fa till en effektivare bemanning. En
rekryteringskonsult anlitades for att tillsdtta tva nya chefspositioner pa Lindens
boende. Resultatet blev att en chef rekryterades externt, medan den andra
positionen tillsattes genom intern rekrytering. Investeringsbudgeten kommer lamna
ett 6verskott for aret pa 300 tkr pa grund av aterhallsamhet med investeringar under
aret. Vid tiden for denna prognos sa ligger kostnaderna for bostadsanpassning under
budget och prognosen for aret dr en budget i balans men med viss osdkerhet da man
invantar en omfattande ans6kan som ar oklar om den kommer beviljas och i sa fall till
vilken kostnad.

Overskottet bestar ocksa av statsbidraget fér en god bemanning av sjukskdterskor
som kom 2023 men som far anvandas i ar. Hemtjanstens intdkter har dverstigit

budgeten, delvis pa grund av en extra manads intdkt pa 240 tkr i ar, efter att taxe-
och avgiftsndmnden dndrade utbetalningsmodellen till medlemskommunerna fran
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efterskott till innevarande manad. Dessutom har en ny avgift for installation av
trygghetslarm inforts, vilken berdknas inbringa 30 tkri ar.

LSS - 540 tkr

Budgeten for Hasselbackens gruppbostad ar i ej i balans, under foérsta halvan av aret
har det tillsatts extra resurs dygnet runt med anledning av risker fér hot och vald. Ett
stort antal timvikarier har anvants och nyrekrytering har gjorts for att tacka
vikariebehovet. Denna extra resurs ar i slutet av april avslutad. En boendeplats blev
ledig i slutet av april och platsen kommer séljas till Laxa kommun. Dock blir det inget
overskott fran det da kommunen ocksa behovt kopa en till extern boendeplacering
som kostar lite mer &n vad vi far in pa forsaljningen. Prognostiserat underskott for
aret for Gruppbostad &r 660 tkr.

For personlig assistans redovisas prognostiseras ett underskott om ca 600 tkr. Det ar
flera delar i underskottet, dels att tva nya drenden som beviljats av kommunen fatt
avslag om statlig assistans vilket gor att istallet for att betala for de 20 forsta
timmarna sa star kommunen hela kostnaden for assistansen i de drendena.
Dessutom ar det hoga kostnader for personal i ett nagra assistansdrende i egen regi,
hog sjukfranvaro driver kostnader for vikarier och overtid.

Daglig verksamhet redovisar ett 6verskott pa 640 tkr for 2024, verksamheten har
overskott pa intdkter for forsaljning av kdkstjanst till kommunstyrelseforvaltningen,
men stora delen av 6verskottet beror pa personalkostnader, Verksamheten har
budget for semestervikarier till alla medarbetare med eftersom daglig verksamhet
inte har lika mycket verksamhet pa sommaren behover inte alla som har semester
ersattas med vikarier. Man jobbar dven hela aret aktivt med att halla nere
kostnaderna genom daglig vikarieplanering. Daglig verksamhet har boérjat utfora
stadning av kommunens atervinningsstationer pa uppdrag av Sydnarkes
kommunalférbund. Avtalet ar ej klart annu sa ersattningen som kommunen ska fa ar
ej upptagen i prognosen.

Nér det galler 6vriga insatser inom LSS sasom ledsagning, korttidsvistelse och
ungdomsfritids ar prognosen en budget i balans men det finns en viss osdkerhet i
nagra drenden som inte verkstallts annu och kostnaden inte dr kand och kan komma
att dra over budget.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin ar en liten verksamhet med 4 personal. Med anledning av
heltidsresan finns idag en 6veranstallning pa 25%. Denna dveranstallning ar under
januari-maj manad utlanad till annan verksamhet och resten av aret finansieras den
med vakansavdrag vid sjukdom och semester som inte ersatts.

Hemtjanst - 5 300 tkr

Hemtjansten gar med ett rejalt underskott vilket kopplas till personalkostnader. De
tva stora posterna har dr schemat och sjukfranvaron. Den hoga sjukfranvaron
tillsammans med en for |ag grundbemanning och brist pa vikarier leder till stora
Overtidskostnader. For forsta tertialet uppgar kostnad for mer- och évertid till 900 tkr
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och fortsatter pa samma niva berdknas kostnaden pa helaret bli nastan 2 800 tkr.
Trots flera schemaférandringar sa foljer det inte verksamhetens behov pa ett
optimalt satt. Till exempel sa finns det en 6verkapacitet pa eftermiddagar som men
behover gora nagot at. En annan viktig del i verksamheten ar planeringen av insatser
som inte fungerar helt optimalt, bland annat har planerare fatt lagga mycket av sin
tid pa att leta vikarier istallet for att jobba med att fa till en optimal planering. Darfor
har man utdkat med 1,0 planerare i ar. Pa natten har man utékat med 1 medarbetare
per natt utdver budget. Prognosen ar berdknad pa att kostnaderna fortsatter ligga pa
samma hoga niva aret ut som de forsta fyra manaderna. Pa grund av att det ar
nytilltradda enhetschefer och inte fulltaligt pa chefssidan annu gor det
svarprognostiserat vad de planerade atgarderna kommer innebara i minskade
kostnader i ar. Atgarder planeras i detta nu och kan lasas om i nasta avsnitt.

Hilso- och sjukvard - 240 tkr

Underskott pa sjukskoterskor arets forsta manader, sjukfranvaro som behdovt ersattas
med vikarier eller 6vertidsarbete. Under en kortare period under varen har man haft
en extrapersonal pa natten pa grund av arbetsmiljoproblem. En extern konsultfirma
har varit inne och jobbat med konflikthantering fér HSL och hemtjanst till en kostnad
pa ca 50 tkr, den delas med hemtjansten.

Underskottet beror ocksa pa kostnad for lokal till arbetsterapeuterna som vid rivning
av Linden flyttades till annan lokal men dar det aldrig skrevs nagot kontrakt och
darmed inte finns in budget. Kontrakt ar nu skrivet och kommunen betalar en arshyra
pa drygt 70 tkr. Ny avgift for bostadsanpassningsintyg har inférts under aret och
berdknas ge en intakt i ar pa ca 30 tkr.

Kostnaderna for hjalpmedel, sjukvardsartiklar och inkontinensmaterial inom
hemtjansten férvantas ligga inom budgeten for detta ar.

Sarskilt boende - 200 tkr
Oxelgarden 400 tkr

Pa Oxelgarden har timlénerna for nattpersonalen Overstigit budgeten. Det
underskottet berdknas hamtas in under dret. Overskottet beror uteslutande pa hogre
intakter, till exempel sa kommer alla férvaltningens verksamheter fa 13 manaders
intakter for hyra, omsorg och maltider da taxe- och avgiftsnamnden lagt om
utbetalning av intdkterna till kommunen fran efterskott till innevarande manad. For
demensdagvarden berdknas ett mindre 6verskott om 40 tkr for inférande av ny
vardavgift for deltagarna.

Linden - 600 tkr

Pa Lindens boende sa har underskottet fran tidigare ar minskat och de férandringar
som gjorts med framfor allt att kartlaggning av bemanning utifran tilldelad ram och
schemaférandringar ser ut att ge effekt. Dock ar det fortfarande en hogre bemanning
mot budget, tva kvalitetsunderskoterskor ar tillsatta och till viss del tacks deras
ordinarie tjanster av vikarier, 40 % planerare ar ocksa utéver budget. Det atersta
saker att gora for att fa till en mer optimal bemanning. Sjukfranvaro fortsatter till
exempel att ligga pa en hog niva vilket driver vikariekostnader och overtid nar
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bemanningsplaneringen inte ar helt optimal och det ibland &r svart att hitta vikarier. |
ar forbattras resultatet ocksa med den extra manadens intakt for omsorg, hyra och
maltid pa ca 300 tkr.

Individ- och familjeomsorgen - 5 300 tkr

En del av enhetens underskott beror pa att vakanta tjanster fylls med inhyrda
konsulter, vilket ar dyrare an fast anstallda. En av tre socionomkonsulter kommer att
avsluta i maj. Tva konsulter behdvs kvarsta tills permanent personal kan anstallas.
Prognosen raknar med att tva konsulter stannar till augusti, med en total kostnad pa
cirka 2 900 tkr, medan besparingen fran de vakanser de tacker &r cirka 1 100 tkr. Om
kontrakten forlangs okar kostnaden med cirka 170 tkr per manad, efter avdrag for
besparingar fran vakanta tjanster.

Under de férsta manaderna av aret har det ekonomiska bistandet 6kat jamfort med
foregdende ar. En mojlig forklaring ar att det under det forsta kvartalet registrerades
19 nya hushall. Vid en forsta anblick verkar orsakerna till de nya ansékningarna
variera, inklusive nyinflyttade till kommunen, elskulder och arbetsloshet. Prognosen
for helaret ar att utbetalningarna ligger kvar pa samma férhéjda niva som arets forsta
manader och landar da pa - 650 tkr.

Kostnaderna for missbruksvard och institutionsvard har redan overstigit arsbudgeten,
och prognosen pekar pa att kostnaderna kommer att fortsatta 6ka i ar, vilket leder till
ett underskott pa 2 100 tkr. Antalet personer med missbruksproblem har stigit under
de senaste aren, och institutionsvard enligt SoL och LVM har ansetts nédvandig pa
grund av omfattande vardbehov.

Familjehemsvarden for barn och unga 6verskrider budgeten, sarskilt for de
konsulentstodda hemmen, och borttagandet av den statliga subventionen for
familjehemsplaceringar 2024 paverkar underskottet. Kommunen har tagit 6ver ett
konsulentstétt familjehem, vilket har minskat placeringskostnaden till hilften. Ovriga
kostnader inom familjehemsvarden granskas ocksa.

Kommunen har antagit nya principer fér egenavgifter for vuxna placerade pa HVB,
stodboende eller familjehem, samt for underhallstod for fordldrar som har barn
placerade utanfor det egna hemmet enligt socialtjanstlagen eller LSS. Omfattningen
av de eventuella intdkterna ar i nuldget okanda.

Ekonomiskt resultat

Budget 2 4L:)t4f;:)l Arsprognos Avvikelse
Forvaltningsgemensamt 19 828 10985 17 748 2 080
LSS 45673 15183 46 213 -540
Socialpsykiatri 2621 785 2621 0
Hemtjanst 28 661 11 313 33961 -5300
Hélso- och sjukvard 18334 6143 18574 -240
Sarskilt boende 53167 16 717 53367 -200
IFO 29489 11 847 34789 -5300
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Summa 197 773 72973 207 273 -9500
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5 Atgardsplan for budget i balans

Lekebergs
kommun

Socialférvaltningen star infor stora utmaningar de kommande aren for att fa en
budget i balans. For att minska underskottet har socialférvaltningen fattat beslut om
besparingsatgarder, utover de atgarder som verksamheterna redan paborjat for att
komma inom budgetram. Inom flera verksamheter kommer det att arbetas fram
hallbara scheman som ska bromsa underskottet. Férvaltningen haller igen pa
investeringar som sparar ca 300 tkr som ingar i prognosen. Kompetensutveckling och
utbildningar sker endast under 2024 nar de behovs for att kunna utféra arbetet samt
vid nya lagkrav. Utbildningar kan fortgaende ske via statliga medel. Planeringsdagar
genomfors pa hemmaplan och i stor utstrackning pa ordinarie moten. Budgeten for
kompetensutveckling uppgar till 660 tkr for i ar. Namnda atgarder som finns
beraknade ger en besparing pa ca 1 965 tkr for 2024 varav 1 065 tkr ar inrdknat i

prognosen.

Atgarder Besparing 2024 Tkr kommentar

Atgsrder som ingar i

prognosen

Investeringar 300

Avsluta inhyrda socionomer 680

IFO

Nya avgifter 85 | Trygghetslarm, rehab,
demensdagvard, intyg
bostadsanpassning

Summa 1065

Atgirder som ej ar

medraknat i prognosen

Kompetensutveckling 550

Inféra delade turer Berdkning av besparing ej

hemtjanst gjord vid prognostillfallet

Minska nattens arbetspass 350 | Avser 3 manader SABO och

fran 10till9 h hemtjanst

Minska antal fridagar i Berakning av besparing ej

schema till gallande avtal gjord vid prognostillfallet

Fortsatt arbete med Berakning av besparing ej

effektiva scheman gjord vid prognostillfallet

Egenavgifter for vuxna Debitering ej paboérjad annu.

placerade pa HVB,

stédboende eller

familjehem, samt for

underhallstod for foraldrar

som har barn placerade

utanfor det egna hemmet

Summa 9200

Total besparing 2024 1965
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Atgirder som har genomforts:

e Fler chefer har tillsats vilket 6kar sannolikhet for att det skapas utrymme for att
arbeta aktivt med schemaldggningen och félja upp verksamheten pa ett battre satt.

e Omvarldsbevakning har genomférts med stod av NLU hur andra kommuner i
liknande situationer har organiserat sig och foljt upp ekonomin pa ett mer effektivt
satt, bland annat central schemaldggning och bemanning.

¢ Ett koncept for helgtjanstgoring har tagits fram och finns fardigt att anvandas.

e Aterinforande av delade turer hemtjansten. Hemtjansten har idag ett schema som
inte ar anpassat efter verksamheten. Detta innebar att verksamheten under en
langre tid har haft flera vakanta pass an tidigare. Hemtjansten har ocksa periodvis ett
hogt infléde av brukare med en hogre vardtyngd i perioder. Verksamheten behéver
kunna maota upp brukarnas behov och darfor behover atgarder vidtas. Idag behoéver
ordinarie personal arbeta extra for att tacka upp pass och detta leder enbart till
samre arbetsmilj6 for hela verksamheten samt hogre sjukfranvaro. Detta drabbar
medarbetare och brukare pa ett negativt satt. Allt sammantaget blir en ohallbar
situation for verksamhetens chefer och det blir ocksa svart att kunna genomféra en
bra, hallbar planering. Socialndmnden maste under 2024 sikerstalla att férvaltningen
tar sitt ansvar for att halla den budget fullmaktige tilldelat vilket innebar att
forvaltningen kommer att behdva genomfora flera férandringar under aret.
Socialférvaltningen kommer av den anledningen att aterigen inféra delade turer pa
helgerna inom hemtjansten som ett led i att komma till en budget i balans, vilket
nyligen har samverkats med fackliga parter.

Flera verksamheter i forvaltningen har idag en budget i balans och nagra
verksamheter har idag ett stort underskott. Verksamheterna arbetar aktivt pa olika
satt att minska sjukfranvaron som inom vissa verksamheter ar valdigt hog.
Sjukfranvaron ar en av orsakerna till den hoga mer- och dvertiden och en annan
orsak ar ett schema som inte f6ljt bemanningsbehovet, framfor allt pa helger. En
atgard som kommer vidtas under 2024 ar schemaodversyn for bade dag och natt dar
turer kommer att flyttas och kortas ned dar det ar mojligt. Detta for att fa ett hallbart
schema med dygnsvila och veckovila som anpassas efter arbetstidslagen och som ger
medarbetarna ratt, hallbar vila. Malet &r att samtliga verksamheter i Lekebergs
kommun ska ha samma schemaperioder for att kunna arbeta med samplanering i
hela kommunen och fa jamnare dagar. Nytt schema forvantas vara klart den 1
oktober for bade natt och dag i alla verksamheter.

Nya moduler i TimeCare har kopts in for att uppgradera vart system och en modul
har sagts upp som hade en funktion som férvaltningen inte nyttjade. De nya
modulerna ar Controllermodul, Produktionsplanering samt Kompetens och kommer
att leda till att cheferna &ger sitt schema och enklare kan géra schemaanalyser.
Modulerna kommer att levereras och installeras i september. Cheferna kommer att
kunna félja vad schemat kostar som laggs ut varje period och hur verksamheten
forhaller sig till budget. Nastan 90 % av budget ligger i bemanning sa detta kommer
framat vara ett hogt fokus for alla verksamheter. | kommande schemaanalys kommer
antalet fridagar i schemat att ses 6ver och anpassas efter arbetstidslagen. Flera av
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verksamheterna har idag manga fler fridagar per medarbetare dn vad som ar enligt
avtal vilket &r valdigt kostnadsdrivande nar dagarna maste ersattas med vikarier.
Aven nattarbetstiden kommer ses dver fran 10 timmar till 9 timmar vilket kan minska
vikariebehov och frigéra resurser. Dessa atgarder forvantas dven bromsa
underskottet for forvaltningen.

Revidering av den bemanningshandbok som togs fram under 2021 kommer inledas.

En annan atgard som ska ske under 2024 dr genomférande av Bemanningsakademi
(BA) for chefer, planerare och samtliga medarbetare for att 6ka forstaelse och
kunskap for kopplingen mellan ekonomi, schema och bemanning. Alla
socialforvaltningens medarbetare behdver fokusera pa att arbeta mer
personcentrerat for de som vi ar till for och att férvaltningens medarbetare under
hosten ska ga BA ar ett led i detta arbete.

Fordndring tar tid men organisationsdversyn pagar i alla verksamheter samt dven
oversyn av roller i verksamheterna. Verksamhetsrutiner upprattas for att tydliggora
vad verksamheterna framover ska gora pa dagen och pa natten.

Aterinférande av delade turer inom hemtjansten har precis samverkats som ett led
att nd en budget i balans samt for att forbattra grundbemanningen.

Ett uppdragsdirektiv har tagits fram med syfte att bland annat se 6ver om det gar att
centralisera schemaldggning tillsammans med bemanning. Forslaget kommer att
presenteras i juni med NLU som drivande utredare da foérslaget berér flera av
kommunens férvaltningar. Forhoppningen ar att den nya enheten dven kommer att
hantera vikarieanskaffning aret runt med stod av chefer samt halla i
grundintroduktionen foér nya vikarier.

Socialndmnden har tagit fram forslag att avgiftsbelagga flera delar inom namndens
omrade och nya avgifter ar beslutade och véntas ge intdkter pa ca 85 tkr som &r med
i prognosen. Intakterna kan ge mer, men det &r svart att prognostisera vissa avgifter
som ingar i maxtaxa. Beslut har dven tagits gallande att ta ut avgifter i form av
egenavgifter for vuxna placerade pa HVB, stodboende eller familjehem, samt for
underhallstod for fordldrar som har barn placerade utanfor det egna hemmet enligt
socialtjanstlagen eller LSS. Dessa intdkter ar inte upptagna i prognos 1 och
omfattningen av de eventuella intdkterna ar i nulaget okanda.

Sedan den 1 juli 2022 har Lekebergs kommun kopt sex platser pa hunddagiset JA's
Hundgora, socialt foretag. Under avtalstiden, som var 2 ar, har det uppmarksammats
att platserna inte nyttjats fullt ut av Daglig verksamhet med foljden att
socialférvaltningen har haft hoga utgifter fér tomma platser. Socialndmnden
beslutade att Daglig verksamhet under ar 2024 ska spara 500 tkr av de utgifter som
verksamheten har for hunddagis. Socialforvaltningen beslutade darfor att sdga upp
avtalet i december 2023, med sex manaders uppsagningstid, vilket skulle medféra en
halvarseffekt om ca 500 tkr i besparing. Socialférvaltningen skulle eventuellt
genomfoéra en ny upphandling under ar 2024 och da anpassa den efter
verksamhetens faktiska behov. Under forsta delen av ar 2024 har det visat sig att
nyttjandet av platserna pd hunddagis minskat ytterligare. Da férvaltningen har en
mycket anstrangd ekonomi med prognostiserat underskott for ar 2024 och denna
insats inte ar lagstadgad, ser forvaltningen ingen annan atgard an att inte géra nagon
fortsatt upphandling gallande platser pa hunddagis for andra halvaret ar 2024 och
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darmed blir den totala besparingen utifran detta beslut ca 550 tkr som redan ar
inrdknat i prognosen.

En ytterligare atgard som kommer att ske under 2024 ar att paborja att
implementera digitala I6sningar i hemtjansten. Valfarden star infor stora utmaningar
kopplat till ekonomi och kompetensférsorjning. For att klara av dessa utmaningar
kravs en omstallning till digitala arbetssatt som mojliggor effektivisering och
nodvandig verksamhetsutveckling. Inférande av valfardsteknik ar viktigt for att klara
av utmaningar inom omsorgen. Valfardsteknik anvands till viss del redan idag i
Lekebergs kommun, till exempel digitala |as, trygghetslarm och trygghetskameror.
Andra digitala I6sningar kan vara aktuella att testa exempelvis videosamtal via Ipad
med hemtjanstpersonal och ldakemedelsrobot for lakemedelsgivning. Kommunen
behover dka takten i inférandet av valfardsteknik inom hemtjansten men aven i
andra verksamheter. For att 6ka takten i anvandandet av digitala |6sningar inom
hemtjansten vill forvaltningen testa digitalt forst som forstahandsalternativ vid
utférandet av bistandsbeslut under en begrédnsad tidsperiod och att en utvardering
ska goras i slutet av aret for vidare planering. Forslaget ar att testperioden genomfors
under september till november 2024. Det innebar att bedémningen om digital
[6sning ar mojlig gors pa alla nya bistandsbeslut som fattas inom testperioden.
Digitalt forst innebar inte att personer med omsorgsbehov tvingas pa digitala
I6sningar, utan val av 16sning baseras pa individens behov och bedémning gors om
digitala l6sningar skulle fungera.

Atgarder inom socialforvaltningens verksamheter:

Forvaltningschef har regelbundna verksamhetsméten for avstamning med ekonom
tillsammans med samtliga chefer och representant fran HR. Férvaltningen prioriterar
de inkdp som maste genomforas, jamfor priser och dr kostnadsmedvetna néar
verksamheterna bestéller varor, hjalpmedel och omlaggningsmaterial.
Sjukskoterskorna handleder och ska handleda personal i hur de skall tanka nar de
ldgger om sa att verksamheterna inte sl6sar med material. Verksamheterna arbetar
aktivt med att nollvikariera om det &r sa att man under en kortare period kan tacka
en verksamhet utan att ta in vikarie. Deltidsanstallda uppmanas att lagga sig
tillgangliga om de vill arbeta mer och bokas da med mertid istallet for att overtid
genereras. Verksamheterna diskuterar budgetfragor pa varje APT for att
medvetandegéra medarbetare om kostnader i verksamheten. Vissa verksamheter
har idag en hdgre bemanning an mot budget, bland annat ar detta konsekvenser av
fordndringar i ATL som genomférdes 1 oktober 2023 och heltidsresan. Dessa resurser
l&nas sa langt det &r mojligt ut till andra verksamheter. Oversyn sker kontinuerligt fér
att anpassa bemanning och schemalaggning efter verksamhetens behov. Sedan maj
manad séljer Lekebergs kommun en plats pa LSS-boende till annan kommun men
kommunen har ocksa flera nya kostsamma placeringar, bade enligt SolL och LSS.

Inom hemtjansten finns budgeterat for tva medarbetare men verksamhetens behov
ar tre medarbetare vilket innebéar att en medarbetare pa natten ar ofinansierad i
budget.

Linden

e Bemanna ratt efter brukarnas behov
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Schemajusteringar sker fran och med den 12 juni. En storre
schemaférandring sker efter sommaren/h6sten som laggs utifran
verksamhetens behov.

Minimera timvikarier

Minimera 6vertid och mertid.

Atgarder for att minska korttidssjukfranvaron

Snabb uppfoljning av korttidssjukfranvaron och rehabiliteringsatgarder for
atergang i arbete.

Se 6ver antal fridagar for att fa ut flera pass nar verksamheten har behovet

Oxelgarden

Har en budget i balans. Oxelgarden har 2,2 arsarbetare 6ver budget och har
ocksa fatt kompensera for nya ATL med resurspass pa helgerna utéver
budget. For att halla budget haller Oxelgarden darfér igen pa personal i
veckorna nar det finns mojlighet.

Verksamheten tillsatter inte per automatik alla sjukskrivningar och ledigheter
utan ser 6ver verksamheten innan om det finns behov av vikarie. Det finns
aven tillfallen dar verksamheten behover utdka personal under perioder pa
grund av att brukarnas behov kraver det, vilket dven det gor att
verksamheten standigt arbetar med att halla igen pa personal nar mojlighet
finns.

Hemtjanst

HSL

Arbeta med sjukfranvaro, rehabsamtal samt utreda orsaker till frdnvaro
Arbeta fram ett verksamhetsanpassat schema

Aterinfora delade turer pa helger

Se 6ver antal fridagar for att fa ut flera pass nar verksamheten har behovet

Arbetar aktivt i grupperna med ekonomi. Dels prioritera de inkdp som maste
kdpas in. Vara kostnadsmedvetna nar man bestaller hjalpmedel och
omldaggningsmaterial. Noga granska priser vid bestallning. Sjukskoterskorna
handleder personal i hur de ska tanka nar de lagger om sar sa att man inte
slésar med material.

Arbetar aktivt med att nollvikariera om det ar sa att man under en kortare
period kan tacka en verksamhet utan att ta in vikarie.

Vid varje APT diskutera budget for att medvetandegdra medarbetare om
kostnader i verksamheten.

Regelbunden kontakt med ekonom.

Géllande inkontinensmaterial ar det en post som &r svarprognostiserad da
det varierar 6ver tid hur mycket material det finns behov av.
Forbandsmaterial 4r ocksa en post som ar svar att sitta en prognos pa da det
beror pa hur omfattande omlaggningar vi har i kommunen och oftast inget
verksamheten kan paverka. Verksamheten har haft sarvardsutbildningar och
arbetar aktivt med ansvarig sarvardsansvarig sjukskoterska och utsedda
sarombud pa enheterna. Med 6kad kunskap i verksamheten géllande
forebyggande arbete samt hantering av material, kan/bér kostnaderna ocksa
minska.

Omvardnadshjalpmedel haller budget fram till mars, men &r ocksa en post
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som ar svar att satta prognos pa da behoven ofta varierar valdigt mycket
under aret. Enheten har idag inga stora férrad och bestéller endast hem det
som finns behov av. Arbetsterapeuter och hjalpmedelstekniker har bra koll
pa vilka behov som finns i verksamheten vilket ocksa stams av regelbundet
med chef.

Kastanjen/personlig assistans (PA)

Har inte planeringsdagar eller utbildningsinsatser.

Se 6ver antal fridagar for att fa ut flera pass nar verksamheten har behovet
Undviker dyra inkop

Tillsatter endast vikarier vid behov

Fyra ordinarie pa Kastanjen (kvinnlig personal) &r introducerade och hjalper
till vid akut personalbrist i ett PA drende

Tre medarbetare lar sig teckensprak for att kunna jobba med samtliga
boende pa serviceboendet

Nya vikarier introduceras pa fler dn ett stille om det ar mojligt. Detta galler
samtliga PA drenden och serviceboendet. Chef ar restriktiv med att anstalla
vikarier som bara kan arbeta pa ett stalle

Har en vakant rad som inte ar tillsatt fullt ut

Chef har nekat en PA brukare att ta med sig en assistent pa semester
utomlands

Verksamheten har haft svart att rekrytera vikarier, framst till personlig
assistans. Detta har inneburit extra kostnader och visst 6vertidsarbete.
Standig process att rekrytera vikarier for att undvika 6vertidsersattning
Behov av bemanningstjanst pa 100 % ar tillsatt med en
I6nebidragsanstallning dar Arbetsformedlingen ersatter 80 % av 16nen under
ett ar. Detta har fallit val ut och medarbetaren tacker upp franvaro av
ordinarie till storsta del av sin arbetstid

Hasselbacken

Verksamheten kommer att halla ner kostnaden for vikarier genom att vid
eventuell franvaro endast ersatta de timmar som behdvs utifran aktuellt
bemanningsbehov i verksamheten

Verksamheten har en behovsanpassad graf och schemaldgger utifran denna
med hansyn tagen till aktuell budget

Verksamheten kommer att halla en verksamhetsanpassad niva pa antalet
timvikarier for att i den man det ar mojligt undvika merkostnader i form av
Overtidsarbete hos ordinarie personal

Viss 6veranstallning finns i grundschema med anledning av tidigare
anstallningar/heltidsresan. Idag finns viss vakans som inte erséatts av vikarier
Verksamheten har inga planeringsdagar och genomfér endast for
verksamheten nédvandiga utbildningar

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet har en budget i balans, men verksamheten arbetar 4nda
aktivt med att halla nere kostnaderna genom daglig vikarieplanering
Verksamheten 6kar intdkterna genom att fa betalt for vissa utforda tjanster
som deltagarna utfor
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IFO

e Virdet for sjuktalet pa IFO har stigit under forsta kvartalet till 13,29 %.
Procentsatsen blir hog pa enheten med anledning av att arbetsgruppen ar
liten. Tre medarbetare har varit sjukskrivna bland annat pa grund en alltfor
hog arbetsbelastning 6ver tid. Samtalskontakter har erbjudits hos
foretagshéalsovarden. Vid atergang till arbetet har atgarder vidtagits for att
minska arbetsbelastningen med malsattning att mojliggora en god
arbetsmiljo.

e Arbetsmiljoarbete fortloper, IFO har jobbat med friskfaktorer.
Friskfaktorsvernissage har gjorts med fokus pa vad som fungerar. For
narvarande ar vikten av aterhamtning i fokus pa APT och kommer vara sa
aven i maj och juni. Material fran Sunt arbetsliv anvands. Utifran
medarbetarnas 6nskemal planeras ett genomférande av en gemensam
aktivitet under ett par, tre timmar under enklare former. Resultatet av
pulsmatningar foljs upp.

e Fortsatta rekryteringsforsok kommer ske for att tillsatta handlaggare till
Barn- och familjegruppen liksom kurator till 6ppenvarden. Nar nya
handlaggare kommit pa plats i Barn- och familjegruppen kan konsulter
avslutas. Sker i samarbete med HR-avdelningen som stottar och hjalper till
att omvarldsbevaka.

e Overta familjehem i egen regi frdn konsulentstéttad verksamhet nar det
bedéms lampligt. Forbattra och tydliggdra avtal med konsulentstottad
verksamhet vid nya placeringar. Se 6ver kostnader i familjehemsvarden
Overlag.

e |samverkan med hemtjansten ses arbetssatt 6ver for att underlatta vid
bedémning av hemtjdnstinsatser dar ett avslut kan vara aktuellt. Blankett har
tagits fram som brukaren skriver under

Atgirder socialférvaltningen dmnar vidta gillande:

Overtidstimmar

Verksamheterna arbetar aktivt med schema och vikarietillsattning och halla en
verksamhetsanpassad niva pa antalet timvikarier for att i den man det ar mojligt
undvika overtid fér ordinarie personal och tar enbart in personal pa évertid da det
verkligen behovs for att sakra upp verksamheten och patientsdkerheten.
Sjukfranvaro framfoér allt pa helger och nétter har lett till 6vertid trots
schemaférandringar och vikarietillsattning. Nar det saknas vikarier och turbyten eller
forskjuten arbetstid maste ske leder det till en extra kostnad samma dag for att klara
exempelvis medicinutdelning da flera medarbetare inte har/vill inte ha delegering.
Cheferna arbetar for att fler medarbetare ska vilja ha delegering samt har samtal
med de medarbetare som inte meddelar nar delegeringen ar pa vag att ga ut eller
har gatt ut. Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska, MAS, har dndrat rutin till att vana
vikarier kan fa insulindelegering, inte bara underskoterskor som det varit tidigare
vilket underlattar personaltillsattning. Verksamheterna férsoker halla ner kostnader
for vikarier om det 4r mojligt genom att endast ersatta de timmar som behovs vid
franvaro. Overtid ska inte forekomma om det inte sker akuta hdndelser samt for att
uppratthalla forvaltningens dygnet runt verksamheter eller da vissa verksamheter
utsatts for hot och vald samt 6kade risker. Verksamheterna pratar om var
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arbetsmiljo, att vi tillsammans ar varandras arbetsmiljo.

Personal som sdger upp sig:

| de fall uppsagningar sker har chefen idag dialog innan for att se om verksamheten
kan gora nagot for att medarbetaren skulle vilja stanna kvar. Avslutningssamtal halls
med medarbetare. Cheferna pratar med medarbetare om vikten av att vara pa
jobbet och vilka vi ar pa jobbet for i Lekebergs kommuns sa fort tillfalle ges men
framfor allt pa APT for att visa pa vikten av att medarbetarna hittar mening i sina
arbetsuppgifter. Forvaltningen har idag narvarande chefer i verksamheten som ringer
till medarbetarna vid franvaro for att félja upp maende och orsak. Samtal sker alltid
med medarbetare som har fler an sex franvarotillfallen inom sex manader for att
tidigt upptacka anledningar till att medarbetaren inte ar pa arbetet och, om orsaken
ar annan an sjukdom, for att kunna erbjuda tidiga insatser. Det ar idag svart att fa
tillgang till vikarier, intervjuer sker regelbundet for att 6ka antalet ersattare men
arbete pagar ocksa med att avsluta de vikarier som har franvaro eller inte fungerari
verksamheterna och som bidrar till att ordinarie medarbetare valjer att lamna
kommunen. Tillgang till vikarier gor att ordinarie medarbetare i storre utstrackning
beviljas den semester som de ansdker om.

Flera av verksamheterna har stabila personalgrupper och ingen eller valdigt liten
personalomsattning medan nagra verksamheter har en hogre personalomsattning.
Omsattningen beror pa manga anledningar dar historiskt en hég chefsomsattning kan
ha spelat roll, men i manga fall finns personliga och helt normala férklaringar till
varfor medarbetare véljer att lamna Lekebergs kommun.
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