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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det forsta aret med ett nytt styre i Lekeberg ar nu till anda. | kommunvalet 2022 blev
Moderaterna storsta parti och gick fran 13 till dver 28 procent i valjarstod. Det var
tydligt att valjarna ville ha en ny inriktning for Lekeberg vilket de nu ocksa fatt. Aret
inleddes med en politisk majoritet bestaende av Moderaterna, Kristdemokraterna,
Framtidspartiet, Vansterpartiet och Liberalerna. | september lamnade Liberalerna
skeppet och Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och Vansterpartiet
tog ett gemensamt beslut att styra skutan vidare i minoritet. Vi dr en koalition fran
hoger till vanster som tillsammans vill det basta for Lekeberg och ar villiga att ta
ansvar trots ett svarare lage bade politiskt och ekonomiskt.

Vi tar vara valloften pa stort allvar och vill genomféra vad vi lovat medborgarna, sa
snabbt och effektivt som majligt. De kommunala kvarnarna behover inte mala mer
langsamt dn nodvandigt och det finns inget egenvéarde i att Idta medborgarna vénta.
Under 2023 har vi bland annat avskaffat heltidstvanget, bromsat exploateringen i
Hidinge-Lanna, sdkrat en skolskjuts utifran ett barnperspektiv, upprattat en helt ny
naringslivs- och utvecklingsavdelning, tillsammans med féreningslivet utokat antalet
aktiviteter for aldre, anstallt speciallarare till skolan samt upprattat en efterlangtad
atervinningsstation i Hidinge-Lanna.

Arbetet med en idrottshall i Mullhyttan pagar och hallen beraknas vara klar 2026. Vi
har dven tecknat ett avtal med Aktivitetsféreningen i Lekeberg och tack vare detta
fatt en helt ny ungdomsgard i Fjugesta dar det nu bland annat finns en
skateboardramp inomhus.

Tillsammans har Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och
Viansterpartiet forbattrat kommunen i ett lage med hog inflation, stora prisékningar
och en instabil elmarknad. Grundat det ekonomiska laget tog vi forra aret beslut om
att uppratta en resultatutjamningsreserv, RUR, en slags fond att anvanda for att
kompensera for tillfalliga underskott. Gladjande nog har vi ett positivt resultat dven
for 2023 att fordela till RUR. Det dr en vdlkommen ekonomisk forsakring for
medborgarna nar vi nu befinner oss i aret som ar forutspas bli det allra kallaste i den
ekonomiska vintern. Men en RUR férandrar saklart inte faktumet att verksamheterna
maste halla sin faststallda budgetram. Varje skattekrona ska férvaltas med omsorg.
Dar kommer den nya naringslivs- och utvecklingsavdelningen spela en viktig roll i att
stotta vara verksamheter att arbeta smartare.

Jamfért med manga andra kommuner har Lekeberg goda grundférutsattningar for att
vara en vilmaende kommun. Medianinkomsten ar hogre, naringslivet ar hogst
levande och arbetsldsheten mycket I&g. Trots detta ar skatten nast hdgst i Orebro
lan, trettonde hogst i Sverige, en skatt som hdjdes med en hel procentenhet 2017 pa
grund av den hoga befolkningstillvdaxten. Fler medborgare innebar namligen
dessvérre inte bara inkomster utan genererar ocksa kostnader i form av infrastruktur
och kommunal service. Med radande politiska styre ska kommunen i fortsattningen
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utvecklas omsorgsfullt och med hansyn. Lekeberg ar en fantastisk kommun att bo
och verka i och alla de varden som gor Lekebergs attraktivt vill vi bevara. | stallet for
att som manga andra politiker fokusera pa att satta kommunen pa “"kartan” vill vi
satsa pa kdrnverksamheten och konkret medborgarnytta. Att medborgarna trivs och
erbjuds en god kommunal service ar det primara och dar ar inte kommunens storlek
avgorande. De sma primdrerna ar ofta de godaste.

Caroline Elfors, Kommunstyrelsens ordférande (M)
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1.1 Kort om Lekebergs kommun

Kommunens yta: 484 km2
- varav landyta 463 km?2
- varav vattenyta 18 km2

Folkméangden den 31 december 2023 var 8 606 invanare.
Befolkningstathet: 18 invanare/km?2
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige

Partier Antal
Moderaterna M 10
Framtidspartiet Lekeberg FL 2
Kristdemokraterna KD 2
Vansterpartiet Y 1
Socialdemokraterna S 7
Centerpartiet C 5
Sverigedemokraterna SD 3(5)
Liberalerna L 2
Miljopartiet MP 1
SUMMA 33

| Lekebergs kommuns fullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2022 fick
Sverigedemokraterna 5 mandat men endast 3 av dessa ar tillsatta. Sedan valet 2022
styrs kommunen av Moderaterna, Framtidspartiet Lekeberg, Kristdemokraterna och
Vansterpartiet.

Ordférande i kommunfullmaktige ar Tobias Ander (M).

Kommunstyrelsens ordférande under 2023 var Caroline Elfors (M).
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Hur fordelades skattemedlen 2023?

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, férdelat
pa 100 kronor. Det vill sdga hur varje 100-kronorssedel férdelades i kommunen.
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2 Forvaltningsberattelse
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2.1 Utveckling av verksamheten

Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019

Antal invanare per den 31 december 8 606 8 756 8 603 8472 8234
Skattesats 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr
Skatter och bidrag 645 481 tkr 605 002 tkr 576 939 tkr 541 469 tkr 511 023 tkr
Skatter och bidrag (foréandring i % mellan aren) 6,69% 4,86% 6,55% 5,96% 7,78%
Nettokostnad inklusive avskrivningar 621 579 tkr 579 471 tkr* 535 701 tkr 503 925 tkr 474 523 tkr
Nettokostnadsforandring mellan aren 7,27% 8,17%* 6,28% 6,20% 4,99%
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 96,3% 95,8%* 92,9% 93,1% 92,86%
Finansnetto -1 911 tkr -3 135 tkr* 237 tkr 87 tkr 832 tkr
Resultat fore extraordinara poster 21 992 tkr 22 396 tkr 41 475 tkr 37 631 tkr 37 332 tkr
Zr:::;ilser:;ift pa 1,5 % av skatter och bidrag 6ver 4,7% 5.9% 71% 6.4% 72%
Bruttoinvesteringar 28 462 tkr 52 690 tkr 49 320 tkr 39 683 tkr 46 009 tkr
Nettoinvesteringar 27 172 tkr 52 038 tkr 49 320 tkr 39 683 tkr 46 009 tkr
Avskrivningar 35 415 tkr 33 954 tkr* 19 033 tkr 17 179 tkr 15 212 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 4,4% 9,0%* 9,2% 7,9% 9,7%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 130,3% 65,2%* 38,6% 43,3% 33,1%
Tillgangar 1081578 tkr | 1003 008 tkr* 521 130 tkr 479 018 tkr 412 586 tkr
Skulder/avsattningar 656 447 tkr 599 869 tkr* 140 386 tkr 139 749 tkr 110 948 tkr
Eget kapital 425 131 tkr 403 139 tkr 380 744 tkr 339 269 tkr 301 638 tkr
Arets resultat (Férandring av eget kapital) 21 992 tkr 22 396 tkr 41 475 tkr 37 631 tkr 37 332 tkr
Soliditet 39,3% 40,2%* 73,1% 70,8% 73,1%
Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital) 5,2% 5,6% 10,9% 11,1% 12,4%
Forandring av tillgangar 7,8% 92,5%* 8,8% 16,1% 12,8%
Likviditet 207 141 tkr 162 129 tkr 190 403 tkr 184 397 tkr 162 082 tkr
;i:lg:tr:]sltrzzslzcge::r"iiﬁﬁ2:::;ESE) 420970 tkr | 395 680 kr* 9 488 tkr 7 920 tkr 6 428 tkr
Kortfristig Ianeskuld (leasingskuld) 78 192 tkr 66 713 tkr*

Avsatt till pension inklusive sarskild [6neskatt 68 245 tkr 54 032 tkr 47 803 tkr 38 880 tkr 35211 tkr
Pensionsutbetalningar inklusive sarskild I6neskatt 27 607 tkr 9987 tkr 8 365 tkr 8 836 tkr 8 355 tkr
ﬁj‘:]g::;:t?témd dlderspension inklusive sarskild 15 484 tkr 14710tkr | 14250tkr | 13381tkr | 13189 tkr
Ansvarsforbindelse (Pensionsforpliktelser) 108 271 tkr 108 651 tkr 115 697 tkr 117 470 tkr 121 564 tkr
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Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 627 arsarb. 628 arsarb. 596 arsarb. 569 arsarb. 559 arsarb.
Resultat per invanare 2 555 tkr 2558 4821 kr 4 442 kr 4534 kr
Resultat per invanare fore extraordindra poster 2 555 tkr 2558 4821 kr 4 442 kr 4534 kr
Likviditetsdagar (likviditet/nettodriftkostnad) 86,64 72,74* 92,41 95,14 88,81

*Siffror for ar 2022 dr korrigerade utefter dndrad berdknad av finansiella leasingavtal.
Antal invanare i kommunen har minskat med 150 personer under 2023.

Antal tillsvidareanstallda omraknat till antal arsarbetare har minskat med 1
arsarbetare sedan foregaende ar.

Skattesatsen hojdes infor ar 2017 med 1 krona och har sedan dess varit oférandrad.

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 96,3 %, vilket innebar att finansiella malet
om att nettokostnaderna ska understiga 100 % har uppnatts.

Kommunen visar ett resultat om 21 992 tkr for 2023 vilket ar 17 598 tkr hogre an
budgeterat.

Nettoinvesteringarna uppgar till 27 172 tkr. Arets investeringar och amorteringar har
finansierats med egna medel till 100 %.

Tillgdngarna fortsatter att 6ka, bade anlaggningstillgangar (framst inom maskiner och
inventarier) samt omsattningstillgdngar i form av god likviditet pa banken.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lekebergs befolkningsutveckling
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Invanarantalet for Lekebergs kommun uppgick den sista december 2023 till 8 606
personer, vilket &r en minskning med 150 personer jamfért med sista december
2022.

Lekebergs kommun har under mer an ett decennium haft en 6kande befolkning, men
2023 brots trenden, da kommunen i stallet minskat med 150 personer. Minskningen
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innebar att Lekeberg néstintill har samma antal invanare som 31 december 2021.
Detta paverkar naturligtvis kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
negativt, men att expandera kraftigt ar ocksa forpliktigande och behover balanseras
Over tid for att uppna en god kommunal service och infrastruktur bade for nuvarande
och kommande generationer.

| stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanstalls en procentuell fordelning
av olika ldersgrupper for Lekebergs kommun, Orebro I4n och Sverige.
Stapeldiagrammet visar att Lekebergs kommuns procentuella dldersférdelning ar
relativt lik Orebro ldns och Sverige sett till 8ldersgruppen 80 &r-w. Jamfért med
Orebro 1an och riket framgar daremot att Lekeberg har en hégre andel barn i 0-6 ar
och 7-17 ar, men en lagre andel ungdomar i aldern 18-24 ar.

2023

30,0%

25,0%

20,0% M Lekeberg

m Orebro lan

15,0% -
Sverige
10,0%
- JI II II
0,0% T T T T T T 1

0-6 ar 7-17 ar 18-24ar 25-443r 45-643r 65-79ar 80 ar-w

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Lekebergs kommun lamnar ett resultat for 2023 om 21 992 tkr, vilket innebar att tre
av de fyra finansiella indikatorerna ar uppfyllda. En utmaning ar att némnderna
fortsatt redovisar underskott, totalt 22 046 tkr. Detta ar en kraftig forsamring jamfort
med 2022, dd namnderna redovisade ett underskott om 11 342 tkr. Underskotten
ligger till storsta delen hos Barn- och utbildningsnamnden om 13 598 tkr och hos
Socialndmnden som redovisar ett underskott om 10 857 tkr.

Att Lekebergs kommun dnda gar med Overskott totalt sett ar uteslutande hanforligt
till finansfoérvaltningen i kommunen. Finansférvaltningen bedriver ingen verksamhet,
utan ar en ekonomisk férvaltning, dar bland annat kommunens skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning redovisas. Det kan tyckas markligt att kommunen ar efter
ar redovisar relativt stora dverskott nar verksamheterna behéver effektivisera for att
komma ner i budgetram, men historiskt har det funnits en ekonomisk strategi att
bygga upp kommunens ekonomi i relativt goda ar, for att kunna mota det stora
investeringsbehov som finns i bland annat infrastruktur, boenden och inte minst
inom vatten- och avlopp. Det dr hoga slutavrakningar bade fér 2022-2023 och
overskott gallande den allmanna kommunalskatten som sent pa aret forbattrat
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resultatet vasentligt. Dessutom ger rinteintikterna ett dverskott om 6 495 tkr. Aven
arbetsgivaravgifterna har blivit lagre an budgeterat.

Pensionsutbetalningarna har 6kat med 17 620 tkr det senaste aret. | de
pensionsprognoser som kommunen erhallit fran KPA, sa ser tyvarr 6kningen ut att
fortsatta 2024.

En av kommunens stora ekonomiska utmaningar ar att fa ner verksamheterna i
budgetbalans.

Under 2023 uppnar kommunfullmaktige ett av sina sju mal, vilket ar “Lekebergs
kommun minskar sin klimatpaverkan”. Fem mal uppnas delvis och ett inte alls. Drygt
halften av indikatorerna (58 %) uppnas daremot for kommunfullmaktige ar 2023. En
narmare beskrivning av malen och dess maluppfyllelse finns att Idsa under avsnittet
"MER-Styrning".

Mycket har hant i Lekebergs kommun 2023. Liberalerna valde under hosten att
lamna det politiska styret, den sa kallade Lekebergsfemman. Detta innebar att
Lekebergs kommun nu styrs i minoritet av Moderaterna, Kristdemokraterna,
Framtidspartiet i Lekeberg och Vansterpartiet.

Aret har praglats av férandringar inom bade kommunstyrelseférvaltningens
organisation och administration, dd kommunstyrelsen under varen fattade beslut om
besparingar inom kommunens 6vergripande administration. Under hdsten bildades
avdelningen ”"Naringslivs- och utvecklingsavdelningen”. Den nya avdelningen har ett
tydligt medborgarfokus och arbetar tvarfunktionellt med alla kommunens
verksamheter for att forenkla kontakten med kommunen bade genom exempelvis e-
tjanster och effektiva processer. Tillsammans med verksamheterna utvecklas
arbetssatt som ger positiva effekter fér vara kommuninvanare, besdkare och
naringsidkare men ocksa for att skapa god arbetsmilj6 for alla medarbetare i
Lekebergs kommun.

Arbetet med att minska kommunens sjukfranvaro har fortsatt under 2023. Som
exempel kan ndmnas fortsatt arbete med friskfaktorer och insatser pa bade grupp-
och individniva. Det ar svart med vikarietillsattning, vilket gor att arbetsmiljon blir
tung nar personalen inte racker till och kraver i vissa verksamheter daglig planering.

Under varen 6ppnades ett nytt tillagningskdk som ligger i anslutning till Linden. Har
finns ocksa seniorrestaurang "Traffen”, vilken har 6ppet for lunch pa vardagar for
kommunens seniorer i ett led att bryta ensamhet for dldre och for att skapa
motesplatser for social samvaro.

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen har den stora utmaningen varit ekonomin.
Underskottet beror till storsta del pa hogre hyreskostnader, hégre kostnader for kdp
av platser samt hogre personalkostnader i grundskolan an budgeterat. Men anda har
speciallarare kunnat anstallas som en sarskild politisk satsning. Forvaltningen
bedriver ett skolutvecklingsarbete som syftar till att framja alla barns och elevers
larande, utveckling och halsa. Malet dr fungerande verksamheter med en
undervisning av hog kvalitet som leder till férbattrade kunskapsresultat.

Aven for socialférvaltningen har 2023 varit ett ar praglat av ekonomiska utmaningar i
form av stora budgetunderskott samt en hog personalomsattning inom
ledningsorganisationen. Personalomsattningen av enhetschefer och medarbetare
inom staben tvingade fram en rotation inom ledningsgruppen som bidrog till obalans
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i verksamheterna, men dven svarigheter att uppratthalla uppféljningar av
verksamhetsutveckling.

Den 1 oktober 2023 skarptes kraven pa dygns- och veckovila vilket berorde de flesta
av Sveriges kommuner och andra arbetsplatser. Samtliga berérda verksamheter inom
socialforvaltningen inledde efter sommaren 2023 ett arbete med att géra nya
scheman som anpassades efter lagstiftningen. Inom hemtjanst och sarskilda boendet
Linden, fick de nya kraven stérre konsekvenser da anpassningen av nya scheman
kraver fler medarbetare.

Arbetet och omstéllningen till “Nara vard-Halsa tillsammans” fortsatte under 2023
med stdd av projektledare. For socialférvaltningen har fokus varit att implementera
personcentrering och stirka samverkan och kontinuitet med vardcentralen under
2023.

Nar det géller LekebergsBostader AB, (LEBO), sa genomfordes den arliga
hyresforhandlingen for 2023 och den resulterade i en héjning av hyran fran forsta
april om 3,85 % (1,6 % 2022) for hyresgasterna. Lekebergs kommunfastigheter AB,
(LEKO), har hyresreglering genom indexrelaterade hyresavtal. Hyrorna hojdes med
10,85 % (2,81 % 2022).

2.4 Forvantad utveckling

EKONOMIN PA SIKT

Utvecklingen av sysselsattning och tillvaxt har stor betydelse for kommunens
intakter, som till den 6vervigande delen bestar av skatter och generella statsbidrag.
Grunden for en stark valfard ar en ekonomi i balans. Malet ar ekonomiskt 6verskott i
goda tider for att ha en buffert nar tiderna blir samre, allt i samma anda som "god
ekonomisk hushallning" éver generationsgranserna.

Lekebergs kommuns budgeterade resultat for 2023 var 4 394 tkr, vilket motsvarade
0,7 % av skatter och bidrag. For 2024 ar det budgeterade resultatet O tkr. Infér 2025-
2026 ar det budgeterade resultatet 0,5 % respektive 1,0 %, dvs 3 386 tkr respektive
7 016 tkr.

Kommunfullméaktige ska enligt lag faststalla riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Med utgangspunkt i den langsiktiga inriktningen och definitionen av vad som &r god
ekonomisk hushallning ska kommunen i budgeten ange finansiella mal med
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Lekebergs kommun har sankt sitt resultatkrav till 2023 och dnnu lagre till 2024, men
det handlar om den internationella och nationella konjunkturen som bade ar i en
inflation och en lagkonjunktur. Detta tar sig uttryck i 6kade pensionskostnader,
lokalhyror och andra 6kade kostnader som exempelvis for el och livsmedel. Precis
som for andra kommuner har dven Lekebergs kommun en underhallsskuld som
successivt behdver arbetas av inom bade koncernens fastighetsbestand och inom VA-
anlaggningar och infrastruktur. Tilldggas bor att resultatkravet 6ver tid behover vara
hogre och SKR rekommenderar minst 3 %.
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Budgeterat och faktiskt utfall jft
verksamheternas nettokostnad
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Tabellen ovan visar pa relationen mellan budgeterat och faktiskt resultat jamfort
med verksamheternas faktiska nettokostnad. Nar budgeten laggs i Lekebergs
kommun har det historiskt varit forsiktighetsprincipen som styrt. Detta betyder att
budgeten har lagts ndgot under vad SCB:s befolkningsprognos sager, detta for att
slutavrakningarna for tidigare ar inte ar definitiva forran efter tva ar, vilket betyder
att intdkterna per invanare kan bli mindre dnda tills den definitiva slutavrakningen ar
klar. Givetvis handlar det ocksa om att ha marginal for 6vriga oférutsedda
kostnadsokningar i form av exempelvis pensionskostnader, 6kade
verksamhetskostnader med mera. Utifran detta ar det av storsta vikt att namnderna
kommer i budgetbalans, sa att verksamhetens nettokostnader inte fortsatter att 6ka i
samma takt.

Infér 2024 ar budgeten inte lagd med nagon forsiktighetsprincip, dvs redan fran
bérjan ar det 81 farre invanare an vad det faktiskt blev i SCB:s méatning den 1
november 2023. Detta var svart att forutspa, da Lekebergs kommun tidigare
expanderat kraftigt, och nu da alltsa sjonk med 106 invanare fran och med 1
november 2022 till 1 november 2023. | budgeten var det hojd taget for en
invanarantalsminskning med 25 invanare.

Att invanarantalet sjunker &r inte unikt for Lekebergs kommun, utan det ser ut sa i
stora delar av ldnet, dar endast Orebro och Kumla har vixt under senaste 3ret. Det ar
viktigt infor framtiden att ha med sig i beaktning att manga kommuner i Sverige och
Orebro I4n ser ut att fortsatta avta i invanarantal de niarmsta aren, vilket sannolikt i
sadana fall aven kommer att vara fallet i Lekebergs kommun. | samband med detta ar
det av stor vikt att verksamheterna minskar sina kostnader i takt med minskat behov.

Lonedkningar har stor paverkan pa den kommunala ekonomin. P4 den kommunala
sidan finns det sex centrala kollektivavtal om |6ner och allmanna bestammelser, sa
kallade huvudéverenskommelser. Fackférbundet Kommunals avtal paverkar
kommunernas I6nekostnader allra mest. Avtalet pa industrisidan avgor nivaerna for
forhandlingarna pa 6vriga omraden genom det sa kallade "market”. Lekebergs
kommun har de senaste aren haft férhallandevis stor omséattning pa chefer och vissa
svarrekryterade yrkesgrupper. Kostnaden for lonedversynen 2023 6versteg den
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budgeterade kostnaden, total 6kning inklusive sa kallad I6neglidning uppgick till
5,2 % jamfort med féregaende ar. Forutom I6nedversynen sa forklaras 6kningen av
de ersattningsrekryteringar som har gjorts, bland annat flera nya chefer,
svarrekryterade yrkesgrupper och ett 6kat antal tillsvidareanstéllda.

Pensionsutbetalningarna fortsatter att 6ka och uppgick 2023 till ca 28 mnkr inklusive
I6neskatt, jamfort med 2022 da utbetalningarna var ca 10 mnkr inklusive 16neskatt.
Infor 2024 berdknas pensionsutbetalningarna till ca 35 mnkr inklusive I6neskatt.

Pensionsskulden i kommuner och regioner berdknas enligt RIPS, Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld. For att inte underskatta atagandet ar det viktigt att
réantan ar korrekt. Pensionsskulden &r berdknat pa dagens varde av de framtida
pensionsutbetalningarna. Ju lagre diskonteringsranta, desto hdgre skuld. SKR fattar
ett arligt beslut om diskonteringsrénta och andra antaganden vid berakning av
pensionsskuldens storlek. Efter forslag fran RIPS-kommittén beslutade SKR att
diskonteringsrantorna for nuvardesberdkning av pensionsskulden skulle vara
oférandrade for 2023. Dock justerades livslangdsantagandet 2021 bade fér kvinnor
och man, vilket leder till en 6kad pensionsskuld. Enligt det nya livslangdsantagandet
ar det nodvandigt att det halls aktuellt och foljs upp l6pande, vilket gérs vart tredje
till femte ar via KPA.

Den 1 januari 2023 gick kommuner och regioner fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem. Pensionsavsattningarna héjs samtidigt som
arbetsgivarna far 6kade mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader.
Rorligheten bade inom och mellan arbetsmarknadssektorerna samt arbetsgivarnas
moijligheter till kompetensforsorjning kommer att forbattras, samtidigt som systemet
blir enklare att forsta. | Lekebergs kommun kunde 71 medarbetare vilja att ga over
fran det gamla till det nya systemet, men det var relativt fa, endast 7 % eller 5
medarbetare, som valt att ga 6ver. De allra flesta kommer dock med automatik att
flyttas over till nya systemet, AKAP-KL, och med tiden kommer det gamla systemet
att fasas ut i takt med att medarbetarna gar i pension.

FRAMTIDA VERKSAMHET

Under 2023 valde Liberalerna att ldmna det politiska samarbetet, den sa kallade
Lekebergsfemman. Detta innebar att Lekebergs kommun nu styrs i minoritet av
Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet Lekeberg och Vansterpartiet.
Minoritetsstyrets inriktning ar dock fortfarande bland annat att prioritera
kommunens grunduppdrag, bromsa befolkningstillvaxten fér att den kommunala
servicen ska komma i kapp, byggnation av ny sporthall i Mullhyttan fér att ndmna
nagra.

Kommuner och regioner star infér stora utmaningar gallande sin
kompetensforsorjning de kommande aren. Att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla ratt kompetenser kommer att bli annu viktigare nar vara verksamheter inom
kommunen férandras och utvecklas. Stora pensionsavgangar och storre rorlighet pa
arbetsmarknaden kraver att Lekebergs kommun som arbetsgivare maste téanka och
agera pa ett annat satt an tidigare. Att fortsatta som forut utan att géra nagra
forandringar innebar ocksa att det blir sasmma resultat. Kommunen riskerar annars
att inte vara tillrackligt konkurrenskraftig pa en alltmer féranderlig och dynamisk
arbetsmarknad. Ett framgangsrikt arbete med kompetensférsérjningen kommer att
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stalla hoga krav pa samordnade metoder och rutiner i alla verksamheter.

Arbetet med den strategiska kompetensférsorjningen har fortsatt under hela 2023
genom analyser av personal- och kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt samt
genomfdrande av olika aktiviteter som ska framja kompetensforsérjningen och
Lekebergs attraktivitet som arbetsgivare.

Framover handlar det alltsa framst om att verksamheterna kommer i budgetbalans
och att 6ka maluppfyllelsen. Detta kommer att krdva manga atgarder och arbetet
med att effektivisera, utveckla och digitalisera verksamheterna behdover fortga.

INVESTERINGAR OCH UPPLANING

Under 2023 gjorde kommunen investeringar for totalt 27 172 tkr, varav 8 478 tkri
taxefinansierad verksamhet. Detta att jamfora med 2022, da investeringsvolymen var
52 038 tkr. Tack vare historiskt starka finansiella resultat och mycket god likviditet
kunde investeringarna goras utan nya |an. Aren 2024-2026 uppgar de budgeterade
investeringarna till totalt 105 050 tkr och bedémningen ar att dven dessa finansieras
genom egna medel. Over lag laggs en hogre budget fér VA-investeringarna under
planaren och da framst gallande om- och tillbyggnad av avloppsreningsverket. | 6vrigt
ar det huvudsakligen infrastruktur, inventarier och reinvesteringar av
kommunovergripande karaktar.

2.5 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens personalpolitiska styrdokument ger pa olika satt ett ramverk och
riktning for hur kommunen ska agera som arbetsgivare.

Vidare anger de personalpolitiska styrdokumenten att:

o Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmdr rekrytera,
utveckla och behdlla kompetenta medarbetare. En god och sdker arbetsmiljé
dr en viktig strategisk fraga i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska prdgla allt
arbete i Lekebergs kommun.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synsdtt om alla
mdnniskors lika vérde och rdtt till likabehandling.

Strategiskt personalarbete

Att arbeta systematiskt och strategiskt med kompetensforsorjningen ar en
nyckelfaktor fér att kommunen fortsatt ska kunna ge kommuninvanarna den service
och valfard som de har ratt till och detta kraver en tydlig strategi fér hur kommunen
ska attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla medarbetare.

Arbetet med den strategiska kompetensférsorjningen har fortsatt under hela 2023
genom analyser av personal- och kompetensférsoérjningen pa kort och lang sikt samt
genomfdrande av olika aktiviteter som ska framja kompetensforsérjningen och
Lekebergs attraktivitet som arbetsgivare.

| den strategiska kompetensforsorjningen ingar ocksa att planera for
chefsforsorjningen. For att behalla och utveckla kommunens chefer arrangeras
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chefsdialoger 4 ganger/ar dar det finns mojlighet till erfarenhetsutbyte och kollegialt
larande for cheferna. Vidare anordnas tva halvdagar/ar for kompetensutveckling for
samtliga chefer.

Under 2023 har kompetensbristen tydligt paverkat verksamheterna, bland annat
genom att kommunen har svart att anstélla utbildad arbetskraft, sasom exempelvis
socialsekreterare, kockar och underskoterskor.

Ett vdlfungerande arbetsmiljoarbete och en god arbetsmiljo ar ocksa en avgdérande
faktor i att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt forebyggande arbetsmiljoarbete
ar viktigt for att séanka sjukfranvaron i kommunen. Under aret har kommunen fortsatt
med det forskningsbaserade forandringsarbetet med friskfaktorer. Kommunen har
under aret infort s.k. pulsméatningar dar olika fragor kring arbetsmiljon stélls och ska
foljas upp pa arbetsplatstraffar mot bakgrund av friskfaktorerna. Pulsmatningarna
ska genomforas vid fyra tillfallen under aret. Under 2023 pabdrjades arbetet med en
matning i december.

Under 2023 har ocksa arbetet med ”Aktiva atgarder” enligt diskrimineringslagen
fortsatt i syfte att forebygga risker fér diskriminering pa vara arbetsplatser. Lekebergs
kommun ska vara en arbetsgivare dar alla ska kdnna sig valkomna att arbeta, oavsett
kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgérs 56,7 % av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har [6ner och arvoden uppgatt till 308 067 tkr och
arbetsgivaravgifter till 130 058 tkr under 2023.

Kostnader for l6ner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har 6kat med 5,2 % mot
foregdende ar exklusive pensionskostnader. Kostnaden for Inedversynen 2023
oversteg den budgeterade kostnaden. Utfallet for I6nedversynen var 3,64 % och
budgeterat var 3 %. Forklaring till att utfallet blev hogre an budgeterat ar att det ar
de centrala I6neavtalen som styr hojningen. Den upprattade budgeten faststalls
innan I6neavtalen ar klara. Forutom I6nedversynen sa forklaras 6kningen av de
ersattningsrekryteringar som har gjorts, bland annat flera nya chefer och
svarrekryterade yrkesgrupper. Ytterligare forklaring ar att PO-paldgget héjdes med
narmare 5 procentenheter infor 2023.

Sjuklonekostnaderna for 2023 uppgick till 7 584 tkr, vilket ar en minskning med
980 tkr jamfort med 2022.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 27 607 tkr inklusive sarskild l6neskatt.
Avséttning till pensioner inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 68 245 tkr, vilket ar en
O0kning med 14 213 tkr gentemot foregaende ar.

Rénta och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 4 269 tkr.
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I16neskatt uppgar till 15 484 tkr.
Intjdnade formaner till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar
vid utgangen av 2023 till 108 271 tkr.

Antal anstillda

Under 2023 har antalet tillsvidareanstallda minskat for att vid arsskiftet uppga till 659
personer (2022: 662). Matdatum sista november.
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Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat med 1 till 627 arsarbetare
(2022: 628 da). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa namnder och
kon:

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Man Man | Kvinnor | Kvinnor | Tillsvidare | Tillsvidare | Arsarb. | Arsarb.
Kommunstyrelsen 30 30 97 102 127 132 121 125
Barn- och utbildningsndmnd 50 46 218 206 268 252 262 247
Socialnamnd 37 35 211 228 248 263 228 242
Sydnérke IT 15 14 1 1 16 15 16 15
Summa 132 125 527 537 659 662 627 628

Tabellen visar tillsvidareanstdllda och omrdknade drsarbetare fordelat pG médn och
kvinnor.

Tidsbegransat anstallda

Den sista december 2023 fanns 50 visstidsanstallda med manadslén (anstalld 3
manader). Den sista december 2023 fanns 331 timavlonade medarbetare
registrerade i kommunen (2022:308). Under 2023 betalades timlén ut for
sammanlagt 121 043 arbetade timmar (2022: 127 894), vilket ger i genomsnitt 10 087
timmar/manad och 30,5 tim/manad per timavlonad. Arbetade timmar motsvarar 61
arsarbetare (2022: 65 arsarbetare). Kostnaden for timavlonad personal uppgick till

18 343 tkr under 2023.

Aldersfordelning

Sma forandringar av aldersfordelningen i forhallande till ar 2022. Medelaldern for
kommunens manadsanstallda (inkl. vikarier anstallda 3 man) var 44 ar vid arsskiftet
vilket ar oférandrat sedan féregaende ar.

Aldersfordelning av tillsvidareanstillda 2023

28%
(ofarddrad) o 24%
25% (oférandrad

(2022:26 %)

14%
99 (2022:10%)
(2022:10 %)

20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

Tabellen visar procentuell férdelning i dldersintervaller, médtdatum 2023-12-31.

Den 1 januari 2023 tradde ratten att vara kvar i anstallningen till 69 ar i kraft.
Riktaldern for pension dr numera 66 ar i Sverige. Av vara tillsvidareanstallda
medarbetare uppnar sammanlagt 71 personer 65 ars alder inom 5 ar, vilket utgor
11% av dem som ar tillsvidareanstéllda i kommunen idag. Flest avgangar berdknas
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vara inom socialforvaltningen och hégsta andelen pensionsavgangar beraknas
komma ar 2028.

Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2023 en medellon (heltid) pa 33 877 kronor
per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 34 572 kronor per
manad. Glappet mellan kvinnors och médns medellén minskar stadigt och skillnaden
ligger nu pa 695 kr (2022: 1 987 kr).

Kvinnornas medellon var 97,99 % av mannens vid utgangen av 2023, en 6kning med
3,70 procentenheter i jamforelse med foregaende ar (2022: 94,29 %).

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad som medarbetare ar anstéllda pa i kommunen &r
95,5 % av heltid, en 6kning med en halv procentenhet sedan féregdende ar.
Kvinnorna i kommunen har en genomsnittlig sysselsattningsgrad med 94 procent
(2022: 94 %) och mannen 98 procent (2022: 98 %). Bland kvinnorna arbetar 24 %
deltid (2023-12-31) vilket &r en liten 6kning pa en procentenhet fran foregdende ar
(23 %). Bland méannen ar motsvarande siffra 8%, vilket ar oférandrat i forhallande till
foregdende ar.

Viktigt att podngtera ar skillnaden i att genomsnittlig sysselsattningsgrad avser den
procent som medarbetaren ar anstalld pa och siffrorna for del/heltid ar den procent
som medarbetaren faktiskt arbetade nar matningen gjordes 2023-12-31.

Arbetad tid och franvaro

Tabellen nedan visar sjukfranvaro i timmar och franvaro i procent av de anstélldas
ordinarie arbetstid fordelad per aldersgrupp.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Alder Timmar | Timmar | Totalt % | Totalt % | Kvinnor | Kvinnor | Man Maén
<29ar 14 580 20 225 7.58 % 820% | 810% | 9.23% | 6.58% | 6.09%
30-49ar 52972 58346 | 7.75% 830% | 893% | 9.32% | 3.79% | 4.53%
>50 ar 44 016 46876 | 8.18% 9.36% | 862% | 9.35% | 6.26% | 9.41%
Total 111569 | 125227 | 7.89% 865% | 871% | 932% | 5.13% | 6.24%

Inkluderar tillsvidareanstdllda och manadsavlénad visstidsanstélld personal.
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Tabellen nedan visar sjukfranvaro i timmar och franvaro i procent av de anstalldas
ordinarie arbetstid fordelad per férvaltning och kon.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Forvaltning Timmar | Timmar | Totalt % | Totalt % | Kvinnor | Kvinnor | Man Man
Kommunstyrelseforv. 21740 25323 | 10.00% | 11.15% | 11.36% | 10.83% | 6.15% | 12.11%
Barn- och utbildningsforv. 30119 33985 6.46 % 765% | 6.82% | 839% |4.98% | 4.49%
Socialférvaltning 40 990 40623 | 10.42% | 10.09% | 11.16 % | 10.78% | 6.35% | 5.43 %
Sydnérke IT 1013 1455 3.09% 534% | 053% | 7,72% [ 3.16% | 511%
Total 93863 | 101386 | 8.46 % 9.21% | 9.32% | 9.81% | 536% | 6.76 %

Avser tillsvidareanstdlld personal.

Tabellen visar att den totala sjukfranvaron minskade med 0,75 procentenheter i
jamforelse med féregaende ar.

Under 2023 hade 54 personer uppnatt 60 dagars sjukfranvaro (2022: 33 pers.) och
kommunen hade 43 anstéllda som hade uppnatt minst 90 sjukskrivningsdagar under
aret (2022: 48 pers.).

Arbetsmiljo

Att arbeta aktivt med att forbattra arbetsmiljon och forstarka det som fungerar bra
I6nar sig. En bra arbetsmiljo ligger pa topp nar det géller att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket flera studier visar. Det |6nar sig ekonomiskt att investera i en bra
arbetsmiljo for att undvika hog sjukfranvaro med hoga sjuklonekostnader som féljd,
produktionsbortfall och férsamrad kvalitet. Vidare kan negativa konsekvenser av en
dalig arbetsmiljo vara hog personalomsattning med forlust av kompetens och
kostnader for rekrytering som féljer.

Det viktigaste verktyget vi har for att sdnka sjukfranvaron ar att arbeta férebyggande.
Det gor vi pa olika satt, bland annat genom att utbilda vara chefer och skyddsombud i
systematiskt arbetsmiljdarbete och organisatorisk- och social arbetsmiljo.

Under 2023 genomfordes ett arbete med att skapa ett verktyg for s.k. pulsmatningar
inom kommunen. Pulsmatningarna syftar till att fa en 6gonblicksbild av arbetsmiljén
pa en arbetsplats samt att resultatet ger ett underlag att arbeta vidare med pa
arbetsplatstraffar. Det fortsatta arbete ska baseras pa friskfaktorer, som kommunen
har implementerat i verksamheterna under 2022.

Kommunen har under 2023 skapat ett verktyg for att folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet, som ska ge ett underlag for kommunstyrelsens uppféljning.

Anpassning och rehabilitering

En del av arbetet kring rehabilitering for HR-avdelningen ar att kontrollera och félja
upp sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet, samt stodja chefer och medarbetare i
fragor rérande arbetsanpassning och rehabilitering.
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Antal rehabiliteringsarenden 2023

ANTAL ARENDEN 2023 ANTAL AVSLUTADE ANTAL INDIVIDER ATER | ORD.
REHABARENDEN 2023 ARBETE 2023

Drygt 86 % av avslutade rehabiliteringsarenden atergick i nagon grad i ordinarie
arbete. Ovriga ar antingen ter i omplacerat arbete, tagit tjinstledigt, har avslutat
anstallningen eller fatt sjukersattning beviljad.

Rehabiliteringsarenden per sjukdomstyp 2023

3%

2%

n Infl/férk = Belastning = Psykohélsa = Kronisk m Mag/tarm = Sjvid gravid = Ovr fysisk = Ej angivet

Diagrammet visar antal rehabiliteringsdrenden per sjukdomstyp.
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Franvarodagar inom tidsintervall januari-juni 2023

-

m Ej arbetsrel  m Fys arbetsfarh Psyk arbetsfarh Ej angigvet

Diagrammet visar antal rehabiliteringsérenden per sjukdomsorsak.

Foretagshilsovard

Lekebergs kommun fortsatter att anlita Regionhalsan for stod till chefer och
medarbetare i exempelvis tidiga insatser, utbildning, handledning samt férebyggande
insatser i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Under 2023 har kommunen nyttjat olika tjanster fran Regionhdlsan motsvarande
851,25 timmar inom organisation, grupp och individ dar det férebyggande arbetet
utgdr den storsta delen med 70 % av totalt antal timmar (2022: 75%). Storsta
andelen timmar har lagts pa individniva med 59 % av totalt antal timmar.

De atta vanligaste insatserna i kategorin som raknas till forebyggande arbete utgors
av:

e Konsultation/radgivning med aterkoppling till chef/HR  110.15 tim

e Samtalsstod/forebyggande 65.30 tim
e Grupputveckling 64.45 tim
e Inledande mote 61.30 tim
e Utbildningsinsats/férebyggande 60.45 tim
e Utbildningsinsats/halsoframjande 60.30 tim
e Uppfdljningsmote/forebyggande 59.30 tim
e Samtalsstod/rehab 40.30 tim
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Atta vanligaste forebyggande insatserna 2023,
foretagshalsovard

SAMTALSSTOD/REHAB
UPPFOUNINGSMOTE/FOREBYGGANDE
UTBILDNINGSINSATS/HALSOFRAMJANDE
UTBILDNINGSINSATS/FOREBYGGANDE
INLEDANDE MOTE

GRUPPUTVECKLING
SAMTALSSTOD/FOREBYGGANDE
KONSULTATION/RADGIVNING

0,00% 2,00% 4,00% 600% 800% 10,00% 12,00% 14,00%

Figuren visar de Gtta vanligaste férebyggande insatserna fran féretagshdlsovarden
redovisat i procent av totalt antal anvdnda timmar.

Kommunen avropar 440 timmar/ar i grunden for foretagshalsovard. Under 2023 har
kommunen nyttjat 851.25 timmar, vilket ar nara en férdubbling av de timmar som
avropas. Kommunen kommer inte att debiteras for den 6verskjutande tiden. Infor
2024 har kommunen utdkat avropet till 536 timmar. Om kommunen nyttjar fler
timmar under 2024 kommer kommunen att debiteras for de dverskjutande
timmarna.

Samarbete med andra aktorer utover foretagshalsovard ar viktigt for att ha ett
véalfungerande prehab- och rehabarbete, till exempel primarvard, forsakringskassa
och Omstillningsfonden?. Insatserna syftar bland annat till att forstarka
anstéllningsbarheten for individen och att framja personal- och
kompetensforsorjningen for arbetsgivaren.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2023 rapporterades sammanlagt 369 tillbud, olycksfall och riskobservationer.
Antal anmalningar har 6kat sedan féregaende ar (2022). Under 2023 har det pagatt
ett arbete i syfte att aktualisera arbetsskade- och tillbudsrapporteringen, vilket ar en
av anledningarna till 6kat antal anmalningar.

Forvaltning Riskobservation | Tilloud | Olycksfall | Fardolycksfall | Arbetssjukdom
Barn- och utbildningsforv. 12 85 30 6 1
Kommunstyrelseférv. 27 76 22 0 0
Socialforvaltningen 4 61 35 2 0
Sydnarkes IT 0 7 1 0 0
Total 43 229 88 8 1

Tabellen visar antalet rapporterade édrenden under 2023.

! Omstillningsfonden — kollektivavtalad stiftelse, dgs och drivs av SKR, Sobona, fackliga
organisationer.
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Personal- och kompetensforsorjning

Att arbeta strategiskt och systematiskt med kompetensférsorjning ar en nyckelfaktor
for att klara kommunens uppdrag. For detta kravs ratt antal medarbetare med ratt
kompetens i forhallande till sitt uppdrag, genom detta starks kommunens varumarke
och det blir en effektivare verksamhet. Samtliga verksamheter har upprattat
kompetensforsorjningsplaner. Syftet ar att sakerstalla ett I6pande arbete och
aktiviteter kring den strategiska kompetensforsorjningen.

Rekrytering

Kommunens chefer avsatter en stor del av sin arbetstid till rekrytering vilket ar en av
deras viktigaste arbetsuppgifter, darfér har samtliga chefer fatt en introduktion i
"Kompetensbaserad rekrytering” som har foljts upp under 2023 med en digital
utbildning.

Under 2023 har 11 av kommunens chefer slutat, varav en var visstidsanstalld. Vid
arsskiftet hade kommunen 35 chefer anstallda.

:::’oy::;:':fg“h 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Antal lediga Antal Antal Antal lediga Antal Antal
tjanster annonser | rekryterade tjanster annonser | rekryterade
Tillsvidare 210 108 156 120
Tidsbegransat 101 57 95 44
Sommar/sdsong 55 5 50 6
Timavlonade 45 14 42 10
Antal tjanster pa heltid 224 185 180 140
Antal tjanster pa deltid 19 14 15 10
Antal tjanster pa hel-/deltid 84 12 64 10
Totalt 411 165 210 343 172 214

Tabellen visar antal lediga tjdnster, antal annonser samt antal rekryterade personer.
Antalet lediga tjanster 6kade, framfor allt tjanster som ar tillsvidare och pa heltid.

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikariat som
forlangs eller att alla anstallningar inte registreras i systemet. 165 annonser har
skapats och publicerats under 2023.
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2.6 Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoéljning

Lekebergs kommuns styrmodell heter MER-styrning (Mal, Ekonomi och resultat).
Styrmodellen antogs av kommunfullmaktige 2014. Syftet med styrmodellen ar att
arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja kommunens resurser
effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Lekebergs kommun styrs med hjalp av kommunfullméaktiges mal och de ekonomiska
ramarna som faststalls i kommunens MER-plan. | Lekebergs kommun &r det malen
som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, ndimnd/styrelsemal och verksamhetsplan.

Vision

Kommunfullmdktige
mal

Namnd/styrelsemal

Verksamhetsplan

Visionens syfte ar att peka ut kommunens riktning. Mal och styrdokument ska syfta
till att visionen uppnas. Visionen kompletteras med program, planer, riktlinjer och
policys.

Kommunfullmaktigemal ar kommundvergripande och antas varje ar i samband med

kommunens MER-plan. Indikatorer med malvarden ska antas till malen.

Namnd/styrelsemal ska utga fran kommunfullmaktiges mal och ska beslutas i
samband med beslut om namndens/styrelsens MER-plan. Indikatorer med malvarden
ska antas till malen.

Verksamhetsplan ska utga fran kommunfullméaktiges beslutade MER-plan samt den
egna namnden/styrelsens MER-plan. Verksamhetsplanen ska innehalla
uppfdljningsbara aktiviteter som utgar fran kommunfullmaktiges och

25



Lekebergs
kommun

namndens/styrelsens mal.

Kommunfullmaktiges och ndmndens/styrelsens mal foljs upp av respektive
namnd/styrelse tre ganger per ar. Tva ganger under pagaende verksamhetsar samt
en gang i bokslutet for fullmaktige och namnd/styrelse.

2.6.1 Internkontroll

Respektive ndmnd har det yttersta ansvaret for sin internkontroll och enligt
reglementet ska ndmnderna varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Internkontrollplanerna ska
innehalla risker inom omradena administration, ekonomi, personal och verksamhet.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver kommunens andra namnder och ska
dartill kontrollera att nédmnderna har en tillfredsstallande internkontroll.

Internkontrollen f6r kommunernas namnder f6ljs upp och redovisas for respektive
namnd fyra ganger per kalenderar. Med anledning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt
far kommunstyrelsen dven en rapportering om hur ndamndernas internkontroll
fungerar.

2.7 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna fér verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid bokslutet 2023 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 procent av skatter och bidrag och uppgick till 96,3 %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och att resultatet
under en trearsperiod varit minst 1,5%. Under 2021-2023 har det genomsnittliga
resultatet av skatter och bidrag uppnatt 4,7 %. Det ar viktigt for att ldgga en langsiktig
grund och starka kommunens ekonomi i allmanhet och soliditet i synnerhet, att
resultatet bor vara runt 3 % av skatter och bidrag per ar.

Tyvarr ser det inte lika ljust ut for kommunens namnder som tillsammans lamnar ett
underskott om 22 046 tkr. Foér att ekonomin Over tid ska vara hallbar och en god
ekonomisk hushallning ska uppnas, sa maste verksamheterna ner i budgetbalans.
Just nu ar det forbattrade skatte- och pensionsprognoser som ger kommunen
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overskott.

Att Lekeberg har en god ekonomi och hog sysselsattning ar en stor fordel i den
relativt osakra varld vi befinner oss i och inte minst for att moéta framtida utmaningar
i form av bland annat kompetensforsorjning och 6kat investeringsbehov, vilket kraver
ett ekonomiskt ansvarstagande langt innan behovet ar ett faktum. Detta har medfort
nagra ar ett relativt hogt resultat for kommunen som helhet samtidigt som
effektiviseringar behover goras i verksamheterna.

Summering av finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 1,5 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret &r positivt om
21 992 tkr och det innebar 3,4 % av skatter och bidrag. Genomsnittsresultatet for
perioden 2021-2023 &r 4,7 % och ddarmed uppnas malet med rage.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har
skett till 100%, sa malet har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 97 % av skatter och bidrag och
darmed har dven detta finansiella mal uppnatt.

God ekonomisk hushallning - verksamhetsmal

Lekebergs kommun uppfyllde delvis malen for god ekonomisk hushallning 2023. |
Lekebergs kommun definieras god ekonomisk hushallning av de
kommunovergripande malen. Totalt bedéms sju kommunovergripande mal, dar varje
mal beddéms enligt hur stor andel av indikatorerna som ar uppnadda. Ar hilften av
indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda, sa anses malet vara delvis uppnatt.
Endast nér alla indikatorer ar uppnadda, sa anses malet vara uppnatt. Den totala
maluppfyllelsen fér Lekebergs kommun uppgick till 14 procent 2023 vilket &r en
forsamring med 19 procentenheter jamfért med 2022. Av de sju malen, sa uppfylldes
ett mal helt, fem mal delvis och ett mal inte alls.

2.8 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

Kommunernas ekonomi

Det ar ett tufft ekonomiskt Iage som fortsatt vantar Sveriges kommuner, med en svag
tillvaxt och fortsatt nedgang av antalet sysselsatta. Dock ser det ut som om
konjunkturnedgangen nar botten och det finns nagra ljusglimtar i SKRs prognoser.
Ljusglimtarna ar att inflationen och réntorna ser ut att borja sjunka bade i Sverige och
globalt, men tyvarr bedomer SKR att det ar en mycket svag skatteunderlagsékning
2024 som ser ut att foljas av en aterhamtning 2025.

Efter tre starka ar vantas skatteunderlagstillvaxten bromsa in rejalt 2024. Det har
varit stora prisuppgangar och kopkraften for kommunerna urholkas kraftigt for andra
aret i rad. 2023 minskade skatteunderlaget med 1,5 % och ungefar samma
utvecklings spas aven 2024.
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"— En sa har svag 6kning av skatteunderlaget har vi inte sett sedan 2010, om vi
bortser fran pandemiaret 2020. 2024 ber&knas bli det andra aret i rad da
skatteunderlaget i reala termer faktiskt minskar. Det ar en narmast unikt svag
utveckling vi ser, sager Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges kommuner och
regioner (SKR)."

En dterhamtning berdknas dock ske 2025, da skatteunderlaget ser ut att starkas.
Mycket talar for att inflationen i Sverige och omvarlden ar pa vag nedat, men trots
detta berdknas den globala tillvdaxten bli svag 2024. Det kommer ta flera ar innan
hushallen dterhamtat de senaste arens férlorade kopkraft, menar SKR.

Den rantekansliga svenska ekonomin har hittills drabbats snabbare och mer an
omvarlden av det hogre ranteldget. Att svensk BNP har minskat mer an BNP i manga
andra ekonomier vittnar om det. Men nar rantorna i ar vander ner kommer svensk
konjunktur ocksa att starkas snabbare an i andra lander. Med en viss fordréjning kan
vi se en ljusning pa arbetsmarknaden 2025 med ater stigande sysselsadttning 2025.
Arbetslosheten vantas dock vanda ner forst 2026.

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande ar &r kompetensforsdrjningen
den allra stérsta utmaningen framoéver. SKR har under manga ar satt ljuset pa
kompetensbristen, som ar alltmer pataglig. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka
och bli an mer omfattande saval inom offentlig sektor som i naringslivet. Det ar
tydligt att det kommer att kravas stora forandringar i bade utbud av arbetskraft och
arbetssatt framover om vi ska klara kompetensférsorjningen. Kommunsektorn
behover nu bade hantera ett ekonomiskt svart ldge samtidigt som utmaningen med
att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall. For att hantera
situationen vidtar kommunerna olika atgarder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och forutsattningarna. Det handlar bland annat om att
effektivisera och bromsa de 6kade behoven av valfard med hjalp av forebyggande
arbete. Det krdvs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom att nyttja digital teknik,
starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre.

(Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten okt 2023 samt
MakroNytt 1 2024)

2.9 Balanskravresultat

| kommunallagen kap 11:5 star bland annat att budgeten ska uppréttas sa att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 21 992 tkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrdkningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och 6vriga
balanskravsjusteringar ar 21 992 tkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans
for 2023 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Utifran riktlinjer for resultatutjamningsreserven, sa finns det i bokslutet 2023
moijlighet att avsatta 15 000 tkr, vilket motsvarar det resultat som Gverstiger en
procent av skatter och bidrag. Med resultat avses det balanskravsjusterade resultatet
enligt nedan.
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Avstimning mot balanskravet Ar 2023 Ar 2022
Arets resultat 21 992 tkr 22 396 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster enl. undantagsmaojlighet 0 tkr 0 tkr
Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21 992 tkr 22 396 tkr
Avgar: medel till resultatutjiamningsreserv (RUR) 15 000 tkr 16 000 tkr
Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat efter avsittning till RUR* 6 992 tkr 6 396 tkr

*RUR = resultatutjémningsreserv ddr kommunen kan reservera delar av éverskott fér
att jamna ut intékter under skiftande konjunkturer. Ar 2023 féreslds KF besluta om
att avsdtta 15 mnkr.

Resultatutjamningsreserv Ar 2023 Ar 2022
Ingaende varde 16 000 tkr 0 tkr
Arets reservering till RUR 15 000 tkr 16 000 tkr
Disponering av RUR 0 tkr 0 tkr
Utgaende virde 31 000 tkr 16 000 tkr

2.10 Sammanstalld redovisning

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i férvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.
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Kommunfullmiktige
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Lekebergs kommunala

K |
holdingbolag AB ommunstyrelsen

Sydnirkes miljé- och byggnimnd

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnimnden Sydnirkes lnenimnd

Socialnamnden

Lekebergs kommunfastigheter AB Sydndrkes IT-ndmnd

Taxe- ech avgiftsnamnd

Sydnirkes dverfdrmyndarnimnd

Gem. ndmnd fir fdretagshdlsovied
samt tolk- och Gwersittarservice

Sydnarkes kommunalforbund

Nerilos brandicir

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 29 857 tkr for 2023.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positivt resultat om 21 992 tkr och
de kommunala heldgda bolagen ett positivt konsoliderat resultat om 7 865 tkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintdkter pa 170 153 tkr samt kostnader om

776 491 tkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2023 till 92,1 % (2022:
95,3 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter

1 366 045 tkr varav eget kapital uppgar till 488 308 tkr. Soliditeten, det vill sdga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 35,7 % (2022: 36,2 %).

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2023 uppgatt till

5 794 tkr, vilket motsvarar en dgarandel pa 3,1 %. Dessutom ingar kommunen som
medlem i Sydnirkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1% och
finansieras via avfallstaxan. Ingen av férbunden dr med i den sammanstallda
redovisningen.
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Kommunen ingar ocksa i fem gemensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljo- och byggnamnd — Huvudsétet i Askersund

e Sydnarkes lonendmnd — Huvudsatet i Kumla

e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg

e Sydnarkes IT namnd — Huvudsatet i Fjugesta

e Sydnarkes 6verformyndarnamnd - Huvudsatet i Kumla

e Gemensam niamnd fér féretagshilsovard med mera - Huvudsitet i Orebro

Forutom namnda bolag och ndmnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska forening 0,13 % 5415 tkr
Kommunassurans Syd 0,48 % 516 tkr
Inera AB 0,16 % 42 tkr
Véatternvatten AB 4,25 % 941 tkr
Sinfra 0,09 % 5 tkr

2.10.1 Kommunens bolag

2.10.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB dr moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller delagda bolag, att styra
och samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan ddarmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt
utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, savél interna som externa.

Bolaget arbetar for att visionen: Lekebergs kommun — ”"Trygghet, nytdnkande och
naturligt ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas.

Lekebergs kommuns vision lyder “Trygghet och nytdnkande, naturligt nara” vilket
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

- att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande

- se till att det finns attraktiva boenden for allas behov
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- att ekologiskt och ekonomiskt hallbara I6sningar valjs

- mangfald, integration och jamstalldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla beslut
- att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt boende
Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 7,8 mkr (6,2 mkr).

Nya dgardirektiv antogs av kommunfullmaktige i Lekebergs kommun genom
kommunens MER-plan for 2022. | dgardirektivet faststdlldes borgensavgiften for
LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad kredit samt ett
direktavkastningskrav om 3 procent. Den kommunala borgensavgiften for 2023
uppgar till 0,7 mkr och har erlagts till kommunen. Direktavkastningen for 2023 &r 7,7
procent. Avkastningskravet har ddrmed uppnatts.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2021 2020 2019

Omséttning 119,6 mnkr 103,7 mnkr 94,3 mnkr 87,6 mnkr | 86,0 mnkr
Arets resultat 7,8 mnkr 6,2 mnkr 6,8 mnkr 9,7 mnkr 8,9 mnkr
Bruttoinvesteringar 89,6 mnkr 69,0 mnkr 74,8 mnkr 110,2 mnkr | 46,8 mnkr
Totalt antal anstéllda i bolagen 10 anstallda | 10 anstdllda | 11 anstdllda | 11 anstallda | 8 anstéllda

2.10.1.2 Lekebergs Bostdder AB (LEBO)

LekebergsBostdider AB:s samtliga aktier éigs av Lekebergs Holding AB. Bolaget dér
anslutet till Sveriges Allménnytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar att utgora en affarsmassig aktor inom
bostadsforsorjningen genom att bygga, forvarva och forvalta attraktiva och prisvdrda
fastigheter samt att framja lokalférsorjningen inom Lekebergs kommun.
Lokalférsorjningen skall vara sjélvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision
och MER-plan genom:

e att skapa attraktiva bostdder och bra offentliga miljoer

e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara I6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 428 lagenheter med en lagenhetsyta om 28 409 m2, samt 8 293 m2
lokalyta. Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 0,7 (0,9) procent
avseende lagenheter. Bolagets resultat per 2023-12-31 uppgick till -0,7 (1,6) mkr.
Resultatet ar efter bokslutsdispositioner och skatt. | bolaget finns 10 anstallda varav 5
i administrationen.
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LekebergsBostidder AB (LEBO) Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Omséttning 53,7 mnkr 48,0 mnkr 46,8 mnkr
Arets resultat -0,7 mnkr 1,6 mnkr 3,5 mnkr
Bruttoinvesteringar 34,7 mnkr 29,0 mnkr 9,3 mnkr
Antal anstallda 10 anstillda 10 anstallda 11 anstallda

2023 i ord

Hyresférhandling fér 2023 genomfordes under varen och resulterade i en hojning av
hyran fran forsta april om 3,85 (1,6) procent. Hojningen stammer val med 6vriga
forhandlade hyror i regionen. Antalet anstéallda under aret &r 10 st (11 st). Under
perioden jan till dec har sjukfranvaron varit 8,40 (5,50) procent.

Styrelsen for LekebergsBostader AB tog under 2022 fram en ny affarsplan. Denna, var
kompass, galler till 2025 och ligger till grund for att ta fram de aktiviteter som kravs
for att realisera styrelsens uppsatta mal.

Malomradena ar:

e Nyproduktion, for att kunna 6ka fastighetsbestandet behovs forvarv av
tomtmark

e Miljocertifiering av all nyproduktion, enligt ”"Miljobyggnad silver”

e Skapa attraktiva boenden och arbetsmiljéer, vara lyhérda mot vara
hyresgaster

e Skapa laddinfrastruktur fér vara hyresgasters elbilar

e Hallbar organisation, bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare

Investeringar/underhallsatgdrder som genomférts under 2023 ar:

e Fardigstallt kok & mat-/samlingssal Linden Langgatan 12-14
e Varmeinjustering Tallen

e Kryddhyllor med flaktmotorer och kapor Mullhyttan

e  Ytskikt tvattstuga, belysning och torkskap Bjorken

Pagaende projekt:

e Stambyte Ostra Ldnggatan 12-14

e Fasadbyte Hagagatan och Bangatan

e Mala fonsterpartier Storgatan 21

e Tvattstugor 6versyn Dammgatan 7-11

2.10.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdbdrjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Bolaget
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férvaltar totalt 44 614 m2 lokalyta.
Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja lokalforsorjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper. Lokalférsorjningen skall vara
sjalvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision och MER-plan genom:

e att skapa attraktiva och bra offentliga miljoer
e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2023-12-31 uppgick till 1,9 (0,0) mkr. Resultatet ar efter
bokslutsdispositioner och skatt. | bolaget finns inga anstallda men tjanster kdps fran
LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via indexrelaterade hyresavtal och
hyreshojningen for aret var 10,85 %.

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) Bokslut 2023 Bokslut 2022 | Bokslut 2021
Omsattning 74,4 mnkr 62,9 mnkr 53,5 mnkr
Arets resultat 1,9 mnkr 0 mnkr 0,7 mnkr
Bruttoinvesteringar 54,9 mnkr 40,0 mnkr 65,1 mnkr

2023 i ord

Bolaget arbetar kontinuerligt for minskad energianvandning och driftoptimering.
Under 2023 trappas arbetet upp med att satta upp fler solpaneler pa befintliga

fastigheter.

Malomradena ar:

e Miljocertifiering av all nyproduktion

e Attraktiva och trygga arbetsmiljoer for vara hyresgéaster

e Laddinfrastruktur for elbilar for vara hyresgaster

Investeringar/underhallsatgirder som genomforts under 2023 &r:

e Om- och tillbyggnad av Hidinge Skola

e Lekstuga bytt Appelgarden

e Ny LED belysning klassrum 7-9 Lekebergsskolan
e Malning vaggar gymnastikhall Lekebergsskolan

e Fasadbyte och malning enhet 7-9, Lekebergsskolan

e Nya motor I3s, dorrar, Lekebergsskolan

e Takbyte lagdel, kommunhuset
e Inre underhall, kommunhuset
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e Ny LED belysning, till del, kontor kommunhuset
e Reparation av bastu Brandstationen
e Renovering rutschbanor Sannabadet

Pagaende projekt:

e Miljo bodar flera stallen
e Trall baksida fritidshus Mullhyttans skola
e Klattervagg Mullhyttans skola
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3 MER-styrning

Maluppfyllelse

W Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

B Ejuppnadda mal

Kommunfullmaktige uppnar ett mal ar 2023, vilket ger en maluppfyllelse pa 14 %. Av
resterande sex mal sa uppnas fem mal delvis och ett mal uppnas inte.

Bedémningen gors enligt foljande princip:

e Allaindikatorer uppnadda = Kommunfullméaktiges mal uppnas.

e Hailften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis.

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde =
Kommunfullméaktiges mal uppnas ej.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatoruppfyllelse uppgar till 58 % for 2023. Sett till
resterande indikatorer uppnas 11 % delvis och 31 % uppnas inte.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

Alla indikatorer som avser e-tjanster uppnas 2023. Utveckling av e-tjanster innebar
enklare kontaktvagar for medborgare och féretag. Flera storre, 6vergripande, e-
tjanstprojekt dr dven pabdrjade och en av dessa lanserades under 2023; e-tjdnster
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for forskola for fritidshem, dar vardnadshavare exempelvis kan anséka om
barnomsorg digitalt.

Resultatet fran serviceméatningen visade pa forsamrade resultat for bade svar pa
enkel fraga 6ver telefon, samt svar pa e-post inom tva arbetsdagar.
Servicematningen genomfors under en begransad period och under denna period var
det endast en ordinarie personal i kontaktcenter, som parallellt med ordinarie arbete
i kontaktcenter larde upp tva nya medarbetare, vilket ar en del i forklaringen till det
forsamrade resultatet. Ett arbete med att ta fram en handlingsplan har initierats av
kontaktcenter for att 6ka servicenivan i alla kommunens verksamheter.

Lekebergs kommun vixer och utvecklas pa ett hallbart sitt

Handldggningstid, fran inkommen ansokan, till beslut for bygglov, ar 91 dagar for
2023. Orsaken till att handldaggningstiden ar pa 91 dagar ar att ett par drenden
behovt komplettera sina ansdkningar géllande fragan kring arsenik i Lanna, samt att
de behovde servitut om infartsvag och beviljad ansékan om enskild
avloppsanldggning. Handlaggningstid for 2023, exkluderat kompletteringstid, ar pa 22
dagar.

Befolkningstillvaxten har avtagit under 2023 for Lekebergs kommun da befolkningen
minskat med 1,7 procent, vilket motsvarar en minskning om 150 personer jamfort
med 2022-12-31. Tre av fyra ekonomiska indikatorer uppnas, men indikatorn
namnderna och styrelsen haller sin budgetram uppnas inte. Ndimnderna lamnar ett
underskott om 22 046 tkr, vilket &r en forsamring mot férra aret dd néamnderna
lamnade ett underskott om 11 342 tkr.

Lekebergs kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron uppnas delvis och HME-vardet uppnas inte for 2023. Jamfort med for
ett ar sedan (bokslut 2022) har HME-vardet forsamrats och sjukfranvaron forbattrats.
| arbetet med att forbattra bade HME-varde och sjukfranvaro pagar ett arbete med
friskfaktorer, samt har ”pulsmatningar” borjat genomforas for att oftare kunna mata
HME-vardet och satta in atgarder mer I6pande. Indikatorn som méater avgangna
tillsvidareanstallda uppnas for 2023. Vardet avser ddremot 2022 da vardet for 2023
redovisas forst senare under aret (statistik for detta nyckeltal hdmtas fran Kolada).

Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan

Energianvandningen fér varme respektive el har, under 2023, minskat i de
kommunala fastigheterna, vilket innebar att bada indikatorerna uppnas. Vidare har
den installerade effekten for solceller 6kat med ca 100 kWp efter ytterligare
installationer 2023. Alla indikatorer med koppling till ladduttag uppnas for 2023 da
samtliga 6kat. En del av 6kningen beror pa att det genomfordes en storre
genomlysning avseende offentlig ladduttag under varen 2023, men det har dven
tillkommit nya, exempelvis i Mullhyttan. For kommunens fordon har det tillkommit 8
nya ladduttag under 2023, vilka finns placerade vid Tulpanen.
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I Lekebergs kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmadssigt och socialt,
utifran sina egna formagor och forutsattningar far att nd uppsatta mal

Meritvardet for elever i arskurs 9 har forbattrats jamfort med féregaende ar och
uppnas for 2023. Resterande betygsindikatorer prognostiseras antingen att inte
uppnas eller delvis uppnas. Jamfort med resultatet for 2022 har daremot elever i
arskurs 9 med lagst betyget E i alla @mnen, samt elever i arskurs 9 som ar behoriga till
ett yrkesprogram forbattras. Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla @mnen har
forsamrats jamfort med 2022.

Under hosten 2023 genomfordes en ny trygghetsundersékning i skolan och
trygghetsvardet, for bade arskurs 5 och 8, forbattrades jamfért med tidigare
undersokning. Resultatet visar att 95 % av eleverna i arskurs 8 och 95 % elevernaii
arskurs 5 kdnner sig trygga i skolan.

Lekebergs kommun erbjuder trygg vard och omsorg som vérnar individens behov,
samt syftar till sa sjalvstindigt liv som majligt

Under 2023 gjorde tva personer bostadskarriar inom LSS vilket innebar att denna
indikator uppnas for 2023. Resterande indikatorer mats via brukarundersokning och
dar samtliga indikatorer férutom en fick forbattrat varde. Bast resultat kan synas
gadllande andelen brukare som dr néjda med sin hemtjanst, dar 100 % av de svarande
svarade att de var ndjda med sin hemtjanst.

Andelen brukare pa sarskilt boende som &r néjda med sitt sarskilda boende var den
indikatorn som inte fick forbattrat varde jamfért med 2022, samt den enda
indikatorn som inte uppnas for 2023 avseende detta mal. Enligt
enkatundersokningen var totalt 68 % nojda med sitt sarskilda boende (71%, 2022).
Stor skillnad kan daremot synas mellan Oxelgarden och Linden, da Oxelgarden hade
ett resultat pa 91 % och Linden ett resultat pa 45 % for 2023.

Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for féretagande, socialt
féretagande och foretagsetableringar

Alla tre indikatorer med koppling till naringsliv har forsamrats jamfort med tidigare ar
och uppnas inte 2023. | MER-plan 2024 har ett par omradena prioriterats for att
kunna fokusera arbetet pa specifika omraden, daribland att informationen samt
bemotandet till foretagen ska forbattras, och darigenom arbeta for att forbattra det
totala foretagsklimatet i kommunen under 2024 och framat. Under hésten 2023
bildades en ny avdelning, naringsliv och utvecklingsavdelningen, som kommer driva
arbetet med dessa fragor. Indikatorn som mater om kommunen har planberedskap
for verksamhetsetablering uppnas for 2023.

38



3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett
ansvarsfullt och nytdnkande satt och moter framtiden
utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig

Lekebergs
kommun

och ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat M:;I(\)l;;de
Lekebergs kommun gor det Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen B 48 % 70 %
enkelt for sina medborgare att via telefon far svar pa en enkel fraga (%) ? ?
bo i Lekeber

! & Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via . 78 % 100 %

e-post och far svar inom tva arbetsdagar ? ?
Antal e-tjanster fér medborgare 52 st. 50 st.
Antal e-tjanster for medarbetare 20 st. 20 st.
Andel e-tjanster som per automatik aterger arendestatus 67 % 50 %
Lekebergs kommun vaxer och . . -22
Na h | hall k
utvecklas pa ett hallbart sitt amnderna och styrelsen haller sin budgetram [ 046 tkr 0 tkr
Kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt under en 47% 15 9%
trearsperiod R 2R
Arets investeringar och amorteringar finansieras av egna 100 % 100 %
medel. ° ?
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent Ja Ja
av skatter och bidrag.
Handlaggningstid fran inkommen ansokan till beslut for
. 91d 50d
bygglov, antal dagar (median) = agar agar
Kommunens befolkningstillvaxt -1,7% Mlzssk: ;‘an
, ()
Lekebergs kommun ar en Varde medarbetarundersokningen - . 77 80 eller
attraktiv arbetsgivare Medarbetarengagemang (HME) hogre
Sjukfranvaro 8,47 % 7,5%
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel 11 % 12 %
(] (o]

(%)
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Lekebergs kommun minskar sin . Oka frén

Klimatpaverkan Solceller pa kommunala byggnader (Installerad effekt) 247,4 kWp 143,86 KWp
Energianvandningen per kvadratmeter inom 37,93 Mm:l;asfran
kommunala fastigheter (el) kWh/kvm KWh/kvm
Energianvandning per kvadratmeter inom kommunala 63,34 Minska fran
fastigheter (varme) kWh/kvm 65 kWh/kvm
Offentliga laddningsuttag for elfordon (50 kW eller 9 st Oka fran 4
hogre) ) st.
Offentliga laddningsuttag for elfordon (50 kW eller 17 st Oka fran 3
lagre) ’ st.
Laddningsuttag for kommunens och medarbetare 62 st. 35 st
elfordon

3.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdover for att vaxa
upp under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin
fulla potential.

: . _ M3Iv
Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat LI
2023
| Lekebergs kommun far alla Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i alla @mnen B 0% 100 %
barn och unga utvecklas, . .. . .
& Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram 93 % 100 %

kunskapsmadssigt och socialt,

utifran sina egna férmagor och Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla @mnen . 66% 100%

forutsattningar far att na

- . . . o o

uppsatta mal Elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 95 % 100 %
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan 95 % 100 %
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 207,47 Oka fran 193,4
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3.3 Social trygghet - | Lekeberg kan medborgarna aldras i
trygghet, med bibehdllet oberoende och med mojligheten

att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemdtas med
respekt och ha tillgang till stéd, god vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat LU CIED
2023
Lekebergs kommun erbjuder Andel brukare som ar ganska/mycket n6jda med sin
. 100 % 97 %
trygg vard och omsorg som hemtjanst
. L beh t
varnar !ndI:/IC'I?nS "e (.)V' s.am Andelen brukare pa sarskilt boende som ar [ |
syftar till sa sjalvstandigt liv som N 68 % 97 %
. ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende
mojligt
Andel vuxna som inte ateraktualiserats med 0 .. . .
forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsorjningsstod 84 % Oka fran 78 %
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - besvaras 8 % Minska fran
ofta av ensamhet, andel (%) ? 10%
Brukarbedomning séarskilt boende dldreomsorg 21 % Minska fran
- besvaras ofta av ensamhet, andel (%) ? 29%
Antal personer inom LSS-verksamheterna som gjort
2 person 1 person
bostadskarriar
3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras
till entreprenodrskap och dar naringsliv, foreningsliv och
offentliga verksamheter samverkar tillsammans.
Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat eI
2023
Lekebergs kommun erbjuder n . . Oka frén
goda forutsattningar for Foretagens beddmning av kommunens service [ 71 NKI 24 NKI
foretagande, socialt foretagande ) N )
.. . Ranking av kommunens foretagsklimat (svenskt Plats 75
och foretagsetableringar. o . . Plats 144 ..
naringsliv) eller battre
Foretagens sammanfattande omddme av 3,56 Oka fran
foretagsklimatet i kommunen (av 6) 3,88 (av 6)
Kommunen har planberedskap fér verksamhet Ja Ja
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4 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET g;- :9;'; AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -601 045 tkr -623 091 tkr -22 046 tkr
Justering finansiell leasing 0 tkr 4 825 tkr 4 825 tkr
Pensionsutbetalning -24 495 tkr -29 656 tkr -5 161 tkr
Avsattning pensioner 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovrigt 6 978 tkr 26 344 tkr 19 366 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -618 562 tkr -621 578 tkr -3 016 tkr
Skatter och bidrag 627 656 tkr 645 481 tkr 17 825 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 9 094 tkr 23 093 tkr 14 809 tkr
Finansiella intakter 700 tkr 7 368 tkr 6 668 tkr
Finansiella kostnader -5 400 tkr -9 279 tkr -3 879 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4 394 tkr 21 992 tkr 17 598 tkr
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 4 394 tkr 21 992 tkr 17 598 tkr

Kommunens resultat for 2023 uppgar till 21 992 tkr och det innebar ett
budgetoverskott om 17 598 tkr, da det budgeterade resultatet var beraknat till

4 394 tkr. Resultatet motsvarar 2 555 kronor per invanare. Det positiva
bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i 6verskott gallande skatter och bidrag
om 17 825 tkr. Lekebergs kommun lamnar ett 6verskott gentemot budget gallande
bade den allmanna kommunalskatten och regleringsbidraget. Statens forbattrade
slutavrakningar 2022-2023 ger det stora 6verskottet.

Kommunens verksamheter visar daremot ett underskott jamfért med budget om
totalt 22 046 tkr. Barn- och utbildningsnamnden har det storsta underskottet om
13 598 tkr och Socialndmnden har ett underskott om 10 857 tkr. Mer kring detta
finns att |asa under avsnitt fem "Driftredovisning".
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41,5

373 376 Mok

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintdkterna

som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2023 var relationen 96,3 %

av skatteintakterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs for att
finansiera den l6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hogst mellan 97-98 procent, for att bland
annat klara av framtida pensionskostnader.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter dver de senaste fem aren.

96,3%

Ar2019 Ar2020 Ar2021  Ar2022  Ar2023
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Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar till 461 099 tkr, vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ar om 26 626 tkr.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 89 % (2022: 89%) och den beraknas
som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang. Kommunen
erhaller darfor ett inkomstutjamningsbidrag om 115 193 tkr (2022: 104 879 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Orebro l&n i genomsnitt 21,67 kr och
genomsnittet i riket var den 20,67 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 20 303 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2022: 13 582 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar fastighetsavgiften 22 480 tkr, LSS-
utjdamningen 2 755 tkr samt regleringsbidrag om 20 406 tkr. Dessutom har Lekebergs
kommun fatt sa kallat stod fér mindre kommuner med strukturella utmaningar om

3 245 tkr.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2023 &r finansnettot negativt och uppgar till 1 911 tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 7 368 tkr. Ranteintdkterna erhalls fran
Lekebergssparbank dessutom ingar dven borgensavgiften fér kommunens
borgensatagande till LEBO. De finansiella kostnaderna ar ranta pa
pensionsatagandena (4 298 tkr) och ranta pa finansiell leasing (4 825 tkr).
Anledningen till de tva senaste arens férsamrade finansnetto ar fordandrad
redovisning av finansiell leasing, dar justeringen av redovisade rantekostnader
réknades om fr o m 2022.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

0,8 mnkr

0,2 mnkr 0,2 mnkr
[ ] [ ]

Ar2019  Ar2020 Ar2021 | Ar2022 | | Ar2023

- 1,9 mnkr

- 3,1 mnkr
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Eget kapital

Kommunens eget kapital kade med 21 992 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar till 425 131 tkr.

Tabellen visar pa de fem senaste arens egna kapital och dess forandring.

425,1

403,1 mnkr

380,7 mnkr
mnkr

339,3
mnkr

301,6
mnkr

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt oka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut till 39,3 %, vilket innebar att den minskade med 0,9 %
fran foregaende ar. Soliditeten paverkas av tva faktorer, utvecklingen av det egna
kapitalet och tillgangarnas forandring. Vid beddmning av soliditetsutvecklingen ar det
viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av resultatutvecklingen eller
tillgangsutvecklingen eller en kombination av bada. Under 2023 6kade tillgangarna
med 78 570 tkr, men det egna kapitalet 6kade inte i samma takt. Kommunens
tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB och dar finns dven kommunkoncernens lan. Anledningen till de tva
senaste arens forsdmrade soliditet ar férandrad redovisning av finansiell leasing, dar
justeringen av redovisade tillgangar raknades om fr o m 2022.

Om hansyn tas till pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelse var
soliditeten i stallet 29,3 %.
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Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,1% 73,1%

70,8%

40,2% 39,3%

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 173 tkr. Den 31 december fanns det 207 141 tkr pa banken, vilket &r

45 012 tkr mer dn vid samma tidpunkt férra aret. Kommunen har inga placerade
medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2023. Men daremot
har kommunens fastighetsbolag 658 500 tkr i langfristiga lan, vilket &r 10 000 tkr mer
jamfort med foregaende ar.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

207,1
190,4 mnkr

162,1 162,1
mnkr mnkr

Ar2019  Ar2020 Ar2021  Ar2022  Ar2023
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Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 859 417 tkr vid utgadngen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 95,24 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen till Sydnirkes
kommunalférbund om 35 500 tkr, Vatternvatten AB om 5 387 tkr. Borgensavgiften till
LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 697 500 tkr. Kommunen har
inga dtaganden for sa kallade fallskarmsavtal.
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Driftredovisning 2023 Budget Intakter Kostnader | Netto 2023 Avvikelse | Netto 2022
Kommunstyrelsen 136 045 tkr 22 163 tkr 154 118 tkr | 131 956 tkr 4089 tkr | 130 369 tkr
Revision 767 tkr 2 tkr 795 tkr 792 tkr -25 tkr 670 tkr
Barn- och utbildningsnamnd 274 436 tkr 28 266 tkr | 316299 tkr | 288 033 tkr | -13597 tkr | 262 126 tkr
Socialnamnd 187 998 tkr 35389 tkr | 234245 tkr | 198 855 tkr | -10858 tkr | 189 814 tkr
Sydnarkes IT-namnd 0 tkr 43 991 tkr 43 991 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
VA-verksamhet 1 800 tkr 15932 tkr 19 387 tkr 3 455 tkr -1 655 tkr 2 219 tkr
SUMMA NAMNDER 601 045 tkr | 145743 tkr | 768 835 tkr | 623 091 tkr | -22 046 tkr | 585 198 tkr
Finansiering 605 439 tkr | 649 132 tkr 4049 tkr | 645 083 tkr 39 644 tkr | 607 594 tkr
KOMMUNEN TOTAL 4394 tkr | 794 875 tkr | 772 884 tkr 21 992 tkr 17 598 tkr | 22 396 tkr

2023 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar. Daremot har
namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2023 ars I6nedversyn, da detta
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Kostnader for I6ner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har 6kat med 5,2 % mot
foregdende ar. Kostnaden for Ionedversynen 2023 Gversteg den budgeterade
kostnaden. Utfallet for [dnedversynen var 3,64 % och budgeterat var 3 %. Forklaring
till att utfallet blev hogre dn budgeterat ar att det ar de centrala I6neavtalen som styr
hojningen. Den upprattade budgeten faststalls innan I6neavtalen ar klara. Forutom
I6nedversynen sa forklaras 6kningen av de ersattningsrekryteringar som har gjorts, bl
a flera nya chefer och svarrekryterade yrkesgrupper. Ytterligare forklaring ar att PO-
paldagget héjdes med narmare 5 procentenheter infér 2023.

Arets resultat for kommunstyrelseforvaltningen visar ett verskott om 4 089 tkr.
Exkluderat planeringsreserven dr resultatet ett Overskott om 3 808 tkr. Kommunens
totala budget for investeringsmedel visar ett 6verskott om knappt 4 500 tkr, vilket
indikerar att verksamhetskostnaderna generellt ar hogre an budgeterat.
Verksamheterna med storst dverskott dr Teknik & Service (ej nyttjade
investeringsmedel), HR-avdelningen och Avdelningen foér naringsliv, integration och
arbetsmarknad (utlanad personal).

Utfallet for revisionen redovisar ett underskott om 25 tkr som forklaras av
underskott i arvoden.

Resultatet for barn- och utbildningsndmnden 2023 uppgar till -13 597 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa hogre hyreskostnader, hogre kostnader for kdp
av platser samt hogre personalkostnader i grundskolan an budgeterat.

Under aret har atgarder vidtagits for att minska underskottet. Klasstorlekar har setts
over och ett flertal visstidsanstallningar har inte férlangts.

Socialnamndens ekonomiska resultat for 2023 uppgar till - 10 858 tkr. Underskott
finns framst inom personalkostnader pa grund av en hog sjukfranvaro men dven
bemanningsproblem och kostnadsdrivande scheman, fortsatt hog niva pa utférda
hemtjansttimmar samt placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard. Men
aven lokalhyror och forbrukningsmaterial har 6kat mer an budgeten. Storsta
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underskotten finns inom dldreomsorgen f6ljt av individ- och familjeomsorg och LSS.

Verksamheterna har gjort olika atgarder under aret for att minska kostnaderna.
Bland annat omlaggning av scheman som inte har varit anpassade efter
verksamheten och varit kostnadsdrivande. Arbetet med effektiva scheman kommer
fortga under 2024. En generell aterhallsamhet samt pausade investeringar och
utbildning for medarbetare.

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd uppgar till -1 733 tkr. Ndamnden budgeteras
och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott fordelas mellan
medlemskommunerna. Underskottet for 2023 fordelas ut enligt nyckeln for
invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2024. Kostnaderna for datakommunikation
har 6kat under 2023 vilket avser Telia WAN. Det beror pa att verksamheterna stéller
hogre krav pa snabb internetaccess samt att det sker utbyggnation av Telias WAN nér
verksamheterna inte graver ned kommunal fiber. Det storsta underskottet ligger
fortsatt pa licenser och serviceavtal. Budgetramen for licenser racker inte till det som
efterfragas. Licenserna har 6ver lag ocksa blivit dyrare de senaste aren. Arbete har
gjorts med att se 6ver dessa och infora billigare varianter av framfor allt M365-
licenser for delade datorer dar det varit mojligt.

VA-verksamheten bar inte sina egna kostnader utan finansieras med stod av
skattemedel. VA-verksamheten gor ett underskott med drygt 1 600 tkr.

Kostnaderna for att hantera spillvattnet var den mest kostsamma posten under 2023.
Aven elkostnaderna som framfor allt i bérjan av 2023 var hoga bidrag till
underskottet.

Kostnaderna for vatten och avloppstjansterna som kommunen képer av Laxa och
Orebro har 6kat och trots att kommunen under 2023 fick retroaktiva VA intdkter
(1500 tkr) for fastigheter som inte taxerats under ett antal ar sa racker det inte till att
halla en budget i balans.
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6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (tkr) Buzd gze; UtfaIINZ‘:Jtiz Budgetavvikelse N:;;c:;\;e;;
Kommunstyrelsen 45 599 tkr 5509 tkr 40 090 tkr 274767
Barn- och utbildningsnédmnd 6 580 tkr 3120 tkr 3460 tkr 47 627
Socialndmnd 2 860 tkr 846 tkr 2 014 tkr 19 684
Sydnarkes IT-namnd 12 095 tkr 9219 tkr 2 876 tkr 117 506
VA-verksamhet 30 681 tkr 8 478 tkr 22 203 tkr 142 284
SUMMA NAMNDER 97 815 tkr 27 172 tkr 70 643 tkr 601 868
Tekniska avdeln. del av Kommunstyrelsen 35587 tkr 3913 tkr 31674 tkr 176 595 tkr

Nettoinvesteringarna uppgar till 27 172 tkr, vilket ger ett budgetoverskott om
70 643 tkr. Under aren 1995-2023 har kommunen investerat for sammanlagt
601 868 tkr, vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 20 754 tkr per ar.
Investeringsvolymen har varit 4,3 procent av kommunens totala nettokostnad.
Avskrivningarna motsvarar 89,9 procent av nettoinvesteringarna.

Av kommunstyrelsens totala investeringsbudget pa 45 599 tkr, har 5 509 tkr
forbrukats.

Det finns fran 2023 flera storre investeringsprojekt som &r i uppstartfasen, till
exempel sdker skolvag och lek- och aktivitetsplatser, vilket forklarar den stora
avvikelsen. Under aret har flera fordon salts vilket genererat intakter bade inom
fordonsforvaltningens- och gata- och parks investeringsprojekt. Avvikelse mot budget
ar 40 090 tkr.

Barn- och utbildningsnamndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av
gamla inventarier men dven anskaffning av nya har inte forbrukats fullt ut under aret.
Ej forbrukad budget flyttas med till ndstkommande ar. Investeringarna for
utbyggnaden av Hidinge skola far helarseffekt i budget 2024 da ytterligare
budgetram tillfors. Av den totala budgeten pa 6 580 tkr sa har 3 120 tkr forbrukats
vid arsskiftet.

Socialndmndens investeringsbudget for 2023 uppgick till 2 860 tkr, 846 tkr av dessa
har férbrukats och ddarmed aterstar 2 014 tkr. Investeringar av brandskydd pa ett av
kommunens LSS boende ar gjort under aret. Nya medicinskap har ocksa kopts in.
Familjecentralens investeringsbudget ar inte fullt nyttjad utan resterande medel tas
med till 2024. Arbetet med utemiljo pa gruppboendet Hasselbacken pabodrjades och
under sommaren anlades en pergola, aterstdende medel kommer anvandas 2024 da
fler projekt planeras. Ej forbrukade investeringsmedel flyttas med till ndstkommande
ars investeringsbudget.

Av Sydnarkes IT-ndmnds totala investeringsbudgeten pa 12 095 tkr sa ar 9 219 tkr
forbrukat per 231231. De gemensamma investeringarna gor ett éverskott for 2023.
Forvaltningen har i mojligaste man forsokt minska investeringarna under aret for att
minska kapitalkostnaderna. For respektive medlemskommuns investeringsprojekt
har inte budgeterad niva for utbyten av klienter uppnatts. Darav 6verskott pa
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samtliga projekt.

Av den totala investeringsbudgeten pa 30 681 tkr har det forbrukats 8 478 tkr. Det ar
flertalet investeringsprojekt som har blivit senarelagda och ligger under
projekteringsfasen. Avvikelsen mot budget ar 22 203 tkr.

De investeringar som éverférs till 2024 har kommenterats i tabellen. Resterande dr
avslutade.

Investeringsprojekt 2023 Budget/tkr | Utfall/tkr | Avvikelse/tkr | Kommentar
Fordon fordonsférvaltn 3500 -402 3902 | Overfors till 2024
Lek- och aktivitetsutrustning (arlig) 864 0 864 | Overfors till 2024
Arbetsmaskiner lokalvard 150 33 117 | Overférs till 2024
Reinvesteringsutrymme KS 6 100 1289 4811

Industrimark/ Expl mark 3000 204 2796

Uppdrag Lebo/Leko 0 -419 419

DP Knista Sanna 1 0 2 -2

Koéksutrustning 1058 304 754 | Qverfors till 2024
Gatubelysning 1678 480 1198 | Overfors till 2024
Trafiks.atg, Lek.sk 0 223 -223

Industriomrade Berga 0 1 -1

Gatureparationer (asfaltsplan) 2 000 1160 840 | Overfors till 2024
Infra sddra Fjugesta 3096 0 3096 | Overfors till 2024
Arbetsfordon 999 -369 1368 | Overfors till 2024
Laddinfrastruktur 1500 0 1500

Nya Linden (kok) 1550 893 657 | Overfors till 2024
Salven 0 80 -80

Lanna rekreationsomrade 1876 941 936 | Overfors till 2024
Industriomrade Vattenpark 0 42 -42

Linden samlingssal 454 713 -259

Lek- och aktivitetsplatser 7 866 6 7 860 | Overfors till 2024
Gata/park (maskiner, utsmyckning) 450 0 450 | Overfors till 2024
Motionsanlaggning 458 96 362 | Overfors till 2024
Saker skolvédg 9 000 233 8767 | Overfors till 2024
SUMMA KS 45 599 5509 40 090
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Reinvesteringar BUN 800 53 747
Ny forskola Fjugesta 95 0 95 | Overfors till 2024
IT-inventarier, BUN 500 59 441 | Overfors till 2024
Nya Lekebergsskolan 3011 419 2592 | Overfors till 2024
Forskolan sédra 95 39 57 | Overférs till 2024
Utbyggnad Hidinge skola 2013 2 490 -477
Forskolan Ugglan 66 60 6
SUMMA BUN 6 580 3120 3460
Reinvesteringar SON 2123 615 1508
Utemiljé gruppbostad 490 225 265 | Qverfors till 2024
Inventarier familjecentral 247 6 241 | Overfors till 2024
SUMMA SON 2 860 846 2014
IT-invest Lekeberg 3004 2297 707
IT-invest Laxa 1686 1345 341
IT-invest Askersund 2452 1837 615
IT-invest Hallsberg 1953 1685 268
IT-invest Gemensamt 3000 2055 945
SUMMA SYDNARKE-IT 12 095 9219 2876
Reinv VA ledn nat inkl pumpst 5000 3414 1586
Avloppsreningsverk 15000 195 14 805
Industriomrade Berga 0 30 -30
Kvistbro omvandlingsomrade 0 831 -831
Vattentornet 500 0 500
Orebrovatten 0 448 -448
Dagvattenrening 2147 230 1917 | Overfors till 2024
Vreta omvandlingsomrade 572 186 386 | Qverfors till 2024
Gropen avloppspumpstn 0 644 -644
Fjugesta sodra 1500 0 1500
Pumpstationer ombyggnad 3962 2485 1477 | Overfors till 2024
Salven 1:39/1:41 2000 15 1985
SUMMA VA 30 681 8478 22203
TOTALT 97 815 27172 70 643
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7 Verksamheter

7.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens maluppfyllelse ar pa 40 %, da tva mal uppnas, tva mal uppnas
delvis och ett mal uppnas inte.

De tva mal som uppnas ar:

o Lekebergs kommun ar en tillgdnglig kommun och nyttjar den digitala
tekniken for en mer effektiv och forenklad administration

e | Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga
och dldre

De tva mal som uppnas delvis dr:

e | Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda forutsattningar
for arbete
e Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

De mal som inte uppnas ar:
e Lekebergs kommun har ett funktionellt cykelvdagsnat
2023 i ord

Mycket har hdant inom ramen for kommunstyrelseférvaltningens verksamheter under
2023. Aret har praglats av forandringar inom bade kommunstyrelseférvaltningens
organisation och administration, da kommunstyrelsen under varen fattade beslut om
besparingar inom kommunens 6vergripande administration. Dar har
kommunstyrelseforvaltningen inte aterbesatt strategiska tjanster inom maltid,
lokalférsorjning och kommunikation samt att kommunen under hésten bildade den
nya avdelningen ”"Naringslivs- och utvecklingsavdelningen”. Den nya avdelningen har
ett tydligt medborgarfokus och arbetar tvarfunktionellt med alla kommunens
verksamheter for att forenkla kontakten med kommunen bade genom exempelvis e-
tjanster och effektiva processer. Tillsammans med verksamheterna utvecklar vi
arbetssatt som ger positiva effekter fér vara kommuninvanare, besdkare och
naringsidkare men ocksa for att skapa god arbetsmilj6 for alla medarbetare i
Lekebergs kommun.

Arbetet med att minska kommunens sjukfranvaro har fortsatt under 2023. Som
exempel kan namnas fortsatt arbete med friskfaktorer och insatser pa bade grupp-
och individniva. Det &r svart att fa in vikarier, vilket gor att arbetsmiljon blir tung nar
personalen inte racker till och kraver i vissa verksamheter daglig planering.

Under varen 6ppnades ett nytt tillagningskok som ligger i anslutning till Linden. Har
finns ocksa seniorrestaurang "Traffen”, vilken har 6ppet for lunch pa vardagar for
kommunens seniorer i ett led att bryta ensamhet for dldre och for att skapa
motesplatser for social samvaro.
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Ekonomiskt resultat
Arets resultat for kommunstyrelseférvaltningen visar ett 6verskott om 4 089 tkr.

Exkluderat planeringsreserven ar resultatet ett 6verskott om 3 808 tkr. Kommunens
totala budget for investeringsmedel visar ett 6verskott om knappt 4 500 tkr, vilket
indikerar att verksamhetskostnaderna generellt ar hogre an budgeterat.

Kommunledningen redovisar ett underskott om 2 400 tkr. Under Kommunledning
finns planeringsreserven (500 tkr) dar beslut fattades om 150 tkr under 2023. Stérre
delen av underskottet kommer fran att Kommunledningen kompenserar
verksamheterna for de besparingskrav som gjorts under 2023, dvs de har
kompenserats for kostnaden de haft under aret. Underskott finns ocksa for juridiska
kostnader i samband med 6vertagande av allman platsmark.

Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott om drygt 600 tkr. Under
ekonomiavdelningen ingar forutom de gemensamma namnder (Raddningstjanst,
Samhallsbyggnad Sydnéarke, Vatternvatten, IT-ndmnden) dven fardtjanst, kommunens
forsakringar, regionférbundet och ekonomiavdelningen. Samhallsbyggnad Sydnarke
samt Raddningstjansten redovisar ett dverskott (ca 500 tkr resp. 200 tkr). Overskott
finns ocksa inom Ekonomiavdelningen till foljd av foraldraledigheter (400 tkr).
Underskottet finns inom IT-ndmnden, p g a 6kade kostnader for konsulter (-300 tkr),
men aven for kommunens gemensamma foérsakringar (-200 tkr)

Administrativa avdelningen redovisar ett underskott om knappt 400 tkr. De politiska
verksamheterna gor ett underskott (-1 400 tkr) till foljd av 6kade arvoden samt
utbetald omstallningsersattning. Underskott (-200 tkr) gors aven for
overformyndarnamnden da flera darenden hanterats an vad som &r avsatt i budget.

Overskott genereras inom Administrativa avdelningen samt Kontaktcenter till féljd av
vakanta tjanster.

Teknik- och serviceavdelningen redovisar totalt ett éverskott pG 1 900 tkr. Tekniska
staben redovisar totalt ett underskott pa 270 tkr. Underskottet hanférs framst for
hyra for poddar som verksamheten haft pa prov under 2023. Fordonsférvaltningen
gor ett 6verskott pa drygt 1 400 tkr vilket forklaras av att samtliga leasingbilar inte
kommit 2023, samt Sverskott av investeringsmedel. Arsbudgeten &r beraknad utifran
att samtliga fordon skulle varit pa plats fran januari, vilket inte varit fallet.

Maltidsenheten gor ett dverskott med 50 tkr. Overskott finns for outnyttjad
personalbudget p g a svarigheter att rekrytera (1 250 tkr). Verksamheten har
daremot underskott vad galler livsmedelskostnader (-1 000 tkr) da priserna drivits
upp p g a inflation bade under 2022 och 2023.

Gata och Belysning gor ett overskott pa 780 tkr, vilket framst ar outnyttjat utrymme
for investeringar. Kostnader for vaghallning ligger 6ver verksamhetens budget (1 100
tkr) och har gjort sa under nagra ar. Daremot har verksamheten under 2023 intakter
for skogsavverkning som okar upp overskottet.

Intern service redovisar ett underskott om drygt 100 tkr. Underskottet ar relaterat till
att verksamheten saknar intdktsersattning for kade PO under 2023.

Kultur- och fritidsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 900 tkr. Stérsta 6verskotten
finns under verksamheten Kultur & Fritid och Bibliotek, bland annat fér outnyttjad
budget for fritidsbank samt att personal tackt upp som Kultur- och Fritidschef under
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kommunledningen under hésten. Overskott finns ocksa under fritidsverksamheten,
allman kulturverksamhet, sjobad och Sannabadet. Fritidsverksamheten har haft
mindre verksamhet under och kostnaderna fér kommunens badanlaggningar har
varit lagre an budgeterat.

HR-avdelningen redovisar ett 6verskott pa ca 1 500 tkr som helt ar relaterade till
personalkostnader da personer inom verksamheten tackt upp inom andra
verksamhetsomraden med lagre kostnadsutfallet som konsekvens.

Avdelningen fér ndringsliv, integration och arbetsmarknad redovisar ett 6verskott pa
ca 2 000 tkr.

Overskottet forklaras framst till féljd av att det under 2023 funnits vakanta platser
inom naringsliv, jobb & praktik och finsamverksamheten. Det galler tex tjansterna for
naringslivskoordinator och teamledare (t.f. som NIA chef), men periodvis dven andra
tjanster.

Integrationen gjorde under 2023 ett 6verskott pa ca 800 tkr. Av dessa fors knappt
700 tkr med till 2024. Det avser schabloner for kvotflyktingar och flyktingar under
massflyktsdirektivet (Ukraina). Overféringen gors da verksamheten kostnadsplanerar
for dess intakter under en langre period.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2023 2022 2021
Svar pa enkel fraga o6ver telefon inom 60 sekunder 34,06 % 21,04 % -
fom b stadrekt ontakeenter | 3% | 3% -
Andelen matsvinn 11,22 % 13,42 % 11%
Andelen skickade e-fakturor 42 % 36 % 31%
Volymindikatorer
Indikator 2023 2022 2021
Antal foretag totalt 1287 1291 1277
—varav aktiebolag 390 366 346
Antal foretag med en anstalld eller mer 262 254 240
Arbetsloshet (16-64 ar) 4,2 % 4,0% 4,8 %
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 9,2% 8,5% 7,4 %
Antal abonnenter med enskilda avlopp 2195 st 2196 st 2179 st
Antal avfallsabonnenter 3636 st 3568 st 3526 st
Antal utbetalda vagbidrag 46 st 46 49
Antal sdlda tomter 0 0 3
Antal intresserade i tomtko 47 70 109
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Ekonomiskt resultat

T R Bokslut Bokslut

2023 2022
Verksamhetens intakter 38 340 tkr 37 004 tkr
Verksamhetens kostnader 170 296 tkr 167 374 tkr
Nettokostnad 131 956 tkr 130 370 tkr
Budgetram 136 045 tkr 131 419 tkr
Arets resultat 4089 tkr 1 050 tkr
Nettoinvesteringar 55009 tkr 31147 tkr
Antal arsarbetare 121 arsarb. 125 drsarb.
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bo:gl:; Bolz(zl:zt
Kommunledningen -2 424 tkr 192 tkr
Administrativa avdelningen -389 tkr 64 tkr
Ekonomiavdelningen 613 tkr -1 136 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 1928 tkr 325 tkr
Kultur- och fritidsavdelningen 917 tkr 287 tkr
HR- avdelningen 1462 tkr 420 tkr
Avdelningen for Naringsliv, Integration och Arbetsmarknad 1981 tkr 898 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 4 089 tkr 1 050 tkr
Resultat KS exkl planeringsreserv 3 808 tkr 806 tkr

7.2 Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden beslutade om 3 mal for sina verksamheter 2023.

Av dessa beddms:

e 2 delvis uppnadda
e 1ejuppnatt

Namndmalen innehaller 23 indikatorer varav 10 uppnar malvardet helt, 7 uppnar

delvis och 6 indikatorer uppnar inte malvardet.
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Barnen och eleverna kadnner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive
skolverksamhet

Varterminen 2023 fick vardnadshavarna i forskolan besvara en enkat om férskolornas
verksamhet. | enkaten uppgav 98,5 % procent av vardnadshavarna att det stammer
helt eller ganska bra att mitt barn ar tryggt pa férskolan. Resultatet ar hogre jamfort
med 2022 och nar upp till malvardet.

| kommunens skolenkéat, hdsten 2023, har 95 procent av eleverna i ak 5 svarat att det
stammer helt eller till stor del att de kdnner sig trygga i skolan. Resultatet ar hogre
jamfort med 2022 men nar inte upp till malvardet.

| arskurs 8 ar det 95 procent av eleverna som svarar att det stammer helt eller till stor
del att de kdnner sig trygga i skolan. Resultaten ar hogre jamfort med 2022 men nar
inte upp till malvardet.

Maluppfyllelsen for delaktighet i férskolan ar 79,3 procent. Det finns ingen indikator
och inte heller ndgot malvarde for delaktighet i forskolan men fragan stalls till
vardnadshavarna.

Vidare i skolenkaten stélls foljande fraga: "Far du vara med och paverka i skolan?".
Har har 76 procent av eleverna svarat att de alltid eller oftast far vara med och
paverka. Resultatet ar hogre jamfoért med 2022 men nar inte upp till malvardet.

Barnen och eleverna ar en del av en god och utvecklande larmiljo

| forskolans enkat 2023 har 97 procent av vardnadshavarna svarat att det stammer
helt eller ganska bra att undervisningen pa forskolan vacker mitt barns nyfikenhet
och lust att lara. Resultatet nar upp till malvardet.

| kommunens skolenkéat, hosten 2023, stalldes fragan: "Tycker du att skolarbetet ger
dig lust att lara mer?" | ak 5 har 64 procent av eleverna svarat alltid eller oftast.
Resultatet dr hégre jamfort med 2022 men nar inte upp till malvardet. | 3k 8 har 31
procent av eleverna svarat att skolarbetet alltid eller oftast ger lust att lara mer.
Resultaten dr hogre jamfort med 2022 men nar inte upp till malvardet.

Andelen 4-5 aringar som tagit del av kultur i férskolan ar 100 procent liksom andelen
elever som har tagit del av kultur skolan. Resultaten fér forskolan och skolan nar upp
till malvardet.

Eleverna nar kunskapsmalen
Maluppfyllelse dk 9

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt minst betyget E i alla @mnen varterminen
2023 ar 70 procent. Resultatet ar hogre jamfort med 2022 men nar inte upp till
malvardet.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram varterminen 2023 ar
93 procent (efter sommarskola). Resultatet dr hogre jamfért med 2022 men nar inte
upp till malvardet.

Maluppfyllelse dk 6

Andelen elever som uppnatt minst betyget E i arskurs 6 ar 66 procent. Resultatet ar
lagre jamfort med 2022 och nar inte upp till malvardet.

2023 i ord
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Forvaltningen bedriver ett skolutvecklingsarbete som syftar till att framja alla barns
och elevers larande, utveckling och halsa. Malet &r fungerande verksamheter med en
undervisning av hog kvalitet som leder till férbattrade kunskapsresultat.

Organisationen inom barn- och utbildningsnamndens forvaltning ar fortsatt stabil,
det dr ordning och reda pa rutiner, processer och utvecklingsprojekt.

Den stora utmaningen under 2023 har varit ekonomin. Underskottet beror till storsta
del pa hogre hyreskostnader, hogre kostnader for kop av platser samt hogre
personalkostnader i grundskolan an budgeterat.

Kompetensutvecklingsarbetet inom forskolan har fungerat mycket bra under 2023.
Ett utvecklingsarbete inom barnhéilsoteamet har pabérjats for att starka det
framjande arbetet. Utmaningen framat ar svarigheten att rekrytera forskollarare.

Mullhyttans skola har en stabil organisation. Under hdstterminen har skolan kunnat
ta del av den specialldrare i matematik som har anstallts utifran sarskild politisk
satsning 2023. Hidinge skola har haft stora forandringar under 2023 da skolan byggts
om och till. Den nya tillbyggnaden innehaller klassrum, fritidshemslokaler, NO-sal,
bild-sal och musik-sal. All personal har en egen arbetsplats och skolgarden &r inte
langre en byggarbetsplats. Lekebergsskolan F-6 har haft bristfalligt med studiero i en
arskurs pa mellanstadiet. Med anledning av det har tre klasser slagits samman till tva.
Aven pa |agstadiet har det gjorts en sammanslagning av tre klasser till tva, vilket gett
en positiv effekt. Lekebergsskolan 7-9 har under 2023 férandrats en hel del dar bade
rektor, specialpedagog och kurator har bytts ut samt flera nya larare har anstallts.
Trots detta har organisationen fungerat bra och bade elevhalsa och de olika
arbetslagen har fungerat bra.

Ekonomiskt resultat

Resultatet fér barn- och utbildningsnamnden 2023 uppgar till -13 597 tkr.
Underskottet beror till storsta del pa hogre hyreskostnader, hogre kostnader for kdp
av platser samt hogre personalkostnader i grundskolan an budgeterat.

Under gemensam verksamhet ligger den gemensamma elevhalsan, administrationen,
namnden samt tillaggsbeloppet for stodtjanster. Elevhadlsan redovisar ett underskott
for helaret. Det har gatt dubbel personal under férsta manaderna pa aret fér en
kuratorstjdnst pa Lekebergsskolan. Aven skollidkaren och psykolog har behévts
nyttjas i storre utstrackning an budgeterat. Vakanser pa férskolerektor och
grundskolerektor har genererat ett 6verskott under administrationen. Det storsta
underskottet under gemensam verksamhet beror pa hyresékningarna pa 10,8 %,
vilket ar 8,8 % mer an budgeterat.

Forskolan redovisar ett underskott 2023 da kostnaderna for kép av platser blivit
hogre dn budgeterat. | kommunens egna férskolor har barngrupperna minskat under
hostterminen och saledes har behovet av pedagogtillsdttning varit mindre. Detta har
gjort att forskolorna redovisar ett 6verskott for helaret. Sammanvagt kop av platser
redovisas dock ett underskott.

Mullhyttans skola redovisar ett underskott pa helaret. Detta beror pa extra
personalkostnader da det funnits elever med sarskilt behov, framst i forskoleklass.

Hidinge skola redovisar ett 6verskott. Det beror till stérsta del pa 6verskott av
lokalhyra da kostnaderna for utbyggnationen borjade faktureras en manad senare an
budgeterat. Personalkostnaderna utgor ocksa ett mindre dverskott.
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Lekebergsskolan F-6 redovisar ett underskott for helaret vilket beror pa for hoga
personalkostnader under varterminen och en delvis for hog kostnadsniva dven under
hostterminen. Personalkostnaderna beror pa att skolan har haft manga elever i
behov av sarskilt stéd som bland annat behovt tillgodoses med
personalférstarkningar. Under foregaende lasar tog skolan dessutom emot manga
barn fran Ukraina som dels behdvde studiehandledning fran en ukrainsk-talande
larare men ocksa behdvde resurser utifran sarskilda behov, behov som kvarstar dven
kommande ar. Skolan har ocksa tagit emot barn fran skyddade boenden, barn som
ocksa ar i behov av extra stod i olika omfattning. Underskottet beror ocksa pa att
grundorganisationen i mangt haft for sma klasser sett till resursfordelningsmodellen.
Infér hostterminen vidtogs atgarder for att minska antalet sma klasser. Skolan har
ocksa reducerat antalet personal under hostterminen men inte natt hela vagen fram
for en budget i balans. Arbetet for en budget i balans fortsatter under 2024.

Lekebergsskolan 7-9 redovisar ett underskott for helaret vilket till storsta del beror
pa behov av en anpassad verksamhet, enhet E, for elever i behov av sarskilt
omfattande stodbehov. Underskottet beror dven pa resurser kopplade till elevsocialt
arbete. Under hosten har skolan minskat en larartjanst samt hallit en 50 % tjanst
vakant under foraldraledighet. Detta har dock inte visat nagon storre effekt
ekonomiskt pa utfallet. Grundorganisationen har ocksa setts 6ver sa att klasserna
motsvarar ett snitt i enlighet med resursfordelningsmodellen. Verksamheten star
infor en 6kning av elever 2024 men behover gora fler effektiviseringar for att na en
budget i balans kommande ar.

Den anpassade grundskolan redovisar ett 6verskott 2023. De tvd mentorerna har
fortsatt sin utbildning for full kompetens som larare i anpassad grundskola vilket ar
ett framtida kompetenskrav.

Skolskjutsarna redovisar ett underskott for helaret. Detta beror pa att
specialskjutsarna har 6kat under aret, en extra buss har varit inne under varterminen
samt att branslepriserna okat.

Kop av grundskoleplatser redovisar ett underskott da fler valt att séka skolor utanfor
kommunen.

Gymnasieskolan bestar till storsta del av interkommunala ersattningar. Har redovisas
ett underskott framst pa grund av att snittpriserna for bade gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola 6kat gentemot budgeterat snittpris. For kommunens egen
gymnasieverksamhet redovisas ocksa ett underskott.

Vuxenutbildningen redovisar ett éverskott. Kommunen koper till storsta del
utbildningsplatser och kostnaden for detta blev lagre dn budgeterat.

Framtiden

Nar vi gar in i verksamhetsaret 2024 fortsatter arbetet for att ytterligare forbattra
maluppfyllelsen vad géller kunskapsresultaten samt barns och elevers upplevelse av
delaktighet, inflytande, trygghet och lust for larande. Som en del i det arbetet
kommer skolfrukost att inforas under aret.

Under 2023 pabdrjades ett arbete for att utveckla elevers delaktighet och inflytande
kopplat till kommunens politiska styrning. Det arbetet fortsatter 2024 med ett
projekt kallat "Politiker for en dag". Det vander sig till 3k 9 elever som bjuds in att
under en dag traffa kommunalraden och delta pa barn- och utbildningsndmndens
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And. | 3k. 6 med minst godkant i alla @mnen 66 % 76 % ¥
And. | 3k. 9 med minst godkant i alla @mnen 70% 68 % 74,7 %
Andelen personal i férskolan med hogskoleutbildn. ok 44 % 46 %
Meritvardet 207,47 193,4 208
Andelen behoriga till nationellt gymnasieprogram 93% 80 % 89,33 %
* Indikator dndrad. Tidigare "resultat av nationella prov".
** Statistik for 2023 dnnu ej tillgdnglig.

Volymindikatorer
Forskola 462 barn 72 barn 485 barn 66 barn
Pedagogisk omsorg 15 barn 0 barn 16 barn 0 barn
Fritidshem 479 barn 20 barn 470 barn 14 barn
Forskoleklass 127 elever 3 elever 138 elever 2 elever
Grundskola 1-6 738 elever 38 elever 749 elever 38 elever
Grundskola 7-9 324 elever 64 elever 302 elever 43 elever
Anpassad grundskola 10 elever 2 elever 11 elever 3 elever
Anpassad gymnasieskola 0 elever 7 elever 0 elever 5 elever
Gymnasieskola 20 elever 271 elever 9 elever 259 elever
SUMMA 2 175 elever/barn 477 elever/barn | 2 180 elever/barn 430 elever/barn

Ekonomiskt resultat

Verksamhetens intdkter 30421 tkr 29 718 tkr
Verksamhetens kostnader 318 454 tkr 291 844 tkr
Nettokostnad 288 033 tkr 262 126 tkr
Budgetram 274 436 tkr 260 028 tkr
Arets resultat -13 597 tkr -2 098 tkr
Nettoinvesteringar 3120 tkr 1323 tkr
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C:;:;:::tat ECEEC Bokslut 2023 Bokslut 2022
Gemensam verksamhet -2 894 tkr 1268 tkr
Forskolan -459 tkr 2 641 tkr
Grundskolan -10 238 tkr -7 025 tkr
Gymnasieskolan -678 tkr 563 tkr
Vuxenutbildning 672 tkr 455 tkr
SUMMA -13 597 tkr -2 098 tkr

7.3 Socialndmnden

Maluppfyllelse

Socialnamnd och socialférvaltning har haft fyra namndmal att arbeta mot under
2023:

e Brukaren inom adldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god och trygg
omsorg

e Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet

e Individ- och familjeomsorgen ska pa frivilliga grunder verka for ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt med gott bemoétande och individens behov i
centrum

e Halso- och sjukvarden ska erbjuda god och saker vard

Av dessa bedéms:

e 1 delvis uppnatt
e 3ejuppnadda

Till dessa namndmal har det funnits tolv indikatorer som det genomforts
uppfoéljningar pa. Ingen indikator under "Brukaren inom dldreomsorgens
verksamheter ska uppleva en god och trygg omsorg" uppnar nagot av de satta
malvardena for 2023. En indikator for malet "Individ- och familjeomsorgen ska verka
for ett sa sjalvstandigt liv som mojligt med gott bemétande och individens behov i
centrum" uppnas 2023. Till malet "Halso-och sjukvarden ska erbjuda god och saker
vard" uppnas ingen indikator. For malet serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri
ska halla hog kvalitet uppnas tva av tre indikatorer och det malet uppfylls delvis.

2023 i ord

2023 var ett ar praglat av ekonomiska utmaningar med underskott samt en hog
personalomsattning inom ledningsorganisationen. Personalomsattningen av
enhetschefer och medarbetare inom staben tvingade fram en rotation inom
ledningsgruppen som bidrog till obalans i verksamheterna, men dven svarigheter att
uppratthalla uppféljningar av verksamhetsutveckling. Under aret ar har det varit
nodvandigt att ta in konsulter pa chefsuppdrag da de sékande till tjansterna inte
alltid har den kompetens som efterfragas. Det har ocksa varit tydligt att intressanta
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kandidater tackar nej till uppdrag eftersom det anses vara for stort. MAR/Controller
avslutade sin tjanst i augusti och medicinskt ansvarig sjukskoterska har arbetat deltid
vilket inneburit att professionerna inte haft full tackning. Verksamhetsutvecklare
avslutade sitt uppdrag i augusti och darefter kom ersattare i november. Under
hosten 2023 blev det dven aktuellt med flera byten av forvaltningschef vilket ocksa
paverkade ledningsgruppen pa olika satt.

I november 2022 inleddes en uppfdljning av en tidigare Lex Sarah pa Linden dar ett
storre antal missforhallanden identifierades, vilket resulterat bade i en Lex Sarah och
en Lex Maria. En atgardsplan togs fram infér 2023 och under hela aret har
handlingsplanen kontinuerligt foljts upp och rapporterats vid varje namnd.

Under aret har det investerats i digitala lakemedelsskap och installation i
verksamheterna pagar. “Kartlaggning genomfors utifran hemtagning fran sjukhus”
genomférdes under aret och vidare aktiviteter finns identifierade infor arbete for
2024. Ett politiskt uppdrag utifran besparingskrav att utreda Rehabenheten har
genomforts dar slutresultat visade pa mojlig kostnadseffektivitet vid utveckling och
effektivisering av enheten. Ett pagaende arbete infér 2024.

Infor sommaren 2023 fanns farhagor att det skulle bli problematiskt att fa ihop
sommarbemanningen for verksamheterna. Lésningen blev erbjudanden av olika
sommarpaket till bade ordinarie personal och timvikarier. Dock blev de ekonomiska
konsekvenserna stora och kostnadsdrivande och det blev ocksa sena introduktioner
eftersom manga semestervikarier rekryterades sent in i maj/juni. Medarbetare fick
jobba pa flera verksamheter utifran att kompetensen fanns och forvaltningen kunde
darmed sékra upp behov.

Under sommaren tillkom ett projekt pa uppdrag fran politiken géllande en satsning
som syftade till att bryta upplevd ofrivillig ensamhet genom att skapa halsoframjande
motesplatser och meningsfulla aktiviteter som dldre medborgare inom Lekebergs
kommun erbjuds att delta i. En projektledare anstalldes och slutrapport kommer
overlamnas i januari 2024 till socialférvaltningen. Ett positivt resultat av projektet
blev att det i den nydppnade lokalen ”"Traffen” nu erbjuds aktiviteter pa mandagar
med stdd av Rdda Korset och daglig verksamhet for seniorer.

Under hésten genomfordes “Seniorveckan ” i Lekebergs kommun tillsammans med
organisationer och civilsamhallet, en vecka med aktiviteter utspridda éver hela
kommunen. Ett justerat upplagg utifran tidigare utférande men uppskattat utifran att
aktiviteterna nu erbjods 6ver hela kommunen och inte bara lokaliserat i Fjugesta. En
lardom och ett identifierat utvecklingsbehov for att 6ka deltagandet infér 2024 ar hur
informationen nadde ut till malgrupp. Malgruppen omfattas inte alltid av det digitala
utan till stor del laser information via andra kanaler.

Den 1 oktober 2023 skarptes kraven pa dygns- och veckovila vilket berérde de flesta
av Sveriges kommuner och andra arbetsplatser. Samtliga berérda verksamheter inom
Socialférvaltningen inledde efter sommaren 2023 ett arbete med att gora nya
scheman som anpassades efter lagstiftningen. Inom hemtjanst och sarskilda boendet
Linden, fick de nya kraven stérre konsekvenser da anpassningen av nya scheman
kraver fler medarbetare.

Under hosten inleddes arbetet tillsammans med en ny avdelning i kommunen,
Néringsliv och utvecklingsavdelningen (NLU) med malet att uppna en tydligare och
effektivare verksamhetsutveckling av forvaltningens verksamheter.
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Efter sommaren 2023 initierade Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad en
dialog med socialforvaltningen om att ta fram en yrkesutbildning. Denna
yrkesutbildning utgar fran teori och praktik dar personer med utlandsk harkomst ges
moijlighet till praktik pa vara arbetsplatser, samtidigt som en yrkeslarare ger
personerna ratt teoretiska forutsattningar for att arbeta inom varden. Nar ar 2024
startas ar malet att cirka 10 personer ges mojlighet till praktik pa vara arbetsplatser.

I”

Arbetet och omstéllningen till ”“Nara vard-Halsa tillsammans” fortsatte under 2023
med stdd av projektledare. For socialférvaltningen har fokus varit att implementera
personcentrering och stirka samverkan och kontinuitet med vardcentralen under
2023. Enhetschefer fick maojlighet att ga en utbildning “Inspiration i att leda
personcentrerat” i november och under aret har projektledare stottat alla
verksamheter och enhetschefer. Under 2023 har en lokal samverkansplan upprattats
géallande "Var Primarvard” i Lekeberg, for att starka kontinuitet for malgruppen som
far insatser samt starka samverkan for utforare av primarvarden, vardcentralen Capio
och kommunens halso- och sjukvardsorganisation.

Ekonomiskt resultat

Socialndmndens ekonomiska resultat for 2023 uppgar till - 10 858 tkr. Underskott
finns framst inom personalkostnader pa grund av en hog sjukfranvaro men dven
bemanningsproblem och kostnadsdrivande scheman, fortsatt hog niva pa utférda
hemtjansttimmar samt placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard. Men
aven lokalhyror och forbrukningsmaterial har 6kat mer dn budgeten. Storsta
underskotten finns inom dldreomsorgen féljt av individ- och familjeomsorg och LSS.

Verksamheterna har gjort olika atgarder under aret for att minska kostnaderna.
Bland annat omlaggning av scheman som inte har varit anpassade efter
verksamheten och varit kostnadsdrivande. Arbetet med effektiva scheman kommer
fortga under 2024. En generell aterhallsamhet samt pausade investeringar och
utbildning for medarbetare.

Framtiden

Kommunen har de senaste aren haft en befolkningstillvaxt vilket staller krav pa
manga verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Verksamheterna kommer, likt
manga andra verksamheter inom vard- och omsorgs-omradet inom lanet, ha en
fortsatt utmaning att hitta personal. Ett 6kat behov av insatser, en konkurrerande
arbetsmarknad och en fortsatt hog sjukfranvaro dr nagra exempel pa bakomliggande
orsaker till detta. Verksamheterna kommer behova arbeta aktivt med att attrahera
nya medarbetare och erbjuda en god introduktion, rekrytering och optimal schema-
planering/samplanering av befintliga resurser for att kunna mota upp utmaningarna.
Det behdver ocksa ske ett aktivt arbete med arbetsmiljo och kvalitet i
verksamheterna for befintlig personal. Under narmsta aret/aren kommer stort fokus
ligga pa att verksamheterna kommer i budgetbalans samt 6ka maluppfyllelsen vilket
kommer krdva manga olika atgarder, ledningsorganisationen behdver stabilitet,
bemanningsplaneringen maste fortsatta att effektiviseras och arbetet med att
utveckla och digitalisera arbetsuppgifter behéver fortga. Omstallningen till Nara vard
ska fortga och arbetet med att implementera synsattet i ordinarie verksamhet.
Lekebergs kommuns mal ar att Lekebergs kommuninvanare ska erbjudas stod och
insatser i Lekeberg i sa hog utstrackning som mojligt. Detta kraver nytiankande, mod
och flexibilitet av vara chefer och medarbetare.
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Kvalitetsindikatorer

Indikator 2023 2022 2021
Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 20 21 19
Vintetid i dagar fran ansékan till erbjudet inflyttningsdatum - SABO 61 68 42
Antalet dagar fran kontakt till beslut - forsorjningsstod 15 8 9
Brukarnéjdhet - hemtjansten 100 % 95 % varde saknas
Volymindikatorer

Indikator 2023 2022 2021

Antal invanare 6ver 65 ar 1829 1814 1779
Aldersintervallet 65-79 &r 1323 1317 1318
Aldersintervallet 80 &r + 506 497 461

Antal inom daglig verksamhet LSS 39 37 33

Antal vuxna och barn i boende LSS 25 30 25

Antal hushall med forsérjningsstod 112 123 119

Utbetalt forsérjningsstod 4723 tkr 5295 tkr 5989 tkr
Genomsnittsutbetalning av forsérjningsstod per hushall/ar | 42 172 kr 43 049 kr 50327 kr

Antal bostadsanpassningsarenden 41 51 34

Kostnad for bostadsanpassning 1207 tkr 669 tkr 840 tkr

Inkomna orosanmilningar Ar 2023 Ar 2022

Fran polisen 98 st 42 st

Fran férskola/skola 83 st 85 st

Ovriga 297 219 st

Summa 478 st 346 st

Inkomna orosanmalningar Ar 2023 Ar 2022

0-12 ar 288 st 188 st

13-17 ar 166 st 151 st

18-21ar 24 st 7 st

Summa 478 st 346 st
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter -55 282 tkr -63 591 tkr
Verksamhetens kostnader 254 137 tkr 253 405 tkr
Nettokostnad 198 855 tkr 189 814 tkr
Budgetram 187 998 tkr 179 884 tkr
Arets resultat -10 858 tkr -9930 tkr
Nettoinvesteringar 846 tkr 814 tkr
Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2023 Bokslut 2022
Forvaltningsgemensamt inkl. namnd -943 778 tkr
LSS -1311 -3 630 tkr
Socialpsykiatri 25 -5 tkr
Hemtjansten -5417 -4 192 tkr
HSL 501 606 tkr
Sarskilt boende -1739 112 tkr
IFO -1973 -3 600 tkr
Summa -10 858 tkr -9 930 tkr
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8 Gemensamma namnder och forbund

8.1 Sydnarkes IT-Namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs ndmndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsfordelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkép och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna dr 6verens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (till exempel
pc och lasplattor),

e Hantering av centrala behérigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (till exempel
upphandlingsstdd och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

2023 iord
Sydnarkes IT-ndmnd uppnadde 2023 foljande rérande namndmalen;

e 1av3beddms uppnadda, 2 bedéms delvis uppnadda.
e 14 indikatorer av 16 bedéms uppnadda.

Vilket gor att namndmalen uppnas delvis. Uppfoljningen av malen baseras pa
indikatorerna som verksamheten har gjort pa helar.

Vardkommunens styrmodell, MER-styrning, bygger pa att kommunfullmaktige satter
overgripande mal som sedan ndmnder och styrelse bryter ner i ndmndmal med
indikatorer.

Beddmningen gors enligt principen nedan.

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar viarde = Namndmal
uppnas ej

2023 har inneburit ett intensifierat arbete med drendevolymer dar malet ar att
minska antal arenden tillsammans med drendetid. Forbattringspotentialen har varit
goda och arbetet har resulterat i langre drendevolym samtidigt har efterfragan om
god service, genom tex snabbare svar, 6kat utifran verksamhetsbehov. Forutom
matning av drendevolym har inforande av montieringstjanster inneburit 6kad
kontroll 6ver var utrustning samt pavisade av 6kad incidentberedskap déar arbetet
numera sker mer proaktivt.

Arbetet med att ersatta vart nuvarande MDM system (Mobile Device
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Managementsystemet) Workspace One till forman for Intune har pagatt under storre
delen av 2023. Utmaningen ligger i att verksamheten ar beroende av dessa enheter
och ddrmed har arbetet behovt anpassats utifran verksamhetens behov. Vi ser att
MDM-enheter framéver kommer att 6ka och arbetet med implementeringen av
Intune kommer att 6ka verksamhetens mojligheter till kontroll av dessa.

Planering av inférande av Windows 11 ar pabdrjat och kommer att slutforas senast
under oktober 2025.

| servermiljon har arbetet fortsatt och foraldrad utrustning har bytts ut. Tyvarr har
inte all utrustning hunnits med att bytas ut. | detta arbete behdvs en langre
framforhallning och forstaelse i verksamheten finnas utifran att det ar
verksamhetssystem som finns pa dessa servrar.

Arbetet med datahallarna fortsatter och har under 2023 forbattras, men kraver en
storre sdkerhetsmedvetenhet. Vissa atgarder behover tas under 2024 for att ge en
stabilare drift.

Under 2023 har avtal tecknats med kommunala bolag och kommunalférbund. Det
innebar en tydligare rollférdelning mellan bolagen/férbund géllande de atagande
som tidigare har levererats bland annat i form av IT-tjanster och IT-resurser.

| arbetet med att konsolidera verksamhetssystem och hantering av enheter har
arbetet med bildningsforvaltningen (BIF) i Hallsberg fortskridit och férslag har
presenterats kring en tilltdnkt vag framat for forvaltningen att ta 6ver hanteringen av
BIFs M365-miljo och iPads/MAC.

Arbetet med samverkansmodellen fortskrider och kraver ihardighet dar vissa objekt
behover férankras mer. Har ar dialogen mellan verksamheten och férvaltningen
avgorande for resultatet. Utifran personalférandring under andra halvan av 2023 har
arbetet inom vissa objekt saktas in och en omstart behover ske 2024. Etablering av
de sista objekten har pausats och kommer snarast att upptas igen.

Forvaltningen har under 2023 haft en storre personalférandring dar arbetet inom
forvaltningen under forsta halvaret av 2024 kommer ha en stor utmaning i
leveransen. For forvaltningen innebar personalférandringen ett tapp i kompetens
initialt.

Verksamheten har brottats med ett underskott under 2023 och har vidtagit atgarder
for att minska kostnader. Tyvarr har dyrare licenskostnader utifran dndrad
prissattning inneburit 6kade kostnader. Férutom dkade kostnader kring licenser har
tele-och datakommunikation fortsatt okat. Har ar verksamhetens dnskan och behov
en aterkommande problematik for forvaltningen utifran att det medfér 6kade
kostnader.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd visar ett underskott med 1 733 tkr. Namnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt dver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Underskottet foér 2023 férdelas ut enligt
nyckeln for invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2024.

Fordelning av underskott blir 2023 enligt foljande: Lekeberg: 356 tkr, Laxa: 231 tkr,
Askersund: 477 tkr och Hallsberg: 669 tkr.

Vakanser inom personalen utgoér ett 6verskott pa personalkostnaderna for 2023.
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Kostnaderna for tjanstekop blev lagre dn budgeterat. Detta da forvaltningen arbetat
med att minska konsultanvandandet. Under sista manaderna 2022 avslutades tre
resurskonsulter vilket gjort att utfallet minskat 2023. Kostnaderna for
datakommunikation har 6kat under 2023 vilket avser Telia WAN. Det beror pa att
verksamheterna stéller hogre krav pa snabb internetaccess samt att det sker
utbyggnation av Telias WAN nar verksamheterna inte graver ned kommunal fiber.
Det storsta underskottet ligger fortsatt pa licenser och serviceavtal. Budgetramen for
licenser racker inte till det som efterfragas. Licenserna har 6ver lag ocksa blivit dyrare
de senaste aren. Arbete har gjorts med att se 6ver dessa och infora billigare varianter
av framfor allt M365-licenser for delade datorer dar det varit moijligt.
Kapitalkostnaderna utgor ett dverskott 2023.

8.2 Sydnarkes miljo- och byggnamnd

2023 innebar en helt ny ndmnd. Tidigare Sydnarkes miljonamnd och Sydnéarkes
byggnamnd ersattes av Sydnarkes miljo- och byggnamnd. 2023 ar férsta aret med
gemensam verksamhetsplan, budget, ekonomiadministration, mal och
budgetuppfdljning. Utover tidigare ansvarsomraden fick namnden fick ocksa ansvar
for alkohol- och tobakstillsynen. Denna tillsyn skots som tidigare av handlaggare vid
Tillstandsenheten, Hallsbergs kommun genom avtalssamverkan.

2023 i ord

Under aret har det lagts ner mycket arbete pa systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).
En gemensam namnd, lokaler som fér forsta gdngen rymmer hela férvaltningen mm.
har gett forutsattningar for ett samlat, forvaltningsgemensamt och strukturerat
arbete med arbetsmiljéfragor. Bland annat har nya rutiner tagits fram kring hot och
vald och sarskilt riskfyllda arbetsuppgifter.

Varen praglades av den s.k. genomlysningen. Ett uppdrag fran kommunledningarna
med syfte att ge en tydlig bild av hur néamndens och férvaltningens resurser anvands.
Genomlysningen rapporterades till de tre kommunstyrelseordférandena i juni och
redovisades for Sydnarkes milj6- och byggnamnd pa augustisammantradet. Under
hosten har arbetet fortlopt for att synliggora inom den egna verksamheten for att
hitta omraden dar arbetet kan effektiviseras.

Inom livsmedelstillsynen sa har mycket tid lagts ner pa forberedelser for ny
lagstiftning som trader i kraft 1 januari 2024.

For 2023 bedémdes mangden inkomna bygglov minska, detta berdknat pa helar.
Mangden bygglov har under varen varit farre men dnda manga, sommaren hade det
hogsta antalet inkomna arenden fér en sommarperiod pa flera ar. Under andra
halvan av aret har inflodet av arenden varit pa en normalniva.

Framtiden

Det anstrangda ekonomiska laget kommer paverka utvecklingstakt och mojligheter
till ytterligare digitalisering. Det riskerar att den positiva trenden med minskade
sjukskrivningar och HME-index bryts genom att paverka arbetsmilj, trivsel och
arbetsplatsens attraktivitet negativt. Namnden har en administrativ skuld som
kommer krava resursforstarkning for att komma i kapp med.
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Ekonomiskt resultat

2023 ars resultat visar ett 6verskott for namnden pa 585 tkr jamfort med budget. For
Lekebergs del blev budgetavvikelsen ett 6verskott om 242 tkr.

Detta forklaras dversiktligt med att avdelningen for fysisk planering haft betydligt
lagre kostnader for konsultarvoden an budgeterat samt att avdelningen for bygglov
haft icke budgeterade intakter kopplat till byggsanktionsavgifter. Det noteras vidare
att miljdavdelningens intakter understiger de budgeterade, vilket dock till viss del
vags upp av lagre personalkostnader. Avslutningsvis kan resultatet dven forklaras av
en allman aterhallsamhet gillande deltagande pa kurser, genomférande av
planeringsdagar samt dvriga forvaltningsgemensamma inkop.

8.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnérkes kommunalférbund ansvarar fér avfallshanteringen i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutéver ombesorjer kommunalférbundet
VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner
pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets malarbete omfattar foljande omraden — ekonomi, avfallshantering,
service och attraktiv arbetsgivare.

Uppfdljning av férbundets mal

Malomradet Ekonomi &r uppdelat i tre delar; God ekonomisk hushallning,
finansiering och betalningsberedskap. Det som mats ar att forbundet inte ska ta
storre lan dn vad som ar absolut nddvandigt for att klara beslutade investeringar, att
det ar 100% avgiftsfinansiering till sjdlvkostnadspris i alla kommuner, samt att
avgifter ska debiteras i tid sa att likviditeten inte riskeras. Malet anses uppfyllt.

Malomrade Avfallshantering bedéms som delvis uppnatt. Inga malvarden kommer
justeras under 2024, utan arbetet kommer att fokusera pa att alla mal ska nas under
kommande ar.

Malomradet Service bedéms som delvis uppnatt. Kommentar till resultatet ar att en
mer saklig méatning av tillganglighet for tjanster och information behover tas fram.
Endast 50% av abonnenterna har hittat till hemsidan, och digitalisering av tjansterna
behover utvecklas.

Malomradet Attraktiv arbetsgivare bedéms som delvis uppnatt. Systemet for
hantering av arbetsmiljofragor borjar satta sig, rutiner kommer pa plats och
skyddsombuden har nu borjat fatt en utbildning.

Renhallningsordningen

Utover dessa mal har férbundet en Renhallningsordning som géller fér aren 2021-
2025. Den bestar av foljande delar: Avfallsplan, Renhallningsféreskrifter for
forbundet och Sorteringsanvisningar. Samt bilagorna Nuldagesbeskrivning,
Atgardsplan och Miljsbedémning.

2023 i ord

2023 ar aret da alla dagarkommuner fick en atervinningscentral byggd for obemannad
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drift (Gront kort-systemet). Det kommunala avfallsansvaret utékades med att
byggavfall fran hushallen. Atervinningscentralen i Hallsberg fardigstalldes.

2023 ar ocksa aret da det stora systemvalet for fastighetsnara insamling av
forpackningar fran villahushall (FNI) beslutades om. Optisk sortering blev det valda
alternativet med motiveringen att instegskostnaden for systemet ar 1ag och att det
blir ytterligare en gemensam plattform da 6vriga i regionen (férutom Kumla) har valt
samma system.

En internkontrollplan antogs under aret av direktionen. Detta ar inte en isolerad
process utan ar en del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas inbyggda
kontroller sa att lagar foljs upp och mal kan uppnas. Den interna kontrollplanen &r
indelad i 4 olika riskomraden, strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker
och egendomsrisker.

Framtiden

Under aret har forbundet investerat i fortsatt digitalisering, vilket under 2024
kommer resultera i exempelvis ruttoptimering fér sopbilarna.

Samverkan mellan kommunerna i regionen har starkts under aret, mycket tack vare
den stundande 6vertagande av forpackningsinsamlingen. Styrkan i en regional
samsyn ar att nu kunna arbeta i gemensamma system till en brakdel av kostnaden
och att leverantdrerna kan jobba effektivt med samma forutsattningar i ett storre
geografiskt omrade.

Ekonomiskt resultat

Enligt budget 2023 tillats forbundet ha en nettokostnad pa 3 969 tkr. Verkligt utfall
blev en nettointakt pa 162 tkr. Det ar 4 131 tkr battre dn budget. Av de olika
verksamheterna ar det Insamling Hushallssopor, Omhandertagande/behandling
hushallssopor och Gemensamma OH-kostnader som har blivit dyrare an budget,
medan Ovriga verksamheter blev billigare.

Forklaring till den positiva budgetavvikelsen finns att finna pa intdktssidan, vilket
avviker positivt mot budget med 8 500 tkr. Intikterna pa Atervinningscentralerna
(AVC) 6versteg de budgeterade med 900 tkr. Debiterade intakter fran abonnenterna
(avfallsavgifterna) blev 3 600 tkr hdgre dn budgeterat. Aven slamintikterna blev

3 100 tkr hogre an budget, samt gemensamma OH-intdkter 900 tkr battre an budget.

Lekebergs kommun redovisar en nettointdkt pa 240 tkr.

8.4 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Ndmnden hanterar
debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgéra lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation. Utéver hemtjanst- och hélso-
och sjukvardsavgifter ska dven intakter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs
kommun ar vardkommun. Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.
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2023 i ord

Namnden skoter 4 171 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 364 brukare, vilket ar 8 farre brukare dn 2022. Maxtaxan hojdes
den 1 januari 2023 fran 2 170 kr/man till 2 359 kr/man.

Ombyggnationen och uppdateringen av verksamhetssystemet Procapita avslutades
under 2023 dar varje kommun nu handlaggs mot en egen kommunspecifik
handlaggnings- och servermiljé. Under det kommande aret ligger fokus pa att
uppratthalla och fordjupa IT-samordningen med kommunerna inkluderat var
samarbetspartner IT-Sydnarke.

Under 2023 lanserades en ny hemsida som integrerats med Hallsberg kommuns
grafiska profil och funktionalitet. Detta ar ett led i att sdkra och tillgangliggora
innehallet pa ett tydligare och anvandarvanligt satt.

Framtid

Verksamhetens mal ar att arbeta effektivt och rattssakert. Kommuninvanarna ska
kdnna trygghet i hanteringen av sina drenden och uppleva professionellt och
kompetent bemotande. Arbetet fortskrider med standiga forbattringar av processer
tillsammans och i dialog med kommunerna.

Informationssdkerheten och ar hogt uppsatt pa agendan under 2024 med bland
annat férberedelser och anpassningar som harmoniserar med bade ny som
kommande lagstiftning.

Ekonomiskt resultat

Totalt blev Taxe- och avgiftsnamndens resultat i nivda med budget precis sa som
brukligt r. Samtliga taxeintdkter utbetalas manadsuvis till respektive kommun. Det
eventuella 6ver- eller underskott avseende administration sasom personalkostnader,
IT-kostnader och liknande flyttas over till ndstkommande ar. Medlemskommunerna
betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader enligt sjalvkostnadsfordelning i
gallande avtal.

En avvikelse finns for licenser och IT, och &r bland annat pa grund av fler
konsulttimmar an berdknat i budget. Denna kostnad tas dock ut mot ett éverskott
mot budget pa ovriga verksamhetskostnader.

8.5 Sydnarkes lonenamnd

Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och
de tva kommunalférbunden far ratt [6n och andra ersattningar.
Medlemskommunerna som ingar i lonenamnden ar Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund som képer tjanster av
I6nenamnden ar Sydnérkes utbildningsférbund samt Sydnarkes kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar aven pensioner och forsdkringar for samtliga
medlemskommuner och kunder. Ldnenamnden utbildar medarbetare och chefer i
hur man hanterar, registrerar och attesterar i |6nesystemet.

Maluppfyllelse
Loneforvaltningen har under 2023 utfort sin femte serviceenkat, i syfte att utvardera

den service som erbjuds.
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Det totala resultatet &r 88,5 % av maxpoang, vilket ger hel maluppfyllelse och &r en
okning med 1,6 % jamfort med 2022. 80 % ar ett allmant riktmarke for ndjdhet och
samtliga frageomraden uppfyller detta med bred marginal, férutom information och
utbildningar déar resultatet blev 79,2 %, vilket &r samma niva som 2022. Information
och utbildning kommer dven 2024 vara ett prioriterat forbattringsomrade. For att na
ut med information pa ett battre satt sa ska Lonenamnden understryka att all
information ska finnas pa Visma Windows och i Ioneguiden samt pa respektive
kommuns intranat. Utbildningar kommer att ske bade i form av allman introduktion
for chefer och som mer specifika insatser dar Lonenamnden eller
medlemskommunerna ser att det behovs. Mojligheter till digitala utbildningar ska
kartlaggas under 2024.

2023 i ord

Lonendamnden tillsammans med medlemskommunerna genomfort en forstudie om
att digitalisera processen kopplat till anstallningsavtal och beslut har tagits om att
paborja det arbetet 2024. Malet &r att minska manuella underlag och dven att
likstalla arbetsprocesserna. Lonenamndens medlemskommuner har sedan tidigare
arbetat fram en gemensam malbild och utifran den har Lonendmnden arbetat fram
en verksamhetsplan for 2024. Den 6vergripande malbilden har brutits ner i delmal
och aktiviteter har kopplats till malen.

Framtid

Lonenamnden gar mot en mer och mer digitaliserad I6neprocess med allt vad det
innebar med e-tjanster och andra digitala |6sningar. Loneadministratérsrollen gar
mer och mer mot att bli en kontroll- och I6nekonsultsroll.

Nar det géller systemforvaltning sa gar utvecklingen mer mot att integrationer skapas
utan manuellt arbete. For att kunna vara med i den digitala utvecklingen maste vi
aven likstalla [6neprocesserna i medlemskommunerna.

Ekonomiskt resultat

Lonenamnden redovisar ett marginellt budgetoverskott om 2 tkr fore resultatet
balanserats.

Ovriga kostnader har en negativ avvikelse om 1 555 tkr och det beror p3 ej
budgeterade kostnader for friskvard som till kommit under aret. Dessa kostnader
vidarefaktureras sedan medlemskommunerna och aterfinns under posten intdkter
som har en positiv avvikelse om 1 504 tkr.

8.6 Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar ar kommunalférbundet dar kommunerna Askersund, Hallsberg,
Kumla, Lax3, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora och Orebro samverkar om
gemensam raddningstjanst och olycksférebyggande arbete. Nerikes Brandkars
uppdrag ar att hindra och begransa skador pa manniskor, egendom eller miljo vid
olyckor och vid 6éverhangande fara for olycka. Uppdraget innefattar vidare att bland
annat arbeta aktivt med att identifiera risker och forebygga olyckor, samt att dela
med sig av kunskap och erfarenheter till den enskilde.

Inom Nerikes Brandkars insatsomrade finns 28 brandstationer med minst 98
personer i beredskap, men inkluderat den frivilliga varnpersonalen forfogar
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organisationen 6ver 130 personer dygnet runt.
2023 iord

For forsta aret ndgonsin har antalet uttryckningar for Nerikes Brandkar dverstigit 3
000, da 3 197 handelser intraffade. Framsta anledningen till detta dr den mycket
regniga sommaren som resulterade i onormalt manga vattenskador. | Lekebergs
kommun intraffade 120 hdndelser under 2023 (95 under 2022), dar flest berdrde
trafikolyckor (27). Under 2023 har Nerikes Brandkar utbildat totalt dver 10 000
personer i brandskydd och hjart- och lungraddning.

Vidare under 2023 pabdrjades projekteringsarbetet avseende den nya
brandstationen pa dster i Orebro som &r avsedd fér Orebro titort, dir malsittningen
ar att fa till en byggstart under forsta halvaret 2024. Under 2015 antog Nerikes
Brandkar, tillsammans med polis, brandkar och SOS alarm, erbjudandet att vara med
och bygga en gemensam larm- och ledningscentral for blaljusverksamhet. Projektet
gick i mal under 2023 och nyckeln 6verlamnades 1 november 2023. Inflyttning och
driftstart ar planerad till bérjan av 2024.

Nerikes Brandkar hade elva prestationsmal under 2023, dar sju uppnaddes helt och
fyra uppnaddes delvis.

Nerikes Brandkar ingar i Raddningsregion Bergslagen (RRB) vilket &r en gemensam
operativ ledningsorganisation fér Varmland |&n, Orebro |4n samt delar av Dalarna,
Vistra Gotaland och Vastmanland. Ar 2023 innebar ett flertal utmaningar for RRB.
Operativt kan sarskilt namnas de varma och torra veckorna kring midsommar, dar
RRB dels fick bista vid en storre skogsbrand i Ljusdal men dven hantera en egen
storre skogsbrand i Norberg. | slutet pa sommaren stallde den stora nederbérden till
med problem som behévde hanteras.

Framtid
Under 2024 lagger Nerikes Brandkar extra fokus pa:

e Fortsatta utveckla den operativa ledningen i Raddningsregion Bergslagen,
och arbeta mer med de synergieffekter som kommer av var samverkan.

e Utveckla kompetensutbildningen for raddningspersonal i beredskap.
e Planera for raddningstjanst under hojd beredskap.
e Minska miljorisker vid brandslackning.
e Utveckla operativ planering gdllande olika risker.
Ekonomiskt resultat

Nerikes Brandkars driftskostnader uppgick till 216,5 mnkr under 2023, dar
medlemskommunerna stod foér 190 mnkr. Resterande 26,5 mnkr finansierades
genom intdkter for bland annat automatiska brandlarm, avtal, utbildningar och
obefogade larm. 2023 ars resultat &r ett underskott om 4,7 mnkr, vilket ar 3,3 mnkr
samre dn budget. Underskottet beror bland annat pa:

e Personalkostnaderna har overskridit budget med 1 159 tkr, vilket bland annat
beror pa manga uttryckningar kopplat till hdga vattenfloden.

e Arbetet med VMA-tutor och extra bruttolon pa grund av SAP-R-férandringen
har gett hogre kostnader.
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Hoga kostnader for drivmedel och reservdelar gjorde att den budgetposten
overskreds med 729 tkr.

Kostnaden for hyror har genererat en avvikelse om 1 900 tkr i forhallande till
budget da den faktiska upprakningen blev 10,9 %, istallet for budgeterad
upprakning om 4,1 %.

Inférande av nytt ekonomisystem har paverkat resultatet negativt.
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9 Rakenskaper

9.1 Resultatrdakning

Lekebergs
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Kommun Kommun Koncern Kommun Koncern

budget utfall utfall utfall utfall

RESULTATRAKNING Not Ar 2023 Ar 2023 Ar 2023 Ar 2022 Ar 2022
Verksamhetens intakter 1 173 367 kr 142 026 tkr 170 153 tkr 145 752 tkr 168 586 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -765 431 tkr | -728 189 tkr -725 551 tkr -691 269 tkr -689 621 tkr
Avskrivningar 3 -26 498 tkr -35 415 tkr -50 940 tkr -33 954 tkr -49 902 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -618 562 tkr | -621 579 tkr -606 338 tkr -579 471 tkr -570 937 tkr
Skatteintakter 4 454 405 tkr 461 099 tkr 461 099 tkr 434 473 tkr 434 473 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 173 251 tkr 184 382 tkr 184 382 tkr 170529 tkr 170529 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 9 094 tkr 23 902 tkr 39 143 tkr 25 531 tkr 34 065 tkr
Finansiella intakter 6 700 tkr 7 368 tkr 6 771 tkr 2 378 tkr 1 840 tkr
Finansiella kostnader 7 -5 400 tkr -9 279 tkr -16 058 tkr -5 513 tkr -7 319 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4 394 tkr 21 992 tkr 29 587 tkr 22 396 tkr 28 586 tkr
Extraordinara intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordinara kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 4 394 tkr 21 992 tkr 29 857 tkr 22 396 tkr 28 586 tkr
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9.2 Kassaflodesanalys

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not Ar 2023 Ar 2023 Ar 2022 Ar 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 21992 tkr 32 708 tkr 22 396 tkr 28 585 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 18 878 tkr 18 878 tkr 6 229 tkr 11 783 tkr
Avskrivningar 23 353 tkr 50 940 tkr 22 765 tkr 49 902 tkr
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 64 222 tkr 102 526 tkr 51 390 tkr 90 271 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 551 tkr -3 539 tkr -25 858 tkr -25 364 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 2 1131 tkr 1137 tkr -9 468 tkr -9 476 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 5596 tkr 20 163 tkr 348 tkr -4 447 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 71500 tkr | 120 287 tkr 16 412 tkr 50 984 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 tkr -410 tkr 0 tkr 0 tkr
Investering i materiella anlaggningstillgangar -32 544 tkr -71 719 tkr -50 344 tkr | -119 388 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 1290 tkr 1290 tkr 675 tkr 675 tkr
Investering/forsaljning i finansiella anlaggningstillgangar 4 2 941 tkr 2901 tkr -379 tkr -379 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 43 187 tkr 52 349 tkr -33 636 tkr -68 108 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 10 000 tkr 0 tkr 35000 tkr
Okning(+) /minskning(-) av |angfristiga skulder 1825 tkr 1825 tkr 5362 tkr 5362 tkr
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 45 012 tkr 64 174 tkr -28 274 tkr -27 746 tkr
ARETS KASSAFLODE 45 012 tkr 64 174 tkr -28 274 tkr -27 746 tkr
Likvida medel vid arets borjan 162 129 tkr 176 943 tkr 190 403 tkr 204 689 tkr
Likvida medel vid arets slut 207 141 tkr 241 118 tkr 162 129 tkr 176 943 tkr




9.3 Balansrakning
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Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar 2023 Ar 2023 Ar 2022 Ar 2022
TILLGANGAR 1 081 578 tkr 1366 045 tkr | 1003 008 tkr | 1287 137 tkr
Anlaggningstillgangar 783 816 tkr 1 022 836 tkr 748 576 tkr | 1010 502 tkr
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1,2 684 498 tkr 942 563 tkr 647 504 tkr 878 703 tkr
Maskiner och inventarier 3 65 988 tkr 66 450 tkr 64 801 tkr 65 475 tkr
Pagaende arbeten 4 0 tkr 5503 tkr 0 tkr 55514
Immateriella anldggningstillgdngar 0 tkr 410 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anléiggningstillgdangar 5 33 330 tkr 7 910 tkr 36 271 tkr 10 811 tkr
Omséttningstillgangar 297 762 tkr 343 210 tkr 254 432 tkr 276 634 tkr
Exploateringsmark/Forrad/Lager 6 19 529 tkr 19 607 tkr 20 660 tkr 20 745 tkr
Fordringar 7 71092 tkr 82 485 tkr 71643 tkr 78 946 tkr
Kassa och bank 8 207 141 tkr 241 118 tkr 162 129 tkr 176 943 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1 081 578 tkr 1366 045 tkr | 1003 008 tkr | 1287 137 tkr
SKULDER
Eget kapital 9 425 131 tkr 488 308 tkr 403 139 tkr 458 451 tkr
Periodens resultat 21992 tkr 29 857 tkr 22 396 tkr 28 586 tkr
Resultatutjdmningsreserv 16 000 tkr 16 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovrigt eget kapital 387 139 tkr 458 451 tkr 380 743 tkr 429 866 tkr
Avsidttningar 10 68 245 tkr 84 246 tkr 54 032 tkr 67 183 tkr
Pensionsavsattning 68 245 tkr 68 245 tkr 54 032 tkr 54 032 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 16 001 tkr 0 tkr 13 150 tkr
Skulder 588 202 tkr 793 491 tkr 545 836 tkr 761 503 tkr
Langfristiga skulder 11,15 420970 tkr 675 175 tkr 395 680 tkr 663 350 tkr
Kortfristiga skulder 12 167 232 tkr 118 316 tkr 150 156 tkr 98 153 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 986 156 tkr 172 225 tkr 991 906 tkr 168 824 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar inkl sarsk 108 271 tkr 108 651 tkr 108 651 tkr 108 651 tkr
I6neskatt
Borgensforbindelser 13 859 417 tkr 61 036 tkr 856 823 tkr 58 442 tkr
Garantiférbindelse leasing/lokalhyra 14 18 469 tkr 2 538 tkr 26 432 tkr 1731 tkr

77




Lekebergs
kommun

9.4 VA-Verksamheten

RESULTATRAKNING Not | VA Utfall AR 2023 | Budgetavvikelse | VA Utfall AR 2022
Externa intakter 1 15922 tkr 495 tkr 14 650 tkr
Interna intakter 2 10 tkr 0 tkr 300 tkr
Verksamhetens intakter 15 932 tkr 495 tkr 14 950 tkr
Externa kostnader 3 -12 635 tkr -2 151 tkr -11 274 tkr
Interna kostnader 4 -1334 tkr 31 tkr -973 tkr
Verksamhetens kostnader -13 969 tkr -2 120 tkr -12 247 tkr
Avskrivningar 5 -3940 tkr -275 tkr -3 757 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -1 976 tkr -1 899 tkr -1 054 tkr
Finansiella intakter 6 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 478 tkr 245 tkr -1 166 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3 455 tkr -1 655 tkr -2 219 tkr
ARETS RESULTAT -3 455 tkr -1 655 tkr -2 219 tkr

VA-organisationen ar sedan varen 2023 fulltalig pa hundra procent efter tidigare
sjukskrivning och en ny VA-tekniker har rekryterats efter en pensionsavgang under
sommaren.

VA-organisationen ar mycket liten och det féreligger en risk i att VA-teknikern oftast
arbetar ensam ute i falt. Sakerhetsatgarder har darfor vidtagits via det nya
korjournalssystemet som innebar att ett mail gar till ansvarig chef om inte
arbetsfordonet star pa en viss plats vid en viss tidpunkt. For att undvika sarbarheten
inom VA-organisationen och mdta utmaningarna framover har en utredning
genomforts for att undersoka mojligheten till att bilda en gemensam VA-organisation
med Laxa och Askersund. Utredningen slutfordes under aret vilket redovisades for
respektive kommunchefer, involverade politiker och tjanstepersoner pa ett moéte i
december. Diskussionen om vad nésta steg ar aterupptas under borjan pa 2024.

En kapacitetsberdkning som genomforts i Lanna visar pa en underkapacitet i
spillvattennatet, vilket kommer att vara ett langsiktigt arbete att atgarda. Under
hosten paborjades bland annat forberedelser for att rekrytera ytterligare en VA-
ingenjor som en del i att hantera atgérder i Lanna. En utredning for Lanna pagar
fortfarande och berdknas bli klar till bérjan av 2024.

For att atgarda och begrénsa ett formodat inldckage i spillvattenledningarna i
Mullhyttan har en renovering gjorts (sa kallad "relining") pa delar av spillvattennatet
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som slutforts under hosten.

Flera lackor har atgardats under aret och den stora mangden nederbord under
sommaren resulterade i stora 6versvamningar inom kommunen, dock drabbades inte
nagra av kommunens verksamheter av dessa. Med anledning av skyfallen och
Oversvamningarna som drabbade privatpersoner har kommunen fatt motta nagra
regressarenden dar vi kunnat konstatera att ansvaret inte aligger kommunen, dock
kvarstar ett par drenden att utreda.

Att ha vdlfungerande verksamhetssystem for ledningsnat och abonnenter ar en
grundférutsattning for manga olika delar. Ett arbete géllande brister i dessa system
har ocksa gjorts under aret och beraknas bli klart under varen 2024. Arbetet med att
lagga in analoga kartor i systemet ar ett tidskravande arbete och ar fortfarande
pagaende.

Renovering av pumpstationerna ar pagaende och fem stationer aterstar. Tva nya
planeras att uppforas i Lanna under varen 2024.

Beslut fattades om hdjning av VA-taxan for verkstallande den 1 januari 2024.

NYCKELTAL Ar 2023 Ar 2022
Levererad vattenmangd (tusen m3) 510%* 350
Debiterad vattenmangd (tusen m3) 245 228
Antal vattenlackor 5 2
Antal avloppsstopp 13 12
Vattenledningsnatets langd (km) 75,3 75,3
Antal VA-abonnenter 1463 1436

*quser bdde Orebro och Laxd. Tidigare ér har enbart Orebro redovisats. Enbart
Orebro fér 6r 2023 ér 349 tusen m3.
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Balansrakning

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING Not Ar 2023 Ar 2022
TILLGANGAR 124 445 tkr 124 580 tkr
Anlaggningstillgangar 119 618 tkr 119 746 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 118 607 tkr 118 590 tkr
Maskiner och inventarier 2 1011 tkr 1300 tkr
Omsattningstillgangar 4 826 tkr 4 835 tkr
Kassa och bank 3 3313 tkr 3578 tkr
Interimsfordringar 4 1513 tkr 1257 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 124 445 tkr 124 580 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
déarav drets resultat -1 655 tkr -2 219 tkr
Skulder 124 445 tkr 124 580 tkr
Langfristiga skulder 5 119 418 tkr 123 950 tkr
Kortfristiga skulder 6 5027 tkr 630 tkr
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10 Noter

10.1 Redovisningsprinciper

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i de helagda bolagen har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgangar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till 100
procent. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som till exempel hyror och VA-avgifter. Vid
upprattandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens
redovisningsprinciper varit vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for
olikheter i avskrivnings principer.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

| 2023 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), bestammelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrdakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i forekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten, dar vatten- och avloppsverksamheten delvis ar
skattefinansierad medan renhallningsverksamheten ar helt taxefinansierad. Nar det
galler renhallningskollektivet tillhér det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det giller det egna kapitalet
och upprattande av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en bedémning ska
kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs. vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det géller
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verférs den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gbrs en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rdkenskapsaret har
fordringsbokforts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
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under rakenskapsaret men ar hanforliga till 2024 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar aldre an ett ar betraktas som osakra
och har avskrivits i redovisningen, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2024 men avser 2023 har
skuldbokférts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2023 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld. Forandringen mellan 2022 och 2023 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anléiggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anlaggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2023: 52 500 kronor) exklusive mervardesskatt.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan beraknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internrédntan har 2023
uppgatt till 1,25 procent. Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod.
Avskrivningen paborjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmaner intjanade 2023 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2024. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster éver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2022 — november 2023), vilket avviker mot god redovisningssed.

Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag".

AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA

BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
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Leasing - Finansiella avtal som avser 16s egendom redovisas som anldggningstillgang
och forpliktelsen avseende leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen.
Detta géller dven for fast egendom, dar det fr o m bokslutet for 2023 redovisas pa
samma satt, vilket ocksa innebar att jamforelsetalen for 2022 ar omréknade.

Investeringsbudget - Varje namnd och styrelse erhaller i samband med att
kommunfullmé&ktige faststaller budget for det kommande verksamhetsaret, med
tillhérande planeringsar, investeringsramar fér hela planeringsperioden. Ramen ska
betraktas som planeringsinriktning. Namnd- och styrelse erhaller investeringsram for
respektive namnd-/styrelses verksamhetsomrade.

Varje namnd/styrelse ska arligen utarbeta en investeringsplan med tre ars
framforhallning som underlag till kommunens investeringsbudget. Detta bland annat
for att mojliggora tid for inarbetning i kommunens planarbete samt for att skapa
utrymme for 6vergripande prioriteringar. Ett- och flerarsplanerna fungerar som
sammanfattningar av situationen och identifierar de behov, méjligheter och problem
som ska l6sas genom investeringar.

Overskott eller underskott i investeringsprojekt dverfors till kommande &rs
investeringsbudget, sa lange projektet pagar.
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10.2 Noter till resultatrakning

Not 1 Kommun Koncern
Verksamhetens intikter Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
Avgifter och ersattningar 24 537 tkr 26 685 tkr 24 537 tkr 26 685 tkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 14 062 tkr 13 058 tkr 14 062 tkr 13 058 tkr
Forsaljning 4 466 tkr 2 952 tkr 4 466 tkr 2 952 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Hyror 6 576 tkr 6 290 tkr 31588 tkr 27 846 tkr
Konsumtionsavgift 15 635 tkr 14 238 tkr 15 635 tkr 14 238 tkr
Lénebidrag 5105 tkr 5812 tkr 5105 tkr 5812 tkr
Moms 4 680 tkr 4 283 tkr 4 680 tkr 4 283 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 26 318 tkr 33 521 tkr 28 044 tkr 33521 tkr
Migrationsverket 6 479 tkr 6 402 tkr 6 479 tkr 6 402 tkr
Sydnarkes IT 34 169 tkr 32510 tkr 34 169 tkr 32 510 tkr
Ovriga rorelseintékter 0 tkr 0 tkr 1390 tkr 1277 tkr
SUMMA 142 026 tkr | 145 752 tkr 170 153 tkr 168 586 tkr
Not 2 Kommun Koncern
Verksamhetens kostnader Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
Avgifter och bidrag 14 278 tkr 12 894 tkr 14 278 tkr 12 894 tkr
Forsorjningsstod 5190 tkr 5913 tkr 5190 tkr 5913 tkr
Hyror 79 538 tkr 66 557 tkr 4 980 tkr 6 551 tkr
Livsmedel 9 258 tkr 8 054 tkr 9 258 tkr 8 054 tkr
Material och varor 14 218 tkr 15 178 tkr 61 955 tkr 57 057 tkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 453 818 tkr 416 411 tkr 448 755 tkr 425 417 tkr
Skatt och forsakring 1357 tkr 867 tkr 4273 tkr 867 tkr
Skattekostnad for kommunala bolag 0 tkr 0 tkr 2 851 tkr 1698 tkr
Skolskjutsar 11910 tkr 12 149 tkr 11910 tkr 12 149 tkr
Tjanstekop 80 004 tkr 87 449 tkr 80 004 tkr 87 449 tkr
Interkommunala ersattningar - framst 62 188 tkr 55 689 tkr 62 188 tkr 55 689 tkr
gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 9 101 tkr 6 101 tkr 9 101 tkr 6 101 tkr
Ovrig transport 3 640 tkr 3 598 tkr 3 640 tkr 3 598 tkr
Leasingavtal (finansiella) -467 tkr 258 tkr -467 tkr 258 tkr
Kostnad for revision (finansiell granskning) 150 tkr 150 tkr 425 tkr 526 tkr
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Ovriga rorelsekostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 4 870 tkr
Ovriga externa kostnader 0 tkr 0 tkr 7 211 tkr 529 tkr
SUMMA 728 189 tkr | 691 269 tkr 725 551 tkr 689 621 tkr

Avskrivning byggnader och anlaggningar 5003 tkr 4900 tkr 28 855 tkr 28 534 tkr
Avskrivning maskiner och inventarier 17 509 tkr 16 800 tkr 21 244 tkr 20303 tkr
Avskrivning leasingavtal 12 904 tkr 12 254 tkr 842 tkr 1065 tkr
SUMMA 35 415 tkr 33 954 tkr 50 940 tkr 49 902 tkr
Allman kommunalskatt 451990 tkr | 421719 tkr 451 990 tkr 421719 tkr
Preliminar slutavrakning 2023 (2022) 6 875 tkr 10 060 tkr 6 875 tkr 10 060 tkr
Slutavrakning 2022 (2021) 2 234 tkr 2 694 tkr 2 234 tkr 2 694 tkr
SUMMA 461 099 tkr | 434 473 tkr 461 099 tkr 434 473 tkr
Inkomstutjamning 115 193 tkr 104 879 tkr 115 193 tkr 104 879 tkr
Regleringsbidrag 20 406 tkr 23 715 tkr 20 406 tkr 23 715 tkr
Fastighetsavgift 22 480 tkr 21 186 tkr 22 480 tkr 21 186 tkr
Kostnadsutjamning 20 302 tkr 13 582 tkr 20 302 tkr 13 582 tkr
LSS utjamning 2 755 tkr 1465 tkr 2 755 tkr 1465 tkr
Inférandebidrag 0 tkr 945 tkr 0 tkr 945 tkr
Stod till mindre kommun 3 245 tkr 3303 tkr 3 245 tkr 3303 tkr
Stod for okade kostnader for finansiering 0 tkr 173 tkr 0 tkr 173 tkr
Skolmiljarden 0 tkr 1280 tkr 0 tkr 1280 tkr
SUMMA 184 382 tkr | 170 529 tkr 184 382 tkr 170 529 tkr
Rénta banktillgodohavanden 6 587 tkr 1100 tkr 6 675 tkr 1200 tkr
Rénta/utdelning Kommuninvest 0 tkr 558 tkr 0 tkr 558 tkr
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Utdelning Edsbergs haradsallmanning 45 tkr 41 tkr 45 tkr 41 tkr
Borgensavgift 708 tkr 644 tkr 23 tkr 6 tkr
Ovriga finansiella intakter 28 tkr 35 tkr 28 tkr 35 tkr
SUMMA 7 368 tkr 2 378 tkr 6 771 tkr 1 840 tkr
Rénta pensionsformaner 4269 tkr 977 tkr 4 269 tkr 977 tkr
Réanta finansiell leasing 5010 tkr 4 536 tkr 185 tkr 61 tkr
Ovriga finansiella kostnader 0 tkr 0 tkr 11 604 tkr 6 281 tkr
SUMMA 9 279 tkr 5513 tkr 16 058 tkr 7 319 tkr
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10.3 Noter till balansrakning

Not 1 Kommun Koncern
Mark och byggnader Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
Markreserv *se not 2 nedan
Ackumulerad investeringsutgift 25 232 tkr 9 782 tkr

Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr

Arets investeringar 204 tkr 15 450 tkr

Avskrivningar 0 tkr 0 tkr

Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr

Utgaende bokfort virde 25436 tkr | 25 232 tkr

Publika fastigheter *se not 2 nedan
Ackumulerad investeringsutgift 76 962 tkr 71 870 tkr

Ackumulerad avskrivning -21 445 tkr | -20 157 tkr

Arets investeringar 3036 tkr 5 641 tkr

Avskrivningar -1207 tkr -1 288 tkr

Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -549 tkr

Utgaende bokfort varde 57 346 tkr | 55517 tkr

Fastigheter for affdrsverksamhet *se not 2 nedan
Ackumulerad investeringsutgift 163 426 tkr | 156 656 tkr

Ackumulerad avskrivning -44 836 tkr | -41 223 tkr

Arets investeringar 8 477 tkr 6 770 tkr

Avskrivningar -3 795 tkr -3 612 tkr

Arets forsaljningar/utrangeringar -4 665 tkr 0 tkr

Utgaende bokfort virde 118 607 tkr | 118 590 tkr

Fastigheter fér annan verksamhet *se not 2 nedan
Ackumulerad investeringsutgift 622 tkr 646 tkr

Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr

Arets investeringar 0 tkr 0 tkr

Avskrivningar 0 tkr 0 tkr

Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -24 tkr

Utgaende bokfort varde 622 tkr 622 tkr

Fastigheter - finansiella leasingavtal

Ackumulerad investeringsutgift 447 543 tkr | 458 732 tkr

Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
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Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -12 062 tkr | -11 189 tkr
Just bokfort varde 47 006 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 482 487 tkr | 447 543 tkr
Genomsnittlig nyttjandeperiod 38,6 ar 37,4 ar
SUMMA 684 498 tkr | 647 504 tkr
Not 2 Koncern (exkl kommun, se not 1)
Mark och byggnader, koncern Ar 2023 Ar 2022
Ackumulerad investeringsutgift 909 107 tkr 849 454 tkr
Arets investeringar 89 186 tkr 65 842 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -27 238 tkr -6 189 tkr
Utgdende ackumulerade 998 293 tkr 909 107 tkr
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar -226 022 tkr -200 485 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 1319 tkr
Arets avskrivningar -27 238 tkr -26 856 tkr
Utgaende ackumulerade avskrivningar -253 260 tkr -226 022 tkr
Ingdende uppskrivningar 21517 tkr 22 214 tkr
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -697 tkr -697 tkr
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 20 820 tkr 21517 tkr
Ingaende nedskrivningar -25 860 tkr -26 558 tkr
Aterférda nedskrivningar 260 tkr 685 tkr
Arets nedskrivningar 300 tkr 14 tkr
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25 300 tkr -25 859 tkr
Utgaende redovisat varde 740 533 tkr 678 743 tkr
Not 3 Kommun Koncern
Maskiner och inventarier Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
Maskiner
Ackumulerad investeringsutgift 8 825 tkr 8 244 tkr 8 825 tkr 8 244 tkr
Ackumulerad avskrivning -6 691 tkr -6 382 tkr -6 691 tkr -6 382 tkr
Arets investeringar 1264 tkr 581 tkr 1264 tkr 581 tkr
Avskrivningar -419 tkr -309 tkr -419 tkr -309 tkr
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Arets forsaljningar/utrangeringar -403 tkr 0 tkr -403 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 2 577 tkr 2 135 tkr 2577 tkr 2 135 tkr
Inventarier
Ackumulerad investeringsutgift 61 195 tkr 58 335 tkr 64 351 tkr 62 366 tkr
Ackumulerad avskrivning -34 947 tkr -31 041 tkr -37 784 tkr -34 148 tkr
Arets investeringar 6 031 tkr 2 860 tkr 6 031 tkr 2 892 tkr
Avskrivningar -4 149 tkr -3906 tkr -4 231 tkr -4 188 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 28 130 tkr 26 247 tkr 28 367 tkr 26 921 tkr
Bilar och transportmedel
Ackumulerad investeringsutgift 10 291 tkr 10 458 tkr 10942 tkr 10 458 tkr
Ackumulerad avskrivning -4 257 tkr -3 306 tkr -4 555 tkr -3 306 tkr
Arets investeringar 105 tkr -65 tkr 105 tkr -65 tkr
Avskrivningar -888 tkr -951 tkr -1 018 tkr -951 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -887 tkr -103 tkr 0 tkr -103 tkr
Utgaende bokfort virde 4 364 tkr 6 034 tkr 4 588 tkr 6 034 tkr
Leasingbilar - finansiella avtal
Ackumulerad investeringsutgift 5325 tkr 0 tkr 5325 tkr 0 tkr
Ackumulerad avskrivning -1 065 tkr 0 tkr -1 065 tkr 0 tkr
Arets investeringar 4 208 tkr 5325 tkr 4 208 tkr 5325 tkr
Avskrivningar -842 tkr -1 065 tkr -842 tkr -1 065 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 7 627 tkr 4 260 tkr 7 627 tkr 4 260 tkr
Ovriga maskiner och inventarier
Ackumulerad investeringsutgift 94 304 tkr 80 522 tkr 94 304 tkr 80 522 tkr
Ackumulerad avskrivning -68 179 tkr -56 545 tkr -68 179 tkr -56 545 tkr
Arets investeringar 9219 tkr 13 782 tkr 9 219 tkr 13 782 tkr
Avskrivningar -12 053 tkr -11 633 tkr -12 053 tkr -11 633 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 23 291 tkr 26 125 tkr 23 291 tkr 26 125 tkr
SUMMA 65 988 tkr 64 801 tkr 66 450 tkr 65 475 tkr
Genomsnittlig nyttjandeperiod 3,4 ar 3,6 ar 3,3ar 3,6 ar
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Ingdende nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr 55 514 tkr 52 344 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr 39 395 tkr 69 035 tkr
Under aret genomférda omférdelningar 0 tkr 0 tkr -89 406 tkr -65 865 tkr
SUMMA 0 tkr 0 tkr 5 503 tkr 55 514 tkr

Inera AB 43 tkr 43 tkr 43 tkr 43 tkr
Kommunassurans Syd 516 tkr 516 tkr 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 17 100 tkr 17 100 tkr 0 tkr 0 tkr
Orebro Radhus AB 2 tkr 2 tkr 2 tkr 2 tkr
Vatternvatten AB 941 tkr 941 tkr 941 tkr 941 tkr
Sinfra 5 tkr 0 tkr 5 tkr 0 tkr
Aktier 18 606 tkr 18 601 tkr 1506 tkr 1501 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 5415 tkr 8 241 tkr 5415 tkr 8 241 tkr
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 tkr 0 tkr 80 tkr 40 tkr
Andelar 5 415 tkr 8 241 tkr 5495 tkr 8 281 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr 9 tkr 9 tkr
Vrethammaren 239 tkr 359 tkr 239 tkr 359 tkr
Knista-Sanna 661 tkr 661 tkr 661 tkr 661 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 8 400 tkr 0 tkr 0 tkr
Utldmnade lan 9 300 tkr 9 420 tkr 900 tkr 1 020 tkr
SUMMA 33 330 tkr 36 271 tkr 7 910 tkr 10 811 tkr

Exploateringsmark 18 988 tkr 18 862 tkr 18 988 tkr 18 862 tkr
Syd-IT lager 541 tkr 1799 tkr 541 tkr 1799 tkr
Ravaror och fornddenheter 0 tkr 0 tkr 78 tkr 85 tkr
SUMMA 19 529 tkr 20 660 tkr 19 607 tkr 20 745 tkr
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Kundfordringar 7 692 tkr 7 022 tkr 9922 tkr 7 451 tkr
Interimsfordringar 15 945 tkr 15 890 tkr 16 311 tkr 22 764 tkr
Fordringar Migrationsverket 455 tkr 480 tkr 455 tkr 480 tkr
Fordringar Staten 24 357 tkr 23 448 tkr 24 357 tkr 23 448 tkr
Fordringar kommuner 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Momsfordran 3 473 tkr 2 394 tkr 3551 tkr 2 394 tkr
Skattefordran 0 tkr 0 tkr 2 073 tkr 0 tkr
Handkassa 2 tkr 1 tkr 2 tkr 1 tkr
Upplupna skatteintakter 19 169 tkr 22 408 tkr 19 169 tkr 22 408 tkr
Ovriga fordringar 0 tkr 0 tkr 6 646 tkr 0 tkr
SUMMA 71 092 tkr 71 643 tkr 82 485 tkr 78 946 tkr

Bank

207 141 tkr

162 129 tkr

241 117 tkr

176 943 tkr

SUMMA

207 141 tkr

162 129 tkr

241 117 tkr

176 943 tkr

Ingdende eget kapital 403 139tkr | 380744 tkr | 458 451 tkr | 429 866 tkr
Arets resultat 21992 tkr 22 396 tkr 29 857 tkr 28 586 tkr
varav avsdttning till RUR O tkr -16 000 tkr O tkr -16 000 tkr
varav resultatregleringsfond VA -2 859 tkr -1 204 tkr -2 859 tkr -1 204 tkr
SUMMA 425131 tkr | 403 139 tkr | 488 308 tkr | 458 451 tkr

Ingdende avsattningar fér pension 54 032 tkr 47 803 tkr 54 032 tkr 47 803 tkr
Pensionsutbetalningar -1 224 tkr -1 062 tkr -1 224 tkr -1 062 tkr
Nyintjanad pension 6 640 tkr 5 048 tkr 6 640 tkr 5048 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 4269 tkr 977 tkr 4 269 tkr 977 tkr
Nya efterlevande pensioner 46 tkr 468 tkr 46 tkr 468 tkr
Andrat livslangdsantagande 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
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Forandring av I6neskatt 2 775 tkr 1217 tkr 2 775 tkr 1217 tkr
Fortroendevalda 1224 tkr 0 tkr 1224 tkr 0 tkr
Ovrig post 484 tkr -418 tkr 484 tkr -418 tkr
SUMMA Utgaende avsattningar pension 68 245 tkr 54 032 tkr 68 245 tkr 54 032 tkr
Aktualiseringsgraden 0,95 0,95 0,95 0,95
Avsattningar for uppskjuten skatt 0 tkr 0 tkr 16 001 tkr 13 150 tkr
SUMMA Avsidttningar 68 245 tkr 54 032 tkr 84 246 tkr 67 183 tkr
Not 11 Kommun Koncern

Langfristiga skulder Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
Anslutningsavgift 11 066 tkr 10 981 tkr 11 066 tkr 10981 tkr
Langfristig leasingskuld 409 904 tkr 384 699 tkr 5 609 tkr 3 869 tkr
Skulder till kreditinstitut 0 tkr 0 tkr 658 500 tkr 648 500 tkr
SUMMA 420 970 tkr 395 680 tkr 675 175 tkr 663 350 tkr
Not 12 Kommun Koncern

Kortfristiga skulder Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
Leverantorsskulder 11 825 tkr 7 406 tkr 19 644 tkr 10 678 tkr
Prelimindr skatt anstdllda 5940 tkr 6 043 tkr 6 092 tkr 6 043 tkr
Arbetsgivaravgifter 7 332 tkr 7 233 tkr 8 251 tkr 7 461 tkr
Semesterloneskuld 20527 tkr 19 932 tkr 20771 tkr 20 225 tkr
Interimsskulder 26 568 tkr 22 945 tkr 32 131 tkr 28 203 tkr
Kommuninvest 0 tkr 3503 tkr 0 tkr 3503 tkr
Momsskulder 131 tkr 197 tkr 131 tkr 197 tkr
Individuell del pensioner 11 066 tkr 11 935 tkr 11 066 tkr 11 935 tkr
Uppl. sarskild I6neskatt 4 418 tkr 2 774 tkr 4 494 tkr 2 774 tkr
Interimsskuld skatt (felaktig kostn utj SKV) 0 tkr 730 tkr 0 tkr 743 tkr
Kortfr del av langfr skuld (leasing) 79 423 tkr 67 456 tkr 1231 tkr 730 tkr
Upplupna rantekostnader 0 tkr 0 tkr 2 816 tkr 2 555 tkr
Forutbetalda hyror 0 tkr 0 tkr 3132 tkr 0 tkr
Ovriga skulder 1 tkr 3 tkr 8557 tkr 3107 tkr
SUMMA 167 232 tkr 150 156 tkr 118 316 tkr 98 153 tkr
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LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr 0 tkr 0 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 531 030 tkr 531 030 tkr 0 tkr 0 tkr
Egna hem 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Sydnérkes kommunalférbund 35500 tkr 35 500 tkr 35500 tkr 35 500 tkr
Vatternvatten 5387 tkr 2793 tkr 5387 tkr 2793 tkr
Fastighetsinteckningar 0 tkr 0 tkr 20 031 tkr 20 031 tkr
Garantiférbindelse Fastigo 0 tkr 0 tkr 118 tkr 118 tkr
SUMMA 859 417 tkr 856 823 tkr 61 036 tkr 58 442 tkr
Fordon mm 2 538 tkr 1731 tkr 2 538 tkr 1731 tkr
varav beréknade framtida kostnader

Inom 1 ér 1566 tkr 1434 tkr 1566 tkr 1434 tkr
Inom 2-5 ar 972 tkr 297 tkr 972 tkr 297 tkr
Senare dn 5 ar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Lokalhyra 15 931 tkr 24 701 tkr 0 tkr 0 tkr
varav beréknade framtida kostnader

Inom 1 ér 10 125 tkr 10 316 tkr 0 tkr 0 tkr
Inom 2-5 ér 5807 tkr 14 386 tkr 0 tkr 0 tkr
Senare én 5 ér 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
SUMMA 18 469 tkr 26 432 tkr 2 538 tkr 1731 tkr

Det som ingdr i not 14 dr hyresavtal till LekebergsBostédder AB och operationella leasingavtal (fordon,
kopiatorer, datautrustning och kaffemaskiner). Hyresavtalen som kommunen har med LEBO omfattar en yta
om 6510 m2.

Totala minimileaseavgifter 7 232 tkr 4 811 tkr 7 232 tkr 4 811 tkr
Framtida finansiella kostnader -481 tkr -199 tkr -481 tkr -199 tkr
Nuvidrdet av minimileaseavgifterna 6 840 tkr 4 612 tkr 6 840 tkr 4 612 tkr
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt foljande:

Inom 1 ar 1231 tkr 743 tkr 1231 tkr 743 tkr
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Inom 2-5 ar 5 609 tkr 3 869 tkr 5 609 tkr 3 869 tkr
Senare an 5 ar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
6 840 tkr 4612 tkr 6 840 tkr 4612 tkr

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och landsting/regioner som dr medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i foérhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgensforpliktelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 551 907 381 tkr och totala
tillgangar till 562 022 704 tkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 727 728 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 742 485 tkr.
Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,13 %.
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10.4 Noter till kassaflédesanalys

Forandring avsattning pension inkl. sarskild I6neskatt 14 213 tkr 6 229 tkr 14 213 tkr 6 229 tkr
Utrangering 4 665 tkr 0 tkr 4 665 tkr 4 870 tkr
Skatt 0 tkr 0 tkr 0 tkr 685 tkr
Avskrivningar 22 511 tkr 21 700 tkr 50 098 tkr 48 837 tkr
Avskrivningar finansiella leasingavtal (16s egendom) 842 tkr 1065 tkr 842 tkr 1065 tkr
Avskrivningar finansiella leasingavtal (fast egendom) 12 062 tkr 11 189 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovriga ej resultatpaverkande poster -47 006 tkr -458 732 tkr 0 tkr 0 tkr
SUMMA 7 287 tkr -418 549 tkr 69 818 tkr 61 685 tkr

Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark -126 tkr -7 670 tkr -126 tkr -7 670 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad/lager 1257 tkr -1799 tkr 1263 tkr -1 811 tkr
SUMMA 1131 tkr -9 468 tkr 1137 tkr - 9480 tkr

Mark 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Fastighet 0 tkr 573 tkr 0 tkr 573 tkr
Inventarier 403 tkr 0 tkr 403 tkr 0 tkr
Fordon 887 tkr 103 tkr 887 tkr 103 tkr
SUMMA 1 290 tkr 675 tkr 1290 tkr 675 tkr

Vrethammaren 120 tkr 120 tkr 120 tkr 120 tkr
Kommuninvest 2 826 tkr -498 tkr 2 826 tkr -498 tkr
Sinfra -5 tkr 0 tkr -5 tkr 0 tkr
SUMMA 2 941 tkr -379 tkr 2941 tkr -379 tkr
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10.5 Noter VA

Noter till resultatrakning - VA

Anlaggningsmaterial

Konsumtionsavgifter 15 635 tkr 14 238 tkr
Anslutningsavgifter 268 tkr 390 tkr
Ovriga avgifter och ersattningar 20 tkr 22 tkr
Slammottagning 10 tkr 300 tkr

-507 tkr

-531 tkr

Tjanster

Personalkostnad

-12 128 tkr

-1 298 tkr

-10 743 tkr

-938 tkr

Stadkostnad

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar. Berdknat pa anskaffningsvardet.

Rénta pa bankmedel

Rénta pa anlaggningstillgdngar. Baserad pa internranta

-36 tkr

-3 940 tkr

0 tkr

-1478 tkr

-35 tkr

-3 757 tkr

0 tkr

-1 166 tkr
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Noter till balansrakning - VA

Bokfort varde 1 januari 118 590 tkr 115 432 tkr
Arets anskaffningar 8 477 tkr 6 771 tkr
Avskrivningar -3 795 tkr -3 612 tkr
Just bokfort varde -4 665 tkr 0 tkr
SUMMA 118 607 tkr | 118 590 tkr
Bokfort varde 1 januari 1156 tkr 1300 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -145 tkr -145 tkr
SUMMA 1011 tkr 1156 tkr

Bankmedel

3313 tkr

3578 tkr

SUMMA

3 313 tkr

3 578 tkr

Sydnarkes kommunalférbund 1233 tkr 977 tkr
Ovriga interimsfordringar 280 tkr 280 tkr
SUMMA 1513 tkr 1257 tkr

Lan for finansiering av materiella anlaggningstillgangar 108 351 tkr 112 969 tkr
Anslutningsavgifter 11 066 tkr 10981 tkr
SUMMA 119 418 tkr | 123 950 tkr

Leverantorsskulder 4 163 tkr 630 tkr
Interimsskulder 865 tkr 0 tkr
SUMMA 5 027 tkr 630 tkr
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11 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd for stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstéllning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersittning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndmnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m.m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intakter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erldggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar mm.
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