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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Moderaterna, Framtidspartiet Lekeberg,
Kristdemokraterna och Vansterpartiet. (15 mandat av 33 mandat). | Lekebergs
kommuns fullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2022 fick
Sverigedemokraterna 5 mandat men endast 3 av dessa ar tillsatta och ar numera s.k.
politiska vildar. Ordférande i Kommunfullmaktige ar Tobias Ander (M) och
Kommunstyrelsens ordférande ar Caroline Elfors (M).

Lekebergs kommun var den sista juni 8 623 invanare (SCB), vilket &r 17 invanare fler
an vid arsskiftet.

Denna prognosrapport foljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebar ett fokus pa de 6vergripande malen och
uppfoéljning av desamma. Kommunfullméktiges beslutade dvergripande mal ligger till
grund for namndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal.
Prognosrapporten/delarsbokslutet innehaller en tydlig rapport kring statusen i
verksamheterna, kring maluppfyllelsen och ekonomin i kommunen.
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2 Driftredovisning

Kommunstyrelsen 139175 16 168 92 305 76 137 136 975 2200 75710
Revision 850 0 496 496 850 0 263
Barn- och 293 386 24 810 197928 | 173118 297 536 -4150 | 168631
utbildningsnamnd

Socialnamnd 201619 22870 144 244 | 121373 209 489 -7870 | 114758
Sydnarkes IT-namnd 0 25151 25965 814 0 0 1166
VA-verksamhet 1800 7334 11811 4477 5800 -4 000 2157
SUMMA NAMNDER 636 830 96 333 472749 | 376415 650 650 -13820 | 362685
Finansiering 636830 | 421750 32035 | 389715 641111 4281 | 371476
KOMMUNEN TOTAL 0| 518083 504 784 13 300 -9 539 -9 539 8791
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3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning . o .

Budget | Inkomst Utgift Netto | Aterstar | 1995-2023
Utfall 2024-07-31
Kommunstyrelsen 41 349 0| 16898 16 898 24 451 274767
Barn- och utbildningsnamnden 5191 0 653 653 4538 47 627
Socialndamnden 2141 0 193 193 1948 19 684
Sydnarkes IT-namnd 11334 0 4 807 4 807 6527 117 506
VA-verksamheten 11936 0 10176 10176 1761 142 284
SUMMA NAMNDER 71951 0| 32727 | 32727 39 225 601 868
darav tekniska avdelningen, del av 35099 0 7 507 7 507 27 592 176 595
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Av den totala investeringsbudgeten pa 41 349 tkr, har det per sista juli forbrukats
16 898 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2024 att bli 25 152 tkr. Kostnaderna for
aterstallande av Bergaskogen har blivit kostsammare an berdknat. Flera projekt
fortgar och slutfors de inte under 2024 fortsatter arbetet under kommande ar.

Totalt prognostiseras en avvikelse med 16 197 tkr, vilket leder till att
kapitalkostnaderna blir lagre dn budgeterat i ar.

Barn- och utbildningsndmnden

Vid delaret ar 653 tkr forbrukat av investeringsbudgeten. De investeringsmedel som
inte forbrukas under aret flyttas 6ver till nastkommande ar. Fér ombyggnationen av
Lekebergsskolan kvarstar enbart konstnarlig gestaltning. Darav prognostiseras inte
hela budgeten att nyttjas.

Socialnamnden

Namndens investeringsbudget uppgar till totalt 2 141 tkr. Forvaltningen har beslutat
att bara gora de mest akuta investeringarna i ar som en besparing pa
kapitalkostnader.

Nya utemobler till gruppbostaden Hasselbacken och Oxelgardens sarskilda boende
har kopts in till sommaren och teknikutrustning till ett konferensrum pa Linden.

Utbyte av sjukvardsutrustning som till exempel blodtrycksmétare och stetoskop har
gjorts under aret.

Pa gruppboendet Hasselbacken fortsatter arbetet med att utforma utemiljon.
Sydnarkes IT-namnd

Investeringarna prognostiseras till en budget i balans for 2024 da mycket datorer ska
levereras ut till verksamheterna under hosten.

VA-verksamheten

Av den totala investeringsbudgeten pa 11 936 tkr har det per sista juli 2024
forbrukats 10 176 tkr. Totalt prognostiseras utfallet fér 2024 att bli 13 758 tkr. Det ar
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flertalet investeringsprojekt som har blivit fordrojda eller senarelagda, men dessa
overfors budgetmassigt till ndsta ar. Investeringsprojekten som galler pumpstationer
har blivit mer kostsamma an beraknat da foljarbeten uppkommit.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar - 1 822 tkr.

(tkr) Prkc;je Investering per objekt Budget Reic::ijs:lti Prognos Avvikelse
Tekniska 0004 | Fordon fordonsforvaltning 1000 0 -340 1340
Tekniska 0026 | Lekutrustn, tekn avd, arl 1064 6 100 964
Tekniska 0067 | Stadmaskin arl 267 73 73 194
Kommunledning 0076 | Reinvesteringsutr KS arl 3000 196 196 2 804
Kommunledning 0116 | Industri o expl mark arl 3000 8 894 8894 -5 894
Tekniska 0133 | DP Knista Sanna 1 0 1 1 -1
Tekniska 0220 | Koksutrustning arl 1154 219 619 535
Tekniska 1006 | Gatubelysning arl 2098 22 1067 1031
Tekniska 1046 | Industriomr Berga 0 224 224 -224
Tekniska 1067 | Asfaltplan arl 3618 69 69 3549
Tekniska 1083 | Infra Sodra Fjugesta 3096 0 0 3096
Tekniska 1103 | Arbetsfordon arl 2200 2 466 2 466 -266
Tekniska 1106 | Nya Linden kok 657 70 70 587
Tekniska 1107 | Sélven 1:39 1:41 0 21 21 -21
Tekniska 1109 | Lanna rekreationsomrade 935 22 22 913
Tekniska 1111 | Industriomrade Vattenpark 0 86 100 -100
Tekniska 1112 | Bergaskogen armaturer 4000 4097 4200 -200
Tekniska 1126 | Lek- och aktivitetsplatse 7 860 8 3000 4 860
Tekniska 1127 | Reinv Gata/park arl 650 0 0 650
Kultur och fritid 1128 | Motionsanlaggn arl 250 0 0 250
Tekniska 1129 | Dagvattenatgarder Fjugest 0 70 570 -570
Tekniska 1130 | Saker skolvag 6 500 354 3800 2700

TOTALT KS 41 349 16 898 25152 16 197
Barn- och utbildning 0215 | Inventarier, BUF 1000 365 1000 0
Barn- och utbildning 0225 | Ny forskola Fjugesta 95 0 95 0
Barn- och utbildning 0226 | Inventarier BUF 3ars avskr 500 114 500 0
Barn- och utbildning 0228 | Nya Lekebergsskolan 2592 27 500 2092
Barn- och utbildning 0229 | Forskolan Sodra 56 0 56 0
Barn- och utbildning 4000 | Utbyggnad Hidinge skola 948 147 948 0
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TOTALT BUN 5191 653 3099 2092
Socialndmnden 0077 | Reinvesteringar 1770 tkr 193 tkr 300 tkr 1470 tkr
Socialndmnden 0221 | Utemiljo gruppbostad 127 tkr 0 tkr 127 tkr 0 tkr
Socialndmnden 0302 | Inventarier familjecentral 244 tkr 0 tkr 0 tkr 244 tkr
TOTALT SON 2141 193 427 1714
Sydnarke IT 0724 | IT Invest Gemensamt 3000 746 3000 0
Sydnérke IT 0085/ | IT Invest Lekeberg 2533 835 2533 0
0086
Sydnarke IT 0087/ | IT Invest Laxa 1652 794 1652 0
0088
Sydnarke IT 0090/ | IT Invest Hallsberg 1953 936 1953 0
0092
Sydnarke IT 0089/ | IT Invest Askersund 2196 1495 2196 0
0091
TOTALT SYD-IT 11 334 4 806 11 334 0
SUMMA exkl VA 60 015 22 550 40 012 20 003
VA 1013 | Reinv VA ledn nét inkl pu 5000 4393 6279 -1279
VA 1017 | Avloppsreningsverk Fjugesta 1500 2 2 1498
VA 1079 | Orebrovatten 0 3 3 -3
VA 1085 | Dagvattenrening N Fjugesta 1917 0 0 1917
VA 1087 | VA Vreta omv omr 386 8 8 378
VA 1090 | Gropen avloppspumpstn 0 150 150 -150
VA 1094 | Pumpstationer ombyggnad 2833 4 665 6 165 -3332
VA 1098 | VA Lanna 0 205 300 -300
VA 1107 | Sélven 1:39 1:41 0 27 27 -27
VA 1111 | Industriomrade Vattenpark 0 80 100 -100
VA 1113 | VAInventarier 0 119 200 -200
VA 1114 | Fordon VA 0 524 524 -524
VA 1140 | Vatternvatten 300 0 0 300
TOTALT VA 11 936 10 176 13 758 -1 822
SUMMA totalt kommunen 71951 32726 53 770 18181
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Handelser av vasentlig betydelse

Arets forsta sju manader har visat pa en hog forandringstakt for att mota de
utmaningar som kommunen dels befinner sig i, dels star infér och dar nédvandiga
prioriteringar gors for att sakerstalla grunduppdragen. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt for att forbattra sina arbetssatt och effektiviserar processer, dar
kommunstyrelsen bland annat har genomfért en omorganisation inom Kultur — och
Fritid for att mota effektiviseringskrav utifran givna ramar.

Kompetensforsorjningen inom flera av yrkesgrupperna fortsatter att vara en
utmaning och det ar darfor gladjande att de vakanta chefstjansterna ar tillsatta och
organisationen satter sig. Verksamheterna gor pulsmatningar fyra ganger per ar och
arbetar utifran friskfaktorer for att bibehalla en god arbetsmiljé som verkar for en
attraktiv arbetsplats och vi ser att sjuktalen sjunker inom de allra flesta
verksamheter. Gemensamma utbildningsinsatser inom chefsorganisationen
genomfors for att sdkerstalla goda forutsattningar for cheferna i sina uppdrag.

Med anledning av det tuffa varldslaget ar fokus pa kris — och beredskapsfragorna
fortfarande gallande dar utbildningar och évningar kontinuerligt genomférs samt
planeras for.

Verksamheterna arbetar malinriktat med vara gemensamma namnder och
forvaltningar for att forbattra struktur, systematik, kravstallan och férvantningar som
tydliggor gransdragningar och ansvarsomraden. Kommunen arbetar vidare med att
utoka tillganglighet for medborgarna via bade Kontaktcenter och genom fler e-
tjanster.

Inom bade Barn- och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen har den stora
utmaningen varit det ekonomiska laget. Bada férvaltningarna fortsatter under hésten
arbetet for en budget i balans. En del av atgarderna ar att gora justeringar i
schemaldggning, vilket inte kommer ge full effekt forran till 2025.

En ny VD tilltrader i augusti for de kommunala bolagen LekebergsBostdader AB och
Lekebergs kommunfastigheter AB.

4.2 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

De ekonomiska utmaningarna fortsatter for Sveriges kommuner och regioner.
Kommunsektorn visar negativt resultat i ar, men 2025 vander resultatet uppat. Det ar
regionernas resultat som sanker sektorn i ar medan kommunerna redovisar ett svagt
positivt resultat. Inflationen sjunker och det ger lagre kostnader for framfor allt
regionerna nasta ar, men trots detta redovisar de ett negativt resultat medan
kommunerna gor ett relativt starkt resultat ndsta ar. Aven om resultaten i
kommunsektorn kommer att starkas fran och med 2025, sa 6kar laneskulden pa
grund av stora investeringsbehov.
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Inflationen har under en period préglat samhallsekonomin, bade i Sverige och
globalt, med dtstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som foljd. | takt
med att inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland
annat genom sankta styrrantor och mer expansiv finanspolitik. Med det foljer att
svensk BNP utvecklas svagt positivt i ar och 6kar mer patagligt ndsta ar. 2024 &r andra
aret i rad som kommunerna paverkas av realt urholkade skatteintdkter. | reala termer
minskar skatteunderlaget bade 2023 och 2024 av en kombination av hog inflation
och svag nominell skatteunderlagstillvaxt 2024. Pris6kningarna beror framst pa
Okade kostnader for avtalspensioner. Det drojer till 2025 innan skattunderlaget realt
sett dvertraffar 2022 &rs niva. Aven om skatteunderlaget i reala termer stirks
ytterligare 2026 och 2027 beraknas kopkraften 2027 vara klart under den niva som
hade getts av en historisk trend.

Befolkningsutvecklingen forvantas att 6ka i betydligt lagre takt ar tidigare
befolkningsprognoser visat. Antalet barn och unga minskar rejalt och detta kommer
ocksa att satta sin pragel pa sektorn kommande ar. Befolkningsférandringarna
kommande tio ar far stora effekter. De flesta kommuner och regioner ar vana vid att
befolkningen okar. Det har lett till snabbt 6kande skatteintakter.
Befolkningsdkningen har dessutom bidragit till hga rea- och exploateringsinkomster
som delfinansierat investeringarna i de kommuner som vaxer. Redan under
pandemin marktes en svagare befolkningsutveckling, som manga raknade med var
tillfallig. Vid 2023 ars slut visade det sig att barnafodandet blev det ldgsta sedan det
borjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat med relativt Iag invandring och att
Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner minskade sitt
invanarantal 2023.

Efter manga ar med kraftig befolkningsdkning dar arbetet i flera kommuner varit
inriktat pa tillvaxt, kan instdliningen fortfarande pa manga hall vara att kommunen
inte vaxt 2023 till féljd av lagkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet. Det kan
ta tid att inse att detta ar inte tillfalligt. Nar SCB i slutet av april presenterade sin nya
befolkningsframskrivning visar den att 2023 &r bérjan pa det nya normala. Jamfort
med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar befolkningstillvaxten i arets
prognos mer an halverad de narmaste tio aren. Antalet barn och unga berdknas
minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare
skatteintakter 4an manga raknat med utan det innebar ocksa betydligt mindre behov
av forskola, skola, barnomsorg. Samtidigt 6kar antalet personer dver 80 ar i stort sett
i samma takt som i tidigare prognoser. Férandringen innebar att resurser kommande
ar maste stallas om fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter
riktade mot aldre.

(Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten maj 2024)

4.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
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omstdndigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och féljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid deldrsbokslutet 2024 visar att alla tre
finansiella mal dr uppnadda for perioden, vilket betyder att verksamhetens
nettokostnad understiger 100 procent av skatter och bidrag och uppgick till 94,2 %.
Kommunens investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och
resultatet under en trearsperiod har varit minst 1,0%. Under 2022-2024 har det
genomsnittliga resultatet av skatter och bidrag uppnatt 1,82 %. For att ldgga en
langsiktig grund och starka kommunens ekonomi i allmanhet och soliditet i
synnerhet, sa bor resultatet vara runt 3 % av skatter och bidrag per ar.

Nar helarsprognosen analyseras, sa visar den att tva av tre finansiella mal berdknas
att uppnas vid arets slut och det dr da att kommunens investeringar och
amorteringar har finansierats med egna medel och att resultatet under en
tredrsperiod varit minst 1,0%.

Tyvarr ser det inte lika ljust ut for kommunens ndmnder som tillsammans lamnar en
prognos med ett underskott om 13 820 tkr. For att ekonomin 6ver tid ska vara
hallbar och en god ekonomisk hushallning ska uppnas, sa maste verksamheterna ner i
budgetbalans. Det ska dock anda tillaggas att prognoserna over lag férbattrats sedan
arets forsta prognos och namnderna har tillsammans minskat sitt underskott med

3 696 tkr fran april manads prognos om 17 516 tkr.

Att Lekeberg har en god ekonomi och hog sysselsattning ar en stor fordel i den
relativt osakra varld vi befinner oss i och inte minst for att moéta framtida utmaningar
i form av bland annat kompetensforsorjning och dkat investeringsbehov, vilket kraver
ett ekonomiskt ansvarstagande langt innan behovet ar ett faktum. Detta har medfort
nagra ar ett relativt hogt resultat for kommunen som helhet samtidigt som
effektiviseringar behover goras i verksamheterna.

God ekonomisk hushallning — En samlad bedomning av kommunens mal

Lekebergs kommun prognostiserar att delvis na malen for god ekonomisk hushallning
2024. | Lekebergs kommun definieras god ekonomisk hushallning av de
kommunovergripande malen. Totalt bedéms fem kommundovergripande mal, dar
varje mal bedéms enligt hur stor andel av indikatorerna som &r uppnadda. Ar hélften
av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda, sa anses malet vara delvis uppnatt.
Endast nér alla indikatorer dr uppnadda, sa anses malet vara uppnatt. Den
prognostiserade maluppfyllelsen for 2024 for Lekebergs kommun ar 20 %, vilket ar en
forbattring med sex procentenheter jamfort med slutresultatet for 2023. Detta i
kombination med att resultatet dver en tredrsperiod overstiger 1,0 % av skatter och
bidrag och att investeringar och amorteringar finansieras av egna medel, visar pa att
kommunen ar pa vag at ratt hall. Verksamheternas nettokostnad ar fortfarande ett
problem, men dven har borjar en effekt att synas av de atgarder som har gjorts bade
under 2023 och forsta halvaret 2024. Ett stort arbete pagar fortfarande inom Barn-
och utbildningsnamnden och Socialndmnden for att uppna budgetbalans, men da det
till stor del ror personalkostnader kommer den storsta effekten av arets atgarder inte
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att synas i ekonomin forrén nasta ar.

4.4 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2024. Prognosen baseras pa ndmndernas helarsprognoser
utifran redovisade intakter och kostnader fér januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansierings bedomning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 24:34, daterad 2024-
06-20, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 13 300 tkr
per den sista juli 2024. Helarsprognosen forvantas ge ett budgetunderskott om

9 539 tkr i och med att det budgeterade resultatet dr berédknat till O tkr, sa forvantas
kommunens helarsresultat saledes bli -9 539 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetunderskott om 13 820 tkr. Dar
underskottet framst kommer fran Socialnamnden (7 870 tkr), Barn- och
utbildningsnamnden (4 150 tkr) samt VA-verksamheten (4 000 tkr).

| bade Barn- och utbildningsnamnden och Socialndmnden har det fattats en rad
beslut for att minska underskotten, men enligt prognoserna ar de inte tillrackliga for
att vara i budgetbalans till arsskiftet.

Kommunens finansiella intakter vager till del upp kommunens totala resultat, men
som det ser ut vid prognostillfallet kommer Lekebergs kommun ha ett negativt
resultat vid arets slut om 9 539 tkr.

4.5 Personalekonomisk redovisning

Lekeberg behover vara en attraktiv arbetsgivare som férmar att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Den langsiktiga kompetensforsoérjningen ar en
av kommunens absolut viktigaste strategiska fragor for att klara kommunens tillvaxt
och fortsatta valfard, medarbetarna ar den viktigaste resursen som arbetsgivaren har
och utan dem kommer kommunen inte att uppna uppsatta mal.

Tillsammans med kompetensforsérjningen ar en god arbetsmiljo ytterligare en
nyckelfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt férebyggande
arbetsmiljoarbete pa alla nivaer framjar arbetsmiljon pa ett positivt sdtt. Genom att
fokusera pa det som fungerar bra och arbeta med att forstarka friskfaktorerna kan
kommunen uppna en god arbetsmiljo for alla.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Att arbeta strategiskt och systematisk med kompetensférsorjning ar en nyckelfaktor
for att klara kommunens uppdrag. For detta kravs ratt antal medarbetare med ratt
kompetens i forhallande till sitt uppdrag, genom detta starks kommunens varumarke
och det blir en effektivare verksamhet.

Samtliga verksamheter har analyserats och tagit fram atgarder och aktiviteter med
stod av HR-avdelningen. Planerna ska arligen foljas upp i oktober/november och ska
sakerstalla ett I6pande arbete kring den strategiska kompetensférsorjningen.

Under forsta halvaret 2024 borjade 8 nya chefer i kommunen, bade
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ersattningsrekryteringar och nyinrattade tjanster. Kommunen har fér narvarande 36
chefer samt en vakant chefstjanst dar rekrytering pagar.

Kommunen har under det férsta halvaret haft 275 platsannonser publicerade
avseende vikariat och tillsvidareanstallningar. Av de lediga tjansterna har 131
anstallningar gjorts.

Antal anstéllda

Lekebergs kommun har 6kat antalet tillsvidareanstallda fran 650 i juni 2023 till 656
personer juni 2024. De senaste tio aren under kommunens snabba tillvaxt har antalet
tillsvidareanstallda 6kat med ca 240 personer.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare (omraknat till heltid) ligger kvar pa ungeféar
samma niva pa 623 arsarbetare som under jamforbar tidpunkt foregaende ar (620 aa
2023).

Den 30 juni 2024 fanns 42 visstidsanstallda med manadsanstallning registrerade
(anstalld mer dn 3 manader), vilket ar att jamféra med 51 visstidsanstallda vid samma
tid forra aret. Antalet timavlonade har minskat med 10 personer jamfért med samma
period 2023 for att uppga till 376 medarbetare.

Personalstatistik

Matdatum 2024-06-30 Arsarbetare Tillsvidare Kvinnor Man
Kommunstyrelseférvaltningen 119 124 97 27
Barn- och utbildningsférvaltningen 257 263 218 45
Socialforvaltningen 232 254 214 40
Sydnérkes IT-forvaltning 15 15 1 14
TOTALT 623 656 530 126

Medellén

En effektiv I6nebildning och konkurrenskraftig I6nesattning ar en av
forutsattningarna for att kommunen ska lyckas rekrytera, motivera, utveckla och
behalla medarbetare med sadan kompetens som behoévs pa kort och lang sikt.

| juni 2024 var medellonen f6r anstallda i kommunen 35 250 kr/manad. Kvinnors
medellon var 35 259 kronor/manad (heltids- och tillsvidareanstillda) medan
mannens medellon uppgick till 35 210 kr/manad, vilket ger en skillnad pa 49
kr/ménad. Loneglappet mellan kvinnor och man har gatt i en stadigt positiv riktning
och minskat ytterligare sedan 2023 (1173 kr samma period 2023). Kvinnornas
medellén var 100,14 % av mannens i juni 2024, det vill sdga att situationen nu har
blivit omvand och kvinnornas medellon éverstiger mannens.

En del av den positiva utvecklingen kan hanféras till kommunens aktiva och
omfattande arbete med den arliga I6nekartlaggningen samt att skapa storre kunskap
hos kommunens chefer om vikten av att arbeta strukturerat och aktivt med
I6nebildning. Forklaringen kan till viss del ocksa ligga i att kommunen har
overvagande kvinnor i chefsledet, vilket drar upp medellonen.
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. Medellon | Medellén | Medellén | Mellanskillnad Kvinnors
Ar ; o . medellén i % av
totalt kvinnor man i kronor .

mannens
2019 31 070 kr 30 266 kr 36 090 kr 5824 kr 83,86
2020 31 750 kr 30697 kr 36 446 kr 5479 kr 84,97
2021 32 736 kr 32 160 kr 35 844 kr 3684 kr 89,72
2022 33 359 kr 33010 kr 34992 kr 1983 kr 94,33
2023 34 134 kr 33 846 kr 35297 kr 1451 kr 95,89
2024 35 250 kr 35 259 kr 35210 kr 49 kr 100,14

Visar léneskillnaden mellan mdn och kvinnor aren 2019-2024 i krontal samt
procentuell skillnad.

Aldersférdelning och sysselsattningsgrad

Det sker inga stora forandringar i férdelningen mellan aldersgrupperna hos
kommunens medarbetare 6ver tid, utan forandringen ligger pa en till tva
procentenheter upp eller ner fran ar till ar och medelaldern fluktuerar mellan 44-46
ar.

Aldersfordelningen den 30 juni var enligt foljande; 9 % utgdrs av gruppen 20-29 r,
aldersgruppen 30-39 ar 30 % av kommunens anstallda. Grupperna 40-49 och 50-59
ar utgor 25 % respektive 23 %. Den dldsta gruppen pa 60-99 ar 13 %.

Syftet med att fora statistik dver kommunens aldersférdelning dr bland annat for den
strategiska kompetensforsoérjningen genom att planera for kommande
pensionsavgangar. Fram till 2027 beraknas 51 personer ga i pension med flest inom
socialforvaltningen med 20 personer av nuvarande anstallda.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 95 procent av heltid vilket ar
oférandrat i jamforelse samma period forra aret. Kvinnors (94 %) och mans (98 %)
genomsnittliga sysselsattningsgrad ar oférandrat i forhallande till 2023.

Arbetsmiljo

En nyckelfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare ar att kommunen har formaga
att erbjuda en god arbetsmiljé fér medarbetarna. Flera studier kring vilka faktorer
som ar viktigast nar en person valjer arbetsgivare visar att arbetsmiljon ligger i topp
som en av de viktigaste faktorerna, oavsett alder, kon eller bakgrund hos
respondenterna. Tillsammans ansvarar arbetsgivaren och medarbetarna for att vi har
en god arbetsmiljo genom att arbeta systematiskt och férebyggande med olika
insatser.

Distansarbete har blivit vardag for en del av kommunens medarbetare vilket innebar
andra utmaningar i att hantera arbetsmiljon for arbetsgivaren och kraver dven en
annan form av ledarskap.

Arbetsmiljdarbetet bedrivs i huvudsak inom respektive férvaltning och verksamhet
med stod av och mdjlighet till konsultation hos HR-avdelningen, sa daven under forsta
halvaret 2024.
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Sedan skarpta arbetstidsregler infordes hosten 2023 som berérde framst
socialforvaltningens verksamheter har ett omfattande arbete gjorts och fortsatt
under 2024 for att skapa nya anpassade scheman. HR-avdelningens
bemanningsenhet ar verksamheterna behjalpliga i arbetet.

Sjukfranvarostatistiken for varen 2024 minskar ndgot med samma tid féregaende ar
med 0,48 procentenheter.

Sjukfranvaro i timmar 46 306 48 645 -2339
Sjukfranvaro i % 8,34 8,82 -0,48
Sjukfranvaro av kvinnor i % 8,91 9,57 -0,66
Sjukfranvaro av man i % 6,17 6,05 +0,12

Sjukfranvaro fér tillsvidareanstdllda och visstidsanstdllda med mdnadsanstdllning for
det forsta halvdret 2024. Redovisat i timmar och procent, férdelat pa totalt, samt
kvinnor respektive mdn.

Nedan visas franvarodagar i tidsintervall. De tva st6rsta andelarna utgors av franvaro
inom intervallet 2—-14 dagar pa 29 % och 91-dagar pa 48 %. Férdelningen motsvarar
ungefar fordelningen tidigare ar.

Franvarodagar inom tidsintervall jan-juni 2024

= 1dag

= 2-14 dgr
= 15-28 dgr
= 29.59 dgr
= 60-90 dgr
= 91-dgr

Antal frénvarodagar inom respektive tidsintervall i procentuell férdelning av totalt
antal sjukfranvarodagar jan-juni

Nar en medarbetare varit sjukfranvarande fyra tillfallen under ett halvar eller 6
tillfallen pa ett ar ska ansvarig chef uppratta en rehabiliteringsplan enligt kommunens
rutin.

| bérjan av augusti 2024 hade kommunen 155 pagaende rehabiliteringsarenden.
Arendena kan ha pagatt olika kort eller I&ng tid men den genomsnittliga tiden for ett
pagaende drende har varit 128 dagar under perioden januari — juni 2024.

15



Lekebergs
kommun

2024-08-29

Under det forsta halvaret har 67 rehabarenden avslutats och 88% av dem ar ater i
arbete.

Avgorande for vilken sjukdomstyp som visas i statistiken ar vad ansvarig chef uppger i
rehabsystemet. Overvigande sjukdomsorsaker dr inte arbetsrelaterade.

Sjukdomstyp Antal
Infektion/forkylning 26
Ovriga fysiska sjukdomar 15
Psykisk ohélsa 13
Ej angivet 6
Mag-/och tarmsjukdomar 5
Belastningssjukdomar 3
Kroniska sjukdomar 2
Sjukskrivning pga. graviditet 1

Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro kdnnetecknas av val
utvecklade friskfaktorer. Under varen 2024 har kommunen fortsatt arbetet med
friskfaktorer och kommer att halla i det arbetet genom att kontinuerligt ta upp
fragorna i olika forum och inforliva friskfaktorerna i vissa stdd- och styrdokument.

Jamstilldhet och likabehandling

Att vara attraktiv som arbetsgivare innebar att alla ska inkluderas och kdnna sig
valkomna att soka sig till kommunen. Det ar darfor viktigt att strdva mot en mangfald
bland medarbetarna for att ta tillvara kompetens, olika erfarenheter och bakgrund.
Att ha en medarbetargrupp som inte ar homogen bidrar till en forbattrad arbetsmiljo,
6kad maluppfyllelse och férebygger diskriminering. Samma principer och villkor ska
gdlla for alla anstallda oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggningen eller alder.

Kommunens chefer har fortsatt att arbeta med utbildningsmaterial géllande
diskriminering och upprattar planer for arbetet med aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen. Arbetet syftar till att skapa mera kunskap och férstaelse hur
olika former av diskriminering kan uppsta och hur alla kan arbeta for att
diskriminering inte ska forekomma pa arbetsplatsen. Att arbeta mot diskriminering ar
ett standigt pagaende arbete.

4.6 Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoljning

Lekebergs kommuns styrmodell heter MER-styrning (Mal, Ekonomi och resultat).
Styrmodellen antogs av kommunfullmaktige 2014. Syftet med styrmodellen ar att
arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja kommunens resurser
effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
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varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Lekebergs kommun styrs med hjalp av kommunfullméaktiges mal och de ekonomiska
ramarna som faststéalls i kommunens MER-plan. | Lekebergs kommun ar det malen
som styr och ekonomin ett medel fér att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namnd/styrelsemal och verksamhetsplan.

Vision

Kommunfullmaktige
mal

Ndamnd/styrelsemal

Verksamhetsplan

Visionens syfte ar att peka ut kommunens riktning. Mal och styrdokument ska syfta
till att visionen uppnas. Visionen kompletteras med program, planer, riktlinjer och
policys.

Kommunfullméaktige mal ar kommunoévergripande och antas varje ar i samband med
kommunens MER-plan. Indikatorer med malvarden ska antas till malen.

Namnd/styrelsemal ska utga fran kommunfullmaktiges mal och ska beslutas i
samband med beslut om namndens/styrelsens MER-plan. Indikatorer med malvarden
ska antas till malen.

Verksamhetsplan ska utga fran kommunfullméaktiges beslutade MER-plan samt den
egna namnden/styrelsens MER-plan. Verksamhetsplanen ska innehalla
uppfdljningsbara aktiviteter som utgar fran kommunfullmaktiges och
namndens/styrelsens mal.

Kommunfullmaktiges och ndamndens/styrelsens mal féljs upp av respektive
namnd/styrelse tre gdnger per ar. Tva ganger under pagaende verksamhetsar samt
en gang i bokslutet for fullmaktige och ndmnd/styrelse.

4.7 Balanskravsavstamning

| kommunallagen kap 11:5 star bland annat att budgeten ska upprattas sa att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Resultatet for perioden redovisar ett 6verskott
om 13 300 tkr och helarsresultatet prognostiseras till ett underskott om 9 539 tkr,
innan justering av reavinster. Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster
kan dock inte tillgodordknas i bedomningen om kommunen klarar balanskravet.
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For Lekebergs kommun géller att medel fran RUR ska tdcka negativa resultat, det vill
sdga att om det blir ett negativt resultat vid helarsbokslutet sa &r ambitionen att det
tacks av motsvarande belopp fran RUR.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognostiserat helarsresultat -9 539 tkr
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning -176 tkr
BALANSKRAVSRESULTAT -9 715 tkr

4.8 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.
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Kommunfullmiktige

A
A\
- H

Lekebergs kommunala

Kommunstyrelsen
holdingbolag AB

Sydnirkes miljo- och byggnimnd

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnimnden Sydnirkes lonenimnd

Lekebergs kommunfastigheter AB

Sydnirkes IT-ndmnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnirkes dverfdrmyndarnimnd

Gem. nimnd for foretagshalsovied
samt tolk- och dversittarservice

Sydnirkes kommunalférbund

Nerikes brandicir

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 24 500 tkr for delaret 2024.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positivt resultat om 13 300 tkr och
de kommunala heldgda bolagen ett positivt konsoliderat resultat om 11 200 tkr.

Prognosen pa helar visar ett resultat om sammanlagt 6 461 tkr, varav kommunen star
for en negativ prognos om -9 539 tkr och bolagen for ett positiv prognos om
16 000 tkr.

4.8.1 Kommunens bolag
4.7.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdder AB (LeBo) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo).
Holdingbolaget bildades 2009 for att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal

[EEN
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verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamalet med Lekebergs Kommunala holdingbolags verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som évergripande anges i bolagsordningen, ar
att soka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
ur ett ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan
dessa och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas. Inom ramen for dessa
direktiv ska bolagets riktmarke utgéra kommunens vision “Trygghet och nytdnkande
- naturligt nadra”, av vilket foljer hansyn till miljon-och samhallelig nytta pa
affarsmassiga grunder. Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder aktivt medverka
i samhallsutvecklingen och bidra till utveckling av kommunal service och attraktivt
boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen vid varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa dgardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
LekebergsBostdder AB (LeBo) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo) vilka bada
ar heldgda av bolaget.

Bolaget ska efterstrava féljande verksamhets- och ekonomiska mal for
bolagskoncernen:

e Bolagets 6vergripande mal ska harmoniera med kommunfullmaktiges
overgripande antagna mal.

e Bolagets verksamhet ska harmoniera med kommunens antagna
miljdmalsplan.

:Ef;;;ﬁ::?:ﬁz\f . 2024-07-31 2023-07-31 2022-07-31
Nettoomsattning 72 578 tkr 66 706 tkr 59 230 tkr
Ovriga rorelseintakter 907 tkr 2 686 tkr 1298 tkr
SUMMA INTAKTER 73 485 tkr 69 392 tkr 60 528 tkr
Fastighetskostnader -25 470 tkr -25 574 tkr -22 074 tkr
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Ovriga externa kostnader -4 988 tkr -5210 tkr -4 139 tkr
Personalkostnader -5 603 tkr -5917 tkr -5 472 tkr
Avskrivningar av materiella 118 872 tkr 115 869 tkr 115 528 tkr
anlaggningstillgangar
SUMMA KOSTNADER -54 933 tkr -52 571 tkr -47 213 tkr
RORELSERESULTAT 18 552 tkr 16 822 tkr 13 315 tkr
erlga ranteintdkter och 50 thr 39 tkr 90 tkr
liknande resultatposter
Rantekostnader och -7 400 tkr 6952 tkr 3581 tkr
liknande resultatposter
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 11 172 tkr 9909 tkr 9 824 tkr
BALA.NSRAKNING - 2024-07-31 2023-07-31 2022-07-31
Holdingkoncernen
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Webportal 385 tkr 0 tkr 0 tkr
Summa immateriella 385 tkr 0 tkr 0 tkr
tillgangar
Byggnader och mark 722 903 tkr 662 997 tkr 629 267 tkr
Inventarier, verktyg och 337 tkr 550 tkr 786 tkr
installationer
Pagdende nyanlaggningar 7 830 tkr 94 783 tkr 88 727 tkr
och forskott
Summa materiella 731 070 tkr 758 330 tkr 718 780 tkr
anldggningstillgangar
Andra langfristiga 80 tkr 40 tkr 40 tkr
vardepappersinnehav
Summa finansiella 80 tkr 40 tkr 40 tkr
anldggningstillgangar
SUMMA 731 535 tkr 758 370 tkr 718 820 tkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsdittningstillgangar

21



Lekebergs

kommun
2024-08-29

Ravaror och fornédenheter 78 tkr 85 tkr 77 tkr
Summa varulager m.m. 78 tkr 85 tkr 77 tkr
Kundfordringar 471 tkr 750 tkr 4 457 tkr
Aktuella skattefordringar 3110 tkr 3 050 tkr 1701 tkr
Ovriga fordringar 77 tkr 1108 tkr 195 tkr
Forutbetalda kostnader och 1199 tkr 1730 tkr 803 tkr
upplupna intakter
Summa kortfristiga 4 857 tkr 6 638 tkr 7 156 tkr
fordringar
Kassa och bank 56 317 tkr 31 484 tkr 8 540 tkr
SUMI_\!IA ) 61 252 tkr 38 122 tkr 15 773 tkr
OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR 792 787 tkr 796 578 tkr 734 593 tkr
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Summa aktiekapital 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Annat eget kapital 70 077 tkr 72 212 tkr 66 022 tkr
Delarsresultat 11172 tkr 9909 tkr 9 824 tkr
Summa annat eget kapital 81 249 tkr 82 121 tkr 75 846 tkr
inkl. delars resultat
SUMMA EGET KAPITAL 81 449 tkr 82 321 tkr 76 046 tkr
Avsdttningar 16 001 tkr 13 150 tkr 11 248 tkr
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder till kreditinstitut 658 500 tkr 658 500 tkr 613 500 tkr
Ovriga skulder 8 400 tkr 8 400 tkr 8 400 tkr
Summa langfristiga skulder 666 900 tkr 666 900 tkr 621 900 tkr
Kortfristiga skulder 3332 tkr 4 259 tkr 912 tkr
Kortfristig del langfristiga 0 tkr 0 tkr 0 tkr
skulder
Leverantdrsskulder 1661 tkr 4 560 tkr 4337 tkr
Upplupna kostnader och 23 444 tkr 25 387 tkr 20 150 tkr

forutbetalda intdkter
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Summa kortfristiga skulder 28 437 tkr 34 206 tkr 25 399 tkr
SUMMA SKULDER 711 338 tkr 701 106 tkr 658 547 tkr
SUMMA EGET KAPITAL OCH 792 787 tkr 796 578 tkr 734 593 tkr
SKULDER

4.7.1.2 LekebergsBostader AB (LEBO)

LekebergsBostader AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Holding AB. Bolaget &r
anslutet till Sveriges Allmannytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo). LekebergsBostader AB har
428 lagenheter vilket motsvarar ca 36 700 kvm bostadsyta.

Andamalet med Lekebergs Bostider AB:s verksamhet

Andamaélet med LekebergsBostiders verksamhet, som anges i bolagsordningen &r att
med beaktande av affdrsmassiga principer samt tillampliga kommunrattsliga
principer framja bostadsforsorjningen i Lekebergs Kommun. Inom ramen for detta
andamal ska bolagets riktméarke utgéra kommunens vision "Trygghet och nytankande
- naturligt nara”, av vilket foljer hdansyn till miljo- och samhallelig nytta utifran
affarsmaéssiga principer. Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till
kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal. Och félja kommunens miljémalsplan.
Bolaget ska vidare enligt affarsmassiga principer, aktivt medverka i
samhallsutvecklingen.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2024-07-31 uppgick till 1,5 (1,8) mkr. Prognostiserat resultat for
2024 ar 2,1 (0,5) mkr. Bolaget foérvaltar 428 lagenheter med en lagenhetsyta om

28 409 m2, samt 8 293 m2 lokalyta. Vakansgraden har under forsta halvaret varit 0,9
(0,3) procent avseende lagenheter.

Agardirektiven fér de kommunala bolagen &terfinns i den av kommunfullmaktige
antagna MER-planen. | direktiven fér LekebergsBostader AB faststalls
borgensavgiften till 0,3 procent av utnyttjad kredit. Vidare ska verksamheten na en
arlig direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar eller minst bolagets
snittlanerdnta for rakenskapsaret om denna 6verstiger 3 procent. Med
direktavkastning forstas en avkastning som berdknas pa driftsnetto fére avskrivningar
dividerat med genomsnittet pa fastigheternas bokforda varden under
rakenskapsaret.

Den kommunala borgensavgiften for jan-juli 2024 uppgar till 0,4 (0,4) mkr och
kommer att erlaggas till kommunen under december manad. Direktavkastning
redovisas enbart per helar.

2024 januari - julii ord
Personal

2024-07-31 var totalt 7 st (9 st) personer anstallda i bolaget, samtliga heltidstjanster.
Under perioden jan till juli har sjukfranvaron varit 4,0 % (10,8 %). Skillnaden beror pa
att en person som tidigare varit langtidssjukskriven pa heltid har atergatt i tjanst
innan 2024.
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Hyresforhandling

Forhandlingen genomférdes den 6 mars och resulterade i ett tvaars-avtal varav
hyrorna hojdes med 4,44 % for alla den 1 april 2024 (3,85 % for lagenheter med
varmhyra och 2,85 % for de med kallhyra) och kommer att héjas den 1 april 2025
med samma procentsats. Med de héjningar som varit i taxebundna avgifter sa hade
LekebergsBostader ett yrkande pa 10,9 %. HOjningen ar dock i paritet med Ovriga
forhandlade hyror i regionen, dar de 6vrigas yrkanden ocksa var betydligt hogre én
det utfall som blev resultatet av féorhandlingarna.

Under delarsperioden 2024 har LekebergsBostdder AB inte slutfort nagra storre
byggprojekt.

Underhallsatgarder som genomforts av LekebergsBostader under perioden:

Taktvatt, Bruksgatan 2
Taktvatt inklusive vindskiveplat, Tegelgatan 2-6
Taktvatt, Sveagatan 5 A-D
Malning av garagebyggnad, Tegelgatan 2-6
Byte entréstolpar samt malning yttre entréer, Tegelgatan 7-9
Byte entréstolpar samt méalning yttre entréer, Ostra Langgatan 12-14
Malning av bod/soprum, Ostra Ldnggatan 10
Ny fasadpanel och malning av fastighet, Hagagatan 2
Ny fasadpanel och malning av fastighet, Bangatan 19
Nytt kylaggregat Systembolaget, Storgatan 21
Installation ny lekutrustning, Mullhyttans Forskola
Installation av specialgunga, Mullhyttans Forskola
Renovering av soprum, Norrgardsvagen
Byte av panel 2 st forrad inklusive malning, Mullhytte Letstig 19
Byte av vaggar / insynsskydd, Mullhytte Letstig 19
e Energideklarationer (10-ars intervall) for samtliga fastigheter
Underhall som &r planerade for andra kvartal 3 och 4 2024:

Ombyggnation av soprum / cykelrum, Ostra Ldnggatan 10

Ny fasadpanel och malning av fastighet, Sveagatan 5 A-D

e Renovering av 3 st tvattstugor, Dammgatan 7-11
Totalrenovering av befintlig tvattstuga, Ekhagagatan 1-13
Nytt lassystem och porttelefon i tva trapphus, Storgatan 21 A

4.7.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pabérjades i samband med att den
partiella delningen av Lekebergs Bostader AB genomfordes 2009-09-14. For den
kommunala verksamheten dger och forvaltar bolaget ca 44 600 kvm lokalyta.

Andamalet med Lekebergs Kommunfastigheter AB:s verksamhet
Andamalet med Lekebergs Kommunfastigheter AB:s verksamhet, som anges i
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bolagsordningen, ar att med beaktande av kommunal sjalvkostnad samt tillampliga
kommunrattsliga principer framja lokalférsorjningen i Lekebergs Kommun.
Verksamheten ska vara sjalvfinansierad. Inom ramen for detta andamal ska bolaget
riktmarke utgdéra kommunens vision “Trygghet och nytankande — naturligt nara”, av
vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta. Bolaget ska ocksa anpassa sin
verksamhet till kommunfullmaktiges overgripande mal och félja kommunens
miljdmalsplan. Bolaget ska vidare aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra
till den kommunala servicen.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2024-07-31 uppgick till 9,5 (7,9) mkr. Prognostiserat
helarsresultat for 2024 &r 13,5 (0,7) mkr. | bolaget finns inga anstéallda. Teknisk- och
ekonomisk forvaltning utfors och kdps av LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och for aret har hojning skett med 6,51 % (10,85).

2024 januari - juliiord

Under delarsperioden 2024 har Lekebergs Kommunfastigheter AB inte slutfort nagra
storre byggprojekt.

Forstudier under perioden:

e Forvaltningen Teknik och Service har behov av att deras verksamhet samlas
pa, om mojligt, ett stille for battre logistik. Forstudien har tagit fram en
uppdragsbeskrivning och nu prévas ett antal alternativa lokaliseringar.

e Projektet ny sporthall i Mullhyttan har gatt 6ver till projektledning. Ritnings-
och kalkylarbeten pagar.

Byggprojekt som ska avslutas under kvartal 3 och 4 2024:

e Takbyte Lekebergsskolan klass 7-9 var planerat att utféras under sommarens
skoluppehall. Projektet har 6verklagats till Forvaltningsratten och detta ar ett
annu inte prévat drende.

e Sydnarke-IT forvaltning har sina lokaler i Fjugesta kommunhus. De éar i stort
behov av storre och mer effektiva lokaler. Det pagar ett projekt for att [6sa
detta behov.

Underhallsatgarder som genomforts av Lekebergs Kommunfastigheter AB under
perioden:

e Byte av ventilationsaggregat, Tummelitens Forskola

e Uppsakring av fastighet, Tummelitens Forskola

e Byte av kok i gula huset samt koksluckor i blaa, Solberga Forskola
e Ny forradsbyggnad, Solberga Forskola

e Malning av lekstuga samt ny lekutrustning, Solberga Forskola
e Renoverad sandlada samt ny grillplats, Solberga Forskola

e Nya startpallar och malning av samtliga pooler, Sannabadet

e Byte av pump, Sannabadet

e Ny grillplats och ny lekpark, Sannabadet

e Utbyte av |as- och passersystem, Sannabadet

e Installation av elektriska handtorkar vid camping, Sannabadet
e Renovering av bastu, Sannabadet

e Installation av klatterlekutrustning, Appelgérdens Forskola
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Installation av nytt lekhus, Appelgardens Férskola

Byte av tratrall och malning trafasad i hus 2 respektive 1, Mullhyttans Skola
Underhallsmalning inomhus, Mullhyttans Skola

Installation laddstolpar, Hidinge Skola

Malning vissa klassrum, Hidinge Skola

Installation laddstolpar, Kommunhuset

Golvbyte och malning, Kommunhuset

Underhall som &r planerade for andra kvartal 3 och 4 2024:

Fasadbyte inklusive malning, Solberga Férskola

Taktvatt, Solberga Forskola

Underhallsmalning inomhus, Solberga Forskola

Justering markbrunn, Solberga Forskola

e Renovering klattervagg utomhus, Mullhyttans Skola

Byte av golv hus 2, Mullhyttans Skola

Installation Multiaccess, |as- och tagsystem, Mullhyttans Skola
Malning av personalrum och korridorer, Hidinge Skola

Nya brandsakra sopskap, Tummelitens Forskola
Underhallsmalning, Lekebergsskolan

Energideklarationer (10-ars intervall) for samtliga fastigheter
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5 MER-styrning

Maluppfyllelse

M Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Lekebergs kommun prognostiserar att uppna ett mal vid delarsbokslutet for 2024,
vilket ger en prognostiserad maluppfyllelse pa 20 %.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
M Ej uppnadda indikatorer

Saknar virde

Lekebergs kommun prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 55 % fér 2024. Tva
indikatorer (servicematning) saknar varde vilket beror pa att foretaget som genomfér
servicematningen inte kommer genomféra méatningen nagot mer.

| Lekebergs kommun ges alla barn och unga férutsattningar fér att utvecklas

Slutresultatet for betyg och meritvarde i arskurs 9 for 2024 visar pa en forsamring
jamfort med slutresultatet for 2023. Sammanfattningsvis beror forsamringen bland
annat pa att manga elever behovt sarskilt stdd, samt bristande motivation hos manga
elever. Andel elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla dmnen har férbattras
jamfort med 2023 men resultatet ar fortsatt att indikatorn inte uppnas. Det ar
framfor allt en hog maluppfyllelse pa Hidinge skola som forbattrar resultatet for
arskurs 6, men dven Mullhyttan och Lekebergsskolan har en relativt god
maluppfyllelse, sarskilt i matematik och engelska.
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Resultatet i skolenkaten visar att 84 procent av eleverna i arskurs 5 kanner sig trygga i
skolan. Resultatet ar lika jamfort med varterminen 2023. Resultat nar inte upp till
malvardet men ar hogre jamfort med snittet fér samtliga medverkande skolor i
Skolinspektionens enkat. Maluppfyllelsen for trygghet i arskurs 8 varterminen 2024
ar 79 procent, ett lagre resultat jamfort med varterminen 2023 men hogre jamfort
med snittet for alla 6vriga medverkande skolor i Skolinspektionens enkat. Ett
kontinuerligt arbete kring elevernas trygghet och studiero pagar standigt i
verksamheterna.

Lekebergs kommun erbjuder god vard och omsorg

Nya resultat kan presenteras avseende andelen brukare inom hemtjanst respektive
sarskilt boende som besvaras av ensamhet. Resultatet visar pa att bada indikatorerna
uppnas for 2024. Arbetet for att motverka ensamhet genomférs bland annat genom
att arbeta personcentrerat samt anordning av olika aktiviteter, som exempelvis
anhorigtraffar. Resultatet far andelen brukare som néjda med sin hemtjanst
respektive sarskilda boende prognostiseras uppnas, men dar kommer resultat for
2024 forst till bokslutet for 2024.

Under innevarande ar har en person inom LSS gjort bostadskarriar vilket innebar att
denna indikator uppnas. Avseende andel vuxna som inte dteraktualiserats med
forsorjningsstod ar prognosen att indikatorn kommer uppnas 2024. Till hosten blir
enheten fulltalig med tre handladggare pa forsorjningsstod vilket kommer bidra till en
battre uppfoljning av detta.

Lekebergs kommun gor det enkelt for medborgare och naringsliv att bo och verka i
Lekeberg

Antal e-tjanster, bade for medborgare och medarbetare, prognostiseras att 6ka
under 2024 och uppnas. Flertalet nya e-tjanster har slappts under forsta delen av
aret, daribland bestalla skolfrukost, ansékan till Komvux samt anmalan foretagstraff
(med fler). Kommunens information till féretagen samt kommunens service och
bemotande till foretagen har fatt resultat for 2024, fran Svenskt Naringslivs enkat.
Resultatet visar att bada indikatorerna nas delvis, men dar férbattring (jamfort med
2023) kan synas gallande information till foretagen och férsamring kan synas
gallande service och bemaotande till foretagen.

Servicematningen avseende e-post och telefoni genomfors inte 2024 da féretaget vi
bestéllt detta av slutat med denna matning. Varden for dessa indikatorer kommer
darfor saknas vid uppféljning av dessa tva indikatorer under 2024.

Lekebergs kommun vixer och utvecklas pa ett hallbart satt

Solceller pa kommunala byggnader prognostiseras att 6ka under 2024 da Lekebergs
kommunfastigheter planerar for ytterligare installation pa Mullhyttans forskola.
Offentliga ladduttag har, under 2024, 6kat och 6verstiger malvardet for 2024. Nya
offentliga ladduttag har bland annat satts upp vid kommunhuset. Mediantiden for
handlaggningstiden, fran inkommen ansékan till beslut om bygglov, har minskat
sedan bokslutet for 2023 men inte tillrdckligt for att det ska prognostiseras att
uppnas under 2024. Statistik fran SCB (per juni) visar pa en befolkningsékning om 17
invanare fér 2024 och prognosen ar att malvardet for kommunens befolkningstillvaxt
nas.

Lekebergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare
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Personalomsattningen for Lekebergs kommun ligger, under forsta halvaret 2024,
under malvardet och prognosen ar att malvardet nas. Jamfort med bokslutet for
2023 kan en viss minskning synas géllande kommunens sjukfranvaro, daremot kan en
viss 6kning synas jamfort med arets forsta prognosrapport. Prognosen ar att
sjukfranvaron sjunker under andra halvan av aret och att indikatorn delvis uppnas.
For HME-vardet ar prognosen att indikatorn 6kar jamfért med den senaste
matningen och att HME-resultatet pa kommunévergripande niva uppnas for 2024. |
arbetet med att ha en hallbar personalomsattning, na en minskad sjukfranvaro samt
forbattra HME genomfors insatser [6pande utifran arbetsmiljoplanerna.

Kommunfullmaktiges

mal Indikator Nuvirde Prognos  Malvirde
| Lekebergs kommun Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i alla @mnen [ 68 % 68 % 100 %
ges alla barn och unga . . . o o 0
forutsattningar for att Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram 87 % 87 % 100 %
utvecklas Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla @mnen B 1% 71% 100 %
Elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 79 % 80% 100 %
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan 84 % 90 % 100 %
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 196,83 196,83 210
Lekfebergs komomun Andelmbrukare som dr ganska/mycket néjda med sin 100 % 100 % 100 %
erbjuder god vard och hemtjanst
omsor
& Andelen brukare pa sarskilt boende som ar ganska/mycket
e 68 % 80 % 80 %
nojda med sitt sarskilda boende
Andoel vuxna som |nte" at'c'er.alftualls?rats med forsorjningsstod 86 % 86 % 80 %
ett ar efter avslutat forsorjningsstod
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - besvaras ofta av 6% 6% 6%
ensamhet, andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - besvaras 0% 0% 15 %
ofta av ensamhet, andel (%)
Antal personer inom LSS-verksamheterna som gjort
bostadskarrisr 1 person 1 person 1 person
Lekebergs kommun gor Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via 82 %
det enkelt for telefon far svar pa en enkel fraga (%) 0

medborgare och
naringsliv att bo och
verka i Lekeberg

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e- 96 %
post och far svar inom tva arbetsdagar 0

Antal e-tjanster fér medborgare 63 st. 75 st. 75 st.
Antal e-tjanster for medarbetare 23 st. 30 st. 30 st.
Andel e-tjanster som per automatik aterger drendestatus 68 % 75 % 75 %
Kommunens information till féretagen 3,3 3,3 3,5
Kommunens service och bemotande till féretagen 2,92 2,92 3,5
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Lekebergs kommun Namnderna och styrelsen haller sin budgetram B 5809tkr -13820tkr 0 tkr
vaxer och utvecklas pa Oka fran
ett hallbart satt Solceller pa kommunala byggnader (Installerad effekt) 247,4kWp  279,4 kWp 247,4 KWp
Korrlmunt.ans ekonomiska resultat i genomsnitt under en 1,44 % 182 % 19%
tredrsperiod
Arets investeringar och amorteringar finansieras av egna 100 % 100 % 100 %
medel.
Handldggningstid fran inkc3mmen ansokan till beslut for B dagar 77 dagar 50 dagar
bygglov, antal dagar (median)
Kommunens befolkningstillvaxt 0,2% 0,2% <0,5%
Offentliga ladduttag for elfordon 44 44 38
Lekebergs kommun ar Medarbetarundersdkningen, medarbetarengagemang 77 80 >80
ttrakti
en attraktiv Sjukfranvaro 8,3 % 8% 7,5 %
arbetsgivare
Personalomsattning for Lekebergs kommun 13,48 % 13,48 % 14 %

30




Lekebergs

74 kommun
- 2024-08-29
6 Ekonomiskt resultat
RESULTATRAKNING BUDGET g:;;\;'; ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -636 830 tkr -377 293 tkr -650 650 tkr | -13 820 tkr
Pensionsutbetalning -34 837 tkr -12 320 tkr -35 526 tkr -689 tkr
Internranta 6 488 tkr 3985 tkr 7 050 tkr 562 tkr
Ovrigt 2 747 tkr 21 259 tkr 15344 tkr | 12597 tkr
VERKSAMHETENS -662 432 tkr -364 369 tkr -663 782 tkr | -1 350 tkr
NETTOKOSTNAD
Skatter och bidrag 667 071 tkr 386 951 tkr 661 477 tkr -5 594 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 4 639 tkr 22 582 tkr -2305 tkr | -6 944 tkr
Finansiella intakter 850 tkr 433 tkr 5575 tkr 4725 tkr
Finansiella kostnader -5 489 tkr -9 715 tkr -12 808 tkr | -7 319 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 0 tkr 13 300 tkr -9539 tkr | -9 539 tkr
POSTER
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 0 tkr 13 300 tkr -9539 tkr | -9 539 tkr
Periodens resultat i procent av 0,00% 3,44% -1,44%
skatter och bidrag

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2024. Prognosen baseras pa ndmndernas helarsprognoser

utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansierings beddmning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 24:34, daterad 2024-
06-20, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 13 300 tkr
per den sista juli 2024. Helarsprognosen forvantas ge ett budgetunderskott om

9 539 tkr i och med att det budgeterade resultatet dr berdknat till O tkr, sa forvantas
kommunens helarsresultat saledes bli -9 539 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetunderskott om 13 820 tkr. Dar
underskottet framst kommer fran Socialndmnden (7 870 tkr), Barn- och
utbildningsnamnden (4 150 tkr) samt VA-verksamheten (4 000 tkr).

Posten "0Ovrigt” i resultatrdakningen redovisar ett stort 6verskott for perioden och det
ar till storsta delen arbetsgivaravgifter, utdelning fran Lekebergs kommunfastigheter
AB, men posten innehaller ocksa specialdestinerade statsbidrag (maxtaxa och
kvalitetssakring inom forskola). Att utfallet for perioden &r sa hogt beror pa att
kommunens semesterloneskuld ar uppbokad har och kommer regleras till
verksamheterna vid arsbokslutet.

Enligt skatteprognosen fran SKR, erhaller kommunen 5 594 tkr mindre i
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skatteintakter &n den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2024. Det beror pa
att inkomstutjamningsbidraget och slutavrdkningen avseende 2023/2024 &r
forsamrad jamfort vid budgettillfallet. Daremot har framfoér allt den kommunala
fastighetsavgiften blivit hogre an budgeterat.

Finansnettot forvantas redovisa ett underskott vid arets slut. Detta beror pa flera
delar bland annat att rantan pa pensioner och pa kommunens leasingataganden
berdknas bli hogre an budgeterat. Daremot vags detta till del upp av att kommunens
ranteintakter for insatt bankkapital prognostiseras att bli hogre dan budgeterat.

Av kommunens tre finansiella mal, sa uppnas alla malen fér perioden, men endast
tva av de tre finansiella malen férvantas att uppfyllas vid arsskiftet.

6.1 Semesterloneskuld

Semesterloneskuldens fordandring mellan arsskiftet och perioden, fér outtagen
semester och 6vertid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen. Férandringen ar negativ och har
minskat med 7 291 tkr. Kommunens totala semesterl6neskuld per sista juli uppgar till
13 236 tkr.

6.2 Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning visar pa ett underskott jamfért med budget
om 689 tkr. Prognosen grundas pa KPA:s pensionsskuldsberakning 2024-08-04.

Forandring i pensionsavsattning ser betydligt sdmre ut 4n motsvarande period forra
aret. Den har 6kat med 11 675 tkr jamfoért med delarsrapporten 2023. Anledningen
till att denna kan férandras ar att nyanstallda personer med en |6n 6ver 7,5 IBB
(inkomstbasbelopp) medfér en hog skuld direkt, vilket beror pa att de fatt en
formansokning till foljd av en l6nedkning. Nar det géller personer som anstalls fran
en annan kommun eller arbetsgivare med samordningsbart avtal (KAP-KL) uppstar
pensionsskulden direkt. | ar handlar skillnaden om nyanstéllningar och 6kade l6ner.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel.

Tabellen visar pa kommunens kostnader for pensionsataganden per sista juli 2024
samt for samma period féregaende ar.

PENSIONER 2024-07-31 2023-07-31

Pensionsutbetalningar 11 155 tkr 11 791 tkr
Sarskild I6neskatt pensionsutbet 2 706 tkr 2 860 tkr
Avgiftsbestamd alderspension 13 672 tkr 13 089 tkr
Sarskild I16neskatt alderspension 3317 tkr 3176 tkr
Forandring persionsavsattning 17 084 tkr 5 409 tkr
Sarskild I6neskatt forandring 4 145 tkr 1312 tkr
Finansiell kostnad 6 760 tkr 5100 tkr
Summa 58 839 tkr 42 737 tkr
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Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

6.3 Ovrigt

Posten ”0Ovrigt” i resultatrdakningen redovisar ett stort éverskott fér perioden och det
ar till storsta delen arbetsgivaravgifter, utdelning fran Lekebergs kommunfastigheter
AB, men posten innehaller ocksa specialdestinerade statsbidrag (maxtaxa och
kvalitetssakring inom férskola). Att utfallet for perioden &r sa hogt beror pa att
kommunens semesterloneskuld ar uppbokad har och kommer regleras till
verksamheterna vid arsbokslutet.

6.4 Skatteintdkter och bidrag

Enligt skatteprognosen fran SKR, erhaller kommunen 5 594 tkr mindre i
skatteintakter an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2024. Det beror pa
att inkomstutjamningsbidraget och slutavrdkningen avseende 2023/2024 &r
forsamrad jamfort vid budgettillfallet. Daremot har framfér allt den kommunala
fastighetsavgiften blivit hogre an budgeterat.

SKATTER OCH BIDRAG BUDGET | UTFALL 240731 | ARSPROGNOS AVVIKELSE
Allm3n kommunalskatt 480 126 tkr 277 344 tkr 477 392 tkr -2 734 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 113 278 tkr 62 328 tkr 106 848 tkr -6 430 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 18 885 tkr 10 859 tkr 18 615 tkr -270 tkr
Kommunal fastighetsavgift 21 838 tkr 14 804 tkr 25 379 tkr 3 541 tkr
LSS utjamningsbidrag 2 988 tkr 2127 tkr 3 646 tkr 658 tkr
Regleringsbidrag 26 656 tkr 15 381 tkr 26 367 tkr -289 tkr
Stod till mindre kommuner 3300 tkr 4108 tkr 3230 tkr -70 tkr
SUMMA SKATTER OCH BIDRAG 667 071 tkr 386 951 tkr 661 477 tkr -5 594 tkr

6.5 Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett underskott vid arets slut. Detta beror pa flera
delar bland annat att rdntan pa pensioner och pa kommunens leasingataganden

berdknas bli hogre an budgeterat. Daremot vags detta till del upp av att kommunens
ranteintakter for insatt bankkapital prognostiseras att bli hogre an budgeterat.

| dagslaget finns inga forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande
av kommunens checkkredit.

6.6 Likviditet och lan

Kommunens likviditet har under perioden varit mycket god. Kommunen har haft en
genomsnittlig likviditet om 203 mnkr och per den 31 juli fanns det 204 mnkr pa
banken. Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.
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Kommunen har ingen langfristig laneskuld, men daremot har kommunens
fastighetsbolag 666 900 tkr i lan per den 31 juli.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista juli de senaste fem aren.

203.4
178,6 183,0 177,5 182,2 mnkr
mnkr mnkr mnkr mnkr

2020-07-31 2021-07-31 2022-07-31 2023-07-31 2024-07-31

6.7 Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgar till 863 407 tkr den 31 juli 2024 . Av de totala
borgensatagandena avser 94,8 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen till Sydnarkes
kommunalférbund om 35 500 tkr, Vatternvatten AB om 9 377 tkr. Borgensavgiften till
LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 697 500 tkr. Kommunen har
inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

6.8 Finansiella mal

e Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till
1,0 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultatet for perioden dr positivt (3,44%) och for helaret ér prognosen -1,44%, men
for tredrsperioden dr prognosen 1,82%. Om prognosen infrias kommer mdlet att
uppnas.

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

Investeringar och amorteringar dr under perioden finansierade av egna medel och
madlet forvdntas dven att uppnds vid drsskiftet.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

Verksamhetens nettokostnad i andel av skatteintékter och bidrag prognostiseras till
100,3 % per sista december, vilket innebdr att mdlet inte férvdntas att uppnds under
dret. Under perioden dr verksamhetens nettokostnad 94,2 % av skatter och bidrag.
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Detta innebar att alla tre malen uppnas for perioden, men endast tva av de tre
finansiella malen férvdntas att uppfyllas vid arsskiftet.

6.9 VA-verksamhet

Budget Utfall 240731 Prognos Avvikelse
VA-verksamhet 1 800 tkr 4 477 tkr 5 800 tkr 4 000 tkr
Summa 1 800 tkr 4 477 tkr 5 800 tkr 4 000 tkr

Prognosen for VA ar osaker till foljd av flera orsaker. Under aret har intdkterna varit
lagre an forvantat, men ocksa fluktuerat mycket. Orsaken kan vara en fordrojning i
fakturering som i sa fall jamnar ut sig pa heldret. Verksamheten har en planerad traff
med Sydnéarkes kommunalférbund under hésten for att fa en tydligare bild.
Prognosen indikerar pa ett underskott om drygt 2 000 tkr.

Under arets forsta manader har kostnaderna for spillvatten varit stora. Den framsta
orsaken ar inldckage i ledningarna vid nederbord vilket fortsatter att vara ett stort
problem trots att atgarder gjorts. Det ar svart att pa kort sikt paverka kostnaderna for
spillvatten eftersom de styrs av mangden nederboérd och atgardas genom
investeringar som tar tid att fa pa plats. Prognosen lutar at ett underskott om drygt

1 000 tkr.

Kollektivet mottog under bérjan av aret en storre faktura, 500 tkr, fran Sydnarkes
kommunalférbund fér Kundtjanst under 2022 och 2023 samt for forsta halvan av
2024.

Investeringskostnaderna for pumpstationer blir kostsammare an budget och
berdknas om ett underskott i kapitalkostnader om ca 30 tkr. Aven évriga
verksamhetskostnader tenderar att generera ett underskott.
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RESULTATRAKNING VA (tkr) Not VA Utiall VA Utiall
24-07-31 23-07-31
Externa intdkter 1 7 334 tkr 7 355 tkr
Interna intdkter 2 0 tkr 0 tkr
Verksamhetens intékter 7 334 tkr 7 355 tkr
Externa kostnader 3 -6 993 tkr -5 638 tkr
Interna kostnader 4 -742 tkr -713 tkr
Verksamhetens kostnader -7 735 tkr -6 351 tkr
Avskrivningar 5 -2 351 tkr -2 298 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -2 753 tkr -1 294 tkr
Finansiella intakter 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 6 -1725 tkr -864 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -4 477 tkr -2 157 tkr
PERIODENS RESULTAT -4 477 tkr -2 157 tkr
BALANSRAKNING VA (tkr) Not VA Utfall VA Utfall
24-07-31 23-07-31
TILLGANGAR 126 659 tkr 123 750 tkr
Anlaggningstillgangar 127 486 tkr 119 531 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 125 916 tkr 118 459 tkr
Bilar och transportmedel 2 1451 tkr 1072 tkr
Inventarier 3 119 tkr 0 tkr
Omsattningstillgangar 2 173 tkr 4 219 tkr
Kassa och bank 4 1893 tkr 2 963 tkr
Fordringar 5 280 tkr 1257 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 129 659 tkr 123 750 tkr
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Eget kapital 0 tkr 0 tkr
darav periodens resultat 4 477 tkr 2 157 tkr
Skulder 129 659 tkr 123 750 tkr
Langfristiga skulder 125 148 tkr 122 720 tkr
Kortfristiga skulder 4511 tkr 1031 tkr
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7 Verksamheter

7.1 Kommunstyrelsen

Arets forsta sju manader har visat pa en hog forandringstakt for att mota de
utmaningar som kommunen dels befinner sig i, dels star infér och dar nédvandiga
prioriteringar gors for att sdkerstalla grunduppdragen. Malarbetet i MER-planen som
paborjades 2023 fortloper och effektueras successivt.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att forbattra sina arbetssatt och
effektiviserar processer, dar kommunstyrelsen bland annat har genomfoért en
omorganisation inom Kultur — och Fritid for att méta effektiviseringskrav utifran
givna ramar.

Kompetensforsorjningen inom flera av yrkesgrupperna fortsatter att vara en
utmaning och det ar darfor gladjande att de vakanta chefstjansterna ar tillsatta och
organisationen satter sig.

Verksamheterna gor pulsméatningar fyra ganger per ar och arbetar utifran
friskfaktorer for att bibehalla en god arbetsmiljé som verkar for en attraktiv
arbetsplats och vi ser att sjuktalen sjunker inom de allra flesta verksamheter.
Gemensamma utbildningsinsatser inom chefsorganisationen genomfors for att
sakerstalla goda forutsattningar for cheferna i sina uppdrag.

| arbetet kring lokalforsorjning har det paborjats olika uppdrag att se éver
verksamheter som idag ar trangbodda dar malet &r att komma till Iangsiktiga
kostnadseffektiva [6sningar med verksamhetsanpassade lokaler.

Med anledning av det tuffa varldslaget ar fokus pa kris — och beredskapsfragorna
fortfarande gallande dar utbildningar och évningar kontinuerligt genomférs samt
planeras for.

Verksamheterna arbetar malinriktat med vara gemensamma namnder och
forvaltningar for att forbattra struktur, systematik, kravstallan och férvantningar som
tydliggor gransdragningar och ansvarsomraden. Kommunen arbetar vidare med att
utoka tillganglighet for vara medborgare via bade Kontaktcenter och genom fler e-
tjanster. Vi verkar for att vara invanare ska ha det |att att gora ratt.

Kommunstyrelsen prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 64 % da 14 av 22
indikatorer prognostiseras att uppnas. Tva indikatorer (servicematning) saknar varde
vilket beror pa att foretaget som genomfor servicematningen inte kommer
genomfdra matningen nagot mer.

7.2 Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheterna inom Barn- och utbildningsnamnden bedriver ett aktivt, engagerat
och malmedvetet forbattrings- och utvecklingsarbete, vilket syns i maluppfyllelsen
med flera forbattrade resultat jamfort med delarsbokslutet 2023.

Systematiken i kvalitetsarbetet har utvecklats. Under varterminen har férvaltningens
ledningsgrupp tagit fram en mall fér en kvalitetsplan som enheterna har borjat
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anvanda i samband med verksamheternas utvardering av lasaret 23/24.
Kvalitetsplanen ar ett stéd i enheternas arbete med att planera och folja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Forvaltningens kvalitetsarbete
kommer fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Forskolans resultat for trygghet, delaktighet och lust att ldra &r fortsatt pa en hog
niva. Rektorerna bedriver ett gemensamt kvalitetsarbete for att utveckla férskolornas
verksamhet i en gemensam riktning, med malet att alla forskolor ska vara bra
forskolor.

Sammanréaknat alla tre F-6 skolor sa har maluppfyllelsen i arskurs 3 i svenska och
matematik forbattrats jamfort med foregaende ar. Lasa-skriv-rakna garantin har statt
i fokus pa alla tre skolorna.

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt minst betyget E i alla @mnen &r 71 procent,
vilket &r ett hogre resultat jamfort med varterminen 2023. Det &r framfor allt en hog
maluppfyllelse pa Hidinge skola som forbattrar resultatet men daven Mullhyttan och
Lekebergsskolan har en relativt god maluppfyllelse, sarskilt i matematik och engelska.

Maluppfyllelsen for arskurs 9 varterminen 2024 blev lagre jamfort med varterminen
2023. Jamfort med elevernas kunskapsresultat i arskurs 8 har det anda skett en
forbattring. Sett till forutsattningarna under arskurs 9 4r bedémningen att resultaten
ar forvantade eller till och med nagot battre an vantat.

Barn- och elevhalsoarbetet i forskola och skola fortsatter att utvecklas i en
gemensam riktning mot ett mer framjande och forebyggande arbete. Barn- och
elevhalsans personal har en god kdnnedom om de barn och elever som behéver
anpassningar, stoéd och stimulans for sin kunskapsmassiga och sociala utveckling samt
bidrar med ett kompetent handledande stod till pedagogerna.

Skolnarvaron har inte 6kat under varterminen utan ligger pa samma niva som under
hostterminen, sammanraknat alla fyra skolor. Alla skolor har goda rutiner for att folja
upp elevers franvaro och arbetar utifran en gemensam narvaroplan. Att forhindra
franvaro och framja narvaro kraver mycket arbete fran elevhalsan, larare och
skolledning. Skolnéarvaro &r en fortsatt prioriterad fraga.

Sjukfranvaron hamnar pa 6,16 procent fér matperioden juli 2023 — juni 2024, vilket ar
en minskning med 0,56 procentenheter jamfért med samma period ett ar tidigare.
Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen ar relativt 1ag i forhallande till
snittet for kommunen som ar 8,24 procent.

Fran och med 2024 ingar enheten VIA inom Barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade. VIA dr en sammanslagning av vuxenutbildningen, arbetsmarknad och
integration. Enheten leds av en rektor. Sammanslagningen har fungerat bra och
medfort en del samordningsvinster. Som exempel kan nédmnas att
arbetsmarknadsenheten har tagit over ansvaret for det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA. VIA samarbetar mycket med socialférvaltningen, inte minst
kring stodet till individer som star utanfér arbetsmarknaden.

Det har under varterminen varit mycket fokus pa ekonomin och férvaltningens
budgetunderskott, som dels har sin forklaring i hdga kostnader for kop av skolplatser
utanfér kommunen men som ocksa beror pa ett stérre underskott pa
Lekebergsskolan. Ett arbete med att minska personalkostnaderna har genomférts

39



Lekebergs
kommun

2024-08-29
under senare delen av varterminen.

7.3 Socialnamnden

Mycket av forvaltningens fokus har varit det anstrangda ekonomiska laget och att
hitta nya arbetssatt for att minska verksamhetens kostnader. En tidigare hog
omsattning bland cheferna historiskt sett har bidragit till bristande kontinuitet i
planeringen och genomférandet av kostnadsbesparande atgarder. Fran och med
mitten av augusti ar cheferna for forsta gangen under 2024 och pa flera ar fulltaliga
inom verksamheterna fér vard och omsorg och nu finns dntligen maojlighet att borja
en genomlysning av alla verksamheter och arbetet med budget, sjuktal och
arbetsmiljo.

Under hosten fortsatter arbetet mot en mer kostnadseffektiv verksamhet med bland
annat en bemanningsakademi for alla enhetschefer och efter det en éversyn och
framtagande av nya scheman. En ny modul i planeringssystemet Timecare ska inforas
under hosten som kommer skapa battre forutsattningar for cheferna att félja upp
kostnaderna av schemaldggningen.

Verksamheterna inom socialforvaltningen arbetar aktivt med sjukfranvaro och under
hosten 2024 kommer ett intensivare arbete att paborjas med rehabiliteringssamtal.
Genom att frdmja halsa och valbefinnande, erbjuda stéd for att hantera stress samt
uppmuntra en balans mellan arbete och fritid har vi kunnat sanka sjukfranvaron i
nastan alla vara verksamheter. Under sommaren har dock flera medarbetare blivit
langtidssjukskrivna varav de flesta med symtom/sjukdom som inte ar
arbetsrelaterad.

| arets budget finns en satsning pa arbetsskor till vard- och omsorgspersonal och i ar
planeras inkop till medarbetare pa hemtjanst och sidbo och den forsta utprovningen
sker i september. Inkdp till medarbetare inom LSS och HSL sker néasta ar.

Spraktester och kartldggning av medarbetares kunskaper i svenska har pabdrjats och
att bokningar sker kontinuerligt. Fokus ligger pa medarbetare som &r nyanstallda och
sedan tidigare saknar gymnasial utbildning. Som en del av en kompetenshdjande
atgard kommer samtliga medarbetare att erbjudas en utbildning i yrkessvenska.
Denna utbildning startar i september och bestar av sex tillfallen, dar varje tillfalle
varar tre timmar. Efter att utbildningen har genomférts kommer resultaten att
utvarderas.

Utifran den poliska satsningen pa ung arbetskraft sa utvecklade socialférvaltningen
under sommaren 2024 tva ferietjanster som mojliggjorde att EPA-burna ungdomar
kunde arbeta inom kommunens hemtjanst under fyra veckor vardera. Nu nar
semesterperioderna snart ar over ska resultatet av ung arbetskraft inom hemtjansten
utvarderas. Forhoppningen ar att ungdomarna ocksa ska bli framtida arbetskraft och
aterkomma som timvikarier hos oss.

| slutet av 2023 avslutades ”projektet for Nara vard” omstallningen utifran att
styrgrupp och projektdgare, kommunchef, beslutade att for 2024 implementera
arbetet forvaltningsévergripande i Lekeberg. Projektledare blev processledare och
skulle tillsammans med folkhalsochefen arbeta fram en struktur och strategi for
vidare arbete i Lekeberg i en Fardplan fér 2024—-2025. Fokus ska vara att arbeta
tvarsektoriellt, att starka folkhalsoarbete samt inkludera Nara vard-halsa
omstéllningen. Den ska starka och férbattra halso- och sjukvarden, valfarden och
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folkhalsan for medborgare i Lekebergs kommun. Socialférvaltningen ar en del i
omstéllningen, men for att lyckas kommer arbetet for 2024 ta fokus pa helheten i
kommunen for att inkludera alla medborgare i Lekeberg under 2024.

Pa kommunens séarskilda boenden jobbas det aktivt med aktiviteter for de boende.
Pa Linden ar boenderad infért och verksamheten har haft sitt forsta mote. Linden har
haft grillkvall med anhoriga och ett midsommarfirande med musik och tarta.
Vardinnan anordnar aktiviteter i veckorna for boende pa Linden. Aktivitetsgruppen
anordnar och deltar pa olika aktiviteter. Pa Linden ar de fasta aktiviteterna
promenad, bingo, rorelse och fika med musik.

Aktivitetsgruppen anordnar flera olika aktiviteter for brukarna pa Oxelgarden.
Véardinnan ordnar aktiviteter i veckorna antingen i grupp eller enskilt. Malet ar att det
ar en gemensam aktivitet for alla avdelningar varannan manad. Medarbetarna
arbetar med ett personcentrerat forhallningssatt och skapar aktiviteter regelbundet
pa avdelningarna.

Hemtjansten har installerat Phoniro-las hos samtliga brukare vilket innebar att
enheten snart kan fa korrekt tid inplanerade tider hos brukaren. Verksamheten har
ocksa installerat trygghetskameror hos de brukare som har tillsynsbeslut och
fortsatter med arbetet att fler kameror ska vara i bruk. Arbetet med att utse fast
omsorgskontakt till brukarna fortgar. Verksamheten férsoker alltid i forsta hand
planera in att fast omsorgskontakt utfor insatserna, vilket skapar trygghet och
kontinuitet for brukaren.

Halso- och sjukvardsenheten har jobbat aktivt med samverkan nara vardomstallning
som pagar dar kommunens processledare stottar och handleder. Samverkanstraffar
sker regelbundet med vardcentralen i flera olika konstellationer. Processledare i ndra
vard deltar regelbundet pa personalméten som en aktivitet for att folja upp enhetens
arbete med framfor allt néra vard och personcentrering. Arbetet med
personcentrering kommer verksamheten i host fordjupa sig i genom att man under
tva veckor kommer att sammanstalla en enkat dar patienterna far svara pa hur ndjda
de dr med insatsen och deras inkludering i varden.

Trycket pa kommunens LSS boenden ar hogt och det finns personer i ko till en
boendeplats varav en vantat i mer dn tre manader. Kompetensférsorjningen ar
fortsatt en utmaning i verksamheten. Det &r en utmaning att bade rekrytera fast
personal med ratt kompetens och vikarier.

Pa individ- och familjeenheten har arbetet med att rekrytera till de vakanta tjanster
fortsatt. En rekrytering har kunnat genomféras till en handldggartjanst i Barn- och
familjegruppen med start i september och dven 6ppenvarden har anstallt en
medarbetare som borjar i augusti. Tva av tre socionomkonsulter har fortsatt uppdrag
med avslutsdatum sista augusti och sista september for den sista konsulten.
Ytterligare en rekrytering pagar till barngruppen. Foraldraledig medarbetare
aterkommer till vuxengruppen i september manad. Grupperna ar efter det fulltaliga.
Enligt 6verenskommelse avslutade enhetschefen sin tjanst pa enheten i juni.
Rekrytering ar genomford och ny IFO-chef borjar i november.

7.4 Sydnarkes IT-namnd

Forvaltningen har landat i ett stabilt Idge med en ordinarie bemanning pa plats, laga
sjuktal, god trivsel, tydliggjorda ansvarsomraden och ett kontinuerligt arbete med att
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fa till forbattrade arbetssatt och rutiner. Sjukfranvaron har enligt senaste
redovisningen minskat till under 3% samtidigt som resultatet fran senaste
pulsmatningen landade pa 8.2 (dar 10.0 4r max) jamfort med ett varde pa 5.9 sex
manader tidigare. Ett forberedande arbete med att fa ordinarie forvaltningschef pa
plats (start 1:a september) har pabdrjats med genomgangar av verksamheten samt
mote med alla medarbetare.

Det finns fortsatt ett stort antal omraden att arbeta vidare med for att pa basta
mojliga satt erbjuda en vardeskapande och saker IT-leverans. En viktig forutsattning
for detta ar att fa en uppdaterad gransdragningslista pa plats enligt tidigare beslut
fran IT-ndmnden. Pa senaste namnden beslots att ha ett forsta férslag framme innan
arsskiftet. Fokus under senaste perioden har varit att fa en tydlig gransdragning pa
plats for vara kommunala bolag dar det funnits en omfattande grazon. Lardomen
fran detta arbete ar att det ar framgangsrikt att fokusera pa ett begransat omrade
samt ha en tat dialog med de berdrda verksamheterna. Vidare ser vi nagra exempel
dar férvaltningens roll och ansvar inte ar helt klar, hanteringen av en ny och modern
skrivarpark samt tillhandahallandet av en 16sning for elektronisk signering ar tva
exempel. Gillande skrivare sa sker nu ett omfattande arbete i kommunerna med att
kopa in nya moderna skrivare som bland annat erbjuder stod for att utskrifter sker
dér och da medarbetaren befinner sig vid valfri skrivare. Sa kallad "follow me"-
utskrift. Dessa skrivare kraver en betydligt storre insats fran forvaltningen jamfort
med den aldre skrivarparken som verksamheterna sjdlva kunnat hantera.

Gallande den 16sning som forvaltningen tidigare tagit fram for att kunna hantera
elektronisk signering i samband med anstallningsprocessen har sakta med sdkert
anammats av fler och fler verksamheter. Nagot som i sig ar positivt men som driver
omfattande drift och licenskostnader for forvaltningen. Prognosen ar att kostnaden
for denna I6sning inom 12-18 manader landar pa 500 000 kr per ar. Dessa tva
exempel belyser vikten av att kunna hantera positiva férandringar i
gransdragningsarbetet for att forvaltningen pa basta satt ska kunna stddja
verksamheterna.

En annan viktig forutsattning ar ett val fungerande samverkansarbete mellan
forvaltningen och respektive verksamheter. Den nuvarande samverkansmodellen
som ar baserad pa PM3 vacklar delvis pa grund av undermalig styrning, avsaknad av
modellkompetens inom bade férvaltning och verksamheter samt ett otydligt syfte.
Hela arbetet saknar delvis férankring och behdver en starkare forankring men dven
fortydligande. Under perioden har férvaltningen genomfort studiebesok pa Karlskoga
kommun och Region Orebro fér att fa extern inspiration till det fortsatta
forbattringsarbetet. Oavsett vagval framat behover forvaltningen kunna agera mer
radgivande géllande exempelvis sdkerhet och teknikval framdver. En kompetens och
formaga som idag delvis saknas.

Behovet av sdkerhetsarbetet ar omfattande dar forvaltningen under den gangna
perioden dels genomfort och planerat in ett antal atgarder av olika storlek och
omfattning men dels ocksa haft en incident i form av en "fishing mail"-attack. Denna
attack drabbade flera kommuner men hade helt kunna ha undvikits med hjalp av en
sakrare konfigurering av vara system. Flera lardomar och insikter gjordes i samband
med detta och flera atgarder genomfors nu i efterhand for att undvika liknande
handelser.

Hantering och leverans av klienter (datorer, |lasplattor och mobiler) som ar en del av
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uppfdljningen av férvaltningen, den sa kallade livscykelhanteringen, fortsatter att
slapa efter och en atgérds-/handlingsplan ar under framtagande och presenteras i
samband med IT-ndmnden i september.

Forvaltningens servicedesk, som de senaste aren har varit outsourcad till en extern
leverantér, ndrmar sig ett avtalsslut. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att ta
fram en malbild och handlingsplan for hur detta ska hanteras framat. Dagens upplagg
driver hoga kostnader. Det finns ocksa kritik mot att dagens l6sning inte ger
verksamheterna det stod som efterfragas. Malbildsarbetet &r inte klart men tva
omraden ar identifierade for att minska kostnaden for servicedesk arbetet. Dels att
ta fram I6sningar som minskar stora volymer av drenden, exempelvis byte av
I6senord, dels ett forslag om att minska tiden per vecka da service desken &r nabar
via telefon.
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8 Verksamheternas ekonomiska resultat

8.1 Kommunstyrelsen

Helarsprognos fér kommunstyrelseforvaltningen visar pa ett budgetoverskott om

2 200 tkr, vilket ar en utdkning fran 500 tkr i Prognos 1. Forbattringen férvantas ske
brett 6ver Kommunstyrelsens verksamheter. Det ar framst kapitalkostnaderna som
mojliggor overskottet, dvs att verksamheterna inte anvant alla reinvesteringsmedel.

Kommunledningen férutspar ett budgetoverskott pa 1 100 tkr. Inom
kommunledningen finns en planeringsreserv pa 500 tkr, vilket inte forvantas nyttjas.
Outnyttjade investeringsmedel berdknar uttka dverskottet med 350 tkr.
Hyresintdkterna fran kommunagda fastigheter indikerar ett visst 6verskott samt att
overskott finns inom budgeten for hyreskostnader till f6ljd av uppsagda lokaler.

Hojd har tagit for juridiska kostnader relaterade till 6vertagandet av allman
platsmark. Kommunens markreserv visar pa ett underskott eftersom arrende- och
lantmaterikostnaderna 6verstiger budgeten.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett underskott om 200 tkr. Under
ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder forutom l6nenamnden.
Underskottet ar hanforligt till prognostiserade underskott inom de gemensamma
namnderna Sydnarkes IT samt Sydnarkes miljo- och byggnamnd om tillsammans
550 tkr. Daremot finns en prognos om éverskott inom ekonomiavdelningen gallande
personalkostnader om 250 tkr, vilket dr beroende av féraldraledigheter. Dessutom
prognostiseras fardtjanstkostnaderna att lamna ett 6verskott om ca 100 tkr.

Administrativa avdelningen prognostiserar ett 6verskott om 250 tkr, dels fér vakanta
tjanster inom bade Kontaktcenter, och ndmnd- och utredarteamet, dels fér en viss
buffert for lokalkostnader. Kostnaderna for programvarulicenser har 6kat och
genererar visst underskott.

Underskott finns dven inom de politiska verksamheterna, dels féor Kommunalt
partistod, dels for arvoden for ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Teknik och Service férutspar ett samlat dverskott om 250 tkr. Overskottet kommer
framst fran medel som inte nyttjas for inventarier.

Fordonsforvaltningen férvantas gora overskott for ej nyttjade medel for leasing. Gata
& Park beraknar ett underskott dels for upphandlingsavgifter och kostnader for nytt
verksamhetssystem. Kostnader for Bergaskogen blev hogre an vantat da en incident
intraffade vilket medférde ovantade gravkostnader. Daremot blev kostnaden for
nyttjat investeringsutrymme lagre an vantat, vilket till viss del vagde upp ovan
namnda kostnader.

Maltid berdknar gora ett underskott om 450 tkr till féljd av minskade
forsaljningsintakter framfor allt for restaurang Traffen, 6kade kostnader for
transporter samt personalkostnader. Prognosen ar en utékning av underskott om
50 tkr som avser personalkostnader.

Intern Service rdaknar med ett dverskott 650 tkr fraimst for personalkostnader, vilket
ar en utékning med 300 tkr fran Prognos 1. Framsta anledningen &r att sjukskriven
personal inte ersatts.
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Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 350 tkr. Overskottet &r
forvantat da verksamheten Kultur och fritid har sjukskriven personal under aret.
Ingen vikarie berdknas tillsattas under perioden. Mindre 6verskott finns aven under
kulturskola da kostnaderna for aret delvis gar pa ett gammalt avtal.

HR-avdelningen prognostiserar ett 6verskott om 450 tkr som hanfors till lagre utfall
av personalkostnader for bl. a vakant tjanst i boérjan av aret, lagre kostnader for
personalframjande atgarder samt facklig personal.

Avdelningen for Naringsliv och utveckling planerar att félja normal verksamhet och
dérmed inga avvikelser fran budget.

Budget » 4"::;:!1' Arsprognos | Avvikelse
Kommunledning 14 627 7 258 13 527 1100
varav- reserven 500 23 500 500
Ekonomiavdelningen 31749 17 952 31949 -200
Administrativa avdelningen 18 113 10418 17 863 250
Teknik- och serviceavdelningen 49 288 27 828 49 037 250
Kultur- och fritidsavdelningen 11 546 5900 11195 350
HR-avdelningen 9335 4615 8 885 450
Naringsliv- och 4517 2166 4517 0
verksamhetsutvecklingsavdelningen
Summa 139175 76 137 136 973 2200

Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans pa
helar.

utfall . .
Budget 240731 Arsprognos Avvikelse
Revision 850 496 850 0
SUMMA 850 496 850 0

8.2 Barn- och utbildningsnamnden

Delarsbokslutet for barn- och utbildningsnamnden visar ett resultat om -2 394 tkr.
Prognosen for 2024 &r ett underskott om -4 150 tkr.

Under gemensam verksamhet ligger kostnader for den gemensamma elevhalsan,
administrationen, ndmnden samt tilldggsbeloppet for stodtjanster.

Den gemensamma administrationen prognostiserar ett 6verskott om 1 746 tkr pa
grund av vakanser och sjukskrivning. Under héstterminen gar dven en rektor neri tid.
Forvaltningen har ocksa under sommaren fatt ett extra statsbidrag fran Skolverket
om 486 tkr. Elevhalsan prognostiserar en budget i balans.
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Forskolan har under varen haft stérre barngrupper och darfor har tillsattningen av
pedagoger varit hogre. Verksamheten har trots det nast intill en budget i balans.
Under hosten minskar barngrupperna och saledes dven personalgruppen. Nagra av
forskolorna gor dven dverskott pa grund av outbildad personal pa vakanta
forskollarartjanster. Detta gor att prognosen for helaret ar ett 6verskott om

1 259 tkr.

Forskoleplatser som képs fran andra kommuner och fristaende forskolor forvantas ge
ett underskott pa 1 263 tkr. Detta beror pa att barnantalet inte minskar i linje med
utvecklingen i de egna verksamheterna. Det ar ocksa farre barn fran andra
kommuner i vara forskolor &n budgeterat. Darav minskade intakter. Prognosen &r
osdker eftersom forvaltningen dnnu inte vet exakt hur manga barn som kommer vara
placerade utanfor kommunen under hosten.

Mullhyttans skola har i nuldget en budget i balans men prognosen visar pa ett
underskott om 407 tkr. Detta beror pa att ett resursbehov uppstar i férskoleklass till
hosten.

Hidinge skola prognostiserar en budget i balans. Personalkostnaderna for perioden ar
nagot hogre men férvantas minska under andra halvan av aret.

Lekebergsskolan F-6 samt anpassad grundskola prognosticerar ett underskott for
heldret motsvarande 500 tkr vilket beror pa for héga personalkostnader. Skolan har
fortsatt manga elever med behov av stéd samt manga barn fran Ukraina. Skolan
gjorde flertalet atgarder under 2023 genom att bland annat reducera
personalstyrkan motsvarande 10 tjanster. | och med att det budgeterade elevantalet
for 2024 sjonk sa har skolan gjort fler atgarder under varterminen. De atgdrder som
togs beslut om pa ndmnden vid prognos 1 ar samtliga genomfoérda.

Lekebergsskolan 7-9 prognosticerar ett underskott for helaret motsvarande 451 tkr.
Detta beror pa for hoga personalkostnader. Atgarder i enighet med beslut vid
prognos 1 har gjorts under varen for att minska kostnaderna. | och med dessa
atgarder samt de atgarder som gjordes 2023 kommer verksamheten fran hésten ha
en budget i balans. Saledes bor resultatet kommande ar (2025) ha en budget i balans
forutsatt allt annat lika.

Skolskjutsarna prognosticerar en budget i balans. Under hoéstterminen 2023 togs den
11:e bussen bort samt att budgeten forstarktes till 2024.

K6p av grundskoleplatser fran andra kommuner och fristaende skolor prognosticeras
bli 2 556 tkr dyrare dn budgeterat. Det ar fler elever som valt skola utanfor
kommunen till hosten dn vad det var under varen. Detta gor att kostnaderna 6kar
under andra halvan av aret. Grundskolan fick ocksa en retroaktiv faktura avseende en
elev som tidigare inte funnits med i prognos. Denna kostnad tacks av det extra
statsbidrag som férvaltningen fatt fran Skolverket. Budgeten for kdp av platser ar
ocksa underfinansierad sedan tidigare och har dragits med underskott i manga ar.

Gymnasieskolan bestar till storsta del av interkommunala ersattningar. Det vill sdga
att kommunen koper platser av andra kommuner och privata huvudman. Har
prognosticeras ett storre underskott om 3 588 tkr da snittpriset per elev 6kat
gentemot det budgeterade snittpriset. Prognosen for hostterminens AK 1 baseras pa
preliminar antagning och ar darav osaker. Utifran den preliminéra antagningen ser
snittpriset ut att 6ka ytterligare.
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For kommunens egen gymnasieverksamhet (IM) prognosticeras en budget i balans.

Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad (VIA) prognosticerar ett 6verskott
fér 2024. Overskottet beror pa statsbidrag for vuxenutbildning samt statsbidrag fran
migrationsverket som inte berdknas nyttjas fullt ut under aret.

Budget Utfall 240731 Arsprognos Avvikelse
Gemensam 19 687 11 256 17 941 1746
verksamhet
Forskola 75953 45330 75959 -4
Grundskola 147 201 88 149 151116 -3915
Gymnasieskola 45 227 25937 48 815 -3 588
Vuxenutbildning 1870 1796 871 999
Integr. o 3448 650 23836 612
arbetsmarknad
Summa 293 386 173 118 297 538 -4 150

8.3 Socialndamnden

Delarsbokslutet visar ett resultat for socialndmnden pa - 6 647 tkr mot budget. Den
ekonomiska prognosen for heldret visar pa ett underskott pa - 7 870 tkr for 2024
vilket ar en forbattring fran féregaende prognosrapport med 1 630 tkr vilket bland
annat beror pa hogre statsbidrag dn raknat med, beslut om besparing pa
kompetensutveckling samt lagre placeringskostnader fér barn och unga. Underskott
finns framst inom personalkostnader, inhyrda konsulter, kostnader for assistans samt
placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard. Prognosen ar osidker eftersom
det for narvarande saknas exakta och tidsbestdamda atgarder for att uppna balans i
vissa verksamheter. En hog omsattning bland cheferna har bidragit till bristande
kontinuitet i planeringen och genomforandet av kostnadsbesparande atgarder.
Dessutom finns det osdkerhet kring externa placeringar inom bade LSS och individ-
och familjeomsorgen. Forvaltningen har precis som féregaende ar vidtagit vissa
atgarder for att minska underskottet, bland annat en generell aterhallsamhet med
inkdp och investeringar, avslut av inhyrda socialsekreterare, infort nya avgifter som
fullméaktige beslutat om samt aterhallsamhet pa kompetensutveckling. Det ger en
besparing pa ca 1 700 tkr i ar och ingar i prognosen. Till hGsten planeras ytterligare
atgarder i framforallt hur verksamheterna lagger schema som kan ge ytterligare
besparing pa ca 1 400 tkr forutsatt att det genomfors.

Pa forvaltningsledning ar personalkostnaderna hogre dn budget med nastan 1 600 tkr
varav ca 1 400 tkr ar kostnader for konsultchefer pa Lindens boende och daglig
verksamhet under rekrytering. resten beror pa utékning av 1,0 enhetschef pa Lindens
boende, 50 % MAR (medicinskt ansvarig rehabilitering, Samt 6kade kostnader for
MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) nar den ordinarie forvaltningschefen
tjanstgjort som tillforordnad MAS med bibehallen |6n som férvaltningschef. Har finns
ocksa namndens planeringsreserv om 1 300 tkr som i ar anvands till satsningar pa

ca 500 tkr i fler moduler i verksamhetssystemet for bemanningsplanering samt en
bemanningsakademi for chefer och planerare. Investeringsbudgeten kommer [damna
ett Overskott for aret pa 300 tkr pa grund av aterhallsamhet med investeringar under
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aret. Overskottet bestar ocksd av statsbidraget fér en god bemanning av
sjukskoterskor pa 1 000 tkr som kom 2023 men som far anvandas i ar. Samma bidrag
har aven beviljats i ar pa 1 000 tkr.

Inom omradet LSS sa ar det ett underskott mot budget for aret. Pa gruppbostaden
har det under forsta halvan av aret tillsatts extra resurs dygnet runt med anledning
av risker for hot och vald. En boendeplats blev ledig i slutet av april och platsen séljs
till annan kommun. Dock blir det inget dverskott fran det da kommunen ocksa
behovt képa en till extern boendeplacering som kostar lite mer an intdkten fran
forsaljningen. Prognostiserat underskott for aret for Gruppbostad ar 660 tkr. For
personlig assistans prognostiseras ett underskott om ca 1 000 tkr. Det ar flera delar i
underskottet, dels att tva nya drenden som beviljats av kommunen fatt avslag om
statlig assistans, dessutom ar det hoga kostnader for personal i ett nagra
assistansdrende i egen regi, hog sjukfranvaro driver kostnader for vikarier och
Overtid. Samt ett nytt drende utover budget som beviljats under aret. Daglig
verksamhet redovisar ett dverskott pa 760 tkr for 2024, verksamheten har 6verskott
pa intakter for forsaljning av kokstjanst till kommunstyrelseférvaltningen och for
stadning av kommunens atervinningsstationer. Storsta delen av 6verskottet beror pa
personalkostnader, verksamheten har budget for semestervikarier till alla
medarbetare med eftersom daglig verksamhet inte har lika mycket verksamhet pa
sommaren behdver inte alla som har semester ersattas med vikarier.

Hemtjansten gar med ett rejalt underskott vilket kopplas till personalkostnader. De
tva stora posterna har dr schemat och sjukfranvaron. Den hoga sjukfranvaron
tillsammans med en for 1ag grundbemanning och brist pa vikarier leder till stora
overtidskostnader. Vid delaret har arets kostnader for mer- och 6vertid uppgatt till
1 600 tkr och fortsatter det pa samma niva beraknas kostnaden pa helaret bli ndstan
2 800 tkr. Trots flera schemaférandringar sa foljer det inte verksamhetens behov pa
ett optimalt satt. En annan viktig del i verksamheten ar planeringen av insatser som
inte fungerar helt optimalt, bland annat har planerare fatt lagga mycket av sin tid pa
att leta vikarier i stallet for att jobba med att fa till en optimal planering. Darfér har
man utékat med 1,0 planerare i ar. Pa natten har man utékat med 1 medarbetare per
natt utéver budget.

Halso- och sjukvarden beraknas ha ett underskott pa sjukskéterskor med anledning
av sjukfranvaro som behovt ersattas med vikarier eller 6vertidsarbete. Under en
kortare period under varen har man haft en extrapersonal pa natten pa grund av
arbetsmiljoproblem. Underskottet beror ocksa pa kostnad for lokal till
arbetsterapeuterna som vid rivning av Linden flyttades till annan lokal men dar det
aldrig skrevs nagot kontrakt och ddrmed inte finns med i budget. Kontrakt ar nu
skrivet och kommunen betalar en arshyra pa drygt 70 tkr.

FOr sarskilt boende ar prognosen i stort sett en budget i balans i ar med ett 6verskott
pa Oxelgardens boende och ett underskott pa Lindens boende.

Pa Oxelgarden beror 6verskottet uteslutande pa hogre intakter, till exempel sa
kommer alla forvaltningens verksamheter fa 13 manaders intakter for hyra, omsorg
och maltider da taxe- och avgiftsnamnden lagt om utbetalning av intdkterna till
kommunen fran efterskott till innevarande manad.

Pa Lindens boende sa har underskottet fran tidigare ar minskat och de forandringar
som gjorts med bland annat kartlaggning av bemanning utifran tilldelad ram,
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schemaférandringar samt att bara ersatta franvaro néar det finns behov ser ut att ge
effekt. Dock ar det fortfarande lite for hog bemanning mot budget. Det aterstar
saker att gora for att fa till en mer optimal bemanning. Sjukfranvaro fortsatter till
exempel att ligga pa en hog niva vilket driver vikariekostnader och 6vertid nar
bemanningsplaneringen inte ar helt optimal och det ibland &r svart att hitta vikarier. |
ar forbattras resultatet ocksa med den extra manadens intakt for omsorg, hyra och
maltid pa ca 300 tkr.

Individ- och familjeomsorgens underskott beror pa att vakanta tjanster fylls med
inhyrda konsulter. En av tre socionomkonsulter avslutades i maj, en i augusti och
avslut av den som ar kvar planeras till sista september. Arskostnaden beraknas till

3 000 tkr medan besparingen fran de vakanser de tacker ar cirka 1 300 tkr. Under de
forsta manaderna av aret har det ekonomiska bistandet 6kat jamfort med
foregdende ar. En moijlig forklaring ar att det under det forsta kvartalet registrerades
19 nya hushall. Prognosen for helaret ar ett underskott pa -650 tkr. Kostnaderna for
missbruksvard och institutionsvard har redan Gverstigit arsbudgeten, och prognosen
pekar pa att kostnaderna kommer att fortsatta oka i ar, vilket leder till ett underskott
pa 2 100 tkr. Familjehemsvarden for barn och unga overskrider budgeten, sarskilt for
de konsulentstdédda hemmen, och borttagandet av den statliga subventionen for
familjehemsplaceringar 2024 paverkar underskottet. Kommunen har antagit nya
principer for egenavgifter for vuxna placerade pa HVB, stodboende eller familjehem,
samt for underhallstod for foraldrar som har barn placerade utanfor det egna
hemmet enligt socialtjanstlagen eller LSS. Underhallsstodet debiteras sedan i maji ar.

Budget | Utfall 240731 Arsprognos Avvikelse
20045 8582 16 802 3243
Forvaltningsgemensamt
LSS 46 341 27 596 47 291 -950
Socialpsykiatri 2677 1434 2 669 8
Hemtjanst 29 427 20783 34707 -5 280
Halso- och sjukvard 18 782 11339 18 982 -200
Sarskilt boende 54 630 29959 54 666 -36
Individ- och 29717 21679 34372 -4 655
familjeomsorg
Summa 201 619 121 372 209 489 -7 870

8.4 Sydnarkes IT-namnd

SYD-IT prognosticerar ett underskott om 1 500 tkr for 2024. Vakanser inom
personalen under varen gor att ett Overskott prognostiseras om 1 200 tkr pa helaret.
Till stoérsta del beror det pa att IT-chef kdpts in som konsult till och med augusti.

Kostnaderna for datakommunikation prognosticeras till ett underskott om 1 500 tkr
da kostnaderna for Telia WAN ar hogre an budgeterat. Det beror pa att
verksamheterna staller hogre krav pa snabb internetaccess samt att det sker
utbyggnation av Telias WAN nar verksamheterna inte graver ned kommunal fiber.
Dessa 6kade kostnader finns inte budgetmedel for vilket genererar underskott.
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Ett underskott prognostiseras dven for licenser och serviceavtal. Det ar fortsatt hoga
kostnader for M365-licenserna vilka 6kar under hésten. Dessa prognostiseras till ett
underskott om 1 687 tkr.

Kostnaderna for tjanstekdp prognostiseras bli 2 500 tkr hogre dn budgeterat da
konsulter tacker vakanser och aven rollen som IT-chef.

Intakterna prognostiseras bli 400 tkr hogre da avgifterna fran bolag och forbund inte
ar budgeterade 2024.

Kapitalkostnaderna prognosticeras bli 2 628 tkr mindre dn budgeterat da
investeringarna inte aktiverats till den niva som budgeterat. Det beror framst pa att
medlen for investeringar inte forbrukades forra aret.

SYD-IT gor till och med 31 juli ett underskott om 814 tkr.

Budget | Utfall 240731 Arsprognos Avvikelse
Intakter -43 306 -25151 -43 706 400
Personalkostnader 12 106 6191 10 906 1200
Datorer & 200 66 200 -
basutrustning
Tele- och 1100 1556 2600 -1 500
datakommunikation
Licenser & 11 143 6 907 12 830 -1687
serviceavtal
Ovrigt tjanstekop 3200 3386 5700 -2 500
Resor & Kurser 100 8 100 -
Ovriga kostnader 400 229 400 -
Lokalhyror 798 615 839 -41
Kapitalkostnader 14 259 7 007 11631 2628
Summa 0 814 1500 -1500
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9 Rakenskaper
9.1 Resultatrakning
. o . B Avvikelse
o ommun ommun ommun rognos bud

LG Not Budget 2024-07-31 2023-07-31 helar e/
prognos

Verksamhetens intdkter 1 182 231 tkr 98 032 tkr 76 886 tkr 182 231 tkr 0 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -817 125 tkr | -439 874 tkr -418 353 tkr | -814 200 tkr 2 925 tkr
Avskrivningar 3 -27 538 tkr -22 527 tkr -20 673 tkr -31 813 tkr -4 275 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -662 432 tkr | -364 369 tkr -362 140 tkr | -663 782 tkr -1 350 tkr
Skatteintdkter 4 480 126 tkr 277 344 tkr 264 825 tkr 477 392 tkr -2 734 tkr
Generella statsbidrag/utjamning 5 186 945 tkr 109 607 tkr 108 533 tkr 184 085 tkr -2 860 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 4 639 tkr 22 582 tkr 11 217 tkr -2 305 tkr -6 944 tkr
Finansiella intdkter 6 850 tkr 433 tkr 75 tkr 5575 tkr 4725 tkr
Finansiella kostnader 7 -5 489 tkr -9 715 tkr -2 501 tkr -12 808 tkr -7 319 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0 tkr 13 300 tkr 8 791 tkr -9 539 tkr -9 539 tkr
Extraordinara intdkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
PERIODENS RESULTAT 0 tkr 13 300 tkr 8 791 tkr -9 539 tkr -9 539 tkr

99,3% 94,2% 97,6%
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9.2 Balansrakning

T N Kommun Kommun Kommun

2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1126 236 tkr 994 591 tkr 1 081 578 tkr
Anlaggningstillgangar 793 581 tkr 710 566 tkr 783 816 tkr
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 691 917 tkr 613 697 tkr 684 498 tkr
Maskiner och inventarier 2 67 654 tkr 64 234 tkr 65 988 tkr
Finansiella anléggningstillggngar 3 34 010 tkr 32 636 tkr 33 330 tkr
Omséttningstillgangar 332 654 tkr 284 025 tkr 297 762 tkr
Exploateringsmark/Forrad/Lager 4 21 325 tkr 20032 tkr 19 529 tkr
Fordringar 5 106 973 tkr 81 801 tkr 71092 tkr
Kassa och bank 6 204 357 tkr 182 192 tkr 207 141 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1126 236 tkr 994 591 tkr 1 081 578 tkr
Eget kapital 7 438 431 tkr 411 930 tkr 425 131 tkr
Ingaende eget kapital 394 131 tkr 387 139 tkr 387 139 tkr
Resultatutjamningsreserv 31 000 tkr 16 000 tkr 16 000 tkr
Periodens resultat 13 300 tkr 8 791 tkr 21992 tkr
Avsdttningar 86 806 tkr 65 577 tkr 68 245 tkr
Pensionsavsattning 8 86 806 tkr 65 577 tkr 68 245 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder 600 998 tkr 517 084 tkr 588 202 tkr
Langfristiga skulder 951 411 768 tkr 357 873 tkr 420970 tkr
Kortfristiga skulder 10 189 230 tkr 159 211 tkr 167 232 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1 052 895 tkr 989 672 tkr 986 156 tkr
Borgensforbindelser 11 863 407 tkr 858 419 tkr 859 417 tkr
Garantiférbindelse leasing/hyra 12 76 385 tkr 20 374 tkr 18 469 tkr

52




Lekebergs
kommun

9.3 Kassaflodesanalys

2024-08-29

KASSAFLODESANALYS Not Kommun 2024-07-31 Kommun 2023-07-31
Resultat per den 31 juli 13 300 tkr 8 791 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1 45 175 tkr -386 802 tkr
MEDEL FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 58 475 tkr -378 011 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -35 881 tkr -10 158 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad/lager 2 -1 796 tkr 628 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 21998 tkr 75 768 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 42 796 tkr -311 773 tkr
Investering i materiella anlaggningstillgangar -35 697 tkr -15 239 tkr
Investeringsbidrag 0 tkr 0 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 0 tkr 418 tkr
Placering i finansiella anlaggningstillgangar 4 -681 tkr 3 635 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 6 418 tkr -322 960 tkr
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr
Losen av lan 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av l&ngfristiga skulder -9 202 tkr 343 023 tkr
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2 784 tkr 20 063 tkr
ARETS KASSAFLODE -2 784 tkr 20 063 tkr
Likvida medel vid arets borjan 207 141 tkr 162 129 tkr
Likvida medel vid periodens slut 204 357 tkr 182 192 tkr
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10 Noter

10.1 Redovisningsprinciper
SAMMANSTALLD REDOVISNING

For deldret 2024 gors ingen sammanstalld redovisning. | stallet har det under stycket
om kommunkoncernen skrivits om hur deldrsresultat respektive helarsprognos blir
om bade kommun och de kommunala bolagen slas samman.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2024 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), bestimmelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrdakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. Renhallningsverksamheten ar taxefinansierad, medan VA-
verksamheten delvis ar skattefinansierad med 1 800 tkr. Nar det galler
renhallningskollektivet tillhdr det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna berdknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Kostnader och intdkter - som ar hanforliga till perioden och ar av vasentligt belopp
har periodiserats. | delarsrapporten definierar vi vasentligt belopp till minst 100 tkr.

Personalkostnader - fér timanstalldas tid, 6vertid och OB-ersattningar redovisas
manaden efter utbetalning. Nar det géller 2024 ars I6nedkningar, sa ar dessa
fordelade till verksamheterna.

Arbetsgivaravgifter och prelimindrskatt som betalas i augusti, men avser juli har
skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat delarsresultatet.

Semesterloneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, for outtagen
semester och évertid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen.
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Anldggningstillgdngar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2024: 57 300 kr) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgdngarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Lekebergs kommun tillampar
komponentavskrivning.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ir den samlade bendmningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan beraknas pa tillgangarnas bokforda varde. Internrantan har 2024
uppgatt till 2,5 procent. Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod.
Avskrivningen paborjas halvarsvis efter anskaffning.

Leasingavtal - Finansiella avtal som avser [6s egendom redovisas som
anlaggningstillgang och forpliktelsen avseende leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrdkningen. Detta géller dven for fast egendom, dar det fr o m bokslutet for
2023 redovisas pa samma satt, vilket ocksa innebar att jamforelsetalen for delar 2023
ar omraknade.

Investeringsbudget - Varje namnd och styrelse erhaller i samband med att
kommunfullmaktige faststéller budget for det kommande verksamhetsaret, med
tillhérande planeringsar, investeringsramar fér hela planeringsperioden. Ramen ska
betraktas som planeringsinriktning. Namnd- och styrelse erhaller investeringsram for
respektive namnd-/styrelses verksamhetsomrade.

Varje ndmnd/styrelse ska arligen utarbeta en investeringsplan med tre ars
framforhallning som underlag till kommunens investeringsbudget. Detta bland annat
for att mojliggora tid for inarbetning i kommunens planarbete samt for att skapa
utrymme for dvergripande prioriteringar. Ett- och flerarsplanerna fungerar som
sammanfattningar av situationen och identifierar de behov, méjligheter och problem
som ska l6sas genom investeringar.

Pensionsférmaner intjanade 2024 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2025. Dessa redovisas darfér som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar l6neskatt med 24,26 %.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
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Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 3-20ar
10.2 Noter till resultatrakning

Migrationsverket 2 862 tkr 3 334 tkr
Sydnarkes IT 19 138 tkr 18 469 tkr
Riktade statsbidrag och 17 292 tkr 13 911 tkr
bidrag

Konsumtionsavgifter 7 185 tkr 7 202 tkr
Barnomsorgsavgift 5692 tkr 5752 tkr
Aldreomsorgsavgift 3414 tkr 2 528 tkr
Hyror 4 854 tkr 3 866 tkr
Ovriga avgifter och 18 640 tkr 13 656 tkr
ersattningar

Lonebidrag 2 704 tkr 2 833 tkr
Moms 2 873 tkr 2 596 tkr
Forsaljning 1981 tkr 1278 tkr
Interkommunala 2 553 tkr 1463 tkr
ersattningar

Utdelning kommunkoncern 8 670 tkr 0 tkr
Reavinst, tomtforséljning 176 tkr 0 tkr
SUMMA 98 032 tkr 76 886 tkr
Léner och sociala avgifter -253 543 tkr -255 119 tkr
Tjanstekop -61 862 tkr -47 330 tkr
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Interkommunal ersattning -40 013 tkr -34 203 tkr
Hyror -50 724 tkr -47 356 tkr
Materialinkop -6 700 tkr -6 791 tkr
Skolskjutsar -7 385 tkr -7 412 tkr
Livsmedel -4 584 tkr -5 191 tkr
Forsorjningsstod -3 281 tkr -3 076 tkr
Avgifter och bidrag -8 372 tkr -8 980 tkr
Skatt och forsakring -824 tkr -689 tkr
Transport -2 218 tkr -2 120 tkr
Kostnad for revision -368 tkr -88 tkr
(finansiell granskning)
SUMMA -439 874 tkr -418 353 tkr
Not 3 - Avskrivningar 2024-07-31 2023-07-31
Avskrivning materiella -13 016 tkr -13 133 tkr
anldggningstillgangar
Avskrivning leasingavtal -9 511 tkr -7 540 tkr
SUMMA -22 527 tkr -20 673 tkr
Not 4 - Skatteintadkter 2024-07-31 2023-07-31
Allmén kommunalskatt 278 004 tkr 263 661 tkr
Slutavrikning 23/22 -760 tkr 593 tkr
Preliminar slutavrakning 101 tkr 571 tkr
24/23
SUMMA 277 344 tkr 264 825 tkr
Not 5 - Generella 2024-07-31 2023-07-31
statsbidrag/utjamning
Inkomstutjamning 62 328 tkr 67 196 tkr
Kostnadsutjamning 10 859 tkr 11 843 tkr
Regleringsbidrag/avgift 15 381 tkr 11903 tkr
Fastighetsavgift 14 804 tkr 12 738 tkr
LSS-utjamning 2127 tkr 1607 tkr
Tillfalliga statsbidrag 4 108 tkr 3 245 tkr
SUMMA 109 607 tkr 108 533 tkr
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Not 6 - Finansiella intakter 2024-07-31 2023-07-31
Rantor bankmedel 320 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella intdkter 113 tkr 75 tkr
SUMMA 433 tkr 75 tkr
Not 7 - Finansiella 2024-07-31 2023-07-31
kostnader
Réanta finansiell leasing -2 965 tkr -2 472 tkr
Ranta pensionsavsattning -6 720 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader -30 tkr -29 tkr
SUMMA -9 715 tkr -2 501 tkr
10.3 Noter till balansrakning
:c‘: :ekm:;:'a:‘:gggss‘:'ar 2024-07-31 2023-07-31 | 2023-12-31
Markreserv
Ackumulerad 25 436 tkr 25 232 tkr 25 232 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 8 894 tkr 73 tkr 204 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr 0 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort virde 34 330 tkr 25 305 tkr 25 436 tkr
Publika fastigheter
Ackumulerad 79 998 tkr 76 962 tkr 76 962 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning -22 652 tkr -21 445 tkr -21 445 tkr
Periodens investeringar 4 564 tkr 1500 tkr 3036 tkr
Avskrivningar -741 tkr -704 tkr -1 207 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr 0 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort varde 61 169 tkr 56 314 tkr 57 346 tkr
Fastigheter for
affdrsverksamhet
Ackumulerad 167 238 tkr 163 426 tkr 163 426 tkr
investeringsutgift
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Ackumulerad avskrivning -48 632 tkr -44 837 tkr -44 836 tkr
Periodens investeringar 9576 tkr 2 083 tkr 8 477 tkr
Avskrivningar -2 267 tkr -2 214 tkr -3 795 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr -4 665 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort varde 125 916 tkr 118 459 tkr 118 607 tkr
Fastigheter for annan
verksamhet
Ackumulerad 622 tkr 622 tkr 622 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr 0 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort virde 622 tkr 622 tkr 622 tkr
Fastigheter - finansiella
leasingavtal
Ackumulerad 447 543 tkr 419 020 tkr 447 543 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning -12 062 tkr 0 tkr 0 tkr
Periodens investeringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -6 852 tkr -6 023 tkr -12 062 tkr
Just bokf varde 41 251 tkr 0 tkr 47 006 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr 0 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort virde 469 880 tkr 412 977 tkr 482 487 tkr
SUMMA 691 917 tkr 613 677 tkr 684 498 tkr
Not 2 - Maskiner och 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
inventarier
Maskiner
Ackumulerad 9 689 tkr 8 827 tkr 8 825 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning -7 112 tkr -6 693 tkr -6 691 tkr
Periodens investeringar 2 828 tkr 913 tkr 1264 tkr
Avskrivningar -269 tkr -245 tkr -419 tkr
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Periodens 0 tkr 0 tkr -403 tkr
forséljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort varde 5136 tkr 2 802 tkr 2 577 tkr
Inventarier
Ackumulerad 67 268 tkr 61 237 tkr 61 195 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning -39 139 tkr -34 990 tkr -34 497 tkr
Periodens investeringar 1175 tkr 2 718 tkr 6 031 tkr
Avskrivningar -2 631 tkr -2 420 tkr -4 149 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr 0 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort virde 26 673 tkr 26 545 tkr 28 130 tkr
Bilar och transportmedel
Ackumulerad 9 508 tkr 10 290 tkr 10291 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning -5 145 tkr -4 256 tkr -4 257 tkr
Periodens investeringar 524 tkr 59 tkr 105 tkr
Avskrivningar -384 tkr -518 tkr -888 tkr
Periodens 0 tkr -418 tkr -887 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort varde 4 503 tkr 5 156 tkr 4 364 tkr
Leasingbilar - finansiella
avtal
Ackumulerad 9 533 tkr 5325 tkr 5325 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning -671 tkr -1 065 tkr -1065 tkr
Periodens investeringar 3330 tkr 1283 tkr 4 208 tkr
Just bokf varde (IB 2024) 434 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -2 659 tkr -453 tkr -842 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr 0 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort varde 9 967 tkr 5 090 tkr 7 627 tkr
Ovriga maskiner och
inventarier
Ackumulerad 103 523 tkr 94 304 tkr 94 304 tkr
investeringsutgift
Ackumulerad avskrivning -80 232 tkr -68 178 tkr -68 179 tkr
Periodens investeringar 4 807 tkr 5 546 tkr 9219 tkr
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Avskrivningar -6 724 tkr -7 031 tkr -12 053 tkr
Periodens 0 tkr 0 tkr 0 tkr
forsaljningar/utrangeringar
Utgaende bokfort varde 21 374 tkr 24 640 tkr 23 291 tkr
SUMMA 67 654 tkr 64 233 tkr 65 988 tkr
Not 3 - Finansiella 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
anlaggningstillgangar
Inera AB 43 tkr 43 tkr 43 tkr
Kommunassurans syd 516 tkr 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala 17 100 tkr 17 100 tkr 17 100 tkr
Holding AB
Vatternvatten AB 941 tkr 941 tkr 941 tkr
Orebro rddhus AB 2 tkr 2 tkr 2 tkr
Aktier 18 601 tkr 18 601 tkr 18 601 tkr
Kommuninvest Ekonomiska 6 164 tkr 4 666 tkr 5415 tkr
Forening
Sinfra 5 tkr 0 tkr 5 tkr
Andelar 6 169 tkr 4 666 tkr 5 420 tkr
Sannagatan, Fjugesta 0 tkr 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 0 tkr 9 tkr 9 tkr
Lekebergs Kommunala 8 400 tkr 8 400 tkr 8 400 tkr
Holding AB
Vrethammaren 180 tkr 299 tkr 239 tkr
Knista-Sanna 661 tkr 661 tkr 661 tkr
Utlamnade anslagstackta 9 240 tkr 9 360 tkr 9 300 tkr
l1an
SUMMA 34 010 tkr 32 636 tkr 33 330 tkr
Not 4 - Expl 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
mark/F6rrad/Lager
Exploateringsmark 19 345 tkr 18 976 tkr 18 988 tkr
Syd-IT Lager 1980 tkr 1056 tkr 541 tkr
SUMMA 21 325 tkr 20 032 tkr 19 529 tkr
Not 5 - Fordringar 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
Kundfordringar 15 256 tkr 6 438 tkr 7 692 tkr
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Interimsfordringar 73 167 tkr 55528 tkr 15 945 tkr
Fordr Migrationsverket 0 tkr 0 tkr 455 tkr
Fordringar Staten 0 tkr 0 tkr 24 357 tkr
Skattefordran 790 tkr 405 tkr 0 tkr
Momsfordran 11 542 tkr 8 205 tkr 3473 tkr
Upplupna skatteintdkter 6 216 tkr 11 224 tkr 19 169 tkr
Handkassor 2 tkr 2 tkr 2 tkr
SUMMA 106 973 tkr 81 801 tkr 71 092 tkr
Not 6 - Kassa och bank 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
Bank 204 357 tkr 182 192 tkr 207 141 tkr
SUMMA 204 357 tkr 182 192 tkr 207 141 tkr
Not 7 - Eget kapital 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
Ingaende eget kapital 394 131 tkr 387 139 tkr 387 139 tkr
Avsatt till 31 000 tkr 16 000 tkr 16 000 tkr
resultatjdmningsreserv
(RUR)
Periodens resultat 13 300 tkr 8 791 tkr 21992 tkr
SUMMA 438 431 tkr 411 930 tkr 425 131 tkr
Not 8 - Avsdttningar 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
pensioner
Ingdende avsattningar for 54 921 tkr 43 483 tkr 54 032 tkr
pension
Pensionsutbetalningar -1418 tkr -804 tkr -1 224 tkr
Nyintjanad pension 10 256 tkr 6 112 tkr 6 640 tkr
Rante- och 5441 tkr 4104 tkr 4 269 tkr
basbeloppsupprakning
Sankning av 0 tkr 0 tkr 0 tkr
diskonteringsrantan
Nya efterlevande pensioner 2 tkr 45 tkr 46 tkr
Andrat livslangdsantagande 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Sarskild |6neskatt 16 948 tkr 12 803 tkr 0 tkr
Forandring av I6neskatt 0 tkr 0 tkr 2 775 tkr
Fortroendevalda 779 tkr 0 tkr 1224 tkr
Ovrig post -123 tkr -166 tkr 484 tkr
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SUMMA utgaende 86 806 tkr 65 577 tkr 68 245 tkr
avsattningar pension
Anslutningsavgifter VA 10 828 tkr 10 820 tkr 11 066 tkr
Langfristig leasingskuld 400 940 tkr 347 053 tkr 409 904 tkr
SUMMA 411 768 tkr 357 873 tkr 420 970 tkr

Leverantodrsskulder 17 835 tkr 7 177 tkr 11 825 tkr
Preliminar skatt anstallda 6 653 tkr 6 628 tkr 5940 tkr
Arbetsgivaravgifter 8220 tkr 8 044 tkr 7 332 tkr
Semesterldneskuld 13 366 tkr 14 698 tkr 20527 tkr
Interimsskulder 47 102 tkr 33 680 tkr 26 568 tkr
Momsskuld 40 tkr 837 tkr 131 tkr
Individuell del pensioner 17 489 tkr 16 765 tkr 11 066 tkr
Upplupen sarskild I6neskatt 0 tkr 0 tkr 4 418 tkr
Kortfristig del av langfristig 78 525 tkr 71 346 tkr 79 423 tkr
skuld (leasing)

Ovriga skulder 1 tkr 37 tkr 1 tkr
SUMMA 189 230 tkr 159 211 tkr 167 232 tkr

LekebergsBostader AB 287 500 tkr 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs 531 030 tkr 531 030 tkr 531 030 tkr
Kommunfastigheter AB

Sydnarkes 35 500 tkr 35500 tkr 35500 tkr
kommunalférbund

Vatternvatten 9377 tkr 4 389 tkr 5387 tkr
SUMMA 863 407 tkr 858 419 tkr 859 417 tkr

Fordon, kopiatorer, 2 174 tkr 1359 tkr 2 538 tkr
datautrustning och
kaffemaskiner
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varav berdknade framtida
kostnader
Inom 1 ér 1157 tkr 1139 tkr 1566 tkr
Inom 2-5 ér 1017 tkr 221 tkr 972 tkr
Senare én 5 ar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Lokalhyra 74 210 tkr 19 015 tkr 15931 tkr
varav berdknade framtida
kostnader
Inom 1 ar 12 292 tkr 9913 tkr 10 125 tkr
Inom 2-5 ér 45 321 tkr 9102 tkr 5807 tkr
Senare dn 5 ar 16 598 tkr 0 tkr 0 tkr
SUMMA 76 385 tkr 20 374 tkr 18 469 tkr
Det som ingdr i not 12 dr hyresavtal till LekebergsBostéder AB och
operationella leasingavtal (fordon, kopiatorer, datautrustning och
kaffemaskiner). Hyresavtalen som kommunen har med LEBO omfattar en
ytaom 7177 m2.
Not 13 - Finansiell leasing 2024-07-31 2023-07-31 2023-12-31
(I6s egendom)
Totala minimileaseavgifter 10 407 tkr 5692 tkr 7 232 tkr
Framtida finansiella -822 tkr -289 tkr -481 tkr
kostnader
Nuvardet av 9 584 tkr 5402 tkr 6 840 tkr
minimileaseavgifterna
Nuvérdet av
minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1821 tkr 942 tkr 1231 tkr
Inom 2-5 ar 7 763 tkr 4 460 tkr 5 609 tkr
Senare an 5 ar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
SUMMA 9 584 tkr 5 402 tkr 6 840 tkr

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 624 188 mnkr och totala tillgangar
till 630 305 mnkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
774 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 784 mnkr.

10.4 Noter till kassaflédesanalys

Noter till kassaflodesanalys - avser kommun

'I:l:sts:f-l ;::ttering for poster som inte ingar i Ar 2024 Ar 2023
Forandring avsattning pension inkl. sarskild 18 561 tkr 11 545 tkr
I6neskatt

Avskrivningar 13 016 tkr 13 133 tkr
Avskrivningar finansiella leasingavtal (16s 2 659 tkr 1517 tkr
egendom)

Avskrivningar finansiella leasingavtal (fast 6 852 tkr 6 023 tkr
egendom)

Just bokf varde leasing -1 668 tkr 0 tkr
Ovriga ej resultatpdverkande poster 5 755 tkr -419 020 tkr
SUMMA 45 175 tkr -386 802 tkr
Not 2 - Forrad och lager

Okning (-) /minskning (+) av exploateringsmark -357 tkr 114 tkr
Okning (-) /minskning (+) av férrad/lager (IT) -1 439 tkr 514 tkr
SUMMA -1796 tkr 628 tkr
Not 3 - Forsdljning av materiella anlaggningar

Mark 0 tkr 0 tkr
Inventarier 0 tkr 0 tkr
Fordon 0 tkr 418 tkr
SUMMA 0 tkr 418 tkr
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Kommuninvest -749 tkr 3 575 tkr
Vrethammaren 59 tkr 60 tkr
Sannagatan 9 tkr 0 tkr
SUMMA -681 tkr 3 635 tkr
10.5 Noter VA

Konsumtionsavgifter 7 185 tkr 7 202 tkr
Anslutningsavgifter 139 tkr 143 tkr
Ovriga intdkter 10 tkr 10 tkr
SUMMA 7 334 tkr 7 355 tkr

0 tkr

VA-avgifter

0 tkr

0 tkr

SUMMA

0 tkr

0 tkr

Anlaggningsmaterial -67 tkr -108 tkr
Tjanster -6 919 tkr -5 523 tkr
Ovrigt -6 tkr -7 tkr
SUMMA -6 993 tkr -5 638 tkr

Férdelade kostnader fran tekniska avdelningen

Personalkostnad -720 tkr -692 tkr
Stadkostnad -22 tkr -21 tkr
Ovriga kostnader enligt driftredovisningen 0 tkr 0 tkr
SUMMA -742 tkr -713 tkr

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. -2 351 tkr -2 298 tkr
Berdknat pa anskaffningsvardet.
SUMMA -2 351 tkr -2 298 tkr
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Rénta pa anlaggningstillgdngar. Baserad pa -1725 tkr -864 tkr
internranta

SUMMA -1 725 tkr -864 tkr

Noter till Balansrdkning - VA

Bokfort varde 1 januari 118 607 tkr 118 590 tkr
Periodens anskaffningar 9 576 tkr 2 083 tkr
Avskrivningar -2 267 tkr -2 214 tkr
SUMMA 125 916 tkr 118 459 tkr

Bokfort varde 1 januari 1012 tkr 1156 tkr
Periodens anskaffningar 524 tkr 0 tkr
Avskrivningar -84 tkr -84 tkr
SUMMA 1451 tkr 1072 tkr

Bokfort varde 1 januari 0 tkr 0 tkr
Periodens anskaffningar 119 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
SUMMA 119 tkr 0 tkr

Bankmedel

1893 tkr

2963 tkr

SUMMA

1893 tkr

2 963 tkr

Interimsfordringar

280 tkr

1257 tkr

SUMMA

280 tkr

1257 tkr

Lan for finansiering av materiella
anlaggningstillgangar

114 320 tkr

111 900 tkr
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Anslutningsavgifter 10 828 tkr 10 820 tkr
SUMMA 125 148 tkr 122 720 tkr
Not 7 - Kortfristiga skulder 2024-07-31 2023-07-31
Leverantorsskulder 2 711 tkr 1031 tkr
Interimsskulder 1 800 tkr 0 tkr
SUMMA 4 511 tkr 1031 tkr
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11 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd for stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar 6versiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga 1an och skulder som forfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstélining av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erldggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till fraimmande
inrattningar m m.
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