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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelse och namnder:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse och resultat.
Detta avser bade ekonomi och verksamhet.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

4. Internkontroll

Nr 1 och 4 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om férvaltningen
skett pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.
Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och

revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem:[groni(tillfacKligh); gult (delvis) och SENSHEERISH
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Kommunstyrelsen



Sammanfatining - Kommunstyrelsen

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 6b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023. Se
Baseras pa revisionsfraga 4c, 6a mer under 6a.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
5a-f

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Styrelsens resultat mot driftbudget ar + 4,1 mnkr och kommunens

resultat mot driftbudget ar + 17,6 mnkr. Samtliga finansiella mal bedéms som uppfyllda.

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion fér rapportering
atgarder till ndmnden?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Styrelsen antar en MER-plan fér 2023 vid sammantradet
2023-02-14, §32. Vi noterar att detta ar sent dd kommunens
styrmodell anger att det ska ske senast i december for
nastkommande ar. Dock sker det pa decembersammantradet
2023-12-19, § 256 for ar 2024.

MER-planen namnd ovan innehaller en budget for styrelsen.

Styrelsen har totalt 5 antagna mal med tillhérande indikatorer.
Utover detta har fullmaktiges mal ett antal indikatorer som
kommunstyrelsen foljer upp. Sammantaget foljer styrelsen upp
28 stycken indikatorer.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pé ett hallbart sétt” har indikatorn “ndmnderna och styrelsen
héller sin budgetram” som f6ljs upp av kommunstyrelsen.

Varje mal har tillhérande indikatorer och malvarden. Vi bedémer
att samtliga mal ar uppfdljningsbara.

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomforas under pagaende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppfdljning och prognos for bade mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppf6ljning
och prognos éver kommunens ekonomiska resultat.
Fullmaktiges MER-plan innehaller direktivet att
férvaltningscheferna ansvarar fér ekonomi- och
maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med
forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Budgetuppfdljning gors i varje manadsrapport dar periodens
utfall stdms av. Varje prognosrapport omfattar avstdmning av
budget, arsprognos, budgetavvikelse och samlad analys av
ekonomin.

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

Uppfoljning av verksamhetsmal framgar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen gérs med
utgangspunkt i maluppfyllelse for verksamhetsmalen samt
indikatorerna. Helarsprognos lamnas samlat och per
mal/indikator och kommentarer till bedémningen. Varje
mal/indikator beddms med en statussymbol enligt skalan:

° Uppnas

° Uppnas delvis

. Uppnas ej
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

Kommunstyrelsens maluppfyllelse:
Av styrelsens delarsrapport framgar att av fem mal

prognostiseras tre mal att uppnas, ett mal prognostiseras att
delvis uppnas och ett mal prognostiseras att inte uppnas. Av
28 indikatorer prognostiseras 22 indikatorer att uppnas, en
indikator att delvis uppnas och fem indikatorer att inte uppnas.

| rapporterna beskrivs pagaende och planerade insatser. Vid
arets slut redovisas ett forsamrat utfall i jamférelse med
prognos for ett av malen. | verksamhetsberattelsen framgar
forklaringen att skillnaden ar kopplat till malet om att
kommunen ska minska sin miljopaverkan. Orsaken till att detta
mal inte uppnas ar att andelen matsvinn inte nar upp till det
prognostiserade resultatet, som lag i linje med malvardet vid
delarsbokslutet.

Maluppfyllelse god ekonomisk hushallning:
Lekebergs kommun prognostiserar att inte uppna nagot av de

sju malen vid delarsbokslutet fér 2023. Prognosen &r att
samtliga mal kommer uppnas delvis. Kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmaktige att godkanna redovisningen.

Da styrelsen redovisar en delvis god maluppfyllelse vid arets
slut tyder det pa att tillrackliga atgarder inte har vidtagits. Av
protokollgranskning har vi inte utlast nagra vidtagna atgarder
fran styrelsens sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

Kommunstyrelsens maluppfyllelse f6r ekonomin:
Styrelsen lamnar en positiv helarsprognos vid alla budgetuppféljningar

under aret. Den prognostiserade budgetavvikelsen forbattras fran budget i
balans vid forsta prognosrapporten till + 2 500 tkr vid sista
prognosrapporten. | arsbokslutet redovisar styrelsen en positiv
budgetavvikelse om 4 089 tkr for 2023. Indikatorn “Ndmnderna och
styrelsen haller sin budgetram” ar uppfylid.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Kommunens resultat och maluppfyllelse finansiella mal:
Av kommunens delarsrapport framgar att helarsprognosen forvantas ge

ett budgetunderskott om 2 594 tkr. En stor orsak till att det budgeterade
resultatet inte kommer att nas, &r att verksamheterna prognostiserar ett
totalt budgetunderskott om 25 500 tkr. Underskottet kommer framst fran
Socialndmnden (13 300 tkr) och fran Barn- och utbildningsnamnden (12
000 tkr). Prognosen for de finansiella malen vid delarsrapport ar att
samtliga mal uppfylls.

| arsbokslutet redovisar kommunen ett resultat om 21 992 tkr fér 2023
vilket ar 17 598 tkr hogre an budgeterat. Kommunen nar samtliga
finansiella mal.

Av protokollgranskning har vi utlast flera vidtagna atgarder fran styrelsens
sida for att n& mal fér ekonomin. Atgérder har vidtagits i form av uppdrag
om besparingsatgarder som utfardats till ndAmnder med underskott men
aven till kommunstyrelseférvaltningen.

5. Intern kontroll a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan 2023.

kontroll?

b) Har styrelsen antagit en plan for intern kontroll for
innevarande ar?

Styrelsen antog en internkontrollplan for 2023 vid sammantradet
2022-12-20, §185.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Intern kontroll c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande
risker av olika slag?

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i
internkontrollplanen ska kategoriseras utifrdn omradena:

Administration
Ekonomi
Personal
Verksamhet

Pob=

Styrelsens plan inkluderar samtliga ovanstdende delomraden
och omfattar 16 olika kontrollomraden.

d) Har styrelsen upprattat direktiv for rapportering av intern
kontroll till namnden?

Enligt Reglemente fér intern kontroll av ekonomi och
verksamhet § 9 (senast reviderad 2014-06-02) ska resultatet
av uppfdljningen av den interna kontrollen rapporteras till
namnden i den omfattning som faststallts i internkontrollplan.

Av styrelsens internkontrollplan framgar att identifierade risker
foljs upp i olika omfattningar, antingen en, tva eller fyra ganger
per ar.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for
kommunens interna kontroll och ska i samband med
prognosrapporterna informeras om hur arbetet med den
interna kontrollen fortldper inom kommunens verksamheter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Intern kontroll

e) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

f) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran I1amnad
rapportering?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Kommunstyrelsen tar del av fyra uppféljningar av
kontrollmoment i internkontrollplanen fér 2023:

. 2023-05-09, §113

. 2023-09-12, §169

° 2023-11-14, §229

° 2024-02-13, §11

| protokollgenomgéangen noteras aven att styrelsen haft fyra
uppféljningar av internkontroll for Lekebergs namnder under
2023.

Av protokollgranskning har vi utlast vidtagna atgarder fran
styrelsens sida. | samband med handlaggningen av styrelsens
internkontrollrapport 2-4 har uppdrag utfardats till
kommunchefen kopplade till de avvikelser redovisningen har
pavisat. Handlaggningen av namndernas rapporter har inte
foranlett nagra atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar
6. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul Kommunstyrelsens maluppfyllelse:

Av styrelsens fem mal uppnas tva mal helt, tvad mal delvis och
ett mal uppnas inte. Av 28 indikatorer uppnas 19 indikatorer,
en indikator uppnas delvis och atta indikatorer uppnas inte.

Maluppfyllelse god ekonomisk hushallning:

Av kommunens sju mal uppnas ett mal, fyra mal delvis och tva
mal uppnas inte. Den totala maluppfyllelsen for Lekebergs
kommun uppgick till 14 procent 2023, vilket ar en férsdmring
med 19 procentenheter jamfort med 2022.
Kommunfullmaktiges indikatoruppfyllelse uppgar till 58 % for
2023. Sett till resterande indikatorer uppnas 9 % delvis och 33
% uppnas inte.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin? Kommunstyrelsens maluppfyllelse fér ekonomin: Styrelsen
redovisar en positiv budgetavvikelse om 4 089 tkr for 2023.
Indikatorn “N&@mnderna och styrelsen haller sin budgetram” ar

uppfylld.

Kommunens resultat och maluppfyllelse finansiella mal:

Av kommunens arsredovisning framgar att samtliga finansiella
mal ar uppfyllda. Kommunen visar ett resultat om 21 992 tkr
for 2023, vilket ar 17 598 tkr hdgre &n budgeterat.
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Socialnamnden



Sammanfatining - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 6a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 6b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
5a-f

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har inte fullgjorts pa ett &andamalsenligt satt under ar 2023. Av
namndens fyra mal uppnas ett mal delvis och tre mal uppnas inte.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 10,9 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse och resultat.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndamndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Namnden antar en MER-plan fér 2023 vid sammantradet
2023-02-08, §17. Vi noterar att detta ar sent dd kommunens
styrmodell anger att det ska ske senast i december for
nastkommande ar. Av socialndmndens protokoll har vi inte
noterat nagot beslut av MER-plan for aret 2024.

MER-planen namnd ovan innehaller en budget for namnden.

Namnden har totalt 4 antagna mal med tillhérande indikatorer.
Utover detta har fullmaktiges mal ett antal indikatorer som
namnden foljer upp. Sammantaget foljer nAmnden upp 26
stycken indikatorer.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pa ett hallbart sétt” har indikatorn “ndmnderna och styrelsen
haller sin budgetram” som f6ljs upp av namnden.

Varje mal har tillhérande indikatorer och malvarden. Vi
beddmer att samtliga mal ar uppféljningsbara.

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomfdras under pagaende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppfdljning och prognos fér bade mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppféljning
och prognos éver kommunens ekonomiska resultat.
Fullméaktiges MER-plan innehaller direktivet att
férvaltningscheferna ansvarar fér ekonomi- och
maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med
forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Budgetuppfoljning gors i varje manadsrapport dar periodens
utfall stdms av. Varje prognosrapport omfattar avstdmning av
budget, arsprognos, budgetavvikelse och samlad analys av
ekonomin.

Uppfoljning av verksamhetsmal framgar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen gérs med
utgangspunkt i maluppfyllelse for verksamhetsmalen samt
indikatorerna. Helarsprognos per mal/indikator dar varje
mal/indikator bedéms med en statussymbol enligt gemensam
skala.

Av namndens delarsrapport framgar att av fyra mal
prognostiseras tre att delvis uppnas och ett mal prognostiseras
att inte uppnas.

Av 26 indikatorer prognostiseras 15 indikatorer att uppnas, 4
indikator att delvis uppnas och 7 indikatorer att inte uppnas.

Helarsprognoserna ar detsamma vid prognos 1 som vid
delarsrapporteringen. | uppféljningarna redovisas nuvarde,
prognos i jamforelse med malvarde for respektive indikator. Det
framgar daremot inga kommentarer i text kring de indikatorer dar
avvikelse redovisas. Detta férsvarar for namnden att identifiera
behov av och vilka atgarder som bor vidtas.

Da namnden redovisar ett forsamrat utfall i jamforelse med
prognos vid arets slut tyder det pa att tillrackliga atgarder inte har
vidtagits. Av protokollgranskning har vi inte utlast nagra vidtagna
atgarder fran namndens sida.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

Namnden redovisar en helarsprognos om en negativ
budgetavvikelse om 13,3 mnkr vid prognos 1. Namnden
behandlade en analys av socialndmndens underskott och
forslag pa atgarder for att halla budget vid sammantradet
2023-04-26, § 31. Namnden vidtog atgarder i &rendet genom
att utfarda flera uppdrag till férvaltningen for att forbattra de
ekonomiska forutsattningarna. | prognosrapporterna samt
delarsrapporten redovisas atgardsplan for budget i balans.

Den negativa helarsprognosen ar oférandrad vid
delarsrapporteringen, men forbattras vid prognos 3 till -9,6
mnkr. | arsbokslutet redovisar namnden en negativ
budgetavvikelse for 2023 uppgéaende till 10,9 mnkr.

Vi bedémer utifran ovanstaende att ndmnden vidtagit atgarder,
men att dessa inte ar helt tillrackliga for att vanda till ett positivt
utfall for 2023.

5. Intern kontroll

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan
2023.

b) Har ndmnden antagit en plan fér intern kontroll for
innevarande ar?

Namnden antog en internkontrollplan for 2023 vid
sammantradet 2023-02-08, §18.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den férekommande
risker av olika slag?

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i
internkontrollplanen ska kategoriseras utifrdn omradena:
administration, ekonomi, personal och verksamhet.
Namndens plan inkluderar samtliga ovanstaende delomraden
och omfattar nio olika kontrollomraden.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Intern kontroll

d) Har namnden upprattat direktiv for rapportering av intern
kontroll till ndAmnden?

e) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

f) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

6. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

| internkontrollplanen uppges att riskerna foljs upp tva ganger
om aret. | beslutet av internkontrollplanen specificerar
namnden att samtliga risker foljs upp per sista mars och per
sista september.

Rapportering till namnd sker enligt direktiv vid
sammantradena 2023-05-24, §52 och 2023-11-08, §120.

Vid forsta uppfdljningen visade 7 kontrollmoment pa mindre
avvikelser och 2 kontrollmoment pa storre avvikelser. Flera
atgarder presenterades i uppfoljningen. Andra uppféljningen
visade en férsamring dar 1 kontrollmoment visade inga
avvikelser, 4 kontrollmoment visade mindre avvikelser och 4
kontrollmoment visade storre avvikelser. Av protokoll framgar
att namnden vidtar atgard genom att uppdra férvaltningen att
utreda kunskapsbehov pa respektive enhet angaende
dokumentation i journal. Detta omrade visade pa storst
avvikelser i uppfoljningen.

Av namndens fyra mal uppnas ett mal delvis och tre mal
uppnas inte.

Av 26 indikatorer uppnas 13 indikatorer, tva uppnas delvis och
elva uppnas inte.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for 2023
uppgaende till 10,9 mnkr. Indikatorn “Ndmnderna och
styrelsen haller sin budgetram” ar inte uppfylid.
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfatining - Barn- och utbildningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Av
Baseras pa revisionsfraga 4c, 6a namndens tre mal uppnas tva mal delvis och ett mal uppnas inte.

Ekonomiskt tillfredsstéllande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 6b satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 13,6 mnkr
Intern kontroll

Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
5a-f

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse och resultat.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden antar en MER-plan fér 2023 vid sammantradet
2023-02-07, §7. Vi noterar att detta ar sent dd kommunens
styrmodell anger att det ska ske senast i december for
nastkommande ar. Vi noterar att beslut om MER-plan for aret
2024 togs 2023-12-12 § 96.

Som beslutsunderlag i arendet ovan Iag en internbudget for
namnden.

Namnden har totalt 3 antagna mal med tillhérande indikatorer.
Utdver detta har fullmaktiges mal ett antal indikatorer som
namnden foljer upp. Sammantaget foljer namnden upp 24
stycken indikatorer.

Fullméaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pa ett hallbart sétt” har indikatorn “ndmnderna och styrelsen
haller sin budgetram” som f6ljs upp av namnden.

Varje mal har tillhérande indikatorer och malvarden. Vi
beddmer att samtliga mal ar uppféljningsbara.

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomforas under pagaende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppféljning och prognos fér bade mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppféljning
och prognos éver kommunens ekonomiska resultat.
Fullméaktiges MER-plan innehaller direktivet att
forvaltningscheferna ansvarar fér ekonomi- och
maluppfdljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med
forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Budgetuppfdljning gors i varje manadsrapport dar periodens utfall stams
av. Varje prognosrapport omfattar avstdmning av budget, arsprognos,
budgetavvikelse och samlad analys av ekonomin.

Uppfdljning av verksamhetsmal framgar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppfoljningen gérs med
utgangspunkt i maluppfyllelse for verksamhetsmalen samt
indikatorerna. Helarsprognos lamnas samlat och per mal/indikator och
kommentarer till beddmningen. Varje mal/indikator beddms med en
statussymbol enligt gemensam skala.

Av ndmndens delarsrapport framgar att samtliga mal prognostiseras att
delvis uppnas. Av 24 indikatorer prognostiseras 12 indikatorer att
uppnas, 7 indikator att delvis uppnas och 5 indikatorer att inte uppnas.

| uppfdljningarna redovisas nuvarde, prognos i jamforelse med
malvarde for respektive indikator. | rapporterna kommenteras utfallen
och beskrivningar av pagaende och planerade insatser framgar. Vid
handlaggningen av namndens delarsrapport vid sammantradet
2023-09-05, § 48 ger namnden forvaltningen uppdrag som atgard for
okad maluppfyllelse. Till exempel ska forvaltningen aterkoppla till
namnden under hosten hur skolorna framat kommer jobba for att 6ka
maluppfyllelsen gallande pojkar i alla @mnen i arskurs 6. Forvaltningen
ska aven ge en lagesrapport under varen 2024 om ytterligare atgarder
som kan behdva vidtas for en 6kad maluppfyllelse.Maluppfyllelsen
forbattras inte vid arets slut.

Vi bedémer utifran ovanstaende att ndmnden vidtar atgarder, men som
inte ar helt tillrackliga for att 6ka maluppfyllelsen fér 2023.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

Namnden redovisar en helarsprognos om en negativ
budgetavvikelse pa 12,1 mnkr vid prognos 1. |
prognosrapporterna samt delarsrapporten redovisas
atgardsplan for budget i balans. Av protokoll kan vi utlasa
vidtagna atgarder fran namnden i samband med ekonomiska
uppféljningar.

Den negativa helarsprognosen ar oférandrad vid
delarsrapporteringen, men férsdmras vid prognos 3 till -14
mnkr. Namnden vidtar atgarder, men ar inte tillrackliga for att
vanda till ett positivt utfall for 2023.

5. Intern kontroll

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan
2023.

b) Har namnden antagit en plan for intern kontroll for
innevarande ar?

Namnden antog en internkontrollplan fér 2023 vid
sammantradet 2022-12-13, §84.

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande
risker av olika slag?

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i
internkontrollplanen ska kategoriseras utifran omradena:
administration, ekonomi, personal och verksamhet. Namndens
plan inkluderar samtliga ovanstaende delomraden och
omfattar fyra olika kontrollomraden.

d) Har namnden upprattat direktiv fér rapportering av intern
kontroll till namnden?

| internkontrollplanen uppges att kontrollomradena foljs upp en
gang om aret.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Intern kontroll

e) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

f) Vidtar nédmnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

6. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Uppfdljning av respektive kontrollomrade gors vid olika
tillfallen under aret. Rapportering till ndmnd sker enligt direktiv
vid sammantréadena 2023-04-25, §27, 2023-09-05, §51,
2023-11-07, §71 och 2023-12-12, §93.

Sammantaget visar uppféljningarna pa

° ett kontrollomrade med storre avvikelser
° ett kontrollomrade med mindre avvikelser
° ett kontrollomrade med inga avvikelser

| rapporten presenteras forslag pa atgarder for samtliga
kontrollomraden. Namnden godkanner samtliga
rapporteringar.

Av namndens tre mal uppnas tva mal delvis och ett mal
uppnas inte.

Av 24 indikatorer uppnas 12 indikatorer, sex uppnas delvis och
sex uppnas inte.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for 2023
uppgaende till 13,6 mnkr. Indikatorn “Ndmnderna och
styrelsen haller sin budgetram” ar inte uppfylid.
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Sydnarkes |IT-namnd



Sammanfatining - Sydnarkes IT-namnd

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Av
Baseras pa revisionsfraga 4c, 6a namndens tre mal uppnas ett mal helt och tvd méal uppnas delvis.

Ekonomiskt tillfredsstéllande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 6b satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 1,7 mnkr.
Intern kontroll

Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
5a-f

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse och resultat.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden antar en MER-plan fér 2023 vid sammantradet
2022-12-14, §26. Vi noterar att nAmnden antog en MER-plan
for aret 2024 vid sammantradet 2023-12-13 § 23.

MER-planen namnd ovan innehaller en budget for namnden.

Namnden har totalt 3 antagna mal med tillhérande indikatorer.
Utdver detta har fullmaktiges mal ett antal indikatorer som
namnden foljer upp. Sammantaget foljer namnden upp 16
stycken indikatorer frdn och med delarsrapporten, efter tillagg
av indikatorer enligt beslut av namnden 2023-05-10, §10.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pa ett héllbart sétt” har indikatorn “ndmnderna och styrelsen
héller sin budgetram” som féljs upp av namnden.

Varje mal har tillhérande indikatorer och malvarden. Vi
beddmer att samtliga mal ar uppféljningsbara.

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomforas under pagaende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppféljning och prognos fér bade mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppféljning
och prognos éver kommunens ekonomiska resultat.
Fullméaktiges MER-plan innehaller direktivet att
forvaltningscheferna ansvarar fér ekonomi- och
maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med
forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

Budgetuppféljning gors i varje prognosrapport och omfattar
avstdmning av budget, arsprognos, budgetavvikelse och
samlad analys av ekonomin.

Uppfdljning av verksamhetsmal framgéar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen goérs med
utgangspunkt i maluppfyllelse for verksamhetsmalen samt
indikatorerna. Helarsprognos lamnas samlat och per
mal/indikator och kommentarer till bedéomningen. Varje
mal/indikator bedéms med en statussymbol enligt gemensam
skala.

Av namndens delarsrapport framgar att av tre mal
prognostiseras ett mal att uppnas och tva mal att delvis uppnas.
Av 16 indikatorer prognostiseras 11 indikatorer att uppnas, 2
indikator att delvis uppnas och 3 indikatorer att inte uppnas.

| uppféljningarna redovisas nuvarde, prognos i jamférelse med
malvarde for respektive indikator. Det framgar daremot inga
kommentarer i text kring de indikatorer dar avvikelse redovisas.
Detta forsvarar for namnden att identifiera behov av och vilka
atgarder som bor vidtas.

Da namnden redovisar ett oférandrat utfall, med undantag for
att en mer indikator uppnas, i jamforelse med prognos vid arets
slut tyder det pa att tillrackliga atgarder inte har vidtagits. Av
protokollgranskning har vi inte utlast nagra vidtagna atgarder
fran namndens sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

Namnden redovisar en helarsprognos om en negativ
budgetavvikelse som uppgar till cirka 2 mnkr vid samtliga
uppféljningar. | rapporterna redovisas atgardsplan for budget i
balans. Av protokoll framgar att namnden i samband med
delarsrapporteringen har gett forvaltningsledningen i uppdrag
att fortsatt aktivt arbeta med atgarder for att minska det
prognostiserade underskottet.

Vi bedémer utifran ovanstaende att namnden vidtar atgarder,
men ar inte tillrackliga for att vanda till ett positivt utfall for
2023.

5. Intern kontroll

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan
2023.

b) Har namnden antagit en plan for intern kontroll for
innevarande ar?

Namnden antog en internkontrollplan fér 2023 vid
sammantradet 2022-12-14, §25.

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande
risker av olika slag?

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i
internkontrollplanen ska kategoriseras utifran omradena:
administration, ekonomi, personal och verksamhet.
Namndens plan inkluderar samtliga ovanstaende delomraden
och omfattar fem olika kontrollomraden.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Intern kontroll

d) Har namnden upprattat direktiv for rapportering av intern
kontroll till ndAmnden?

e) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

f) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

6. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

| internkontrollplanen uppges att kontrollomradena foljs upp
tva ganger om aret.

Rapportering till namnd sker enligt direktiv vid sammantradena
2023-05-10, §15 och 2024-02-14, §2.

Forsta rapporteringen visar tva kontrollmoment med mindre
avvikelser, resterande visar inga avvikelser. Namnden
godkanner internkontrollrapporten men beslutar dven att
underlaget kompletteras med forslag pa atgarder dar det finns
avvikelser.

Andra rapporteringen visar tre kontrollmoment med mindre
avvikelser, resterande visar inga avvikelser. Atgarder
presenteras under respektive kontrollmoment. Namnden
godkanner internkontrollrapporten.

Av ndmndens tre mal uppnas ett mal helt och tva mal uppnas
delvis.

Av 16 indikatorer uppnas tolv indikatorer, tva uppnas delvis
och tva uppnas inte.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for 2023
uppgaende till 1,7 mnkr. Indikatorn “Ndmnderna och styrelsen
haller sin budgetram” ar inte uppfylld.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga

1. Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har ndmnden uppréttat direktiv/ instruktion fér rapportering till ndmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga Ks SN BUN Syd IT

10. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

11. Har namnden antagit en plan for intern kontroll fér innevarande ar?

12. Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

13. Har namnden uppréattat direktiv for rapportering av intern kontroll till ndmnden?

14. Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

15. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran 1amnad rapportering?

16. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

17. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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