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1 Forord

Det har varit ett ekonomiskt anstrangt ar 2024. Omvarldslaget har paverkat dven oss
i lilla Lekeberg. Vi har gjort vad vi kunnat for att minska den ekonomiska
pafrestningen pa vara verksamheter under aret som varit. Vi har for férsta gangen i
Lekebergs historia sett till att vart kommunala fastighetsbolag gjort en utdelning, pa
totalt 10 miljoner. Med dessa pengar har vi kompenserat ndmnderna for deras
hyresdkningar. Vi har aven tillfalligt budgeterat med ett nollresultat och i stallet
maximerat tilldelningen till vara kdrnverksamheter. Bland annat har vi tagit bort det
tidigare generella sparbetinget pa 1,5 procent vilka motsvarar flera miljoner i
budgetdkning. Om inte dessa ekonomiska tillskott skulle rdacka for att halla budget
har vi upprattat en resultatutjdmningsreserv dar vi avsatt hela 32 miljoner.

Det spelar roll vem som styr.

Nu véntar ar 2025 och ekonomiskt ser det betydligt ljusare ut. Den hoga inflationen
ar bekampad och med det sjunker dven kommunens pensionskostnader. Vi kan enligt
god ekonomisk hushallning aterigen budgetera for ett plusresultat. Inte fullt sa stort
som SKR skulle 6nska men dndock ett resultat.

Majoritetens (Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet i Lekeberg och
Véansterpartiets), budget for 2025 innehaller flera viktiga satsningar och tillskott for
att gora Lekeberg till en annu battre plats att bo pa. Bland annat lagger vi 5 miljoner
extra till interkommunal ersattning — det vill sdga gymnasieplatser samt kostnader for
barn och elever som gar i andra verksamheter an kommunens egna. Det ar en
budgetpost som varit underfinansierad och som bidragit till barn- och
utbildningsnamndens tidigare underskott. Med detta ger vi némnden battre
forutsattningar for att halla budget, nagot som ar extra viktigt nu nar namnden fatt
en anmarkning, och man kommer kunna undvika kompensatoriska besparingar pa
vara egna verksamheter.

Vi har ocksa hérsammat ett medborgarférslag och kommer med var budget se till att
personalen pa fritids far arbetsklader. Vi utdkar dven antal feriepraktikplatser. Vi
tycker det ar viktigt att de ungdomar som énskar ett sommarjobb i kommunens regi
ska kunna fa det. Det &r ett kostnadseffektivt satt att rusta vara unga for framtiden
och skapar dven mervarde i kommunens verksamheter. Vi fortsatter ocksa
satsningen pa atervinningsstationer i alla vara tatorter och nu ar det Gropens tur.

Vi vill aven komma framat i processen att fa till en konstgrasplan i Lekeberg. Det finns
en utredning sedan tidigare men arbetet kom da inte langre dn sa. Nu finns intresse
fran foreningarna att driva fragan och dven medel att séka fran allménna arvsfonden.
Vivill att kommunen dr med och stéttar med kompetens och eventuell samordning
om det kravs.
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En av vara viktigaste satsningar, idrottshallen i Mullhyttan, ar inte bortglémd och
finns budgeterad for i planaren. Vii M, KD, FL och V vill att satsningar ska fordelas

mer rattvist i kommunen och med vart styre kommer Mullhyttans idrottshall
prioriteras.

Vi ser pa framtiden med tillforsikt och ser fram emot det fortsatta arbetet med att
gora Lekeberg annu battre for de vi ar till for, medborgarna.

Caroline Elfors (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Organisation

Foérdelning av mandat

Moderaterna M 10 10
Framtidspartiet Lekeberg FL 2 2
Kristdemokraterna KD 2 2
Vansterpartiet \Y, 1 1
Socialdemokraterna 7 7
Centerpartiet C 5 5
Sverigedemokraterna SD 5 0
Liberalerna L 2 2
Miljopartiet MP 1 1

I valet 2022 fick Sverigedemokraterna (SD) fem mandat men ddr endast tre mandat tillsattes av ledaméter. Alla dessa
tre ledaméter dr nu sa kallade “politiska vildar”. Dérfor har SD inga ledaméter till sina mandat i tabellen.
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Organisationstrad

A
4
 J
- H

Lekebergs kommunala
holdingbolag AB

Kommunstyrelsen Sydndrkes miljo- och byggnimnd

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnidmnden Sydnirkes lonendmnd

Lekebergs kommunfastigheter AB Socialndmnden Sydndrkes IT-ndmnd

Taxe- och avgiftsndmnd

Sydnirkes dverfdrmyndarnimnd

Gem. namnd for foretagshalsovied
samt tolk- och dversittarservice

Sydnirkes kommunalférbund

Nerikes brandicir

Foretag och foreningar

Lekebergs Kommunala Holding AB 100 100
Kommuninvest ekonomiska férening 0,14 8 990
Kommunassurans Syd 0,51 516
Inera AB 0,34 43
Vatternvatten AB 3,99 941
Sinfra 0,09 5
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3 MER-styrning

Kommunfullmiktiges Indikator Utgangs- Malvirde Malvirde  Malvarde
mal virde 2025 2026 2027
| Lekebergs kommun Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i alla amnen 68 % 100 % 100 % 100 %
lla b h
g.(_es @ ? a.rn oc "unga Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram 87 % 100 % 100 % 100 %
forutsattningar for att
utvecklas Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla @mnen 71% 100 % 100 % 100 %
Elever i arskurs 8 som kadnner sig trygga i skolan 79 % 100 % 100 % 100 %
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan 84 % 100 % 100 % 100 %
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 196,83 200 205 210
Lekgbergs kom:nun Ande!.prukare som &r ganska/mycket nojda med sin 87,5 % > 85 % > 85 % > 85 %
erbjuder god vard och hemtjdnst
omsorg . . R
Andelen brukare pa sarskilt boende som ar 0
> 859 > 859 > 859
ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende 95,6% 285% 285% 285%
Brukarbedémning inom hemtjdnst - som upplever
o 4,49 >807Y >859 >859
trygghet i att bo hemma med stdd fran hemtjansten 84,4 % 80 % 85% 85%
Brukarbedémning 'sérski!'t boende dldreomsorg - som 875 % > 80 % > 85 % > 85 %
upplever trygghet inom dldreomsorgen
Lekebergs kommun goér | Kommunens information till féretagen 3,3 3,5 3,75 4
det enkelt f6
©* enkettTor Kommunens service och bemaotande till foretagen 2,92 3,5 3,75 4
medborgare och
naringsliv att bo och Servicematning - néjd med bemétandet via telefoni, i 30 g5 90
verka i Lekeberg index
iSne(;:xcematmng - Tydligt svar fran kommunen via e-post, i 80 85 90
Kundnéjdhet, e-tjanster - 3 3,5 4
Nyttjandegrad digitala darenden - 60 % 70 % 80 %
Automatiserade processer per ar - 3 3 3
Lekebergs kommun Nd@mnderna och styrelsen haller sin budgetram - 0 tkr 0 tkr 0 tkr
utvecklas pa ett .. - ~
247,4 Oka fran Oka fran Oka fran
hallbart satt Icell a k I | I ffek ’
allbart sa Solceller pa kommunala byggnader (Installerad effekt) KWp 279,4KWp  279,4KkWp  279,4 kWp
L(rc;r;eruer:?:;, ekonomiska resultat i genomsnitt under en 1,44% 1% 1% 1%
Arets investeringar och amorteringar finansieras av egna
medel 100 % 100 % 100 % 100 %
Handlaggningstid fran |nk<?mmen ansokan till beslut for 77 dagar 50 dagar 50 dagar 50 dagar
bygglov, antal dagar (median)
Lekebergs kommun ar HME-varde for Lekebergs kommun 77 >80 >80 >80
ttrakti
:baetsrgaiv;;:e Sjukfranvaro 8,3 % 7,5% 6,5 % 5,5 %
Personalomsattning for Lekebergs kommun 13,48 % 8-12 % 8-12% 8-12 %
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4 Direktiv for de kommunagda bolagen 2025

De kommunagda aktiebolagen ar kommunens verktyg fér en kvalitativ och effektiv
verksamhet inom framfor allt bostads- och lokalférsérjningen. Bolagen ska bidra till
en positiv och hallbar utveckling av kommunen. Bolagen ar en del av
kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera utifran kommunens vision,
strategier och mal. Formerna for roller och samspel mellan kommunen och bolagen
regleras via kommunens bolagspolicy. Bolagens andamal och uppdrag regleras av
bolagsordningen. Bolagen ska strava efter att genom sin verksamhet uppna bade
affarsnytta och samhallsnytta. Bolagen ska inom ramarna for sina respektive
verksamhetsomraden undersdka om bolaget kan vidta atgarder som bidrar till
arbetet med att effektivisera och starka kommunkoncernens ekonomi. Bolagen ska
ha kontroll pa sina framtida kapitalbehov, sa att god ekonomisk hushallning
uppratthalls.

4.1 Lekebergs Kommunala Holding AB
Féremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
genom sitt dgande av dotterbolag forvalta dessa enligt de dgardirektiv som utfardas
av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Bolaget far ej i sin verksamhet eller genom sitt avgdérande inflytande i dotterbolagen
driva eller medge drivande av verksamhet eller vidtagandet av atgard som ej ar
forenlig med kommunal kompetens.

Andamaélet med bolagets verksamhet

Andamaélet med bolagets verksamhet, som dvergripande anges i bolagsordningen, ar
att s6ka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
ur ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan dessa
och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas.

Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen
och bidra till utveckling av kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen vid varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa dgardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
Lekebergs Bostader AB (LEBO) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) vilka
bada &r heldgda av bolaget.

Bolagets roll i relation till kommunens dgarstyrning och understaliningsplikt
kommunfullmaktige

Mot bakgrund av kommunfullmaktiges yttersta ansvar for dgarstyrning och den
agarstyrning som kommunstyrelsen alagts enligt sitt reglemente, har bolaget féljande
uppgifter inom ramen fér vad som angivits angdende bolagets andamal

Optimera samordningen mellan dotterbolagen och i férekommande fall
samordningen mellan dessa och moderbolaget;

1. Optimera samordningen mellan bolagskoncernen och kommunen;
2. Tillse att informationen fran dotterbolagen till moderbolaget ar fullodig och
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fortlépande;

3. Tillhandahalla kommunen information rérande bolagskoncernens
forhallanden i de avseenden och pa det satt kommunstyrelsen begar;

4. Till kommunstyrelsen foéresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen
som ar av det slag att bolaget inte sjalvt kan genomfoéra dem;

5. Lata sig representeras vid sammankomster som kommunstyrelsen enligt sitt
reglemente har att ombesoérja.

Inom ramen foér vad som beskrivits ovan dger moderbolaget att utfarda bindande
agardirektiv for dotterbolagen.

Mal och ekonomi for bolagets verksamhet

Bolagets 6vergripande verksamhetsmal ska harmoniera med kommunfullmaktiges
Overgripande antagna mal.

For respektive dotterbolag fastlagger kommunen saval verksamhetsmal som
ekonomiska mal. Dessa ska av bolaget féras ner pa dessa bolag genom agardirektiv.

e Borgensavgift faststalls for Lekebergs Bostader AB (LEBO) till 0,3% av
utnyttjad kredit.

e Avkastningskrav pa eget kapital faststalls till 3% for Lekebergs Bostader AB
(LEBO) eller minst bolagets snittldneranta for rakenskapsaret om denna
overstiger 3 procent.

e Utdelningskrav om 10 miljoner kronor fran Lekebergs kommunfastigheter AB
(LEKO)

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta férutsattningarna for
bolagets andamal och mal tillgodoses. Som moderbolag ska bolaget ocksa halla sig
I6pande informerad om utvecklingen i dotterbolagen.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala andamalet med verksamheten och de kommunalréattsliga principer som
framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagens tjanster utan att detta
gar ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att
optimera effektiviteten i sin verksamhet i sin och dotterbolagens verksamhet, om
detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som 6vervager fordelarna for
bolaget. Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soka I6sningar som tillgodoser
bada dessa intressen, varvid kommunstyrelsens uppdrag att samordna
bolagskoncernens verksamhet med kommunens ska respekteras. De affairsméssiga
riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med en tydlig
samhallsnytta.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.
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4.2 Lekebergs Bostader AB

Féremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, aga, bebygga, forvalta, forddla och forsalja
fastigheter och dartill horande kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall
lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, anvands fér kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten.

Bolaget far ej i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgard som ej ar férenlig med kommunal kompetens.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som anges i bolagsordningen, ar att med
beaktande av affarsmassiga principer samt tillampliga kommunalrattsliga principer
framja bostadsforsorjningen i Lekebergs kommun.

Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till kommunfullmaktiges 6vergripande mal.
Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga principer, aktivt medverka i
samhallsutvecklingen.

Bolagets roll i relation till kommunens agarstyrning och understallningsplikt
kommunfullmaktige

Bolagets verksamhet star under uppsikt av holdingbolaget, som i sin tur star under
uppsikt av kommunstyrelsen enligt 6 kap i §§ 1, 1a och 1b kommunallagen.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullméktige och
kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens férhallanden, har bolaget att
fortlopande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
holdingbolaget begéar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullédig och
fortlépande;

b) Foresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som &r av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomféra dem;

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar fordelad mellan kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stallning till, ska drendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mal och ekonomi fér bolagets verksamhet

Bolagets dvergripande verksamhetsmal ska harmoniera med kommunfullméaktiges
overgripande antagna mal. Bolaget ska bryta ner malformuleringarna i konkreta,
maétbara delmal och delge holdingbolaget dessa.

Borgensavgiften faststalls till 0,3 procent av utnyttjad kredit.
Verksamheten ska na en arlig direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar

eller minst bolagets snittlanerdnta for rakenskapsaret om denna 6verstiger 3

10
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procent. Med direktavkastning forstas en avkastning som berdknas pa driftsnetto
fore avskrivningar dividerat med genomsnittet pa fastigheternas bokférda varden
under rakenskapsaret.

Kommunen har inget krav pa utdelning.
Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets dndamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas efter affarsmassiga principer, vilket innebar att det, inom ramen
for agardirektiven, ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget, givet de
begrénsningar som ligger i att vara en langsiktig och serios fastighetsdgare. De
affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med en
tydlig samhallsnytta.

Affarsmassiga principer innebar vidare att dgaren inte ger nagra sarskilda fordelar
som kan gynna bolaget i forhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan
dgaren och bolaget ska vara affarsmassig och ekonomierna hallas atskilda.

Bolaget ska, utan att asidoséatta affarsmassiga principer, ta social och miljomassig
hansyn.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

4.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB

Féremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, aga, bebygga, forvalta, forddla och forsalja
fastigheter med lokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

Bolaget far ej i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgard som ej ar férenlig med kommunal kompetens.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som anges i bolagsordningen, &r att med
beaktande av kommunal sjalvkostnad samt tillampliga kommunalrattsliga principer
framja lokalforsérjningen i Lekebergs kommun.

Verksamheten ska vara sjalvfinansierad.

Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till kommunfullmaktiges 6vergripande mal.
Bolaget ska vidare aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra till utveckling av
den kommunala servicen.

Bolagets roll i relation till kommunens dgarstyrning och understallningsplikt
kommunfullmaktige

Bolagets verksamhet star under uppsikt av holdingbolaget, som i sin tur star under
uppsikt av kommunstyrelsen enligt 6 kap i §§ 1, 1a och 1b kommunallagen.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullméktige och

11



Lekebergs

v kommun

kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens férhallanden, har bolaget att
fortlopande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
holdingbolaget begéar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullédig och
fortlépande;

b) Foresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som &r av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomféra dem;

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar fordelad mellan kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stallning till, ska drendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mal och ekonomi fér bolagets verksamhet

Bolagets dvergripande verksamhetsmal ska harmoniera med kommunfullméaktiges
overgripande antagna mal. Bolaget ska bryta ner malformuleringarna i konkreta,
maétbara delmal och delge holdingbolaget dessa.

Utdelning till Lekebergs kommunala holding AB ska uppga till totalt 10 miljoner
kronor.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets &ndamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala dandamalet med verksamheten och de kommunalréattsliga principer som
framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for de kommunala verksamheter som utnyttjar bolagens
tjdnster, utan att detta gar ut 6ver bolagskoncernen eller den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet, om detta medfér nackdelar for helheten som 6vervager férdelarna for
bolaget.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

12
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5 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 11 § 5 regleras budgetens innehall samt i § 12 balanskravet.
Det innebar att kommuner och regioner ska ha en ekonomi i balans, vilket innebar att
varje ars intakter ska 6verstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéallas inom en trearsperiod d v s
motsvarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att
hushalla 6ver tiden. Det vill sédga att vaga ekonomi och verksamhet pa kort sikt mot
verksamhetens behov och ekonomi pa langre sikt. God ekonomisk hushallning
innebar att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer och rutiner.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,
kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen &r att
uppna kommunens finansiella mal och de &r féljande:

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 1
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Namnderna och styrelsen haller sina budgetramar.

5.1 Ekonomisk uppfdljning

Manatlig ekonomisk uppfdljning goérs av ekonomiavdelningen till respektive namnd
och styrelse. Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rérande
investeringar, likviditet och upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppfdljningar/prognoser av ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige, féorutom den utokade ekonomiska uppféljningen tom oktober
som redovisas till kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Delarsrapport tillika prognos 2 avser redovisningen per den 31 juli.

e Utokad ekonomisk uppfoljning (prognos 3) och bygger pa redovisningen
t.0.m. oktober manad, men inkluderar inte maluppfylinad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberittelse per den 31
december, inklusive koncernredovisning.

Forvaltningscheferna ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar for det ekonomiska
underlaget.

5.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar fér respektive ndmnd/styrelse driftbudgetramen och
utifran den ramen kan ndmnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med
antagande av internbudgeten. Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden
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for den ténkta investeringen. Minskade kapitalkostnader ska anvandas till
reinvesteringsutrymme och far inte finansiera 6vrig verksamhet.

5.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhetd v s
upplaning, likviditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen.
For de medel som tas i ansprak for investeringar ska ndmnderna betala en intern
ranta om 2,5 procent for 2025 i enlighet med Sveriges kommuner och regioners
rekommendationer som bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.
Rantan berdknas pa anlaggningstillgangens bokférda varde. Namnderna pafors ocksa
en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som ska spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgdngarna.

5.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for vatten- och avloppsverksamheten ska om majligt tackas
av avgifter fran abonnenterna. Fran och med budget 2021 rackte inte
avgiftsfinansieringen, utan en skattesubvention behdvde skjutas till. Fortsatt kravs en
skattesubvention som dessutom behover utokas med 700 tkr, till totalt 2500 tkr
2025. (2024: 1800 tkr) Detta for att tacka de stora investeringar som gjorts och som
kommer behoévas de narmsta aren. Vatten- och avloppsverksamheten sarredovisas
enligt “Lagen om allmanna vattentjanster”.

Nar det géller avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts 6ver i Sydnéarkes
kommunalférbund. Avfallsverksamheten ska i sin helhet tackas genom avgifter fran
abonnenterna.

5.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som mojligt under aret kommer tidplaner och riktlinjer att
upprattas. Kommunstyrelsen beslutar om overgripande tidplaner via MER-planen och
MER-styrningen. Ekonomiavdelningen faststaller darefter detaljerade instruktioner
och tidplaner.
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6 Budget 2025 samt ekonomisk plan 2026-

2027

Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteprognos, cirkular 24:43 daterat den 3
oktober 2024 ar grunden till kommunens budget 2025 och ekonomiska planen for

2026-2027.

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och forklarar hur det uppkommit.
Den beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intdkter) och
vilken resursférbrukning prestationerna fort med sig (kostnader). Genom att minska
de totala intdkterna med de totala kostnaderna framkommer arets resultat vilket

ocksa blir forandringen av det egna kapitalet.

RESULTATRAKNING BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Verksamhetens nettokostnad -635 755 tkr | -670 149 tkr | -693 666 tkr
Avskrivningar -25 822 tkr -15 618 tkr -12 859 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -661 577 tkr | -685 767 tkr | -706 525 tkr
Skatter och bidrag 669 489 tkr 695 443 tkr 719 316 tkr
Finansnetto 2 130 tkr 2 842 tkr 1595 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 10 042 tkr 12 518 tkr 14 386 tkr
Extraordindra intdkter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 10 042 tkr 12 518 tkr 14 386 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1,50% 1,80% 2,00%

6.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2025 &r 0,2 procent lagre dn 2024 ars
budget vid ett budgeterat resultat om 10 mnkr. | planarens resultat ingar forvantade
skatteintadkter, berdknad kapitalkostnad och avskrivning for kanda investeringar,
forvantad pensionsutbetalning och berakningen utgar fran budgetramarna 2024.
Arbetsgivaravgiften ingar i berdkningsunderlaget med 41,5 procent. | verksamhetens
nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar

inklusive sarskild I16neskatt.

6.2 Avskrivningar

For 2025 beraknas avskrivningarna pa kommunens anldaggningar uppga till 25,8 mnkr

och grundas pa kdnda investeringar till och med 2024 samt de planerade och

budgeterade investeringarna 2025. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en
anlaggningstillgang och paborjas halvarsvis efter det att investeringen slutforts.
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6.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 22,43 procent per
skattekrona. Enligt SKR:s skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 669
mnkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag).
Vilket motsvarar en 6kning med 2,4 mnkr gentemot 2024 ars budgeterade
skatteintakter.

6.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintdkter och rantekostnader. |
ranteintakterna ingar bland annat avkastning pa kommunens bankmedel och
borgensavgiften fran LEBO. Rantekostnaderna ar ranta pa pensionsskulden.

6.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal ar att arsresultatet ska motsvara i snitt 1 procent
av de skatter och bidrag som kommunen erhaller under en trearsperiod. | budget for
2025 avsatts 1,5 procent i resultatkrav och for planaren avsatts 1,8 procent for 2026
och 2,0 procent for 2027.

Att Over tid ha ett resultatkrav som moéter kommunens kommande investeringar ar
en grund for att 6ver tid arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi. Darfor behover
kommunens resultat motsvara minst tva procent av skatter och bidrag, enligt SKR.
Detta for att kommunen ska kunna behalla sin kort- och langsiktiga
handlingsberedskap.
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6.6 Balansrakning

Den budgeterade balansrdkningen beskriver kommunens finansiella stallning vid en

viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder.

Balansbudgeten visar hur kapitalet anvéants (tillgangar) och hur de har skaffats fram

(skulder och eget kapital). Kommunen kan i huvudsak skaffa kapital pa tva olika satt,
dels genom att Iana pengar externt, dels genom att finansiera med egna medel som
erhalls genom att verksamheterna har lamnat ”6verskott” (eget kapital). Budget och

planarens kolumner bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i

resultatrakningen.

BALANSRAKNING BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
TILLGANGAR 551 226 tkr 564 778 tkr 580 220 tkr
Mark och byggnader 192 925 tkr 197 827 tkr 202 468 tkr
Maskiner och inventarier 65 497 tkr 67 161 tkr 68 737 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 35 892 tkr 35892 tkr 35 892 tkr
Anlaggningstillgangar 294 314 tkr 300 880 tkr 307 097 tkr
Exploateringsmark/Férrad 18 988 tkr 18 988 tkr 18 988 tkr
Fordringar 21 366 tkr 15 834 tkr 10 673 tkr
Kassa och bank 216 558 tkr 229 076 tkr 243 462 tkr
Omséttningstillgangar 256 912 tkr 263 898 tkr 273 123 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 551 226 tkr 564 778 tkr 580 220 tkr
Eget kapital 406 899 tkr 419 417 tkr 433 803 tkr
darav arets resultat 10 042 tkr 12 518 tkr 14 386 tkr
Avsdttningar 51 744 tkr 52 778 tkr 53 834 tkr
Kortfristiga skulder 92 583 tkr 92 583 tkr 92 583 tkr
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6.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsférandring och visar pa
betalningsstrommarna. Den ska hjidlpa kommunen att planera finansieringen av bade
drifts- och investeringsverksamhet. Tillgang till likvida medel ar en forutsattning for
att bland annat kunna betala ut I6ner vid manadsskiftet. Loneutbetalningarna

motsvarar ca 20 mnkr per manad.

KASSAFLODESANALYS BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10 042 tkr 12 518 tkr 14 386 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 25 822 tkr 15 618 tkr 12 859 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring av 35 864 tkr 28 136 tkr 27 245 tkr
rorelsekapital

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 15 516 tkr 5532 tkr 5161 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férradd/expl mark -7 796 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 584 tkr 33 668 tkr 32 406 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -33 542 tkr -21 150 tkr -18 020 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 10 042 tkr 12 518 tkr 14 386 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(-) /minskning(+) av langfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 10 042 tkr 12 518 tkr 14 386 tkr
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 10 042 tkr 12 518 tkr 14 386 tkr
Likvida medel vid arets borjan 206 516 tkr 216 558 tkr 229 076 tkr
Likvida medel vid arets slut 216 558 tkr 229 076 tkr 243 462 tkr
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7 Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL BUDGET 2025 | PLAN 2026 | PLAN 2027
Verksamhetens andel av skatteintakter 95,0% 96,4% 96,4%
Resultat fore extraord poster/verksamhetens nettokostnader 1,5% 1,8% 2,0%
Soliditet 73,8% 74,3% 74,8%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 53,0% 53,5% 54,2%
Kassalikviditet 256,9% 264,5% 274,4%
Finansiella nettotillgangar / verksamhetskostnader 20,0% 20,0% 20,5%

7.1 Verksamhetens andel av skatteintdakter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intdkter och kostnader &r god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I[6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98
procent eller lagre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

7.2 Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat
fore extraordindra poster. Om kostnaderna 6verstiger intakterna uppstar en obalans
och genom att analysera och jamfora flera ar, sa kan en utveckling matas. Ror sig
kommunen mot obalans eller 6kad obalans, s& kommer kommunens ekonomi och
finansiella kapacitet att urholkas. Over tid behéver kommunens resultat motsvara
minst tva procent av skatter och bidrag, enligt SKR. Detta for att kommunen ska
kunna behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

For budgetaret 2025 okas resultatkravet till 1,5 procent och for planaren 2026-2027
budgeteras resultatet till 1,8 procent respektive 2,0 procent av skatter och bidrag.

7.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i férhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsformaga utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme har kommunen. Soliditeten inklusive hela pensionsskulden
budgeteras till 53,0 procent ar 2025 for att vid utgangen av ar 2027 vara 54,2
procent.
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7.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida medel och
kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder. Fér 2025 budgeteras en
kassalikviditet pa 256,9 procent, for att vid utgangen av planaret 2027 vara 274,4
procent.

En kassalikviditet om 100 procent eller mer innebar att kortfristiga skulder kan
betalas direkt. Detta forutsatter dock att omsattningstillgangarna kan anvandas
direkt. En kassalikviditet under 100 procent, dar lager eller pagaende arbeten inte
kan anvandas direkt, betyder att kommunen kan behéva sélja av langsiktiga tillgangar
som byggnader eller utrustning, eller behdva ta lan for att betala sina kortfristiga
skulder.

Ett riktvarde ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.

7.5 Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen
beraknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar

+ langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader. Mattet speglar en tidsrymd som ligger ndgonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som "medellang
betalningsberedskap”.

For 2025 budgeteras 20,0 procent, for att vid utgangen av planaret 2027 uppga till
20,5 procent.
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8 Utdebitering i Lekebergs kommun

Lekebergs kommuns skattesats under de senaste fem aren inklusive beslutad

skattesats for 2025.
Skattesats Belopp
Ar 2021 22,43 kr
Ar 2022 22,43 kr
Ar 2023 22,43 kr
Ar 2024 22,43 kr
Ar 2025 22,43 kr
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9 Driftbudget

9.1 Finansieringsforutsattningar

Befolkningsprognos 1 nov aret fore budgetaret 8 580 inv 8 605 inv 8 630 inv
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 180 tkr 2 180 tkr 2 180 tkr
Allman kommunalskatt 498 738 tkr 523 958 tkr 547 090 tkr
Prel slutavrakning och korrigering -7 877 tkr -9 573 tkr -9 047 tkr
Inkomstutjamning 107 327 tkr 112 743 tkr 117 696 tkr
Kostnadsutjamning 26 967 tkr 27 046 tkr 27 124 tkr
Regleringsbidrag/avgift 22 480 tkr 19 404 tkr 14 576 tkr
LSS-utjdmning -4 058 tkr -4 070 tkr -4 082 tkr
Kommunal fastighetsavgift 25912 tkr 25935 tkr 25 959 tkr
Rantor bankmedel 4 000 tkr 3000 tkr 3000 tkr
Borgensavgift 700 tkr 700 tkr 700 tkr
Utdelning LEKO 10 000 tkr 9 000 tkr 9 000 tkr
Intern ranta 8 735 tkr 6 566 tkr 6 217 tkr
SUMMA INTAKTER 695 104 tkr 716 889 tkr 740 413 tkr
Pensionsutbetalning KPA -30 440 tkr -28 094 tkr -29 821 tkr
Fastighetsskatt -110 tkr -110 tkr -110 tkr
Rantekostnader pensioner -2 570 tkr -858 tkr -2 105 tkr
SUMMA KOSTNADER -33 120 tkr -29 062 tkr -32 036 tkr

Verksamhetens nettokostnad -661 577 tkr -685 767 tkr -706 525 tkr
Skatter och bidrag 669 489 tkr 695 443 tkr 719 316 tkr
Finansnetto 2 130 tkr 2 842 tkr 1595 tkr

Resultat relaterat till skatter och bidrag 1,5% 1,8% 2,0%
Finansforvaltningen -9 635 tkr -10 458 tkr -12 534 tkr
Verksamheterna 2025 -651 942 tkr -675 309 tkr -693 991 tkr

Lekebergs kommun har 662 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2025.
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Berakningen av skatter och bidrag bygger pa férutsattningarna fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) cirkular 24:43 och att kommunen utgar ifran 8 580
invanare den 1 november 2024. Tabellen visar pa férvantade skatter och bidrag enligt
SKR:s skatteprognos for de tre ndrmaste aren samt 6vriga poster som ingar i
finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, férutom skatter och bidrag, ar riktade
statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar
och internranta.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg inom ndmnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas minska jamfoért med tidigare ar.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar nagot hogre an 2024 och detta beror
framst pa att den budgeterade investeringsvolymen ar hogre an tidigare.
Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunfastigheter AB. Daremot gors
inventarieinkop, IT-inventarier och andra mindre investeringar i samband med
byggnationer av Lekebergs kommun.

Respektive namnd beslutar och svarar foér investeringar inom ramen fér minskade
kapitalkostnader, dvs avskrivningstakten, men detta utrymme far inte anvandas till
driftskostnader generellt, utan ska anvandas till reinvesteringar.

Storre 6vergripande investeringar fastslas genom MER-planen av
kommunfullmaktige.

9.2 Budgetram for verksamhetsaret 2025 per
namnd/styrelse

Budgetramsforslaget innebar kompensation for 2025 ars arvodes- och l6nedkning
med 3%, hyreskompensation for 2024 samt 2025 och det avsatts dven
fortsattningsvis 0,5 mnkr till kommunstyrelsens planeringsreserv. Det prelimindra
personalomkostnadstillagget minskas till 41,5% jamfort med ca 45,75% 2024.
Budgeten innebar ocksa att kommunens resultat forvantas bli 10,0 mnkr.

Alla gemensamma namnder och férbund uppraknas med 3% eller enligt underlag
fran respektive namnd/férbund. Resurser avsatts ocksa till reinvesteringar i
kommunoévergripande infrastruktur.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvantade l6nedkningsresursen
for hela Lekebergs kommun om 8,7 mnkr, vilken kommer att férdelas till respektive
verksamhet efter att I6nerevisionen ar slutférhandlad. Fortsatt satsning gors dven pa
att genomfora en dversiktsplan for kommunen, att anldgga atervinningsstationer i
alla tatorter, permanenta frukost i skolan och att avsatta medel fér utokad
gronyteskotsel. Ovriga satsningar som gors ar att utdka mojligheten att anvinda
Regionhélsan, att fira Lekeberg 30 ar och underlatta for idrottsféreningarna att
anlagga en konstgrasplan. Medel tilldelas Kommunstyrelsen for kapitalkostnader
tillhérande bland annat Linden tillagningskék och samlingssal. En idrottshall i
Mullhyttan ar budgeterad for i planaren. Det tillskott som fordelningsmodellen,
baserat pa 6vriga verksamheters volymokning ger Kommunstyrelsen om 0,8 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens ram utékas med 5,0 mnkr for att finansiera de
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interkommunala ersattningar som kommunen har. Volymaokning i barn- och elevantal
minskar enligt SCB:s befolkningsprognos, vilket innebér att bade forskolebarn och
grundskoleelever minskar, medan gymnasieelever 6kar infor 2025. Detta ger en
ramminskning totalt sett om 2,7 mnkr. Det ges tillskott till 6kat antal
feriepraktikplatser och till arbetsklader for fritidspersonal. Dessutom fa
coachingteamet en 6kad tilldelning for att kunna behalla verksamheten i nuvarande
omfattning.

Socialndmndens ram utdkas med 2,1 mnkr i volymokning for att moéta ett 6kat antal
invanare som ér i behov av vard och omsorg.

VA-verksamheten berdknas inte att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
utokad skattesubvention om 0,7 mnkr budgeteras och den totala skattesubventioner
uppgar da 2025 till 2,5 mnkr. Taxan for konsumtionsavgifter berdknas att hojas, vilket
innebar en hdjning av den fasta avgiften med 10% och den rorliga avgiften med

4,40 kr inkl. moms per kubikmeter infor 2025.

Tabellen visar pa foreslagna budgetramsforandringar.

BUDGETRAM 2025 KS | REVISION BUN SON VA S:A
Budgetramar for befintlig verksamhet 2024 -139 175 tkr -850 tkr | -293 386 tkr | -201 619 tkr -1800tkr | -636 830 tkr
Tillfallig ramférstarkning 2024—Oversiktsplan, mfl 1130 tkr 3289 tkr 4 419 tkr
Loneokning 2024 3% (3 manader) -533 tkr -1177 tkr -1 086 tkr -2 796 tkr
Forvantade I6ne6kning 2025 3% (9 manader) -8 701 tkr -8 701 tkr
PO-nedrakning fran 45,75%-41,5% 2 132 tkr 4902 tkr 4 553 tkr 11 587 tkr
Arvoden - forvantad okning 3% -112 tkr -7 tkr -27 tkr -31 tkr -177 tkr
Arvoden - forlorad arbetsinkomst -140 tkr -140 tkr
Partistdd - upprakning -52 tkr -52 tkr
Upprakning - Lokalvard 3% -15 tkr -230 tkr -47 tkr -292 tkr
Uppradkning - Vaktmasteri 3% -11 tkr -55 tkr -21 tkr -87 tkr
Upprdkning - Skotsel av utdkade driftsytor. -222 tkr -222 tkr
:;Zrikk”rji”ngg ;:;gazlzymr kompensation for -850 tkr 3627tkr | -1152tkr -5 629 tkr
Upprakning - Lokalhyror 2025 4% -700 tkr -2 508 tkr -883 tkr -4 091 tkr
Upprakning - Sydnarkes 16nenamnd 3% -122 tkr -122 tkr
Upprakning - Regionhalsan 3% -23 tkr -23 tkr
Upprakning - Sydnarkes IT-namnd,enligt underlag -42 tkr -42 tkr
Upprdkning - Sydnarkes folkhdlsoteam 3% -5 tkr -5 tkr
Upprdkning - Sydnarkes arkivenhet -14 tkr -14 tkr
Upprdkning - Vatternvatten -90 tkr -90 tkr
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Upprdkning - Kommunassurans 3% -28 tkr -28 tkr
Upprakning - Sydnarkes overformyndarnamnd -19 tkr -19 tkr
Upprakning - Fardtjanst 3% -86 tkr -86 tkr
Upprakning - Nerikes brandkar 4% -254 tkr -254 tkr
opands vest e astaltslan, maskier 489 t 489 th
Regionhélsan utokad niva -150 tkr -150 tkr
Bevara coachingteamet -126 tkr| -126 tkr
Utokad skattesubvention VA -700 tkr -700 tkr
Arbetsklader fritidspersonal -50 tkr -50 tkr
Atervinningsstationer i alla titorter (Gropen kvar) -50 tkr -50 tkr
Interkommunala ersattningar -5 000 tkr -5 000 tkr
Oversiktsplan enligt projektplan -980 tkr -980 tkr
Lek- och aktivitetsplatser (skotsel) -140 tkr -140 tkr
Skotsel allman platsmark Lanna -70 tkr -70 tkr
Skolfrukost -100 tkr -100 tkr
Utokat antal feriepraktikplatser -269 tkr -269 tkr
Lekeberg 30 ar -50 tkr -50 tkr
Underldtta anlaggning av konstgrasplan -60 tkr -60 tkr
Traffen - minskade intakter -110 tkr -110 tkr
Omférdelning - Flytt av hyra koék Hidinge -286 tkr 286 tkr

Omfoérdelning - lokalvard enl fordelningsmodell 8 tkr -49 tkr 41 tkr

Omfoérdelning - Skolfrukost -50 tkr 50 tkr

Omfordelning - Lokalhyra Ugglan -2 191 tkr 2 191 tkr

Omfordelning - Ers personal fritidsfrukost -22 tkr 22 tkr

Z?’er\(lzl:rl]:;r;?;ﬁg;jell - Férandring i barn- och 2 701 tkr 2 701 tkr
e e o
Fordelningsmodell - Forandring i antal dldre(SON) -2 094 tkr -2 094 tkr
Fordelningsmodell - Férandring i volymférandring -840 tkr -840 tkr

661 984 tkr
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10 Investeringsbudget

| tabellen nedan framgar de nya investeringar som beslutats om infor 2025 samt plan
for 2026 och 2027. Eventuellt kvarvarande investeringsmedel fran 2024 redovisas
och 6verfors vid bokslutet. (X betyder att det inte finns nagon fardig kalkyl).

INVESTERINGSPLAN 2025-2027

s s Investeringsuztg;f; Investeringsuztg;f; Investeringsuztg;f;
Markinkop Arligen 3 000 tkr 3 000 tkr 3 000 tkr
Gator och vagar Arligen 3 000 tkr 3 000 tkr 3 000 tkr
Gatubelysning Arligen 900 tkr 900 tkr 900 tkr
Arbetsfordon, kdarror mm (extra utbyte 2027) Arligen 450 tkr 450 tkr 590 tkr
Koksutrustning Arligen 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Lek- och aktivitetsutrustning Arligen 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Arbetsmaskiner lokalvard (stadrobot Hidinge 2025) Arligen 650 tkr 100 tkr 100 tkr
Gata/park (utsmyckning, fontdan 2026) Arligen 100 tkr 2 100 tkr 100 tkr
Motionsanlaggningar (nytt underlag elljusspar 2025) Arligen 500 tkr 250 tkr 250 tkr
IT-investeringar Lekebergs del Arligen 1 000 tkr 1 000 tkr 1000 tkr
Muddring av dammar Ar 2025 667 tkr 0 tkr 0 tkr
Exploateringsomrade Dagvattenrening N Fjugesta Ar 2025 1 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt KS 11 617 tkr 11 150 tkr 9 290 tkr
Inga aktuella investeringsprojekt 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt BUN 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Inga aktuella investeringsprojekt 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt SON 0 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT LEKEBERGS KOMMUN EXKL VA 11 617 tkr 11 150 tkr 9 290 tkr
INVESTERINGSPROJEKT VA-VERKSAMHETEN

Reinv VA-ledningsnat inkl pumpstn Arligen 5 000 tkr 5000 tkr 5000 tkr
Pumpstationer ombyggnad Arligen 500 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
VA inventarier Arligen 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Avloppsreningsverk utbyggnad Ar 2025 1 500 tkr 0 tkr 40 000 tkr
Muddring av dammar Ar 2025 667 tkr 0 tkr 0 tkr
Digitala vattenmatare Ar 2025 1 500 tkr 1 000 tkr 1000 tkr
Vatternvatten Ar 2026 0 tkr 300 tkr 3300 tkr
Vattentornet Ar 2026 0 tkr 6 000 tkr 0 tkr
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Industriomrade Vattenpark (Tegelslagaren) Ar 2026 0 tkr 3000 tkr 0 tkr
Kapacitetsokning Lanna Ar 2027 0 tkr 0 tkr 6 000 tkr
Kapacitetsékning Lanna (Orebrosidan) Ar 2027 0 tkr 0 tkr X
Hagakorset - Hidinge Ar 2027 0 tkr 0 tkr 5 000 tkr
VA Berga ;g’ziia“ ar 0 tkr 0 tkr 6 500 tkr
SUMMERING VA 9 367 tkr 17 500 tkr 69 000 tkr

De investeringar som kommunen kommer att genomféra under aret ar beroende pa
forvaltningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Kommunens totala investeringsniva kan saledes tidigast redovisas efter det att
respektive namnd/styrelse antagit sin internbudget. Investeringsnivan bor inte
Overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana
kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till
kommunens finansforvaltning for de medel som férvaltningarna avsatt till
investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berakning av
kapitalkostnader. Metoden innebaér att intern ranta berdknas pa kvarvarande varde
pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje
ar under anlaggningens livslangd. Kommunen boérjar med avskrivningar halvarsvis
efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 2,5 procent for 2025, i enlighet med Sveriges kommuner och
regioners rekommendationer.

| budgetramsforslaget 2025 ingar nya investeringsutgifter fér 21 mnkr, varav 9,4
mnkr finansieras av VA-kollektivet. Nar det géller 6vriga 11,6 mnkr, sa ar det
huvudsakligen infrastruktur, inventarier och reinvesteringar av kommunovergripande
karaktar.
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