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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen och namnderna:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till Sydnarkes IT-namnd:

° Sakerstall att en tydlig redogérelse gors for mal med avvikande maluppfyllelse vid uppfoliningar, for att kunna identifiera behov av vilka
atgarder som bor vidtas.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foéreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt séakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas p& avsett satt.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar
tillrécklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade méal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade méal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och folisamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedoma).
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Utbvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4, 6

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Detta galler saval inom styrelsens egna ansvarsomraden som
kommunen i sin helhet.

Redovisat resultat for ar 2024 ar férenligt med beslutade mal. Kommunens
finansiella mal uppnas. Kommunresultat: +18,4 mnkr.

Kommunstyrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftoudgetram,
men namnderna redovisar tillsammans ett underskott pa 8 870 tkr.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mél formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Styrelsen antar MER-plan fér 2024 med planar 2025-2026 vid
sammantradet 2023-12-19, §256. Vidare antar styrelsen MER-
plan fér 2025 vid sammantradet 2024-12-17, §214.

MER-planen namnd ovan innehaller en budget for styrelsen.

Styrelsen har totalt fyra antagna mal med tillhérande indikatorer.
Utover detta har fullmaktiges mal ett antal indikatorer som
kommunstyrelsen féljer upp. Sammantaget foljer styrelsen upp 22
indikatorer.

Fullméaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pa ett hallbart sétt” har indikatorn “ndmnderna och styrelsen
haller sin budgetram” som foljs upp av kommunstyrelsen.

Varje mal har tillhérande indikatorer och malvarden. Vi bedomer
att samtliga mal &ar uppfoljningsbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion for
rapportering till styrelse?

b) Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomfdras under padgdende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppféljning och prognos for bAde mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppféljning
och prognos dver kommunens ekonomiska resultat.

Fullmaktiges MER-plan innehaller direktivet att férvaltnings-
cheferna ansvarar for ekonomi- och méaluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar for
det ekonomiska underlaget.

Uppfoljning av verksamhetsmal framgar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen gors med
utgangspunkt i maluppfyllelse for verksamhetsmélen samt
indikatorerna. Helarsprognos lamnas samlat och per mal/indikator
och kommentarer till bedémningen. Varje mal/indikator bedoms
med en statussymbol enligt skalan:

. Uppnas

° Uppnas delvis

° Uppnas ej

Budgetuppféljning gors i varje manadsrapport dar periodens utfall
stéms av. Varje prognosrapport omfattar avstdmning av budget,
arsprognos, budgetavvikelse och samlad analys av ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

4. Rapportering och | d) Vidtar styrelsen tydliga atgérder for att nd mal
atgarder for verksamheten?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Kommunstyrelsens maluppfyllelse:

Av styrelsens delarsrapport framgar att av fyra mal
prognostiseras tre mal att uppnas och ett mal prognostiseras att
delvis uppnas. Av 22 indikatorer prognostiseras 14 indikatorer att
uppnas, fem att delvis uppnas och en att inte uppnas. Tva
indikatorer saknar varde.

Vid arets slut redovisas ett forsamrat utfall for tre mal samt flera
av indikatorerna, vilket indikerar att tillrackliga atgarder inte har
vidtagits.

Maluppfyllelse god ekonomisk hushalining:

Lekebergs kommun prognostiserar att ett verksamhetsmal
kommer att uppfyllas och fyra att delvis uppfyllas i arsbokslut
2024. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att
godkanna rapporten. Vid arets slut redovisas férsamrad
maluppfyllelse for ett av malen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

4. Rapportering e) Vidtar styrelsen
och atgarder tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Kommunstyrelsens maluppfyllelse for ekonomin:

Styrelsen lamnar en positiv helarsprognos vid alla budgetuppféljningar under aret. Den
prognostiserade budgetavvikelsen forbattras fran +0,5 mnkr i forsta prognosrapporten till +3
mnkr i sista prognosrapporten. | arsredovisningen redovisar styrelsen en forbattrad
budgetavvikelse i jamforelse med sista prognosrapporten.

Kommunens resultat och maluppfyllelse finansiella mal:

Av kommunens delarsrapport framgar att tva av tre finansiella mal prognostiseras att uppfyllas.
Kommunens helé&rsprognos redovisar ett budgetunderskott om 9,5 mnkr. En stor orsak till att
det budgeterade resultatet inte kommer att nas, ar att verksamheterna prognostiserar ett totalt
budgetunderskott om 13,8 mnkr. Underskottet kommer framst fran socialnamnden och barn-
och utbildningsnamnden.

Av protokollgranskning har vi utlast flera vidtagna atgarder fran styrelsens sida for att nd mal for
ekonomin. Styrelsen har under &ret kallat namnderna till styrelsesammantradena for att
redovisa kring bland annat aktuella frgor och pagéende arbeten i nAmnden, ekonomi,
maluppfyllelse samt en framtidsspaning kring utvecklingen och kommande utmaningar inom
deras respektive ansvarsomrade. Vid sammantradet den 12 mars, 8§42 beslutade styrelsen att
bjuda in socialférvaltningen l6pande for att presentera vilka atgarder de &mnar vidta géllande
Overtidstimmar, budget samt personal som sager upp sig. Vi noterar aven att barn- och
utbildningsndmnden bjudits in till fler &n ett sammantréde.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i juni fick kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att "ta
fram en atgardsplan for att motverka ett férvantat minusresultat och komma i balans”. Styrelsen
godkanner framtagen atgardsplan vid sammantradet den 8 oktober, §161. Utifran atgardsplan
med redovisade atgarder och med hansyn till de atgardsplaner som namnderna redovisar i
prognosrapport 2, sa foljer kommunstyrelsen det fortsatta arbetet precis som tidigare. Detta
genom att &ven fortsattningsvis kalla namnderna till kommunstyrelsesammantradena.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Gul

Kommunstyrelsens maluppfyllelse:

Av styrelsens fyra mal uppnas samtliga mal delvis. Av 22
indikatorer uppnas 12 indikatorer, fem indikator uppnas delvis och
tre indikatorer uppnas inte. Tva indikatorer saknar utfall.

Maluppfyllelse god ekonomisk hushallning:

Inget av Kommunfullmaktiges verksamhetsmal uppnas ar 2024,
utan samtliga mal uppnas delvis. Jamfort med delarsprognosen
ar det ett samre resultat, da ett mal prognostiserades att uppnas -
Lekebergs kommun erbjuder god vard och omsorg.
Kommunfullmaktiges indikatoruppfyllelse uppgar till 45 % for
2024. Sett till resterande indikatorer uppnas 28 % delvis och 21
% uppnas inte. Tva indikatorer (servicematning) saknar varde
vilket beror pa att foretaget som genomfoér servicematningen inte
genomfdért nagon méatning under 2024 (motsvarande 6 %).

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Kommunstyrelsens maluppfyllelse fér ekonomin:
Styrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 3,5 mnkr for
2024. Indikatorn “Némnderna och styrelsen haller sin budgetram”

ar uppfylld.

Kommunens resultat och maluppfyllelse finansiella mal:

Av kommunens arsredovisning framgar att samtliga finansiella
mal ar uppfyllda. Kommunen visar ett resultat om 18,4 mnkr,
vilket &r en positiv budgetavvikelse med motsvarande belopp.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

6. Intern kontroll a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan 2024.

kontroll?

Styrelsen antog en internkontrollplan for 2024 vid sammantradet
2023-12-19, §257.

b) Har styrelsen antagit en plan for intern kontroll
for innevarande ar?

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i
internkontrollplanen ska kategoriseras utifrdn omradena:

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

1. Administration
2. Ekonomi

3. Personal

4. Verksamhet

Styrelsens plan inkluderar samtliga ovanstdende delomraden och
omfattar 13 olika kontrollomraden.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Intern kontroll d) Har styrelsen uppréattat direktiv for rapportering
av intern kontroll till ndmnden?

e) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

f) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bed6mning

Noteringar

Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
§ 9 (senast reviderad 2014-06-02) ska resultatet av uppfoljningen
av den interna kontrollen rapporteras till némnden i den
omfattning som faststallts i internkontrollplan.

Av styrelsens internkontrollplan framgar att identifierade risker
foljs upp i olika omfattningar, mellan en till tre ganger per ar.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
interna kontroll och ska i samband med prognosrapporterna
informeras om hur arbetet med den interna kontrollen fortloper
inom kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen tar del av tre uppfoljningar av kontrollmoment i
internkontrollplanen for 2024:

) 2024-05-14, 889
) 2024-09-10, 8135
) 2025-02-11, 810

Uppfdljningarna visar nagra kontrollmoment med mindre
avvikelser. | arendenas tjansteskrivelse redogors for atgarder mot
avvikelserna. Samtliga rapporter godkanns av styrelsen.
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Soclalnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4, 6

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Namnden har uppnatt tva av fyra verksamhetsmal.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: - 7,3 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden antar MER-plan fér 2024 med planar 2025-2026 vid
sammantradet 2023-12-13, §139. Vidare antar nA&mnden MER-
plan f6r 2025 vid sammantradet 2024-12-11, 8165.

MER-planen namnd ovan innehaller en budget foér namnden. |
samma darendepunkt antogs &ven en internbudget for
namnden. Vid namndens sammantrade 2024-03-20 noterar vi
att beslut tagits kring ombudgetering av vissa poster (8§39-40).

Namnden har totalt fyra antagna mal med tillhérande
indikatorer. Utdver detta har fullmaktiges mal ett antal
indikatorer som ndmnden féljer upp. Sammantaget foljer
namnden upp 25 stycken indikatorer.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pa ett hallbart sétt” har indikatorn “ndmnderna och styrelsen
haller sin budgetram” som foljs upp av namnden.

Varje mal har tillhérande indikatorer och malvarden. Vi
bedomer att samtliga mal ar uppfoljningsbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden uppréattat instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c¢) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomfoéras under padgaende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppféljning och prognos for bAde mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppféljning
och prognos dver kommunens ekonomiska resultat.

Fullmaktiges MER-plan innehaller direktivet att férvaltnings-
cheferna ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar
fér det ekonomiska underlaget.

Uppfoljning av verksamhetsmal framgar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen gors med
utgangspunkt i maluppfyllelse for indikatorerna. Helarsprognos
per indikator dar varje indikator beddms med en statussymbol
enligt gemensam skala. Motsvarande prognosredovisning for
namndmalen saknas.

Budgetuppféljning gors i varje manadsrapport dar periodens
utfall stims av. Varje prognosrapport omfattar avstimning av
budget, arsprognos, budgetavvikelse och samlad analys av
ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gul I ndmndens delarsrapport presenteras ingen prognos for
atgarder verksamheten? respektive namndmal. N&r vi gor en egen bedomning av den

prognostiserade maluppfyllelsen gérs enligt nAmndens princip
kommer vi fram till att tre mal prognostiseras att uppfyllas och
ett mal delvis uppfyllas.

Av protokoll har vi noterat att nAmnden har vidtagit atgarder for
okad maluppfyllelse. Exempelvis, vid handlaggningen av
verksamhetsberéttelse 2023 gav némnden forvaltningschefen i
uppdrag att redovisa hur man ska komma till ratta med de
brister som redovisats for vissa indikatorers maluppfyllelse
(2024-02-07 814).

Da namnden redovisar ett forsamrat utfall for ett av malen vid
arets slut tyder det pa att atgarder har vidtagits men har inte
varit tillrackliga for att uppna god maluppfyllelse 2024.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden lamnar en negativ helarsprognos vid alla
budgetuppféljningar under aret. Avvikelsen forbattras dock fran
-9,5 mnkr vid prognos 1 till -6,4 mnkr vid prognos 3.

4. Rapportering och | €) Vidtar namnden tydliga atgérder for att n& mal for
atgarder ekonomin?

| prognosrapporterna redovisar namnden atgarder for en
budget i balans. Av protokoll har vi &ven utlést flera vidtagna
atgarder fran namndens sida. De har uppdragit férvaltningschef
och forvaltningen genomgaende under aret att ta fram och
redovisa atgarder for att f4 en budget i balans for 2024. Varje
verksamhet inom socialférvaltningen féredrog &ven for
namnden under &ret om verksamhetens arbete utifrdn mal,
budget och resultat.

| arsbokslutet redovisas en forsamrad budgetavvikelse i
jamforelse med senast lamnad prognos. Vi bedémer utifran
ovanstaende att namnden vidtagit atgarder, men att dessa inte
ar helt tillrackliga for att vanda till ett positivt utfall fér 2024.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Av namndens fyra mal uppnas tre mal och ett mal uppnas
delvis. Av 25 indikatorer uppnas 18 indikatorer, tvd uppnas
delvis och tre uppnas inte. Tva indikatorer saknar utfall.

Med utgangspunkt i att det av namndens arsredovisning
framgar att alla indikatorer ska vara uppnadda for att ett
namndmal ska bedémas som uppnatt, delar vi inte namndens
beddmning av maluppfyllelse. Vi bedomer att namndmalet (4.
Halso- och sjukvarden ska erbjuda god och saker vard) uppnas
delvis da indikatorn Andel lakemedel som ges i tid: 86,1 %
(mal: 90 %), inte uppnas.

Vi noterar aven att namnden kan fortydliga sin redovisning av
mal da det saknas bedémningar av namndmalen i redovisad
tabell.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse fér 2024
uppgaende till 7,3 mnkr. Indikatorn “Namnderna och styrelsen
héller sin budgetram” ar inte uppfylld.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Intern kontroll

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

b) Har ndmnden antagit en plan for intern kontroll
for innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

d) Har ndmnden upprattat direktiv for rapportering
av intern kontroll till ndmnden?

e) Sker rapportering till nd&mnden enligt direktiv?

f) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bed6mning

Noteringar

En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan 2024.

Namnden antog en internkontrollplan fér 2024 vid sammantradet
2023-12-13, §153.

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i internkontroll-
planen ska kategoriseras utifrdan omradena: administration,
ekonomi, personal och verksamhet. Namndens plan inkluderar
tre av fyra delomraden och omfattar nio olika kontrollomraden.

| internkontrollplanen uppges att riskerna foljs upp tva till tre
ganger om aret.

Rapportering till namnd sker enligt direktiv vid sammantradena:

° 2024-04-24, 856
° 2024-09-03, 8105
° 2025-02-05, 89

Vid andra uppfdljningen per sista juni gav namnden forvaltningen
i uppdrag att genomfora de atgarder som angavs i rapporten
angaende tva kontrollmoment. Forvaltningen aterrapporterade
uppdraget enligt direktiv vid namndens férsta ordinarie
sammantrade 2025 (2025-02-05, §4).

April 2025
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4, 6

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for Gul Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
verksamheten forenligt med 2024. Namnden har uppnatt samtliga tre verksamhetsmal delvis.

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Redovisat resultat for ar 2024 ar delvis forenligt med beslutade mal. Resultat

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

mot driftbudget: - 1,2 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten inom
tilldelad driftbudgetram.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden antar MER-plan fér 2024 med planar 2025-2026 vid
sammantradet 2023-12-12, §96. Vidare antar namnden MER-
plan f6r 2025 vid sammantradet 2024-12-10, 8123.

MER-planen namnd ovan innehaller en budget foér namnden. |
samma darendepunkt antogs &ven en internbudget for
namnden.

Namnden har totalt tre antagna mal med tillhérande indikatorer.
Utover detta har fullmaktiges mal ett antal indikatorer som
namnden foljer upp. Sammantaget foljer namnden upp 25
stycken indikatorer.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pa ett hallbart sétt” har indikatorn “Ndmnderna och styrelsen
haller sin budgetram” som foljs upp av namnden.

Varje mal har tillhérande indikatorer och malvarden. Vi
bedomer att samtliga mal ar uppfoljningsbara.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

atgarder till namnden?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering

verksamhet?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

ekonomi?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Beddmning

Noteringar

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomfoéras under padgaende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppféljning och prognos for bAde mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppféljning
och prognos dver kommunens ekonomiska resultat.

Fullmaktiges MER-plan innehaller direktivet att
férvaltningscheferna ansvarar f6r ekonomi- och
méluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med
férvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

Darutéver har namnden antagit ett arshjul fér 2024 (2023-12-12
§91) som anger instruktion for rapportering till ndmnden.

Uppfdljning av verksamhetsmal framgar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppfoljningen gors med
utgangspunkt i maluppfyllelse for verksamhetsmalen samt
indikatorerna. Helarsprognos lamnas samlat och per
mal/indikator och kommentarer till bedomningen. Varje
mal/indikator bedoms med en statussymbol enligt gemensam
skala.

Budgetuppfoljning gors i varje manadsrapport dar periodens
utfall stdms av. Varje prognosrapport omfattar avstdmning av
budget, arsprognos, budgetavvikelse och samlad analys av
ekonomin.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gul
atgarder verksamheten?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Av namndens delarsrapport framgar att tvA mal prognostiseras
att delvis uppnas och ett mal att inte uppnas. Av 25 indikatorer
prognostiseras tio indikatorer att uppnas, tio indikator att delvis
uppnas och tre indikatorer att inte uppnas. Tva indikatorer
saknar utfall.

I uppféljningarna redovisas nuvarde, prognos i jamforelse med
malvarde for respektive indikator. | rapporterna kommenteras
utfallen och beskrivningar av pagaende och planerade insatser
framgar. Aven om den sammantagna maluppfyllelsen fér 2024
blev lite forbattrad, ser vi en forsamring av flera indikatorers
utfall.

Vi bedémer utifrdn ovanstdende att namnden vidtar atgarder,
men som inte ar helt tillrackliga for att 6ka maluppfyllelsen for
2024.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gul
atgarder ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Gul

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Namnden lamnar en negativ helarsprognos vid alla
budgetuppféljningar under aret. Avvikelsen forbattras dock fran
-5,5 mnkr vid prognos 1 till -3,6 mnkr vid prognos 3.

| prognosrapporterna redovisar namnden atgarder for en
budget i balans. Av protokoll har vi &ven utlést flera vidtagna
atgarder fran namndens sida. Forvaltningen har fatt flera
uppdrag om att ta fram atgarder for att fa en budget i balans
med tillhérande risk- och konsekvensanalys. Vid
handlaggningen av delarsrapporten utfardar namnden flera
uppdrag om specifika langsiktiga atgarder for budget i balans.

Vid arets slut redovisas en negativ avvikelse, men som har
forbattrats avsevart jamfort med féregaende prognoser.
Namnden vidtar atgarder, men &r inte tillrackliga for att vanda
till ett positivt utfall for 2024.

Av namndens tre mal uppnas samtliga mal delvis. Av 25
indikatorer uppnas elva indikatorer, sju uppnas delvis och fem
uppnas inte. Tva indikatorer saknar utfall.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for 2024
uppgaende till 1,2 mnkr. Indikatorn “Namnderna och styrelsen
héller sin budgetram” ar inte uppfylld.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Intern kontroll

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

b) Har ndmnden antagit en plan for intern kontroll
for innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

d) Har ndmnden upprattat direktiv for rapportering
av intern kontroll till ndmnden?

e) Sker rapportering till nd&mnden enligt direktiv?

f) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldamnad rapportering?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bed6mning

Noteringar

En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan 2024.

Namnden antog en internkontrollplan fér 2024 vid sammantradet
2023-12-12, §92.

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i internkontroll-
planen ska kategoriseras utifrdan omradena: administration,
ekonomi, personal och verksamhet. Namndens plan inkluderar
tre av fyra delomraden och omfattar tre olika kontrollomraden.

I internkontrollplanen uppges att kontrollomradena féljs upp en
gang om aret.

Uppfdljning av respektive kontrollomrade gors vid olika tillfallen
under aret. Rapportering till namnd sker enligt direktiv vid
sammantradena 2024-05-21, §52, 2024-10-07, 888 och 2025-02-
06, 8§8.

Sammantaget visar uppfdljningarna inga avvikelser. Namnden
godkanner samtliga rapporteringar.

April 2025
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Sydnarkes IT-namnd



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har i allt vasentnligt varit tillracklig
under granskningsperioden.

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4, 6

Redovisat verksamhetsresultat ar delvis forenligt med beslutade mal for ar
2024. Har uppnatt samtliga tva verksamhetsmal delvis.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat for ar 2024 ar inte forenligt med beslutade mal. Resultat mot
driftbudget: - 0,85 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att en tydlig redogorelse goérs for mal med avvikande méaluppfyllelse vid uppfoljningar, for att kunna identifiera behov av vilka
atgarder som bor vidtas.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid behov i samband med avrapportering av maluppfyllelse.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden antar MER-plan fér 2024 med planar 2025-2026 vid
sammantradet 2023-12-13, §23. Vidare antar namnden MER-
plan for 2025 vid sammantradet 2024-12-11, 825.

MER-planen namnd ovan innehaller en budget for namnden.

Namnden har totalt tvd antagna mal med tillhérande
indikatorer. Utdver detta har fullmaktiges mal ett antal
indikatorer som ndmnden féljer upp. Sammantaget foljer
namnden upp 14 stycken indikatorer.

Fullmaktiges mal “Lekebergs kommun véxer och utvecklas
pa ett hallbart sétt” har indikatorn “ndmnderna och styrelsen
héller sin budgetram” som foljs upp av namnden.

Varje mal har tillhérande indikatorer och méalvarden. Vi
bedomer att samtliga mal ar uppfoljningsbara.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Kommunens styrmodell anger att tre prognosrapporter ska
genomfoéras under padgaende verksamhetsar. Den andra
prognosrapporten innefattar kommunens delarsbokslut. Den
forsta och den andra prognosrapporten for verksamhetsaret
innefattar uppféljning och prognos for bAde mal och ekonomi.
Den tredje prognosrapporten ska endast innehalla uppféljning
och prognos dver kommunens ekonomiska resultat.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

Fullmaktiges MER-plan innehaller direktivet att férvaltnings-
cheferna ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar
fér det ekonomiska underlaget.

Uppfdlining av verksamhetsmal framgar av prognosrapport 1,
delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen gors med
utgangspunkt i maluppfyllelse for verksamhetsmélen samt
indikatorerna. Helarsprognos lamnas samlat och per
mal/indikator och kommentarer till bedémningen. Varje
mal/indikator bedoms med en statussymbol enligt gemensam
skala.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Budgetuppféljning gors i varje prognosrapport och omfattar
avstamning av budget, arsprognos, budgetavvikelse och
samlad analys av ekonomin.

c¢) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

4. Rapportering och | d) Vidtar namnden tydliga atgérder for att n& mal for
atgarder verksamheten?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

| prognosrapport 1 redovisas att tio indikatorer prognostiseras
att uppnas, en att uppnas delvis och en att inte uppnas. Tva
indikatorer saknar utfall. | delarsrapporten kvarstar samma
prognos, men med skillnaden att tva indikatorer som det
redovisades prognos for vid forsta uppfoljningen saknar utfall i
delaret.

| uppféljningarna redovisas nuvarde och prognos i jamforelse
med malvarde for respektive indikator. Det framgar daremot
inga kommentarer i text kring de indikatorer dar avvikelser
redovisas. Detta forsvarar for namnden att identifiera behov av
och vilka atgarder som bor vidtas.

D& namnden redovisar ett forsamrat utfall i jamforelse med
prognos vid arets slut tyder det pa att tillrackliga atgarder inte
har vidtagits. Av protokollgranskning har vi inte utlast nagra
vidtagna atgarder fran namndens sida.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Gul

Namnden lamnar en negativ helarsprognos vid alla
budgetuppféljningar under aret. Avvikelsen forbattras dock fran
-1,5 mnkr vid delarsrapporteringen till -0,8 mnkr vid prognos 3.

| prognosrapporterna redovisar namnden atgarder for en
budget i balans. Av protokoll har vi dven utlast att nAmnden
gett forvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet med att minska
det prognostiserade underskottet.

Vi bedomer utifrdn ovanstaende att nAmnden vidtar atgarder,
men &r inte tillrackliga for att vanda till ett positivt utfall for 2024.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) N&r namnden uppsatta mal for ekonomin?

Namnden bedémer att bada namndmalen uppnés delvis. Av 14
indikatorer uppnas sex indikatorer, tva uppnas delvis och fem
uppnas inte. En indikator saknar utfall.

6. Intern kontroll

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse fér 2024
uppgaende till 0,85 mnkr. Indikatorn “Namnderna och styrelsen
haller sin budgetram” ar inte uppfylld.

b) Har namnden antagit en plan for intern kontroll fér
innevarande ar?

En dokumenterad riskanalys aterfinns i internkontrollplan 2024.

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Namnden antog en internkontrollplan fér 2024 vid
sammantradet 2024-02-14, §3.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Intern kontroll c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

d) Har ndmnden uppréattat direktiv for rapportering
av intern kontroll till nAmnden?

e) Sker rapportering till nd&mnden enligt direktiv?

f) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bed6mning

Noteringar

Av kommunens styrmodell framgar att riskerna i internkontroll-
planen ska kategoriseras utifrdin omradena: administration,
ekonomi, personal och verksamhet.

Namndens plan inkluderar samtliga ovanstaende delomraden och
omfattar sex olika kontrollomraden.

I internkontrollplanen uppges att kontrollomradena foljs upp tva
ganger om aret.

Rapportering till ndmnd sker enligt direktiv vid sammantradena
2024-05-15, 813 och 2025-02-12, 83. Namnden handlade aven
en internkontrollrapport vid sammantradet 2024-09-11 8§19, men
den inneholl inget nytt utfall d& den andra uppféljningen av
kontrollmoment hade enligt rapporten slutdatum 2024-12-31.

Forsta rapporteringen visar ett kontrollmoment med mindre
avvikelser samt ett med storre avvikelser. Namnden uppdrar
forvaltningen att &terkomma med en tidssatt tgardsplan, som
redovisades for namnden vid ndstkommande sammantréde
2024-09-11, 820. Andra rapporteringen visar samma utfall som
vid férsta uppféljningen. Atgarder presenteras under respektive
kontrollmoment. Namnden godkanner internkontrollrapporten.

April 2025
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Valnamnden



Granskningsiakttagelser

| var 6vergripande granskning av valnamnden kan vi konstatera att namnden enligt protokoll fran kommunens
hemsida har haft fem sammantraden under ar 2024.

Vi kan genom protokoll konstatera att nAmnden under aret behandlat &renden som bland annat beror
forberedelser, budget, organisation och genomforande av valet 2024 inklusive sakerhetsfragor.

Vi kan vidare konstatera att namnden har gjort en utvardering av valet till Europaparlamentet och utifran resultatet
tagit fram en handlingsplan med forbattringsatgarder infor kommande val.

Av kommunens arsredovisning framgar att valnamndens budget for EU-valet inte har nyttjats fullt ut och genererar
ett Overskott om 160 tkr. Namnden har darmed bedrivit verksamheten inom ramen for tilldelad budget.

Vi har i var 6vergripande granskning av namnden inte identifierat nagra 6vriga omstandigheter som skulle antyda
att namnden inte i allt vasentligt har bedrivit verksamheten péa ett andamalsenligt och utifran ett ekonomiskt
perspektiv tillfredsstéllande satt och med tillrécklig intern kontroll.

svt.se avlast 2025-03-31: Valdeltagande: Lekebergs kommun 54,53% - Valdeltagande: Hela Sverige 53,39%

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS SN BUN SIT

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér naimndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

6. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till ndAmnden?

7. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for verksamhet?

8. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse fér ekonomi?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga &tgarder for att n& mal for ekonomin?

11. N&r namnden uppsatta mal for verksamheten?

12. N&r namnden uppsatta mal for ekonomin?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Sammanstallning revisionsfragor, tillaggstjanst

Revisionsfraga KS SN BUN SIT

13. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

14. Har namnden antagit en plan fér intern kontroll for innevarande ar?

15. Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

16. Har ndmnden uppréttat direktiv for rapportering av intern kontroll till namnden?

17. Sker rapportering till ndAmnden enligt direktiv?

18. Vidtar namnden vid behov atgarder utifrdn lamnad rapportering?

Lekebergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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2025-04-10

Peter Aschberg Caroline Lofstedt
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lekebergs
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-05-27. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som

tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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