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1 Forord

Vi har nu tagit oss igenom det varsta i ett anstrangt ekonomiskt lage som drabbat hela landet. Kom-
munsverige har haft nagra svara ar som fortfarande pagar i flera av vara grannkommuner. Ocksa Le-
keberg har dragits med stora och arvda underskott i vara namnder dven om vi pa totalen klarat oss
val. For att minska den ekonomiska pafrestningen har verksamheterna fatt 6kad tilldelning under
mandatperioden men har ocksa arbetat intensivt och malinriktat for att komma i den faststallda ra-
men. Det harda arbetet har gett utdelning och enligt prognosen fér 2025 ar ndmnderna i budgetba-
lans.

Det spelar roll vem som styr.

Vi gar enligt prognosen mot ett dverskott pa hela 37 miljoner. 37 miljoner som kommer landa i det sa
kallade kapitalet dven i ar. Kommunal ekonomi &r i grunden ett nollsummespel och den naturliga fra-
gan att stalla sig ar om det &r rimligt att ha Sveriges 17:e hogsta kommunalskatt och ga sa mycket
med vinst? Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och Vansterpartiet svarar nej pa den
fragan och darfor har vi tagit beslut om en skatteaterstallning. Skatten hojdes med en procentenhet
2017 och sénks nu med samma procentenhet 2026. Det var pa tiden att ge tillbaka den dar kronan
och fran och med nasta ar ar den 17:e hogsta skatten ett minne blott. Det kommer betyda mycket for
manga som haft det tufft de senaste aren.

En mer rimlig och rattvis kommunalskatt ar faststalld och nu ar det dags for budget. Liksom tidigare
budgetar fran Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och Vansterpartiet ligger fokus pa
karnverksamheten. Utdelningen fran vart kommunala fastighetsbolag kommer kvarsta och inte heller
2026 kommer namnderna beldaggas med nagot generellt sparbeting.

For att 6ka maluppfyllelsen for Lekebergs elever med extra fokus pa lasning kommer skolan forstar-
kas med tva speciallarare. Folkbiblioteket kommer ocksa fa en forstarkning for att kunna bemanna
vara skolbibliotek. Aven skolskjutsen far ett tillskott fér att tillhandahalla en extra buss. Den behévs
for att sdkerstalla mer barnvanliga rutter och 6kad tillganglighet.

En stdndig utmaning inom flera verksamheter ar vikarietillsattning. Vi kommer darfor skjuta till medel
for att utreda majligheten att inféra en vikariepool med fasta vikarier inom bade skola, vard och om-
sorg. For alla medarbetare i kommunen kommer friskvardsbidraget hojas rejalt. Fran 2000 till 3000
kronor per &r — hogst i ldnet. Okad friskvard &r en konkret en satsning pd kommunens medarbetare
som dven kommer bidra till att starka attraktiviteten hos Lekeberg som arbetsgivare. Satsningen kan
dven gynna de delar av det lokala naringslivet som erbjuder tjanster som faller inom ramen for frisk-
vard.

Tillfalliga medel skjuts till for att kunna bygga upp en samhallsbyggnadsforvaltning innan skarpt 6ver-
tagande fran den gemensamma namnden i Askersund. 1 januari 2027 ska bygg- och miljéfragorna
hanteras av Lekeberg och da maste vi ha en organisation pa plats. 2027 kommer de medel vi nu beta-
lar till den gemensamma forvaltningen i Askersund att 6verga till Lekeberg och darfor ar den 6kade
tilldelningen endast tillfallig for nasta ar.

| investeringsbudgeten finns pengar avsatta for att ta reda pa vad som egentligen ar problemet med
en av kommunens snackisar — fontdnen pa torget i Fjugesta. Varfor fungerar den inte och gar den att
laga? Om svaret ar ja pa den sista fragan ska det ocksa goras. Torget, som vi beslutat att dopa efter
Sophie Jansson, ska vara en trivsam motesplats for de som bor och vistas i Fjugesta.

Vatten- och avloppstaxan kommer inte hojas 2026. Daremot kommer férvaltningen fa ett tydligt upp-
drag att ta reda pa varfor vi har en sa stor differens mellan hur mycket vatten vi koper fran andra
kommuner och hur mycket vi faktiskt kan ta betalt fér av abonnenterna.
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En orimligt stor mangd vatten tar vagen nagon annanstans an till hushall med vattenméatare och nu
ska vi en gang for alla ta reda pa vart.

Ratt och riktigt pa riktigt.

Vi i Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet och Vansterpartiet ser fram emot det fortsatta
arbetet med att gora Lekeberg annu battre for de vi ar till for, medborgarna.

Caroline Elfors, Kommunstyrelsens ordférande (M)
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2 Organisation

Férdelning av mandat

Moderaterna M 10 10
Kristdemokraterna KD 2 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2 2
Vansterpartiet \% 1 1
Socialdemokraterna S 7 7
Centerpartiet C 5 5
Sverigedemokraterna SD 5 0
Liberalerna L 2 2
Miljopartiet MP 1 1

I valet 2022 fick Sverigedemokraterna fem mandat, men ddér endast tre mandat tillsattes av ledaméter frén Sverigedemokraterna. Alla
dessa tre ledaméter dr nu sa kallade "politiska vildar" och ddrfér har Sverigedemokraterna inte ndgra ledaméter till sina fem mandat.
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Organisationstrad

Lekebergs kommunala
holdingbolag AB

Sydnirkes miljo- och byggnimnd

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnimnden Sydnirkes lénendmnd

Lekebergs kommunfastigheter AB Socialndmnden Sydnirkes IT-ndmnd

I I E ‘.

Taxe- och avgiftsndmnd

Sydnirkes dverfdrmyndarnimnd

Gem. ndmnd for foretagshdlsovied
samt tolk- och dversittarservice

Sydnarkes kommunalférbund
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Féretag och foreningar

Foretag/F6rening Agande (%) Belopp (tkr)
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 100
Kommuninvest ekonomiska férening 0,14 8990
Kommunassurans Syd 0,51 516
Inera AB 0,34 43
Vatternvatten AB 3,99 941
Sinfra 0,09 5
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3 MER-styrning

Kommunfullméktiges mal

Indikator

Utgangsvirde

Malvirde
2026

Malvirde
2027

Malvirde
2028

| Lekebergs kommun ges
alla barn och unga forut-
sattningar for att utvecklas

Elever i arskurs 9 med
lagst betyget E i alla am-
nen

71%

100 %

100 %

100 %

Elever i arskurs 9 som ar
behoriga till ett yrkespro-
gram

85,4 %

100 %

100 %

100 %

Elever i arskurs 6 med
lagst betyget E i alla am-
nen

63,5 %

100 %

100 %

100 %

Elever i arskurs 8 som
kdnner sig trygga i skolan

82%

100 %

100 %

100 %

Elever i arskurs 5 som
kdnner sig trygga i skolan

87 %

100 %

100 %

100 %

Elever i ak. 9, meritvarde
kommunala skolor, ge-
nomsnitt

196,88

200

205

210

Lekebergs kommun erbju-
der god vard och omsorg

Andel brukare som ar
ganska/mycket néjda
med sin hemtjanst

87,5%

>285%

>285%

>285%

Andelen brukare pa sar-
skilt boende som ar
ganska/mycket ndjda
med sitt sarskilda boende

95,6 %

>285%

>285%

>285%

Brukarbedémning inom
hemtjanst - som upplever
trygghet i att bo hemma
med st6éd fran hemtjans-
ten

84 %

>285%

>285%

>285%

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg

- som upplever trygghet
inom dldreomsorgen

88 %

>285%

>285%

>285%

Lekebergs kommun gor det
enkelt for medborgare och
naringsliv att bo och verka i
Lekeberg

Kommunens information
till foretagen

2,76

3,5

3,75

Kommunens service och
bemotande till foretagen

2,58

3,5

3,75

Servicemaétning - nojd
med bemotandet via te-
lefoni, index

81,2

80

85

85
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o . . . . Malvirde Malvarde Malvirde
Kommunfullmaktiges mal Indikator Utgangsvarde 2026 2027 2028
Servicematning - Tydligt
svar fran kommunen via 88,3 80 85 85
e-post, index
Kundnojdhet, e-tjanster 4 3,5 4 4
I}lyttjandegrad digitala 38 % 80 % 80 % 80 %
drenden
Automaotlserade proces- 0 3 3 3
ser per ar
Lekebergs kommun utveck- | Ndmnderna och styrelsen
7 169 tk k k k
las pa ett hallbart satt haller sin budgetram 69 thr O thr O thr 0 thr
Solceller pa kommunala Bka fran
byggnader (Installerad 247,4 kWp Oka Oka
247,4 kWp
effekt)
Kommunens ekonomiska
resultat i genomsnitt un- 3,36 % 0,5% 0,5% 0,5%
der en trearsperiod
Arets investeringar och
amorteringar finansieras 100 % 100 % 100 % 100 %
av egna medel.
Handlaggningstid fran in-
kommen ansokan till be-
slut for bygglov, antal da- 37 dagar 40 dagar 30 dagar 30 dagar
gar (median)
Andel odebiterad vatten- Minska fran
mangd av levererad vat- 33,78 % Minska Minska
N 33,78 %
tenmangd
Lekebe.rgs kommun aren HME-varde for Lekebergs 78 > 80 > 80 > 80
attraktiv arbetsgivare kommun
Sjukfranvaro 9,15% 8,5% 7,5% 6,5 %
Personalomsattning for 7% 8-12 % 8-12 % 8-12 %
Lekebergs kommun
Rekryteringsprocess, an- 62 dagar 55 dagar 50 dagar 45 dagar

tal dagar
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4 Direktiv for de kommunagda bolagen 2026

De kommunagda aktiebolagen ar kommunens verktyg for en kvalitativ och effektiv verksamhet inom
framfor allt bostads- och lokalférsorjningen. Bolagen ska bidra till en positiv och hallbar utveckling av
kommunen. Bolagen &r en del av kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera utifran
kommunens vision, strategier och mal. Formerna for roller och samspel mellan kommunen och bola-
gen regleras via kommunens bolagspolicy. Bolagens dndamal och uppdrag regleras av bolagsord-
ningen. Bolagen ska strava efter att genom sin verksamhet uppna bade affarsnytta och samhalls-
nytta. Bolagen ska inom ramarna for sina respektive verksamhetsomraden underséka om bolaget
kan vidta atgarder som bidrar till arbetet med att effektivisera och starka kommunkoncernens eko-
nomi. Bolagen ska ha kontroll pa sina framtida kapitalbehov, sa att god ekonomisk hushallning upp-
ratthalls. Agardirektiven for respektive bolag bifogas som separata bilagor till MER-planen och beslu-
tas varje ar av kommunfullmaktige.
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5 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 11 § 5 regleras budgetens innehall samt i § 12 balanskravet. Det innebar att
kommuner och regioner ska ha en ekonomi i balans, vilket innebér att varje ars intékter ska 6verstiga
dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas
inom en trearsperiod d v s motsvarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att hushalla over ti-

den. Det vill sdga att vaga ekonomi och verksamhet pa kort sikt mot verksamhetens behov och eko-
nomi pa langre sikt. God ekonomisk hushallning innebér att sdval kommunens finansiella som verk-
samhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och
att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer och rutiner.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska
planeringen. Ett steg i den riktningen ar att uppna kommunens finansiella mal och de &r féljande:

e Resultatet ska i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till 0,5 procent av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Namnderna och styrelsen haller sina budgetramar.

5.1 Ekonomisk uppfoljning

Manatlig ekonomisk uppfdljning gors av ekonomiavdelningen till respektive ndmnd och styrelse. Fi-
nansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rorande investeringar, likviditet och upp-
Ianing samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullmaktige, féru-
tom den utékade ekonomiska uppféljningen tom oktober som redovisas till kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Deldrsrapport tillika prognos 2 avser redovisningen per den 31 juli.

o Uttkad ekonomisk uppféljning (prognos 3) och bygger pa redovisningen t.o.m. oktober ma-
nad, men inkluderar inte maluppfylinad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberattelse per den 31 december, inklu-
sive koncernredovisning.

Forvaltningscheferna ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans
med forvaltningarna svarar fér det ekonomiska underlaget.

11
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5.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och utifran den ramen
kan namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med antagande av internbudgeten.
Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden for den tankta investeringen. Minskade kapital-
kostnader ska anvéndas till reinvesteringsutrymme och far inte finansiera 6vrig verksamhet.

5.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, likviditet
mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen. F6r de medel som tas i ansprak for
investeringar ska ndmnderna betala en intern rdanta om 2,75 procent for 2026 i enlighet med Sveriges
kommuner och regioners rekommendationer som bygger pa kommunsektorns egna upplaningskost-
nader. Nar det géller kommunens VA-verksamhet, sa bygger internrantan pa kommunenssnittlane-
ranta, vilken ar 2,0 procent 2026. Rantan berdknas pa anldggningstillgangens bokférda varde. Namn-
derna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som ska spegla den varde-
minskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

5.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader foér vatten- och avloppsverksamheten ska om majligt téckas av avgifter fran
abonnenterna. Fran och med budget 2021 rackte inte avgiftsfinansieringen, utan en skattesubvent-
ion behovde skjutas till. Fortsatt kravs en skattesubvention om totalt 2500 tkr 2026. (2025: 2 500 tkr)
Detta for att tacka de stora investeringar som gjorts och som kommer behévas de narmsta aren. Vat-
ten- och avloppsverksamheten sarredovisas enligt “Lagen om allmanna vattentjanster”.

Nar det géller avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts 6ver i Sydnarkes kommunalférbund.
Avfallsverksamheten ska i sin helhet tackas genom avgifter fran abonnenterna.

5.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budgetproces-
sen sa bra som majligt under aret kommer tidplaner och riktlinjer att upprattas. Kommunstyrelsen
beslutar om 6vergripande tidplaner via MER-planen och MER-styrningen. Ekonomiavdelningen fast-
staller darefter detaljerade instruktioner och tidplaner.

12
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6 Budget 2025 samt ekonomisk plan 2026-2027

Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteprognos, cirkuldr 25:47 daterat den 3 oktober 2025 &r
grunden till kommunens budget 2026 och ekonomiska planen fér 2027-2028.

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och férklarar hur det uppkommit. Den beskriver hur
kommunen finansierat verksamheten under aret (intékter) och vilken resursférbrukning prestation-
erna fort med sig (kostnader). Genom att minska de totala intdkterna med de totala kostnaderna
framkommer arets resultat vilket ocksa blir forandringen av det egna kapitalet.

RESULTATRAKNING BUDGET 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
Verksamhetens nettokostnad -668 905 tkr -694 871 tkr -720 485 tkr
Avskrivningar -19 804 tkr -17 045 tkr -14 616 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -688 709 tkr -711 916 tkr -735 101 tkr
Skatter och bidrag 688 678 tkr 712 306 tkr 736 380 tkr
Finansnetto 3474 tkr 3172 tkr 2 403 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA 3 443 tkr 3 562 tkr 3 682 tkr
POSTER

Extraordinara intdkter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 3 443 tkr 3 562 tkr 3 682 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 0,50% 0,50% 0,50%

6.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad fér 2026 ar 0,4 procent hogre dn 2025 ars budget vid ett
budgeterat resultat om 3,4 mnkr. | planadrens resultat ingar forvdantade skatteintakter, berdknad kapi-
talkostnad och avskrivning for kdnda investeringar, férvantad pensionsutbetalning och berdkningen
utgar fran budgetramarna 2025. Arbetsgivaravgiften ingar i berakningsunderlaget med 41,0 procent.
| verksamhetens nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar
inklusive sarskild I6neskatt.

6.2 Avskrivningar

For 2026 berdknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till 19,8 mnkr och grundas pa
kdnda investeringar till och med 2025 samt de planerade och budgeterade investeringarna 2026. Av-
skrivningar sker pa anskaffningsvardet av en anldggningstillgang och pabdrjas halvarsvis efter det att
investeringen slutforts.

13
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6.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 21,43 procent per skattekrona.
Detta ar en minskning med 1,0 procent per skattekrona jamfért med 2025 ars skattesats om 22,43
kronor. Enligt SKR:s skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 689 mnkr i skatteintak-
ter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en 6kning med
19,2 mnkr gentemot 2025 ars budgeterade skatter och bidrag. Anledningen till att skatter och bidrag
Okar, trots skattesankning, ar att kommunen erhaller mer i inkomst- och kostnadsutjamning, fastig-
hetsavgift samt slutavrakning.

6.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintdkter och rantekostnader. | ranteintakterna in-
gar bland annat avkastning pa kommunens bankmedel, borgensavgifter, och utdelning. Rantekostna-
derna ar ranta pa pensionsskulden.

6.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet ska motsvara i snitt 0,5 procent av de skatter
och bidrag som kommunen erhaller under en trearsperiod. | budget fér 2026—2028 avsatts 0,5 pro-
cent i resultatkrav.

Att Over tid ha ett resultatkrav som moter kommunens kommande investeringar ar en grund for att
oOver tid arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi.

14
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6.6 Balansrakning

Den budgeterade balansrakningen beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En

ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapitalet an-

vants (tillgangar) och hur de har skaffats fram (skulder och eget kapital). Kommunen kan i huvudsak

skaffa kapital pa tva olika satt, dels genom att lana pengar externt, dels genom att finansiera med

egna medel som erhalls genom att verksamheterna har lamnat ”6verskott” (eget kapital). Budget och

planarens kolumner bygger framst pa ett férvantat resultat som redovisas i resultatrakningen.

BALANSRAKNING BUDGET 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
TILLGANGAR 555 703 tkr 560 321 tkr 565 080 tkr
Mark och byggnader 199 095 tkr 204 894 tkr 210 367 tkr
Maskiner och inventarier 67 592 tkr 69 560 tkr 71 418 tkr
Finansiella anldggningstill- 35 892 tkr 35 892 tkr 35 892 tkr
gangar

Anlaggningstillgangar 302 579 tkr 310 346 tkr 317 677 tkr
Exploateringsmark/Forrad 18 988 tkr 18 988 tkr 18 988 tkr
Fordringar 14 135 tkr 7 424 tkr 1170 tkr
Kassa och bank 220 001 tkr 223 563 tkr 227 245 tkr
Omsattningstillgangar 253 124 tkr 249 975 tkr 247 403 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, 555 703 tkr 560 321 tkr 565 080 tkr
SKULD

Eget kapital 410 342 tkr 413 904 tkr 417 586 tkr
dérav drets resultat 3 443 tkr 3562 tkr 3682 tkr
Avsattningar 52 778 tkr 53 834 tkr 54 911 tkr
Kortfristiga skulder 92 583 tkr 92 583 tkr 92 583 tkr

15
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6.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsforandring och visar pa betalningsstrom-
marna. Den ska hjalpa kommunen att planera finansieringen av bade drifts- och investeringsverksam-
het. Tillgang till likvida medel &r en forutsattning for att bland annat kunna betala ut I6ner vid ma-

nadsskiftet. Loneutbetalningarna motsvarar ca 20 mnkr per manad.

KASSAFLODESANALYS BUI;?;:Z PLAN 2027 | PLAN 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3443tkr | 3562tkr | 3682 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 19804 tkr | 17 045tkr | 14 616 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring av ro- | 23 247 tkr | 20 607 tkr | 18 298 tkr
relsekapital

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 7 231 tkr 6 711 tkr 6 254 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férradd/expl mark 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM- 30478 tkr | 27 318'tkr | 24552 tkr
HETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -27 035 tkr | -23 756 tkr | -20 870 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 3443 tkr 3 562 tkr 3 682 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAM- 3 443 tkr 3 562 tkr 3 682 tkr
HET

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 3443 tkr | 3562tkr | 3682 tkr
Likvida medel vid arets borjan 216 558 tkr | 220 001 tkr | 223 563 tkr
Likvida medel vid arets slut 220 001 tkr | 223 563 tkr | 227 245 tkr
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7 Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL Vs | 2z | o
Verksamhetens andel av skatteintakter 97,1% 97,6% 97,8%
Resultat fére extraord poster/verksamhetens netto- 0,5% 0,5% 0,5%
kostnader

Soliditet 73,8% 73,9% 73,9%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 52,7% 52,5% 52,3%
Kassalikviditet 252,8% 249,4% 246,7%
Finansiella nettotillgangar / verksamhetskostnader 18,8% 17,8% 17,0%

7.1 Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan I6pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans ar nettokostnads-
andelen, som innebar att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintakter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv ba-
lans mellan I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98 procent
eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god ekonomisk hushallning.

7.2 Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat fore extraordi-
nara poster. Om kostnaderna Overstiger intdkterna uppstar en obalans och genom att analysera och
jamfora flera ar, sa kan en utveckling matas. Ror sig kommunen mot obalans eller 6kad obalans, sa
kommer kommunens ekonomi och finansiella kapacitet att urholkas. Resultatkravet satts i relation av
skatter och bidrag.

For budgetaret 2026 samt planaren 2027-2028 minskas resultatkravet till 0,5 procent av skatter och
bidrag. (2025: 1,5 procent)

7.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsformaga utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.
Soliditeten inklusive hela pensionsskulden budgeteras till 52,7 procent ar 2026 for att vid utgangen
av ar 2028 vara 52,3 procent. En mycket god soliditet i kommunsektorn &r ca 30 procent inklusive
pensionsskuld.

7.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en oféréndrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder. For 2026 budgeteras en kassalik-
viditet pa 252,8 procent, for att vid utgangen av planaret 2028 vara 246,7 procent.
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En kassalikviditet om 100 procent eller mer innebar att kortfristiga skulder kan betalas direkt. Detta
forutsatter dock att omsattningstillgdngarna kan anvandas direkt. En kassalikviditet under 100 pro-
cent, dar lager eller pagaende arbeten inte kan anvandas direkt, betyder att kommunen kan behéva
sdlja av langsiktiga tillgangar som byggnader eller utrustning, eller behdva ta lan for att betala sina
kortfristiga skulder.

Ett riktvarde ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.

7.5 Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgdngar och skulder i balansrakningen (omsattningstillgangar + langfristiga
fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med verk-
samhetens kostnader. Nyckeltalet bedomer kommunens langsiktiga finansiella styrka och man skulle
kunna uttrycka det som "medellang betalningsberedskap”.

For 2026 budgeteras 18,8 procent, for att vid utgangen av planaret 2028 uppga till 17,5 procent. Ett
riktvarde for en god finansiell stallning dar tillgangarna 6éverstiger skulderna ar mellan 0-50 procent.
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8 Utdebitering i Lekebergs kommun

Lekebergs kommuns skattesats under de senaste fem aren inklusive beslutad skattesats fér 2026.

Skattesats Belopp
Ar2022 22,43 kr
Ar2023 22,43 kr
Ar2024 22,43 kr
Ar 2025 22,43 kr
Ar 2026 21,43 kr
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9 Driftbudget

Lekebergs
kommun

9.1 Finansieringsforutsattningar

FINANSIERINGSFORUTSATTNINGAR BUDGET 2026 BUDGET 2027 BUDGET 2028
Befolkningsprognos 1 nov aret fére budgetaret 8589 inv 8599 inv 8 609 inv
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 1 500 tkr 1500 tkr 1500 tkr
Allman kommunalskatt 496 568 tkr 515 200 tkr 536 152 tkr
Prel. slutavrakning och korrigering 240 tkr 181 tkr 122 tkr
Inkomstutjamning 112 877 tkr 117 789 tkr 122 566 tkr
Kostnadsutjamning 30491 tkr 30526 tkr 30562 tkr
Regleringsbidrag/avgift 24 058 tkr 22 013 tkr 20 326 tkr
LSS-utjamning 94 tkr 95 tkr 95 tkr
Kommunal fastighetsavgift 26 600 tkr 26 683 tkr 26 679 tkr
Rantor bankmedel 4000 tkr 3000 tkr 3000 tkr
Borgensavgift 700 tkr 1900 tkr 1900 tkr
Utdelning LEKO 10 000 tkr 8 800 tkr 8 800 tkr
Intern ranta 8 265 tkr 7 767 tkr 7 331 tkr
SUMMA INTAKTER 715 393 tkr 735 454 tkr 759 033 tkr
Pensionsutbetalning KPA -34 505 tkr -36 080 tkr -37 250 tkr
Fastighetsskatt -110 tkr -110 tkr -110 tkr
Rantekostnader pensioner -1 226 tkr -1728 tkr -2 497 tkr
SUMMA KOSTNADER -35 841 tkr -37 918 tkr -39 857 tkr
SUMMA FINANSIERING 679 552 tkr 697 536 tkr 719 176 tkr
Verksamhetens nettokostnad -688 709 tkr -711 916 tkr -735 101 tkr
Skatter och bidrag 688 678 tkr 712 306 tkr 736 380 tkr
Finansnetto 3474 tkr 3172 tkr 2 403 tkr
SUMMA 3 443 tkr 3 562 tkr 3 682 tkr
Resultat relaterat till skatter och bidrag 0,5% 0,5% 0,5%
Finansforvaltningen -12 600 tkr -17 942 tkr -19 607 tkr
Verksamheterna 2026 -676 109 tkr -693 974 tkr -715 494 tkr
SUMMA -688 709 tkr -711 916 tkr -735 101 tkr
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Lekebergs kommun har 680 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2026. Berdkningen av skat-
ter och bidrag bygger pa forutsattningarna fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) cirkular
25:47 och att kommunen utgar ifran 8 589 invanare den 1 november 2025. Tabellen visar pa forvan-
tade skatter och bidrag enligt SKR:s skatteprognos for de tre ndrmaste aren samt 6vriga poster som
ingar i finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, forutom skatter och bidrag, ar riktade statsbidrag, fi-
nansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar och internranta.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorg inom namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka jamfort med tidigare ar.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar nagot lagre dn 2025. Fastighetsinvesteringarna gors av
Lekebergs Kommunfastigheter AB. Daremot gors inventarieinkdp, IT-inventarier och andra mindre
investeringar i samband med byggnationer av Lekebergs kommun.

Respektive namnd beslutar och svarar for investeringar inom ramen for minskade kapitalkostnader,
dvs avskrivningstakten, men detta utrymme far inte anvandas till driftskostnader generellt, utan ska
anvandas till reinvesteringar.

Storre overgripande investeringar fastslas genom MER-planen av kommunfullmaktige.
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9.2 Budgetram for verksamhetsaret 2025 per namnd/styrelse

Budgetramsforslaget innebar kompensation for 2026 ars arvodes- och I6nedkning med 3%, hyres-
kompensation for 2026 och det avsatts dven fortsattningsvis 0,5 mnkr till kommunstyrelsens plane-
ringsreserv. Det prelimindra personalkostnadstilldgget minskas till 41,0% jamfort med 41,5% 2025.
Budgeten innebar ocksa att kommunens forvantade resultat ar 3,4 mnkr.

Alla gemensamma namnder och férbund uppraknas med 3% eller enligt underlag fran respektive
namnd/forbund. Resurser avsatts ocksa till reinvesteringar i kommunovergripande infrastruktur samt
till investeringar enligt kommunens investeringsplan.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvantade lonedkningsresursen for hela Leke-
bergs kommun om 9,0 mnkr, vilken kommer att fordelas till respektive verksamhet efter att [6nere-
visionen &r slutférhandlad. Fortsatt satsning gors dven pa att genomfora en versiktsplan for kommu-
nen, att anlagga atervinningsstationer i alla tatorter, Al pa kommunens hemsida, valndmndens kost-
nader fér valaret 2026. Ovriga satsningar som gors ar att avsiatta medel for att bemanna skolbiblio-
teken, till en utredning om inférande av vikariepool for BUN och SON, 6kat friskvardsbidrag till alla
anstallda samt till inforandet av ny samhallsbyggnadsforvaltning. Medel tilldelas kommunstyrelsen
enligt fordelningsmodellen, baserat pa 6vriga verksamheters volymokning, vilket ger kommunstyrel-
sen ca 1,0 mnkr i utokad ram. Daremot minskar barn- och elevantal, vilket innebar att farre matport-
ioner behover tillagas, darmed minskar tilldelningen for maltidsverksamheten med ca 0,5 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens ram utékas med 0,8 mnkr for att finansiera det skolsociala teamet,
extra skolbuss finansieras med ytterligare 0,2 mnkr samt 1,3 mnkr fér fyra manaders hyreskonse-
kvens for Mullhyttans sporthall som beraknas sta klar till héstterminen 2026. Utover detta avsatts
resurser for att finansiera en ytterligare specialldrare samt finansiering av en befintlig speciallarare
som numera finansieras via statsbidrag. Volymférandringen i barn- och elevantal minskar enligt SCB:s
befolkningsprognos, vilket innebar att bade férskolebarn och grundskoleelever minskar, medan gym-
nasieelever 6kar infér 2026. Detta ger en ramminskning totalt sett om 1,1 mnkr.

Socialndmndens ram utdkas med ca 1,0 mnkr i volymokning for att mota ett 6kat antal invanare som
ar i behov av vard och omsorg.

VA-verksamheten berdknas inte att helt finansieras via taxekollektivet, utan en fortsatt skattesub-
vention om 2,5 mnkr budgeteras. Taxan for konsumtionsavgifter berdknas inte att héjas, da en utred-
ning kravs for att komma till ratt med den stora differens som finns mellan kopt vatten och debiterat
vatten, vilket troligtvis orsakar ett betydande intaktsbortfall.
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Tabellen visar pa féreslagna budgetramsforandringar.
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BUDGETRAM 2026 KS | REVISION BUN SON VA S:A
Budgetramar for befintlig verksam- -146 124 tkr -857 tkr | -295 837 tkr | -206 624 tkr -2 500 tkr -651 942 tkr
het 2025

Tillfallig ramforstarkning 2025 1230 tkr 1230 tkr
- Oversiktsplan, m.fl.

Lénedkning 2025 3,4 % (3 mana- -624 tkr -1 308 tkr -1 412 tkr -3 344 tkr
der)

Forvantade I6nedkning 2026 3% (9 -8 978 tkr -8 978 tkr
manader)

PO avseende FHE, Arkiv m.fl. korr fr -183 tkr -183 tkr
2025

PO nedrakning fran 41,5%-41,0% 262 tkr 564 tkr 577 tkr 1403 tkr
Ob-tillagg SON helg, natt 30% -273 tkr -273 tkr
260401

Ob-tillagg SON fredagar fran 2025 -400 tkr -400 tkr
Arvoden - forvantad 6kning 3% -129 tkr -8 tkr -32 tkr -36 tkr -205 tkr
Partistdd - upprakning -52 tkr -52 tkr
Lek- och aktivitetsplatser (skotsel) -55 tkr -55 tkr
Upprakning - Lokalvard 3% -12 tkr 150 tkr -107 tkr 31 tkr
Upprakning - Vaktmasteri 3% -9 tkr -42 tkr -16 tkr -67 tkr
Upprakning - Lokalhyror 1,5 % 2026 -354 tkr -877 tkr -332 tkr -1 563 tkr
Upprakning - Avdrag for hyresok- 192 tkr 790 tkr 277 tkr 1259 tkr
ningarna 2025

Upprakning - Hyreskonsekvens Le- -800 tkr -800 tkr
kebergs skolan parkering

Upprdkning - Sydnarkes I6nendamnd -158 tkr -158 tkr
3,5%

Upprdkning - Regionhdlsan 3% -23 tkr -23 tkr
Upprakning - Sydnarkes IT-ndmnd, -396 tkr -396 tkr
enligt underlag

Upprakning - Sydnarkes miljo- och -145 tkr -145 tkr
byggnadsnamnd 3%

Upprakning - Sydnarkes folkhélso- -5 tkr -5 tkr
team 3%

Upprakning - Taxe- och avgifts- -37 tkr -37 tkr
namnden 3 %

Upprakning - Sydnarkes arkivenhet -14 tkr -14 tkr
3%

Upprakning - Vatternvatten -11 tkr -11 tkr
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BUDGETRAM 2026 KS | REVISION BUN SON VA S:A
Upprakning - Kommunassurans 3% -28 tkr -28 tkr
Upprakning - Sydnarkes 6verfor- -45 tkr -45 tkr
myndarnamnd 3,5 %

Upprakning - Fardtjanst 3% -88 tkr -88 tkr
Upprakning - Nerikes brandkar 3% -198 tkr -198 tkr
Kapitalkostn - Reinvest kommuno- -915 tkr -915 tkr
vergripande lI6pande invest ex as-

faltsplan, maskiner mm

Kapitalkostn - Investeringar enligt -868 tkr -868 tkr
investeringsplan

Atervinningsstationer i alla titorter -50 tkr -50 tkr
(Gropen kvar)

Al pa hemsidan -40 tkr -40 tkr
Oversiktsplan enligt projektplan -530 tkr -530 tkr
Valndmnd -600 tkr -600 tkr
Skolsocialt team -800 tkr -800 tkr
Sporthall Mullhyttan, 4 man hyra -1 340 tkr -1 340 tkr
2026

Skolskjuts -200 tkr -200 tkr
Starkta skolbibliotek -355 tkr -355 tkr
Specialldrare -780 tkr -780 tkr
Specialldrare, SPSM -390 tkr -390 tkr
Utredning inférande vikariepool for -50 tkr -50 tkr
BUN o SON

Hojt friskvardsbidrag till alla med- -126 tkr -241 tkr -266 tkr -633 tkr
arbetare

Inférande av Samhallsbyggnadsfor- -3 000 tkr -3 000 tkr
valtning

Fordelningsmodell - Férandring i 1052 tkr 1052 tkr
barn- och elevantal (BUN)

Fordelningsmodell - Férandring i 529 tkr 529 tkr
barn- och elevantal, maltider (KS)

Fordelningsmodell - Férandring i -1047 tkr -1047 tkr
antal dldre (SON)

Fordelningsmodell - Férandring i -1 005 tkr -1 005 tkr
vht nettobudget (KS)

Omfoérdelning - utékning fordon till -190 tkr 190 tkr

IFO och hemtjanst
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SKATTER OCH BIDRAG

Omfordelning - uttrade Tummeli- -558 tkr 558 tkr

ten (till lokalpott KS)

Omfordelning - uttridde Appelgar- -433 tkr 433 tkr

den (till lokalpott KS)

Omfordelning - Facklig tid fr BUN -186 tkr 186 tkr

till KS

SUMMA -164 324 tkr -865 tkr | -298 914 tkr | -209 506 tkr | -2 500 tkr -676 109 tkr
BUDGETERAT RESULTAT 0,5% AV 3 443 tkr
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10 Investeringsbudget

| tabellen nedan framgar de nya investeringar som beslutats om infér 2026 samt plan for 2027 och
2028. Eventuellt kvarvarande investeringsmedel fran 2025 redovisas och 6verfors vid bokslutet. (X
betyder att det inte finns ndgon fardig kalkyl).

INVESTERINGSPLAN 2026-2028

Investeringsprojekt

Investerings ar

Investeringsutgift

Investeringsutgift

Investeringsutgift

2026 2027 2028
Markinkop Arligen 3 000 tkr 3 000 tkr 3 000 tkr
Gator och vagar (Asfaltsplan) Arligen 500 tkr 4000 tkr 8 000 tkr
Gatubelysning Arligen 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr
Arbetsfordon, kdrror mm (extra utbyte Arligen 1450 tkr 450 tkr 450 tkr
2026)
Koksutrustning Arligen 600 tkr 400 tkr 400 tkr
Lek- och aktivitetsutrustning Arligen 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Arbetsmaskiner lokalvard (stidrobot Mull- | Arligen 600 tkr 100 tkr 100 tkr
hyttan 2026)
Gata/park (utsmyckning, fontdn 2026) Arligen 2 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Motionsanlaggningar Arligen 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Idrottsanldggningar (innebandysarg 2026) | Arligen 150 tkr 50 tkr 50 tkr
IT-investeringar Lekebergs del Arligen 4521 tkr 4521 tkr 4521 tkr
Biblioteket (uthyrningsmaskin mm 2026) Arligen 310 tkr 50 tkr 50 tkr
Fordon fordonsforvaltningen (latt lastbil Ar 2026 500 tkr 0 tkr 0 tkr
2026)
Muddring av dammar Ar 2026 1334 tkr 0 tkr 0 tkr
Cykelvag Ar 2026-2028 600 tkr 2 500 tkr 2 500 tkr
Mullhyttans sporthall, VA-ledning Ar 2026 5000 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt KS 21 915 tkr 16 421 tkr 20 421 tkr
Inga aktuella investeringsprojekt 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt BUN 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Inga aktuella investeringsprojekt 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Totalt SON 0 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT LEKEBERGS KOMMUN EXKL VA 21 915 tkr 16 421 tkr 20 421 tkr
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INVESTERINGSPROJEKT VA-VERKSAMHETEN

Reinv VA-ledningsnét inkl pumpstn Arligen 5500 tkr 7 500 tkr 7 500 tkr
Pumpstationer ombyggnad Arligen 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
VA inventarier Arligen 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Avloppsreningsverk utbyggnad Ar 2026-2028 300 tkr 20 000 tkr 20 000 tkr
Muddring av dammar Ar 2026 666 tkr 0 tkr 0 tkr
Digitala vattenmatare Ar 2026-2028 1000 tkr 1 000 tkr 1 000 tkr
Kapacitetsdkning Lanna Ar 2026-2027 6 000 tkr 3 000 tkr 0 tkr
Kapacitetsékning Lanna (Orebrosidan) Ar 2027 0 tkr 1 000 tkr 0 tkr
Hagakorset - Hidinge Ar 2027 0 tkr 5 000 tkr 0 tkr
VA Berga Ar 2027 0 tkr 6 500 tkr 0 tkr
Vattentornet Ar 2028 0 tkr 0 tkr 6 000 tkr
SUMMERING VA 15 666 tkr 46 200 tkr 36 700 tkr

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret dr beroende pa férvaltningarnas
avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad foér investeringar. Kommunens totala investerings-
niva kan saledes tidigast redovisas efter det att respektive namnd/styrelse antagit sin internbudget.
Investeringsnivan bor inte overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av av-
skrivningar och arets resultat minskat med amorteringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till kommunens finansfor-
valtning for de medel som forvaltningarna avsatt till investeringar. Kommunen anvander nominell
metod vid berdkning av kapitalkostnader. Metoden innebér att intern rénta berdknas pa kvarvarande
varde pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under
anlaggningens livslangd (linjar avskrivning). Kommunen borjar med avskrivningar halvarsvis efter att
investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 2,75 procent for 2026, i enlighet med Sveriges kommuner och regioners re-
kommendationer. Fér kommunens VA-verksamhet ar internrdantan 2,0 procent for 2026. Anledningen
till att VA-verksamhetens internranta inte ar densamma som for kommunens andra verksamheter
handlar om att VA-verksamheten till storsta del ar ett taxekollektiv.

| budgetramsforslaget 2026 ingar nya investeringsutgifter for 37,6 mnkr, varav 15,7 mnkr finansieras
av VA-kollektivet. Nar det galler 6vriga 21,9 mnkr, sa dr det huvudsakligen IT-investeringar, inventa-
rier och Mullhyttans sporthall.
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