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1 Inledning 
Från och med 1 januari 2013 fanns det i kommunallagen en möjlighet att 
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjämningsreserv (RUR). Sedan 
1 januari 2024 gäller ändrade regler i kommunallagen gällande RUR och nya regler 
gällande en resultatreserv (RER) har trätt i kraft.  

Den huvudsakliga skillnaden mellan RUR och RER är att den senare kan nyttjas 
mer flexibelt och är inte lika knuten till konjunkturläget. Under en 
övergångsperiod om 10 år, fram till och med räkenskapsår 2033, är det fortsatt 
möjligt att disponera medel från RUR.  

I riktlinjerna regleras möjligheten att tillföra eller ianspråkta resurser ur RER och 
att ianspråkta resurser ur RUR vilket normalt sker i samband med beslut om 
budget eller årsredovisning.  

Denna riktlinje ersätter tidigare beslutad Riktlinje för god ekonomisk hushållning 
och resultatutjämningsreserv, ärende KS 23–44, som beslutades av 
kommunfullmäktige den 24 april 2023. 

2 God ekonomisk hushållning för Lekebergs 
kommun 
Lekebergs kommun ska ha en god ekonomisk hushållning enligt kommunallagen 
och begreppet ”god ekonomisk hushållning” innebär både ett finansiellt- och 
verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv 
innebär bland annat att varje generation själv måste bära kostnaderna för den 
service som den konsumerar. Med andra ord ska ingen generation behöva betala 
för det som en tidigare generation förbrukat. 
 
God ekonomisk hushållning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens 
förmåga att bedriva sin verksamhet på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt 
sätt. För att skapa förutsättningar för en god ekonomisk hushållning måste det 
finnas ett samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta 
säkerställer en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet.  
 
För att åstadkomma detta samband krävs bland annat en god planering, 
framförhållning, handlingsberedskap, tydliga och mätbara mål samt en 
rättvisande och tillförlitlig redovisning som ger information om resultat och 
avvikelser gentemot uppställda mål. Kommunallagen anger att kommunen ska 
anta både finansiella mål och verksamhetsmål. De finansiella målen ger ramar för 
verksamhetens omfattning och resultat, och verksamhetsmålen anger hur medlen 
ska användas på ett ändamålsenligt sätt. 
 
I bedömningen av hur väl Lekebergs kommun uppnått god ekonomisk hushållning 
ska måluppfyllelsen av både uppsatta finansiella mål och verksamhetsmål vägas 
in.  
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3 Resultatreserv (RER) 
Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, möjlighet att 
under vissa angivna förutsättningar reservera medel i en RER som får användas 
för att en god ekonomisk hushållning ska uppnås. RER innebär att kommunen har 
möjlighet att bygga upp en reserv under goda tider för att senare kunna nyttja 
den under sämre tider. Genom att använda RER behöver det ekonomiska 
underskottet, med av kommunfullmäktige särskild antagen åtgärdsplan, inte 
regleras under de närmaste följande tre åren som annars är ett krav enligt 
kommunallagen 11 kap. 12 §. 

3.1 Reservering till resultatreserv 
Reservering till RER får göras i enlighet med kommunallagen 11 kap. 14 § andra 
stycket, det vill säga med högst ett belopp som motsvarar det lägsta av antingen 
den del av årets resultat eller den del av årets resultat efter balanskravsjusteringar 
som överstiger en procent av summan av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
kommunalekonomisk utjämning. Vidare får reservering bara göras om RER efter 
reserveringen uppgår till ett belopp som motsvarar högst fem procent av summan 
av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning.  

Kommunfullmäktige beslutar om reservering till RER i samband med årligt beslut 
av årsredovisningen. 

3.2 Disponering av resultatreserv 
Det finns inget fastställt regelverk om hur RER kan disponeras mer än att medel 
får användas för att en god ekonomisk hushållning ska uppnås. För Lekebergs 
kommun ska RER bidra till en ökad flexibilitet i användningen av sparade medel. 
RER kan, utöver att utjämna intäkter över en konjunkturcykel som följer av en 
sämre skatteunderlagsutveckling, användas för att täcka vissa särskilda, planerade 
kostnader ett enskilt år, exempelvis till följd av nödvändig omstrukturering av 
verksamheten. RER kan även användas vid oförutsedda utgiftsökningar eller 
inkomstbortfall, så länge det bidrar till att uppnå god ekonomisk hushållning. 
Reserven får bara användas när balanskravsresultatet är negativt och reserven får 
användas för att nå upp till nollresultat eller så långt den räcker.  
 
RER ska endast behandlas i samband med budget och/eller årsredovisning. 
Besluten om att disponera medel från RER kan fattas i samband med 
kommunfullmäktiges beslut om budget eller vid beslut om årsredovisningen. Sker 
detta i samband med årsredovisningen beslutas om den verkliga disponeringen. 

4 Resultatutjämningsreserv (RUR) 
RUR avvecklas från och med räkenskapsåret 2024. Det finns därmed inte längre 
någon möjlighet till avsättning. Gällande disposition av medel finns 
övergångsregler vilket innebär att medel kan användas till utgången av 2033 och 
där medel får användas i enlighet med nuvarande regelverk. 
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4.1 Reservering till resultatutjämningsreserv 
Ingen reservering kan ske efter räkenskapsåret 2023. 

4.2 Disponering av resultatutjämningsreserv 
Disponering av medel från RUR får ske när kommunens balanskravsjusterade 
resultat är negativt. Medel från RUR får användas för att utjämna intäkter över en 
konjunkturcykel eller för att möta tillfälligt höga kostnader. 
 
RUR ska endast behandlas i samband med budget och/eller årsredovisning. 
Besluten om att disponera medel från RUR kan fattas i samband med 
kommunfullmäktiges beslut om budget eller vid beslut om årsredovisningen. Sker 
detta i samband med årsredovisningen beslutas om den verkliga disponeringen. 
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