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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Annu ett &r med moderatlett styre i Lekeberg &r nu till anda. En bred koalition fran
vanster till hoger har styrt kommunen genom en ekonomiskt svar tid som préglat hela
landet. Politik och forvaltning har tillsammans arbetat intensivt och malinriktat med
att bade forbattra verksamheterna och samtidigt astadkomma en budget i balans. Det
arbetet har gett resultat. Pa endast ett par ar har vi vant ett mangmiljonunderskott i
vara namnder till ett 6verskott.

Det spelar roll vem som styr.

Aven 2025 inleddes i ett svarnavigerat och oberakneligt politiskt landskap men efter
nagra avhopp och andra férandringar har styret nu i praktiken majoritet vilket skapat
ett politiskt lugn i hela organisationen. Forvisso har Moderaterna, Kristdemokraterna,
Framtidspartiet och Vansterpartiet dven i minoritet lyckats baxa igenom varenda
sakfraga men man ska inte underskatta effekterna ett majoritetsstyre har — bade vad
galler forutsagbarhet och mindre administration. Det ar valkommet.

Under aret som gatt har lekplatser i Fjugesta och Lanna renoverats enligt plan och nu
kommer en helt ny och storre lekplats for olika aldrar borja anldaggas mellan
Inspelsgatan och Vretalundsskogen. Barnen har sagt sitt om utformningen och har
onskat sig en snurrkarusell — vilket de ocksa ska fa. Barnen kan ocksa numera cykla
sdkert hela vagen fram till fotbollsplanerna pa Vretalunds IP efter att cykelvagen forbi
Hidinge skola fardigstallts. Den sdkra 6vergangen mellan skolan och Carl Jan
Granqvists vag ar ocksa klar. Fritidspersonalen pa vara skolor har fatt arbetsklader
efter att vi hdrsammat ett medborgarférslag om just det. Apropa medborgarforslag
kan vi numera stoltsera med Sophie Janssons torg i Fjugesta och Kina Gunnars vag i
Lanna. Formell invigning vantas under varen. Vi har dven utokat antalet
feriepraktikplatser till sommaren 2025. Det ar ett satt att rusta vara unga for
framtiden och skapar ocksa mervarde i kommunens verksamheter.

2025 var dven aret vi tog formellt beslut att bygga en ny sporthall i Mullhyttan —
precis pa den plats dar Mullhytteborna vill ha den. Efter en tid av forberedelser med
bland annat en detaljplanedndring har arbetet nu dragit i gang pa riktigt. | skrivande
stund har plattan ljutits och hallen berédknas sta klar i september 2026. Ett
efterlangtat lyft for bade skola och féreningslivi kommunen. Ett annat viktigt och
efterfragat beslut 2025 var att ta hem samhallsbyggnadsfragorna till Lekeberg igen.
Fran att ha varit lokaliserade i Askersund och understéllda en gemensam namnd med
Askersund och Laxa ska Lekeberg fran och med 1 januari 2027 hantera dessa fragor i
egen regi. Vi ar i full gang att bygga upp en egen organisation och en ny
samhallsbyggnadschef for Lekeberg ar redan pa plats.

| borjan av 2025 fick vi rapporter om stora kostnadsokningar i Vatternvattenprojektet.
Vitternvatten AB &r ett kommunalt bolag som dgs gemensamt av Orebro, Kumla,
Hallsberg och Lekeberg vars uppdrag ar att utreda majligheten att férse dessa fyra
kommuner med vatten fran Vattern. De dubblerade projektkostnaderna kom som en
kalldusch och i samband med att de presenterades tog kommunstyrelsen beslut om
en fornyad vattenutredning for att utreda andra alternativ for Lekeberg. Utredningen
ar klar och har visat att flera alternativ till vattenforsérjning dn via Vattern ar bade
mojliga och mer kostnadseffektiva. Som det ser ut nu kommer Lekeberg darfor begara
uttrade ur Vatternvattenprojektet. Vi kommer aldrig bekvamt glida med i tidigare
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beslut om de besluten i efterhand visar sig inte vara det basta for Lekeberg. Vi
kommer alltid vdga omvardera och ta beslut om ny riktning nar det kravs och gynnar
vara invanare.

Infér 2026 har vi antligen sankt den héga kommunalskatten. Sankningen med en hel
procentenhet ar den i sarklass storsta i Sverige. Den 17:e hogsta skatten i landet ar nu
ett minne blott. Och olyckskorparna som kraxade om samre likviditet och
oansvarighet fick ack sa fel. Resultatet for 2025 visar att det var mer an befogat att
sdnka skatten. Nagot annat befogat var att bjuda medarbetarna pa julbord. Nar vi i
hostas sag den ekonomiska prognosen och att resultatet sag ut att bli hogre dn vantat
tog vi i styret beslut om att visa vara medarbetare lite extra uppskattning for deras
fina arbete under aret. Sannerligen val investerade pengar.

Som en liten bonus sa har i slutklammen ar Lekeberg den enda kommunen i lanet
forutom Orebro dir invanarantalet dkar. Folk verkar trivas i Lekeberg. Och det &r inte
alls konstigt med tanke pa hur gott det faktiskt ar att leva har. Vi ser pa framtiden med
tillforsikt och ser fram emot det fortsatta arbetet att géra Lekeberg till en dnnu battre
kommun, alltid med invanarnas basta i fokus.

Caroline Elfors, Kommunstyrelsens ordférande (M)
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1.1 Kort om Lekebergs kommun

MULLHYTTAN

@

Kommunens yta: 484 km2
- varav landyta 463 km2
- varav vattenyta 18 km2

Folkmangden den 31 december 2025 var 8 608 invanare.
Befolkningstathet: 18 inv/km2
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Mandatfordelning i kommunfullméktige

Partier Antal
Moderaterna M 10
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Vansterpartiet Y 1
Socialdemokraterna S 7
Centerpartiet C 5
Sverigedemokraterna SD 0(5)
Liberalerna L 2
Miljopartiet MP 1
SUMMA 30

Lekebergs kommun styrs av Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet i
Lekeberg och Vansterpartiet. (15 mandat av 31 besatta mandat). | Lekebergs

kommuns fullméaktige finns 35 platser (mandat).

| valet 2022 fick Sverigedemokraterna 5 mandat men endast 1 av dessa ar tillsatta och

ar numera s.k. politisk vilde.

Ordférande i Kommunfullmaktige ar Tobias Ander (M) och Kommunstyrelsens

ordférande ar Caroline Elfors (M).
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Hur fordelades skattemedlen 2025?

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa 100 kronor. Det vill sdga hur varje 100-kronorssedel fordelades i kommunen.

1,00 kr
VA-VERKSAMHETEN §| 0,42 kr
0,95 kr
M UTFALL25
. 0,56 kr
ARBETSMARKNADSATGARDER Ml 0,67 kr W BUDGET 25
0,43 kr
EUTFALL24

POUTISK VERKSAMHET

GEMENSAMMA NAMNDER M.M.

INFRASTRUKTUR M.M.

KULTUR OCH FRITID

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS)

21,69 kr
VARD OCH OMSORG 20,24 kr

22,37 kr

50,26 kr
50,62 kr
50,34 kr

UTBILDNING
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2 Forvaltningsberattelse
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2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare per den 31 december 8 608 8 606 8 606 8756 8 603
Skattesats 22,43 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr
Skatter och bidrag 682 455 tkr 660 186 tkr 645 481 tkr 605 002 tkr 576 939 tkr
Skatter och bidrag (férandr % mellan 3,1% 2,5% 6,69% 4,86% 6,55%
aren)
Nettokostnad inklusive avskrivningar 634 491 tkr 658 473 tkr 621 579 tkr 579 471 tkr* 535 701 tkr
Nettokostnadsférandring mellan aren -3,8% 6,1% 7,27% 8,17%* 6,28%
Nettokostnadernas andel av skatter och 93,0% 99,6% 96,3% 95,8%* 92,9%
bidrag
Finansnetto 8332 tkr 14 736 tkr -1911 tkr -3 135 tkr* 237 tkr
Resultat fore extraordinara poster 56 296 tkr 18 386 tkr 21992 tkr 22 396 tkr 41 475 tkr
Finansiella malet pa 1,0 % av skatter och 4,9% 3,3% 4,7% 5,9% 7,1%
bidrag 6ver en trearsperiod
Bruttoinvesteringar 43 185 tkr 50 622 tkr 28 462 tkr 52 690 tkr 49 320 tkr
Nettoinvesteringar 43 185 tkr 50 622 tkr 27 172 tkr 52 038 tkr 49 320 tkr
Avskrivningar (exkl nedskrivningar) 36 144 tkr 36 761 tkr 35 415 tkr 33 954 tkr* 19 033 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 6,8% 7,7% 4,4% 9,0%* 9,2%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 83,7% 76,4% 130,3% 65,2%* 38,6%
Tillgangar 1134017 tkr 1108 256 tkr 1081578 tkr | 1003 008 tkr* 521 130 tkr
Skulder/avsattningar 634 204 tkr 664 738 tkr 656 447 tkr 599 869 tkr* 140 386 tkr
Eget kapital 499 813 tkr 443 517 tkr 425 131 tkr 403 139 tkr 380 744 tkr
Arets resultat (Férandring av eget 56 296 tkr 18 386 tkr 21992 tkr 22 396 tkr 41 475 tkr
kapital)
Soliditet 44,1% 40,0% 39,3% 40,2%* 73,1%
Resultatutveckling (arets resultat/eget 11,3% 4,1% 5,2% 5,6% 10,9%
kapital)
Forandring av tillgdngar 2,3% 2,5% 7,8% 92,5%* 8,8%
Likviditet 212 514 tkr 217 928 tkr 207 141 tkr 162 129 tkr 190 403 tkr




S

Lekebergs
kommun

Langfristig laneskuld (periodiserade 393 165 tkr 418 262 tkr 420970 tkr 395 680 kr* 9 488 tkr
anslutningsavgifter och leasingskuld)

Kortfristig laneskuld (leasingskuld) 74 550 tkr 66 248 tkr 78 192 tkr 66 713 tkr* 0 tkr
Avsatt till pension inklusive sarskild 90 261 tkr 87 696 tkr 68 245 tkr 54 032 tkr 47 803 tkr
I6neskatt

Pensionskostnad inklusive sarskild 38 182 tkr 35 879 tkr 27 607 tkr 9987 tkr 8 365 tkr
[6neskatt

Avgiftsbestamd alderspension inklusive 13 209 tkr 14 138 tkr 15 484 tkr 14 710 tkr 14 250 tkr
sarskild 16neskatt

Ansvarsforbindelse 103 912 tkr 109 793 tkr 108 271 tkr 108 651 tkr 115 697 tkr
(Pensionsforpliktelser)

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 621 arsarb. 623 arsarb. 627 arsarb. 628 arsarb. 596 arsarb.
Resultat per invanare 6 540 kr 2136 kr 2 555 tkr 2558 4821 kr
Resultat per invanare fore extraordinara 6 540 kr 2136 kr 2 555 tkr 2 558 4821 kr
poster

Likviditetsdagar 87,08 85,93 86,64 72,74* 92,41
(likviditet/nettodriftkostnad)

*Siffror fér ar 2022 dr korrigerade efter ny berékning av finansiella leasingavtal.

Antal invanare i kommunen har 6kat med 2 st sedan forra arsskiftet.

Antal tillsvidareanstdllda omraknat till antal arsarbetare har minskat med 2 stycken

sedan foregaende ar.

Skattesatsen hojdes infor ar 2017 med 1 kr och har sedan dess varit oférandrad.

Kommunen visar ett resultat om 56 296 tkr for 2025 vilket innebér ett resultat som ar
46 254 tkr hogre an budgeterat.

Nettoinvesteringarna uppgar till 43 185 tkr. Arets investeringar och amorteringar har
finansierats med egna medel till 100 procent.

2.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar forutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO)
ansvarar for bostadsférvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla kommunens
fastigheter.

Fr o m rakenskapsaret 2025 ingar dven Kommunalféorbundet Nerikes Brandkar samt
Sydnarkes Kommunalférbund i den kommunala koncernen. | de sammanstallda
rakenskaperna for kommunkoncernen ska bolag, stiftelser och kommunalférbund
inga, dar kommunen har ett vasentligt inflytande genom minst 20 procent av
rosterna. Nerikes Brandkar ingar trots att kommunens andel endast &r 3,1 procent, da
det ar en verksamhet som anses ha sarskild betydelse fér kommunen. Lekebergs
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kommuns medlemsbidrag till férbundet har under 2025 uppgatt till 6 381 tkr. Nar det
galler Sydnarkes Kommunalférbund ar kommunens dgarandel 20,63 procent, och
finansieras via avfallstaxan.

Kommunfullmiktige

Vaindmnd

I
'

Lekebergs kommunala

Kommunstyrelsen Sydndrkes miljo- och byggnimnd
holdingbolag AB

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnimnden Sydnarkes lonenamnd

Lekebergs kommunfastigheter AB Socialndmnden

Sydnirkes IT-nadmnd

Taxe- och avgiftsnimnd

Sydnirkes Sverfdrmyndarnimnd

Gem. nadmnd 10r foretagshalsovird

samt tolk- och Oversittarservice

Sydnirkes kommunalférbund

Nerikes brandicir

II

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 75 121 tkr for
2025.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 227 359 tkr samt kostnader om
755 067 tkr. Totala tillgdngar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter
1 476 516 tkr varav eget kapital uppgar till 568 290 tkr. Soliditeten, det vill saga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 38,5 procent (2023: 36,2).

Lekebergs kommun 100% 56 296 56 296 1134017 499 813 44,07%

1
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Resultat-

. Arets resultat Balans-
Agarandel paverkande for X Eget kapital | Soliditet
2025 ’ omslutning
sammanstallda
Lekebergs Kommunala Holding AB 100% 15 387 15 387 793929 86 140 10,85%
Nerikes Brandkar 3,10% -28 -1 681 306 -18 139 -2,66%
Sydnéarkes kommunalférbund 20,63% 16 669 3439 158 950 0 0,00%

Kommunen ingar ocksa i sex gemensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljo- och byggnamnd — Huvudsatet i Askersund

e Sydnarkes [6nenamnd — Huvudsatet i Kumla

e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg

e Sydnérkes IT ndmnd — Huvudsatet i Fjugesta

e Sydnarkes 6verformyndarnamnd — Huvudsatet i Kumla

e Gemensam namnd for féretagshilsovard m m — Huvudsétet i Orebro

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 17 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska férening 0,11 % 6 164 tkr
Kommunassurans AB 0,51 % 516 tkr
Inera AB 0,34 % 43 tkr
Vatternvatten AB 3,99 % 941 tkr
Sinfra 0,09 % 5 tkr

2.2.1 Kommunens bolag

2.2.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB dr moderbolag i den koncern som bestar av
LekebergsBostdder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna foér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamaélet fér holdingbolagets verksamhet &r enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag, att styra och
samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt
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utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, saval interna som externa.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 15 387 tkr (9 500
tkr).

Nya dgardirektiv antogs av kommunfullmaktige i Lekebergs kommun genom
kommunens MER-plan fér 2025. | dgardirektivet faststalldes borgensavgiften for
LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad kredit samt ett
direktavkastningskrav om 3 procent. Den kommunala borgensavgiften for 2025
uppgar till 698 (698) tkr och har erlagts till kommunen.

Direktavkastningen for 2025 &r 9,3 (8,3) procent. Avkastningskravet har darmed
uppnatts.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2025 2024 2023 2022 2021

Omsattning (mnkr) 129,8 127,1 119,6 103,7 94,3
Arets resultat (mnkr) 15,3 9,5 7,8 6,2 6,8
Bruttoinvesteringar (mnkr) 24,9 9,3 89,6 69,0 74,8
Totalt antal anstallda i bolagen 11 9 10 10 11

2.2.1.2 Lekebergs Bostader AB (LEBO)

LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier égs av Lekebergs Holding AB. Bolaget dr
anslutet till Sveriges Allménnytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar att utgora en affarsmassig aktér inom
bostadsforsorjningen genom att bygga, forvarva och forvalta attraktiva och prisvarda
fastigheter samt att framja lokalforsérjningen inom Lekebergs kommun.
Lokalférsérjningen skall vara sjalvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens MER-
plan genom:

e att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljcer

e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara I6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 428 lagenheter med en lagenhetsyta om 28 409 m2, samt 8 293 m2
lokalyta.

Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 0,5 (0,7) procent avseende
lagenheter. Bolagets resultat per 2025-12-31 uppgick till 702 tkr (300 tkr). | bolaget
finns vid utgangen av 2025 11 anstéllda varav 6 i administrationen.

13
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LekebergsBostdader AB (LEBO) Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Omséttning (mnkr) 57,2 55,4 53,7

Arets resultat (mnkr) 0,7 0,3 -0,7

Bruttoinvesteringar (mnkr) 3,5 4,3 34,7

Antal anstallda 11 9 10
2025 ord

Hyresforhandling for 2025 genomférdes under varen 2024 och resulterade i ett
tvaars-avtal med hojning av hyran fran forsta april respektive ar med 4,44 (4,44)
procent. Hojningen stammer val med 6vriga forhandlade hyror i regionen. Antalet
anstallda vid utgangen av aret ar 11 st (9 st).

Styrelsen for LekebergsBostader AB tog under 2022 fram en ny affarsplan. Denna, var
kompass, géller till 2025 och ligger till grund for att ta fram de aktiviteter som kravs
for att realisera styrelsens uppsatta mal. Under 2025 har arbetet med ny affarsplan
framskridit och den berédknas att antas av styrelsen i borjan av 2026. Den galler da for
aren 2026-2027.

Investeringar/underhallsatgdrder som genomforts under 2025 ér:
Fjugesta:

Under aret sa har fortsatt arbete med att 6ka trivseln i omradet Norrgardsvagen
pagatt. Arbetet har innefattat iordningstéllande av kulle med plantering av
dangsblommor, dven en enkel fotbollsplan har paborjats och utstallning av utemébler
har gjorts som de boende kan nyttja.

For att minska trafik och 6ka trygghet sa har bommar satts upp for att forhindra
obehorig trafik i omradet. Boende i omradet har ocksa fatt tillgang till att sortera
tradgardsavfall med hjélp av kompostlador som har placerats i anslutning till soprum.

2025 pabdorjades renovering av kok pa Sveagatan 3 i tva etapper som fortloper in pa
2026. Aven badrumsrenoveringar pa Sannagatan 1 pabérjades 2025 och etapp tva
avslutas 2026.

Exempel pG andra investeringar och underhdll under dret:

Dammgatan 7 Byte av fonster 620 tkr
Mullhyte letstig 6 Takbyte (Mullhyttan férskola) 506 tkr
Ekhagagatan 1-13 Renovering tvattstugor 669 tkr

14
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2.2.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdbérjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostéider AB genomférdes 2009-09-14. Bolaget
férvaltar totalt 44 614 m2 lokalyta.

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja lokalférsorjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper. Lokalforsorjningen skall vara
sjalvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens MER-plan genom:

e att skapa attraktiva och bra offentliga miljcer
e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara I6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2025-12-31 uppgick till 8 577 tkr (5 100 tkr). | bolaget finns inga
anstallda men tjanster kops fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via
indexrelaterade hyresavtal och hyreshojningen for aret var 1,57 (6,51) procent.

Lekebergs Kommunfastigheter AB

Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023
(LEKO)
Omesattning (mnkr) 81,6 80,4 74,4
Arets resultat (mnkr) 8,5 5,1 1,9
Bruttoinvesteringar (mnkr) 27,5 3,5 54,9

2025 i ord

Styrelsen for Lekebergs Kommunfastigheter AB tog under 2022 fram en ny affarsplan.
Denna, var kompass, géller till 2025 och ligger till grund fér att ta fram de aktiviteter
som kravs for att realisera styrelsens uppsatta mal. Under 2025 har arbetet med att ta
fram en ny affarsplan framskridit och den beraknas att antas av styrelsen i borjan av
2026. Den galler da for aren 2026-2027.

Lekebergs Kommunfastigheters byggnationer under 2025
Under 2025 har féljande byggnationer utforts:
Mullhyttan:

Under 2024 togs en forstudie till en ny sporthall i Mullhyttan fram och presenterades.
Beslut att bygga hallen togs av Kommunfullmaktige i borjan av 2025. Under aret har
en upphandling utforts och projektet hade sitt forsta spadtag i december 2025.
Byggnationen férvantas vara klar hosten 2026.

Fjugesta:

Ett omfattande arbete pa Kyrkvagen har fardigstallts under 2025 under kommunens
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regi. Arbetet innefattade bland annat ny vandplats for bussar, nya parkeringsytor,
cykelbanor samt utokad belysning. Laddpunkter for elbilar planeras att fardigstallas av
Lekebergs Kommunfastigheter AB under 2026.

Aven nya lokaler i kommunhus for Sydnarkes IT fardigstélldes och lokalen togs i bruk i
september 2025.

Exempel pa andra investeringar/underhallsatgirder som genomforts under aret ar:

Solberga forskola Golvbyte i samtliga utrymmen 572 tkr
Hasselbacken Asfaltering gangvagar 674 tkr
Oxelgarden Stambyte koksstammar 363 tkr
Lekebergsskolan Takbyte 7-9 1251 tkr
Asfaltering 95 tkr

2.2.2 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund bildades 1 januari 2015 och ansvarar for
avfallshanteringen i medlemskommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg.
Darutdver ombesorjer kommunalférbundet VA-debiteringar till abonnenterna i
Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets malarbete omfattar féljande omraden — ekonomi, avfallshantering,
service och attraktiv arbetsgivare.

En samlad beddmning kring maluppfyllelsen ar att férbundet under de senaste aren
har jobbat aktivt med att konkretisera malen. Vissa av de utpekade malen har visat
sig svara att berdkna eller kostsamma att méata (exempelvis plockanalyser). Vissa mal
har ocksa tackt samma omraden och inte bidragit med avgjord ny information. Malen
ska vara ambitidsa och eftersom de ar nya har det varit problematiskt att hitta ratt
niva.

Avfallshanteringsmalen paverkas kraftigt av utfallet for deponi vilket blev mer
komplicerad att |6sa &n planerad, dven malgruppen inom service har sin I6sning i
kommande byte av kundhanteringssystem som mojliggor for “egna sidor”
funktionalitet.

Angaende personalndjdhet har samtliga anonyma personalundersokningar visat pa
att merparten har en positiv kdnsla (80 procent, de ar stolta (90 procent), anser att
arbetsplatsen ar jamlikt (90 procent) och kdnner sig trygga (70 procent).

11 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfyllda och 5 har ej natts. Var samlade
beddémning ar att férbundet delvis uppfyller malen kring god ekonomisk hushallning.
Aktiviteter och handlingsplaner satts in eller har satts in for att na malen inom rimlig
tid.

2025 i ord

Fran 1 januari 2025 gjordes en forandring i taxekonstruktionen, detta i samband med
att ny avfallstaxa beslutades. Grundavgiften har tidigare baserats pa antal sopkarl,
vilket inneburit att invanare utan sopkérl ej betalt grundavgift. Fran ar 2025 baseras
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grundavgiften i stallet pa antal fastigheter. Grundavgift ska betalas av alla som dger en
fastighet. Konsekvensen av detta har medfért hogre taxeintdkter under ar 2025 an
vad som budgeterats.

Forbundet gar nu in pa sitt andra ar med ansvar for forpackningsinsamling fran
kommunernas samtliga hushall. Verksamheten, som omfattar allt fran kadrltdmning
och stadning till inkdp av behallare, har fungerat enligt plan. Dialogen med
bostadsbolag och bostadsrattsforeningar har inletts, men arbetet fortsatter med
malsattningen att samtliga ldgenheter ska ha tillgang till fastighetsnara insamling
(FNI) senast vid utgangen av 2026.

Under aret har kartlaggningen av vara interna processer overgatt i praktisk
tillampning genom nya rutiner. Férandringstakten har anpassats omsorgsfullt for att
trygga personalens engagemang och arbetsmiljo. Kundtjanstavdelningen har hanterat
en exceptionell arbetsbelastning, framst drivet av inforandet av den nya taxan i
borjan av aret. Under januari manad hanterades drygt 1 600 samtal, vilket motsvarar
en 6kning med 100 procent mot ordinarie volymer pa cirka 200 samtal per vecka.

Framtiden

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnarainsamling) och (i det flesta fall)
samlokaliserat med den Ovriga avfallsinsamlingen. Detta ska vara i drift till ar 2027. |
dagslaget ar det svart att forutse om de lagstiftade bidragen kommer att tacka de
okade insamlingskostnaderna.

Forbundet har under hésten 2025 genomfort en testperiod av den valda
fargsorteringen i delar av Lekeberg for att utvardera och optimera upplagget for
samtliga kommunerna. Utgangen av studierna kommer att bli av strategiskt vikt, da
det kommer att paverka inkodp av karl och vilken typ av bilar som behéver investeras i.
Planen ar att fullskalig utrullning kommer pabdrjas under hésten 2026.

De senaste aren har flera lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Férbundet har
tagit 6ver ansvaret for returpapper och férpackningsavfall och forbereder for
fastighetsnara insamling av forpackningar. Det ar stora omstallningar som gjorts och
som gors, dar forbundet framat ser behov av investeringar i nya sopkarl, sopbilar och
systemlOsningar.

Med kommande omstallningar behéver forbundet fa en ekonomi i balans med ett
overgripande resultatmal for varje enskilt ar dar sjalvkostnadsprincipen ska galla,
intdkterna ska tacka kostnaderna. Infor ar 2025 hoéjdes darfor avfallstaxan i samtliga
kommuner. Tidigare taxa hade en kostnadstackning mellan 68 och 75 procent. Vid
taxehdjningen gjordes dven en ny taxekonstruktion, grundavgiften lades pa varje
enskild fastighet i stallet for att det var kopplat mot sopkarlet. Detta medforde att
forbundet under ar 2025 hade betydligt hogre intdkter 4n budgeterat da flera
abonnenter tidigare inte betalt den avgift de skulle ha gjort. Férbundet behéver
fortsatta arbetet med att fa ekonomin i balans dar kostnaderna och intdkterna ska
mota varandra. Forslag till ett avdrag pa 2026 ars taxa har presenterats for
direktionen i januari 2026.

Ekonomiskt resultat

Faststalld helarsbudget for 2025 var 1,7 mnkr. Resultatet for 2025 visar en positiv
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avvikelse mot budget med 15 mnkr. Intdkterna blev 10,4 mnkr hégre dn budgeterat
och kostnaderna blev 4,6 mnkr lagre an budgeterat. Den positiva intaktsavvikelsen
beror pa att intakterna var lagt budgeterat, till foljd av den nya taxekonstruktion dar
fler abonnenter hittades som inte betalt tidigare. Den positiva kostnadsavvikelsen
beror till stor del pa lagre kostnader for omhéandertagandet av avfall med lagre
avgifter for transport och férbranning. Aven lagre dieselpriser och uteblivna inkép
kopplat till fastighetsnara insamling, som har skjutits framat i planeringen, ar
bidragande orsaker. Alla fyra medlemskommuner gor ett positivt resultat och alla fyra
nar ocksa malet for resultatutjamningsfonderna.

For Lekebergs kommuns abonnentkollektiv fanns en budget for 2025 pa 0,2 mnkr.
Resultatet for helaret ar positivt om 4 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget
pa 3,8 mnkr. Framfor allt ar det avfallsavgifterna och insamling av hushallssopor som
gor en positiv avvikelse mot budget. Nar det géller verksamheten som handlar om
insamling av hushallssopor, sa fanns det budgeterat for inkép av en ny sopbil, men
detta har skjutits fram. Dessutom har det varit ldgre kostnader for diesel, personal
och konsultationer. Aven omhéndertagandet av hushallssopor har haft lagre
kostnader bade for transport och sjalva behandlingen.

2.2.3 Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar ar kommunalférbundet dar kommunerna Askersund, Hallsberg,
Kumla, Laxa, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora och Orebro samverkar om
gemensam raddningstjanst och olycksférebyggande arbete. Nerikes Brandkars
uppdrag ar att hindra och begransa skador pa manniskor, egendom eller milj6 vid
olyckor och vid 6verhdangande fara for olycka. Uppdraget innefattar vidare att bland
annat arbeta aktivt med att identifiera risker och férebygga olyckor, samt att dela
med sig av kunskap och erfarenheter till den enskilde.

Inom Nerikes Brandkars insatsomrade finns 28 brandstationer med minst 98 personer
i beredskap, men inkluderat den frivilliga varnpersonalen forfogar organisationen
over 130 personer dygnet runt.

2025 i ord

Det totala antalet uttryckningar for Nerikes Brandkar under 2025 hamnade pa 3 616
uttryckningar, vilket ar nagot hogre an 2024 da 3 608 uttryckningar intraffade. |
Lekebergs kommun intraffade 79 handelser som kravde uttryckning (65 ar 2024).

Arbetet fortsatter med att hitta formerna for hur nyttan ska maximeras gallande
samlokaliseringen i Seglet. Kontinuerligt upptacks positiva effekter av att arbeta tatt
tillsammans, men an finns det ytterligare mervarde att hamta.

Aret har praglats av insatsen vid det allvarliga valdsdadet pa Campus Risbergska den 4
februari. Insatsen var omfattande och det efterféljande kamratstodet likasa.
Upplevelsen var att det efter hdandelsen fanns en stor omtanke om varandra som
strackte sig bortom de enskilda raddningstjansterna. Efter handelsen erhélls hjalp av
Raddningstjansten DalaMitt respektive Storstockholms brandforsvar att utvardera
insatsen, och under hosten har ett arbete gjorts med de rekommendationer som
gavs.

Under sommaren har ett stort antal brander i skog och mark hanterats. men utan att
nagon av dessa foranlett en storskalig raddningsinsats under flera dygn. En
uppfoljning av arbetet under skogsbrandssdsongen visar att en utveckling skett, men
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att det finns potential att utveckla arbetet ytterligare.

Nerikes Brandkar har totalt 12 mal, dar atta av dessa uppnas och fyra mal uppnas
delvis.

Framtid

Under 2026 kommer Nerikes Brandkar att jobba med kontinuitet, mobilisering av
civilpliktiga och krigsorganisation samt att vi behdver bygga upp en tajtare samverkan
och samarbeten med andra aktorer och ledningssystem.

Arbetet med att férbereda organisationen for ytterligare en heltidsstation i Orebro
har pagatt under en langre tid. Rekryteringen av personal startade redan 2024 och i
slutet av april delades Orebrostyrkan i tva ”stationer”, Nasta och Oster, under samma
tak. Sa dven om byggnationen av den nya brandstationen inte dnnu stod klar har
Station Oster redan &kt pa sitt ”forsta larm”. Den fysiska flytten &r planerad till 4 mars

2026.
Ekonomiskt resultat

Arets resultat ar ett 6verskott om 5 054 tkr, vilket dr 5 054 tkr battre dn budget (0 tkr).
Prognosen i delarsrapporten pekade pé (-4 235 tkr). Overskottet handlar frimst om
hogre statliga bidrag samt 6kade intakter fran utbildnings- och tillsynsverksamhet.
Kostnadsutfallet paverkas av omklassificering av hyresavtal till finansiell leasing, vilket
medfort 6kade avskrivningar och finansiella kostnader. | redovisat resultat ingar en
kostnad om -1 097 tkr som avser 25 procent av arets forandring av pensionsskulden.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Lekebergs befolkningsutveckling
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Invanarantalet for Lekebergs kommun uppgick den sista december 2025 till 8 608
personer, vilket ar tva fler invanare jamfort med sista december 2024.

Lekebergs kommun har under mer an ett decennium haft en 6kande befolkning, men
2023 brots trenden, da kommunen istallet minskade med 150 personer, men det
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verkar ha stabiliserats sig sett till det att det 6kat med tva invanare dver en
tvaarsperiod. Lekebergs minskning om 150 personer (under 2023) innebar att
Lekeberg nastintill har samma antal invanare som 31 december 2021 vid utgangen av
2025. Detta paverkar naturligtvis kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
negativt, men att expandera kraftigt dr ocksa forpliktigande och behdver balanseras
over tid for att uppna en god kommunal service och infrastruktur bade fér nuvarande
och kommande generationer.

| stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanstalls en procentuell férdelning
av olika aldersgrupper for Lekebergs kommun, Orebro I&n och Sverige.
Stapeldiagrammet visar att Lekebergs kommuns procentuella aldersfordelning ar
relativt lik Orebro ldns och Sverige sett till aldersgruppen 80 ar-w. Jimfért med
Orebro 14n och riket framgar daremot att Lekeberg har en hégre andel barn i 0-6 &r
och 7-17 ar, men en lagre andel ungdomar i aldern 18-24 ar.

2025

30,0%

25,0%

20,0% M Lekeberg

m Orebro lan

15,0% - ;
Sverige
10,0%
- ]I II Il
0, 0% T T T T T T 1

0-6 ar 7-17 ar 18-24ar 25-443r 45-64ar 65-79ar 80ar-w

Kommunens stérsta utmaning under 2025 har varit ekonomin. Ingangslaget i budget
2025 var 6kade pensionskostnader, hog inflation utifran tidigare ar och hogre
kostnader @n budget inom verksamheterna. Forvaltningarna har arbetat med
atgarder for att nd en budget i balans i verksamheterna. Férvaltningarna har anpassat
sin verksamhet genom strukturella beslut, fortsatt arbete med effektiv bemanning
och en stor aterhallsamhet. Detta har givit effekt och Lekebergs kommun uppvisar
bade som kommunkoncern, kommun och totalt for kommunens verksamheter ett
positivt resultat.

Ur ett finansieringsperspektiv star Lekebergs kommun stadigt. Likviditeten har under
aret varit mycket god och den genomsnittliga likviditeten har varit cirka 220 000

tkr. Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2025.
Kommunens fastighetsbolag har 622 500 tkr i skulder till kreditinstitut, vilket &r 36
000 tkr lagre an vid samma tidpunkt forra aret. Kommunens betalningsformaga bade
pa kort- och lang sikt ar mycket god och nagon upplaning kommer inte behova ske de
narmsta aren. De kommunala bolagen amorterar i dagslaget pa sina lan, sa
forhoppningsvis kan byggnationen av sporthallen i Mullhyttan finansieras utan att
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laneskulden 6kar. Daremot kan en upplaning behova ske om det blir aktuellt med om-
och tillbyggnad av sarskilt boende eller andra byggnationer av
verksamhetsfastigheter.

Kommunkoncernens samlade pensionsatagande uppgar till 103 912 tkr. Ur
risksynpunkt ar det kommunens pensionsforpliktelser som ar viktiga att ta hansyn till
eftersom skulden ska finansieras i framtiden. Den utgor stérre delen av koncernens
samlade atagande. Ingen del av pensionsatagandet har sakrats i pensionsforsakring
eller via pensionsstiftelse. Kommunen har heller ingen egen forvaltning av
pensionsmedel utan samtliga medel &r aterlanade i verksamheten. Det innebar att
kommunen anvander sina likvida medel till att investera i stallet for att placera pengar
for att ha till framtida pensionskostnader och samtidigt lana upp pengar till
investeringar. Eftersom kommunen inte behdver lana kapital for att placera i stiftelser,
forsakringar eller ha finansiella placeringar undviks rantekostnader. Det innebar ocksa
att kommunen inte kan fa nagra finansiella intdkter fran sadana placeringar.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Lekebergs kommun [amnar ett resultat for 2025 om 56 296 tkr. Ndmnderna redovisar
ett positivt resultat, totalt 10 948 tkr. Detta ar en kraftig forbattring jamfort med 2024
ars bokslut (- 8 870 tkr), vilket dven ar en vasentlig resultatférbattring inom samtliga
namnder. Det ar dock fortsatt ett underskott for VA-verksamheten om 3 391 tkr.
Generellt kan sagas att forvaltningarna gjort ett gediget arbete under flera ar for att
komma i ekonomisk budgetbalans. Detta kan jamforas med prognos 1 2024 som
visade pa ett underskott for namnderna om 17 516 tkr. Det ar tydligt att de atgarder
som beslutats har givit resultat och att forvaltningarna arbetat strategiskt och
beslutsamt for att na en ekonomi i balans.

Att Lekebergs kommun gar med ett stort Overskott totalt sett ar inte enbart hanforligt
till verksamheternas positiva resultat, utan aven finansférvaltningen i kommunen.
Finansforvaltningen bedriver ingen verksamhet, utan ar en ekonomisk férvaltning,
dar bland annat kommunens pensioner, skatteintakter, statsbidrag och utjamning
redovisas. Det ar Overskott gallande arbetsgivaravgifter, skatter och statsbidrag och
finansiella intakter som forbattrat resultatet vasentligt. Att arbetsgivaravgifter och
lagre pensionsavsattningar lamnar ett 6verskott beror bade pa forsiktighetsprincip vid
budgetering och att personalomkostnadstillagget faststalls efter att budgetramarna
antogs. Overskottet i skatter och bidrag beror framst pa att det i budget tagits hdnsyn
till det nya kostnadsutjamningssystemet, vilket inte tradde i kraft som foreslagits.
Dessutom har kommunens insatser for LSS-verksamhet varit felaktigt inrapporterade,
vilket nu ar korrigerat och ger kommunen en hogre ersattning i det s.k. LSS-
utjamningsbidraget.

Kommunens resultat och goda likviditet lagger grunden for att kommunen ska kunna
genomfora de narmsta arens investeringar utan att 6ka laneskulden och saledes inte
heller behova betala rantekostnader. Det betyder ocksa att kommunen kommer att
kunna mota 6kande pensionskostnader. En ytterligare aspekt dr att kommunen ska
uppratthalla en god ekonomisk hushallning enligt Kommunallagens kapitel 11, dvs
kommunen ska hela tiden ha ett resultat som forstarker dess ekonomi och dven
borgar for framtida generationer. Om detta finns mer att lasa under avsnitt 2.6.
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Aret har praglats av ett samlat och strategiskt arbete for att stirka Lekebergs kommun
som en attraktiv, hallbar och tillganglig kommun dar méanniskor vill leva, bo och verka.
Med utgangspunkt i kommunens mal inom social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet har verksamheterna arbetat vidare med att sdkra grunduppdraget,
utveckla organisationen och skapa langsiktiga forutsattningar for framtiden.
Karnverksamheterna, dvs barnomsorg, skola, dldreomsorg samt samhallsviktig service
och infrastruktur, har under aret haft fokus pa kvalitet, stabilitet och tillgdnglighet. Ett
stort arbete bedrivs med att bygga upp en ny samhallsbyggnadsforvaltning i
Lekebergs kommun, parallellt med I6pande arbete inom teknisk drift och underhall,
kultur och fritid samt naringslivs- och utvecklingsfragor.

Digitalisering och verksamhetsutveckling har fortsatt varit prioriterade omraden
under 2025. Genom deltagande i SKR:s "Handslag for valfardens digitalisering" har
kommunen fortsatt att utveckla saker digital kommunikation, digital post, e-tjanster
och vélfardsteknik. Arbetet bidrar till 6kad tillgdnglighet, effektivare processer och
forbattrad service till bade invanare och medarbetare. Samtidigt har nya arbetssatt
och system inférts som starker rattssakerhet, informationshantering och intern
styrning.

Det sakerhetspolitiska laget ar kraftigt forandrat pa grund av Rysslands krig mot
Ukraina, Sveriges medlemskap i Nato och stridigheterna i Iran. Sdkerhets- och
beredskapsfragorna har en forstarkt organisation och okat fokus pa
kontinuitetshantering, informationssakerhet och samhallsviktig verksamhet har
kommunen tagit viktiga steg for att 6ka sin robusthet. Det brottsforebyggande arbetet
och samverkan med externa aktorer har utvecklats, liksom arbetet med att tydliggora
ansvar, roller och arbetssétt i hdndelse av kris.

For bade Barn- och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen har ekonomin
statt i fokus under flera ar och verksamhetsaret 2025 avslutas med ett 6verskott,
vilket bryter en langvarig trend med underskott.

Barn- och utbildningsforvaltningen har vidtagit atgarder, framforallt under 2024 men
dven 2025, for att anpassa kostnaderna till forandrade volymer och budgetramar,
bade i grundskolan och forskolan. Som stod for kontroll pa kostnaderna har
ekonomiavdelningen under 2025 utarbetat ett digitalt system dar rektorerna l6pande
kan kontrollera kostnadslaget i forhallande till enhetens budgetram.

Forvaltningen bedriver ett aktivt, malmedvetet och langsiktigt skolutvecklingsarbete
som syftar till att frimja alla barns och elevers lirande, utveckling och hilsa. Ar 2025
har samtliga skolors resultat for trygghet, delaktighet och lust att lara i ak 5 och ak 8
forbattrats jamfort med 2024. Likasa har skolndrvaron forbattrats mellan varterminen
och hostterminen. Det skolsociala teamet kom i gang under hostterminen, vilket kan
ha haft en viss effekt. Betygsresultatet minst E i alla amnen i ak 9 &r hogre jamfort
med 2024, liksom behorigheten till gymnasiet. Betygsresultatet minst E i alla dmnen i
ak 6 ar dock lagre jamfort med varterminen 2024. Ett fortsatt arbete kravs for att
forbattra maluppfyllelsen vad galler kunskapsresultaten.

Socialférvaltningen har fér att méta den ekonomiska utmaningen bland annat gjort
effektiviseringar, 6versyn av bemanningsplanering och forstarkt ekonomisk
uppfoljning. Flera atgérder har givit effekt och forvaltningen visar ett tydligt forbattrat
resultat. Den storsta forbattringen ar inom Individ- och familjeomsorgen. Trots lagre
kostnader inom flera omraden, sa finns det utmaningar bland annat inom
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hemtjansten och sarskilt boende. Fran och med 2025 ingar Arbetsmarknad och
integration under socialndmndens omrade.

Nér det géller LekebergsBostader AB, (LEBO), sa genomfordes den arliga
hyresforhandlingen for 2025 och den resulterade i en hdjning av hyran fran forsta
april om 3,5 procent (4,44 procent 2024) for hyresgasterna. Lekebergs
Kommunfastigheter AB, (LEKO), har hyresreglering genom indexrelaterade hyresavtal.
Hyrorna hojdes med 1,57 procent (6,51 procent 2024).

Infor 2026 beslutades att sanka kommunalskatten med en krona. Férandringen
tradde i kraft den 1 januari och innebar ett minskat skatteuttag fran kommunens
invanare. Beslutet har fattats mot bakgrund av kommunens ekonomiska
forutsattningar och trots det minskade skatteuttaget om cirka 20 000 tkr bedéms
verksamheten att kunna bedrivas i enlighet med god ekonomisk hushallning.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Lekebergs kommuns styrmodell heter MER-styrning (Mal, Ekonomi och resultat).
Styrmodellen antogs av kommunfullmaktige 2014 och omfattar dven kommunens
heldgda bolag. Syftet med styrmodellen ar att arbeta med mal och uppfoljning av
dessa for att utnyttja kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med
hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Lekebergs kommun styrs med hjalp av kommunfullméaktiges mal och de ekonomiska
ramarna som faststalls i kommunens MER-plan. | Lekebergs kommun ar det malen
som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar vision,
kommunfullmaktiges mal, namnd/styrelsemal och verksamhetsplan.

Vision

Kommunfullmaktige
mal

Namnd/styrelsemal

Verksamhetsplan
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Visionens syfte ar att peka ut kommunens riktning. Mal och styrdokument ska syfta
till att visionen uppnas. Visionen kompletteras med program, planer, riktlinjer och
policys.

Kommunfullmaktigemal a&r kommunovergripande och antas varje ar i samband med
kommunens MER-plan. Indikatorer med malvarden ska antas till malen.

Namnd/styrelsemal ska utga fran kommunfullmaktiges mal och ska beslutas i
samband med beslut om namndens/styrelsens MER-plan. Indikatorer med malvarden
ska antas till malen.

Verksamhetsplan ska utga fran kommunfullmaktiges beslutade MER-plan samt den
egna namnden/styrelsens MER-plan. Verksamhetsplanen ska innehalla
uppfoljningsbara aktiviteter som utgar fran kommunfullmaktiges och
namndens/styrelsens mal.

Kommunfullmaktiges och namndens/styrelsens mal féljs upp av respektive
namnd/styrelse tre ganger per ar. Tva ganger under pagaende verksamhetsar samt en
gang i bokslutet for fullmaktige och ndmnd/styrelse.

2.5.1 Internkontroll

Respektive namnd har det yttersta ansvaret for sin internkontroll och enligt
reglementet ska ndmnderna varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Internkontrollplanerna ska innehalla
risker inom omradena administration, ekonomi, personal och verksamhet.
Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt 6ver kommunens andra namnder och ska
dartill kontrollera att namnderna har en tillfredsstallande internkontroll.

Internkontrollen fér kommunernas namnder f6ljs upp och redovisas for respektive
namnd tre ganger per kalenderar. Med anledning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt
far kommunstyrelsen dven en rapportering om hur namndernas internkontroll
fungerar.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan fér den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna forhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér anges mal och riktlinjer som har betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om
malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid bokslutet 2025 visar att de finansiella
malen ar uppnadda, vilket betyder att kommunens investeringar och amorteringar
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har finansierats med egna medel och resultatet under en trearsperiod har varit minst
1,0 procent. Under 2023-2025 har det genomsnittliga resultatet av skatter och bidrag
uppgatt till 4,9 procent. Detta ar positivt for att kommunen ska kunna moéta
kommande investeringsbehov och inte minst pensionskostnader. Allt for att ha en god
ekonomisk hushallning 6ver tid och for kommande generationer inte ska belastas.

Det har en langre tid sett morkt ut for kommunens namnder, som tillsammans vid
bokslut 2024 [amnade ett underskott om 8 870 tkr. Nu uppvisar namnderna totalt ett
overskott om 10 948 tkr, vilket ar en vasentlig resultatforbattring inom samtliga
namnder. Det ar dock fortsatt ett underskott for VA-verksamheten om 3 391 tkr. Det
ar anda tydligt att de atgarder som beslutats har givit resultat. Det racker att ga
tillbaka ett par ar, sa uppvisade namnderna ett underskott om totalt 22 mnkr.

Verksamheternas nettokostnad i forhallande till skatter och bidrag har de senaste
aren 6kat, men det &dr en trend som nu ar bruten. Maximalt bor inte verksamheternas
nettokostnad jamfért med skatter och bidrag 6verstiga 97 procent och allra helst bor
den vara under 95 procent. Detta for att kunna uppfylla god ekonomisk hushallning
over tid och for kommande generationer, men ocksa for att méta kommande
driftkostnader till f6ljd av stora investeringsbehov och inte minst pensionskostnader.
Under 2025 var forhallandet mellan verksamhetens nettokostnad och skatter och
bidrag 93 procent.

Att Lekeberg har en god ekonomi och hog sysselsattning ar en stor fordel i den relativt
osakra varld vi befinner oss i och inte minst for att méta framtida utmaningar i form
av bland annat kompetensforsorjning och dkat investeringsbehov, vilket kraver ett
ekonomiskt ansvarstagande langt innan behovet ar ett faktum. Detta har medfort
nagra ar av relativt héga resultat fér kommunen som helhet samtidigt som
effektiviseringar behover goras i verksamheterna. Ddrmed ar ocksa kommunens
betalningsformaga bade pa kort- och lang sikt mycket god och nagon upplaning
kommer inte behova ske de ndrmsta aren. Bortsett fran de kommunala bolagen dér
upplaning kan komma att bli nédvandig. Sammanfattningsvis uppfyller kommunen en
god ekonomisk hushallning och ar val rustad ekonomiskt infor framtiden.

God ekonomisk hushallning - verksamhetsmal

Lekebergs kommun uppfyllde delvis malen for god ekonomisk hushallning 2025. |
Lekebergs kommun definieras god ekonomisk hushallning av de
kommunovergripande malen. Totalt bedoms fem kommunévergripande mal, dar
varje mal bedéms enligt hur stor andel av indikatorerna som &r uppnadda. Ar hilften
av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda, sa anses malet vara delvis uppnatt.
Endast nér alla indikatorer ar uppnadda, sa anses malet vara uppnatt. Inget av
Lekebergs kommunovergripande mal uppnaddes 2025, utan samtliga mal uppnaddes
delvis.

God ekonomisk hushallning - Kommunkoncernen

Kommunkoncernen omfattar kommunen och de kommunala bolagen. Bolagen utgoér
en viktig del av den samlade kommunala verksamheten och bidrar till att uppfylla
kommunens mal inom exempelvis bostads- och lokalforsorjning. LekebergsBostader
AB (LEBO) bedriver bostadsverksamhet inom ramen for allmannyttan, medan
Lekebergs kommunfastigheter AB (LEKO) ansvarar for lokalférsorjning till kommunens
verksamheter. LEKO finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom hyresintakter
fran kommunen, medan LEBO finansierar sin verksamhet genom hyresintakter fran
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bostadshyresgaster.

Under aret har kommunen redovisat ett resultat som starker den finansiella
stallningen och bidrar till att skapa handlingsutrymme infér kommande investeringar
och konjunkturférandringar. Aven kommunkoncernen som helhet uppvisar ett stabilt
resultat. Koncernens samlade investeringar ar betydande och kopplade till
kommunens tillvaxt och utveckling. Investeringarna finansieras genom en
kombination av egna medel och upplaning. Det ar darfor viktigt att kontinuerligt félja
koncernens skuldsattning och sakerstalla att investeringstakten ligger i linje med
koncernens langsiktiga betalningsformaga. Mer om kommunkoncernen finns att ldsa
under avsnitt 2.2.

Sammantaget bedoms kommunen och kommunkoncernen uppfylla kravet pa god
ekonomisk hushallning. Bedémningen grundar sig pa att de finansiella malen i
huvudsak uppnas samt att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméaktiges
mal och prioriteringar.

2.7 Balanskravsresultat

| kommunallagen kap 11:5 star bl.a. att budgeten ska uppréttas sa att intdkterna
Overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 56 296 tkr. Enligt
balanskravsutredningen nedan, sa uppgar arets balanskravsresultat, dvs resultat efter
realisationsvinster och évriga balanskravsjusteringar till 56 296 tkr och darmed har
kommunen en ekonomi i balans for 2025 och har heller inga tidigare resultat att
justera.

Nar det géller kommunens resultatutjamningsreserv (RUR), sa ar det inte langre
tillatet att avsatta medel till den. Riksdagen beslutade under 2023 att avveckla RUR,
men de kommuner som har en RUR far behalla och nyttja den fram till utgangen av
2033. Ar den inte utnyttjad senast 2033 tillfaller den kommunens egna kapital. Fro m
rakenskapsaret 2025 &r nya riktlinjer antagna for hantering av resultatreserv (RER).
Kommunen far reservera hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat
efter balanskravsutredning som éverstiger en procent av summan av skatteintakter
och generella statsbidrag. Den far hogst uppga till fem procent av totala skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Med resultat avses det balanskravsjusterade resultatet enligt nedan.
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Avstamning mot balanskravet (tkr) 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 56 296 18 386
Avgar; samtliga realisationsvinster 0 -176
Realisationsvinster enl. undantagsmaijlighet 0 0
Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 56 296 18 210
Reservering av medel till resultatreserv (RER)* 34 000 0
Anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Arets balanskravsresultat efter avsittning till RER 22 296 18 210

*RER = resultatreserv dér kommunen kan reservera delar av éverskott. Ar 2025
féreslas Kommunfullmdktige besluta om att avsdtta 34 mnkr.

Ar 2025 Ar 2024
Ingdende varde 31 000 31 000
Arets reservering till RER 34 000 0
Disponering av RUR/RER 0 0
Utgaende varde 65 000 31 000

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Som liten kommun med ansvar att leverera samma service som en storre organisation
stalls hoga krav pa nytankande, flexibilitet, bredd i kompetens och ett effektivt
resursutnyttjande. Demografiska forandringar medfor bade 6kade behov inom
valfardsverksamheterna och konkurrens om arbetskraften, vilket ytterligare betonar
vikten av langsiktiga insatser for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Det
ar medarbetarna i kommunen som ar den viktigaste resursen fér kommunens
invanare.

Arbetsmiljon fortsatter att vara en central fraga. Kommunen arbetar aktivt for att
erbjuda en trygg, hallbar och utvecklande arbetsplats, dar nytdnkande l6sningar
anvands for att mota nya krav och skapa goda forutsattningar for medarbetarna. Att
vara en attraktiv arbetsgivare innebar ocksa att erbjuda maijligheter till
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kompetensutveckling, starkt ledarskap och delaktighet — faktorer som tillsammans
bidrar till att kommunen kan fortsatta leverera kvalitet och service néara invanarna.

Strategisk kompetensférsorjning

Ett systematiskt och strategiskt arbete med kompetensférsérjningen ar avgérande for
att kommunen dven framover ska kunna leverera den service och valfard invanarna
har ratt till. Det innebér tydliga insatser for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla
och vid behov stédlla om eller avveckla personal.

Under 2025 har arbetet fortsatt genom analyser av personal- och kompetensbehov
pa bade kort och Iang sikt samt genom aktiviteter som starker
kompetensforsorjningen och kommunens attraktivitet som arbetsgivare. For att
stddja och utveckla ledarskapet valde kommunen att kdpa in en ledarskapsutbildning
- "Det personliga ledarskapet” som genomfordes for samtliga chefer i forumet for
Chefsdialog. Arbetet med att starka ledarskapet fortsatter under 2026.

En valfungerande arbetsmiljo ar en central del i kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Ett aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete ar ocksa viktigt for att
minska sjukfranvaron.

Under aret fattades beslut om haijt friskvardsbidrag till 3000 kr/person vilket ger d&nnu
battre forutsattningar fér medarbetarna att framja sin egen halsa.

Arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen ar ett [6pande arbete for att
forebygga diskriminering i arbetsmiljon. Lekebergs kommun ska vara en arbetsgivare
dar alla kdnner sig valkomna, oavsett kdn, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 57,8 procent av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har I6ner och arvoden uppgatt till 340 769 tkr och
arbetsgivaravgifter till 126 033 tkr under 2025. Kostnader for l6ner och arvoden inkl.
arbetsgivaravgifter har 6kat med 3,2 procent mot foregdende ar.

Kostnaden for I6nedversynen 2025 6versteg den budgeterade kostnaden. Utfallet for
[6bnedversynen var 3,34 procent och budgeterat var 3 procent. Forklaring till att
utfallet blev hégre an budgeterat ar att det ar de centrala [6neavtalen som styr
hojningen. Den upprattade budgeten faststalls innan |6neavtalen ar klara.

Sjuklénekostnaderna for 2025 uppgick till 7 065 tkr, vilket ar en 6kning med 404 tkr
jamfort med 2024.

Pensionskostnaderna har uppgatt till 38 182 tkr inklusive sarskild I6neskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 90 261 tkr, vilket ar en
O0kning med 2 565 tkr gentemot foregaende ar.

Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 13 209 tkr.
Intjanade formaner till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar
vid utgangen av 2025 till 103 912 tkr.

Antal anstillda

Under 2025 har antalet tillsvidareanstallda minskat nagot, uppgar nu till 651 personer
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(654:2024). Matdatum sista december.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat till 621 arsarbetare vid arsskiftet
(2024:623 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa namnder och
kon:

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Man Man Kvinnor Kvinnor | Tillsvidare | Tillsvidare | Arsarb. | Arsarb.
Kommunstyrelsen 28 27 99 95 127 122 123 117
Barn- och utbildningsndmnd 38 42 203 212 241 254 236 249
Socialnamnd 48 42 218 220 266 262 245 241
Sydnérke IT 16 15 1 1 17 16 17 16
Summa 130 126 521 528 651 654 621 623

Tabellen visar tillsvidareanstdllda och omridknade darsarbetare férdelat pé mén och
kvinnor.

Tidsbegransat anstillda

Den sista december 2025 fanns 27 visstidsanstallda med manadslon (anstélld 3
manader) och samma datum fanns 316 timavlonade medarbetare registrerade i
kommunen (2024:279). Under 2025 betalades timlon ut for sammanlagt 135 818
arbetade timmar (2024: 138 876). Kostnaden for timavlénad personal uppgick till
21 890 131 kr under 2025.

Personalomsattningen ar ett centralt nyckeltal. Personalomsattningen varierar mellan
branscher men stabila verksamheter har ofta mellan 8-10 procent per ar och kan ses
som ett rimligt riktvarde.

For hog personalomsattning kan leda till 6kade kostnader for rekrytering och
introduktion, kompetensforluster samt en hogre arbetsbelastning for kvarvarande
medarbetare. Pa sikt riskerar det dven att paverka bade arbetsmiljo och
verksamhetskvalitet negativt. En stabil och valbalanserad personalomsattning ar
darfor viktig for att kunna behalla kompetens, uppratthalla god kontinuitet och stérka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Personalomsattningen for kommunen for 2025 landade pa 11,4 procent.
Aldersfordelning

Aldersstrukturen for anstallda i kommunen férandras marginellt, och ser i stort
likadan ut over tid. Genomsnittsalder ligger mellan 44—46 ar.

Att berdkna eller forutsdga nar medarbetare forvantas ga i pension ar en utmaning,

av flera anledningar. Numera anvéands riktalder som norm i pensionssystemet, det vill
sdga den alder som anger nar man forvantas kunna ta ut full allman pension, och den
justeras efter hur lange vi forvantas leva. Riktaldern &r just nu 67 ar, vilket innebar att
man kan ta ut inkomst- och premiepension tidigast vid 64 ar (tre ar innan riktaldern).

Det finns dessutom en lagstadgad rattighet att kvarsta i anstéllningen till den manad
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man uppnar 69 ars alder.

Aldersfordelning 2025 av totalt 651
tillsvidareanstdllda

60-99 AR

50-59 AR

20-29 AR 30-39 AR 40-49 AR

Tabellen visar procentuell férdelning i Gldersintervaller, mdtdatum 2025-12-31.
Loén

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2025 en medellén (heltid) pa 36 330 kronor
per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 36 907 kronor per
manad. Glappet mellan kvinnors och méns medellon ligger nu pa 577 kr och har
darmed Okat nagot (2024: 324 kr).

Kvinnornas medell6n var 98,44 procent av madnnens vid utgangen av 2025.

Arbetad tid och sjukfranvaro

Tabellen nedan visar sjukfranvaro i timmar och franvaro i procent av de anstélldas
ordinarie arbetstid fordelad per aldersgrupp.

<29ar 7 347 11969 9,09 % 6,52 % 9,99 % 7,51 % 552% | 4,18%
30-49ar 43 833 51078 7,68 % 7,68 % 8,69 % 8,80 % 481% | 433%
>50ar 43 491 40959 10,10 % 7,66 % 9,85 % 7,32% 11,50% | 9,56 %
Total 94 671 104 005 8,75 % 7,52 % 9,28 % 8,03 % 6,77% | 571%

Inkluderar tillsvidareanstdéllda och mdanadsavlénad visstidsanstdlld personal.
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Tabellen nedan visar sjukfranvaro i timmar och franvaro i procent av de anstélldas
ordinarie arbetstid férdelad per férvaltning och kén, och avser tillsvidareanstalld

personal.
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Timmar | Timmar | Totalt% | Totalt% Kvinnor Kvinnor Maén Man
Kommunstyrelseforv 22 082 20961 9.29 % 9.20 % 8.19% 9.35% 1281% | 8.72%

Barn- och utbildningsférv | 30 094 28 285 7.34% 6.10 % 7.85% 6.13 % 494% | 597 %

Socialférvaltning 41636 40510 10.38 % 10.37 % 1142 % 11.29% 5.60% | 5.56%
Sydnarke IT 858 859 2.58% 2.81% 0.00 0.25% 275% | 3.01%
Total 94 671 90 615 8.75 % 8.14 % 9.28 % 8.67 % 6.77% | 6.15%

Tabellen visar att den totala sjukfranvaron 6kade med 0,6 procentenheter i jamforelse
med samma tid foregaende ar.

Sjukfranvaron dr som hogst inom intervallerna dag 2—14 och franvaro éver 91 dagar.

Intervall Antal Procent
1 dag 1148 4,9%
2-14 dagar 6 687 28,5%
15-28 dagar 860 3,7%
29-59 dagar 12 00 5,1%
60-90 dagar 1699 7,2%
91 dagar och over 11 882 50,6 %
Totalt 23476 100 %

Foretagshilsovard

Lekebergs kommun fortsatter att anlita Regionhalsan for stdd till chefer och
medarbetare i exempelvis tidiga insatser, utbildning, handledning samt férebyggande
och halsoframjande insatser i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Under 2025 har kommunen nyttjat olika tjanster fran Regionhalsan motsvarande 652
timmar (2024:531 tim) vilket ar en 6kning, dock inom ramen for avtalade timmar (643
tim/ar att avropa).

Tyngdpunkten har forskjutits fran individinsatser mot grupp- och organisationsniva.
Individ minskar i bade timmar och andel, medan grupp och organisation 6kar.
Forebyggande insatser ligger kvar som den stérsta kategorin, men dess andel sjunker
nagot; halsoframjande 6kar bade i timmar och andel; rehabiliterande 6kar nagot i
timmar och andel.

Samarbete med andra aktorer utéver foretagshalsovard ar viktigt for att ha ett
valfungerande prehab- och rehabarbete, till exempel priméarvard, forsdkringskassa
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och Omstéllningsfonden®. Insatserna syftar bland annat till att forstirka
anstallningsbarheten for individen och att framja personal- och
kompetensforsorjningen for arbetsgivaren.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2025 rapporterades sammanlagt 272 handelser i rapporteringssystemet KIA.
Antalet anmalningar har minskat sedan féregaende ar (2024:414).

Lekebergs . . . " .
Riskobservation Tillbud Olycksfall | Fardolycksfall | Arbetssjukdom

kommun

Handelsetyp 27 169 63 6 7

Totalt antal 272

anmadlningar

Tabellen visar antalet rapporterade drenden de senaste 12 mdnaderna.
Personal- och kompetensforsorjning

Att arbeta strategiskt och systematiskt med kompetensforsorjning ar en nyckelfaktor
for att klara kommunens uppdrag. Foér detta kradvs ratt antal medarbetare med ratt
kompetens i forhallande till sitt uppdrag, genom detta starks kommunens varumarke
och det blir en effektivare verksamhet. Samtliga verksamheter har upprattat
kompetensforsorjningsplaner. Syftet ar att sakerstalla ett I6pande arbete och
aktiviteter kring den strategiska kompetensforsoérjningen.

Vissa svarigheter finns att bemanna verksamheterna med utbildade vikarier, eller
vikarier 6verhuvudtaget. Bristen gor sig pamind i alla verksamheter, det visar sig inte
minst i flodet av bestallningar av vikarier till den centrala bemanningsenheten.

Under 2025 skickades totalt 17 426 bestallningar till kommunens centrala
bemanningsenhet, varav endast 13 procent inte blev tillsatta. | redovisningen i
tabellen nedan ingar bade bestallningar som har dragits tillbaka av verksamheterna
av olika anledningar (kolumnen avbestallda), bestéllningar dar man har tillsatt vikarie
samt de bestallningar som fatt avslag fran bemanningsenheten, som innan avslag ges
har uttomt alla mojligheter att tillsatta bestallningen.

Varje inkommen bestéallning maste hanteras av bemanningsenheten oavsett om det
finns vikarier att tillga eller inte. Totalt antal bestéallningar har 6kat med 13 procent
sedan foregaende ar (2024:15 236).

! Omstéllningsfonden — kollektivavtalad stiftelse, dgs och drivs av SKR, Sobona, fackliga
organisationer.
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Barn- och utbildningsforv. 201 1560 3145 4906
Kommunstyrelsforv. 28 119 576 723
Socialférvaltningen 624 631 10542 11797
Totalt 17 426

Tabellen visar totalt antal bestdllningar till bemanningsenheten 2025, samt antal
tillsatta bestdllningar och antal ej tillsatta bestdliningar, férdelat per férvaltning.

Rekrytering

Kommunens chefer avsatter en stor del av sin arbetstid till rekrytering vilket ar en av
deras viktigaste arbetsuppgifter. Det ar en stor ekonomisk investering att anstalla
medarbetare.

Tillsvidare 99 86 110 93
Tidsbegransat 206 56 126 50
Sommar/sasong 4 1 7 1
Timaviénade 125 17 30 11
Totalt 434 160 240 273 155 195

Tabellen visar antal lediga tjéinster, antal annonser samt antal rekryterade personer.

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikariat som
forlangs eller att alla anstallningar inte registreras i systemet. 160 annonser har
skapats och publicerats under 2025.

Utbildningsniva i organisationen

Kommunen saknar i nuldget detaljerade data pa individniva nar det géller
utbildningsniva for majoriteten av rollerna inom organisationen, det finns inte
mojlighet att registrera detta.

Vid en oversikt av sannolik utbildningsniva, baserat pa befattningsbenamning och
verksamhetstillhorighet kan ett antagande se ut enligt foljande:
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Antas inneha utbildningsniva Hégskola/Universitet (exempel):

e Larare (F-3, 4-6, 7-9), SFl-larare, Modersmalslarare, Forskollarare,
Speciallarare, Specialpedagog, Rektor.

e Sjukskoterska (inkl. distriktsskoterska), Arbetsterapeut, Psykolog.

e Socialsekreterare, Bistandshandlidggare/-bedémare, Kurator.

e Ekonom/Controller/Redovisningsekonom, Personalspecialist/HR-specialist,
Kommunikatdr, Bibliotekarie, Samhalls-/Oversiktsplanerare, VA-ingenjor,
Utredningssekreterare, Verksamhetskontroller.

e Chefsroller (A—C i ledningsansvar eller titel med “chef/rektor”).

Antas inneha utbildningsniva Gymnasie (exempel):

e Barnskotare, Barnbitrdde, Dagbarnvardare, Elev-/Lararassistent,
Resurspedagog/Resursperson.

e Fritidspedagog obehorig, Fritidsledare.

e Underskoterska, Vardbitrade, Personlig assistent,
Boendestddjare/Stodassistent/Handledare.

e Lokalvardare, Maltidsbitrade/Kock, Vaktmastare/Servicearbetare, Park-
/Gatu-arbete, Hjdlpmedelstekniker.

e Administratér/Registrator/Telefonist/Kommunvagledare, Biblioteksassistent.

e Teamledare (t.ex. i maltid/hemtjanst) antas gymnasial om inte annat framgar.

e Om text innehaller “obehdérig” eller “outbildad” - gymnasial.

Baserat pa ett antagande om utbildningsnivan, visar data att sammantaget har
overvagande del av medarbetarna i kommunen gymnasieutbildning, medan antalet
medarbetare med hogskola/universitetsutbildning &r nagot farre, dock en marginell
skillnad.

2.9 Forvantad utveckling
EKONOMIN PA SIKT

Utvecklingen av sysselsattning och tillvaxt har stor betydelse fér kommunens intakter,
som till den 6vervagande delen bestar av skatter och generella statsbidrag. Grunden
for en stark valfard ar en ekonomi i balans. Malet &r ekonomiskt 6verskott i goda tider
for att ha en buffert nar tiderna blir samre, allt i samma anda som "god ekonomisk
hushallning" 6ver generationsgranserna.

Lekebergs kommuns budgeterade resultat for 2025 var 10 042 tkr. For 2026 ar det
budgeterade resultatet 3 443 tkr, vilket motsvarar 0,5 procent av skatter och bidrag.
Detsamma giller planaren 2027/2028. Lekebergs kommun har sankt sitt resultatkrav
till 2026 och bibehaller 0,5 procent av skatter och bidrag dven i planaren 2027/2028.
Utifran de relativt hoga resultat som Lekebergs kommun historiskt haft, sa har
kommunen goda ekonomiska majligheter infor framtiden. Det politiska styret har
aven beslutat att sanka skatten med en krona, vilket ungefar motsvarar 20 000 tkr.
Detta ar givetvis en uppskattning utifran de berdkningar som kan goras via SKRs
ekonomiska skattemodell och den faktiska effekten kan ses forst efter genomford
taxering aret efter beskattningsaret.
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Budgeterat och faktiskt utfall jft
verksamheternas nettokostnad
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Budgeterat resultat B Faktiskt resultat e \/ht nettokost

Diagrammet ovan visar pa relationen mellan budgeterat och faktiskt resultat jamfort
med verksamheternas faktiska nettokostnad.

Det ar viktigt att verksamheternas nettokostnad inte har fortsatt att 6ka i den takt
som den gjort fram till 2024. Det ar ocksa betydelsefullt att verksamheterna kommit i
budgetbalans. Det ar ocksa tydligt att de atgarder och beslut som ar genomforda har
givit resultat.

MER-plan 2026 ar lagd med viss forsiktighet gallande arbetsgivaravgifter och
pensionskostnaderna. Nar det galler invanarantalet, sa kan nu konstateras att
Lekeberg 6kade med 8 personer mellan 1 november 2024 och 1 november 2025 och
det &r saledes 8 personer mer an vad som budgeterats.

Lénedkningar har stor paverkan pa den kommunala ekonomin. Pa den kommunala
sidan finns det sex centrala kollektivavtal om l6ner och allmanna bestammelser, sa
kallade huvudéverenskommelser. Fackférbundet Kommunals avtal paverkar
kommunernas I6nekostnader allra mest. Avtalet pa industrisidan avgér nivaerna for
forhandlingarna pa 6vriga omraden genom det sa kallade "market”. Kostnaden for
I6nedversynen 2025 éversteg den budgeterade kostnaden. Utfallet fér Ibnedversynen
var 3,34 procent och budgeterat var 3,0 procent. Forklaring till att utfallet blev hogre
an budgeterat ar att det dr de centrala I6neavtalen som styr hdjningen. Aven infér
2026 ar den budgeterade kostnaden for I6nedversynen 3,0 procent och den
uppskattas att tacka kostnaderna.

Kommuner och regioner star infor stora utmaningar géllande sin
kompetensforsorjning de kommande aren. Att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla ratt kompetenser kommer att bli annu viktigare nar verksamheterna inom
kommunen férandras och utvecklas. Stora pensionsavgangar och storre rorlighet pa
arbetsmarknaden kraver att Lekebergs kommun som liten kommun, med ansvar att
leverera samma service som en storre organisation, har flexibilitet, bredd i
kompetens och ett effektivt resursutnyttjande. Kommunen riskerar annars att inte
vara tillrackligt konkurrenskraftig pa en allt mer féranderlig och dynamisk
arbetsmarknad. Under 2025 har arbetet fortsatt genom analyser av personal- och
kompetensbehov pa bade kort och lang sikt samt genom aktiviteter som starker
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kompetensforsorjningen och kommunens attraktivitet som arbetsgivare. For att
stddja och utveckla ledarskapet valde kommunen att kdpa in en ledarskapsutbildning
- "Det personliga ledarskapet” som genomférdes for samtliga chefer i forumet for
Chefsdialog. Arbetet med att starka ledarskapet fortsatter under 2026.

INVESTERINGAR OCH UPPLANING

Under 2025 gjorde kommunen investeringar for totalt 32 185 tkr, varav 3 005 tkr i
taxefinansierad verksamhet. Detta att jamféra med 2024, da investeringsvolymen var
50 622 tkr. Tack vare historiskt starka finansiella resultat och mycket god likviditet
kunde investeringarna goras utan nya lan. Aren 2026-2028 uppgar de budgeterade
investeringarna till totalt 157 323 tkr och bedémningen ar att dven dessa finansieras
genom egna medel. Overlag ldggs en hdgre budget for VA-investeringarna under
planaren och da framst géllande om- och tillbyggnad av avloppsreningsverket, totalt
for planaren 98 566 tkr. | 6vrigt ar det huvudsakligen infrastruktur, inventarier och
reinvesteringar av kommunovergripande karaktar.

Inom kommunkoncernen, sa finns det behov av I6pande reinvesteringar, underhall
bade inom allmannyttan och inom kommunens verksamhetsfastigheter. Det finns
dven ett utokat behov av bland annat platser inom sarskilt boende och
vuxenutbildningen samt verksamhetsanpassade lokaler for hemtjanstverksamheten.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 1 227359 169 589 177 140 166 096 158 057
Verksamhetens kostnader 2,3 -755 067 -745 879 -822 887 -762 591 -777 832
Avskrivningar 4 -72871 -60 657 -25 800 -37 996 -36 761
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -600 580 -636 947 -671 547 -634 491 -656 536
Skatteintakter 5 501 903 475 955 490 861 501 903 475 955
Generella statsbidrag och utjamning 6 180552 184 231 178 628 180552 184 231
VERKSAMHETENS RESULTAT 81 876 21302 -2 058 47 964 1713
Finansiella intdkter 7 6373 9182 14 700 15 809 19 804
Finansiella kostnader 8 -13 127 -14 559 -2 600 -7 477 -5068
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 75121 17 861 10 042 56 296 18 386
POSTER

Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 75121 17 861 10 042 56 296 18 386
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3.2 Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
KASSAFLODESANALYS (tkr) Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 71683 17 861 56 296 18 386
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 67 530 89733 38 649 62903
Justering likvidpaverkande post kopplat till finansiell leasing, hyresavtal 0 0 0 -1736
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 139 213 107 594 94 945 79 553
Okning(+) /minskning(-) av periodiserade anslutningsavgifter -611 -38 -611 -38
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -3404 4602 -31974 -455
Okning(-) /minskning(+) av férrad 2 -9623 -1 680 -9 523 -1678
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -17 817 2 469 -13 305 -8 452
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 107 758 | 112947 39532 68 930
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -57 191 -67 459 -32311 -54 853
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 247 0 247 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 4 -567 -749 -567 -749
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 5 285 129 285 129
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -57 226 -68 079 -32 346 -55 473
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder* 0 -10 902 0 -2670
Amortering av skulder for finansiell leasing -2 340 0 -12 600 0
Amortering av langfristiga skulder -36 000 0 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -38 340 -10 902 -12 600 -2670
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ARETS KASSAFLODE 12 193 33 966 -5414 10 787
Likvida medel vid arets borjan 275 154 241188 217928 207 141
Likvida medel vid arets slut 287 346 275154 212514 217 928

*2024 omrakning ej skett, del av detta avser amortering av skulder for finansiell

leasing.
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3.3 Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

BALANSRAKNING (tkr) Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR 1476516 | 1397678 | 1134017 1108 255
Anlaggningstillgangar 1064 559 1023 355 787 252 797 573
Immateriella anldggningstillgangar 1 347 374 0 0
Materiella anléggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 980916 945 999 682 230 695 508
Maskiner och inventarier 3 74 483 68 452 70789 68 115
Finansiella anlédggningstillgangar 4 8813 8530 34233 33950
Omsattningstillgangar 411 958 374 323 346 765 310 682
Exploateringsmark/Forrad/Lager 5 30909 21287 30730 21207
Fordringar 6 84 623 77 883 103 521 71547
Kassa och bank 7 296 426 275154 212514 217 928
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1476516 | 1397678 | 1134017 1108 255
Eget kapital 8 568 290 506 170 499 813 443 517
Arets resultat 75121 17 861 56 296 18 386
Resultatutjamningsreserv (RUR) 31 000 31000 31000 31 000
Resultatreserv (RER) 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 462 169 457 309 412517 394131
Avsattningar 9 115 822 106 488 90 261 87 696
Pensionsavsattning 93 806 87 696 90 261 87 696
Ovriga avsattningar 22016 18 792 0 0
Skulder 792 403 785 020 543 943 577 042
Langfristiga skulder 10 675 629 664 235 393 165 418 262
Kortfristiga skulder 11 116 774 120785 150778 158 780
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ANSVARSFORBINDELSER 136 354 169 333 825784 849 976

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 12 103912 109 793 103912 109 793

skulder eller avsattningar inkl sdrsk l6neskatt

Borgensforbindelser 13 30533 57 278 662 149 695 619

Garantiforbindelse leasing/lokalhyra 14 1909 2262 59 723 44 564
3.4 VA-Verksamheten

RESULTATRAKNING (tkr) Not VA Utfall 2025 Budgetavvikelse VA Utfall 2024
Externa intakter 1 17 542 -787 15518
Interna intdkter 2 10 0 10
Verksamhetens intdkter 17 552 -787 15 528
Externa kostnader 3 -13 885 -2126 -12 452
Interna kostnader 4 -1775 -329 -1597
Verksamhetens kostnader -15 660 -2 455 -14 050
Avskrivningar 5 -4 570 -62 -4 186
VERKSAMHETENS NETTO -2 678 -3304 -2708
Finansiella intdkter 6 0 0 0
Finansiella kostnader 7 -3213 -87 -3 036
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5 891 -3 391 -5744
ARETS RESULTAT -5 891 -3391 -5744

Under varen byttes de flesta vattenmatare i Lanna ut till nya digitala matare som
sjalva rapporterar forbrukning manadsvis och aven larmar vid misstankta lackor i
huset eller pa ledningsnatet i ndrheten. Redan nu har flera lackor upptackt pa
ledningsnatet och aven kraftiga 6kningar inne pa fastigheter.

Kring Vretavagen i Lanna har en aldre vattenledning tagits ur drift och fastighetsagare
kopplat 6ver sig pa den nya ledningen fran 2019.

Den nya abonnenthandlaggaren gar systematiskt igenom abonnemang och
fastigheter i Lanna och kontrollerar att det stammer. Ett storre arbete med att
faststélla forbindelsepunkter for Lanna lodge och ta fram ett avtal da verksamheten
ligger utanfér VA-verksamhetsomrade har paborjats.

Kommunfullmaktige fornyade i maj manad beslut om av befintliga
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verksamhetsomraden som fortydligats och att detaljplanelagda omraden med
utbyggd VA-infrastruktur skulle bli VA-verksamhetsomrade. Det &r ett forsta steg for
att skapa en plan pa utékning av verksamhetsomraden.

Infor beslut om Vatternvattenprojektets genomférandefas har VA fatt i uppdrag att ta
fram en fornyad dricksvattenutredning som pagatt under hosten och levereras i
januari 2026.

NYCKELTAL Ar 2025 Ar 2024
Levererad vattenmangd (tusen m3) 352 366
Debiterad vattenmangd (tusen m3) 245 238
Antal vattenlackor 3 3
Antal avloppsstopp 5 1
Vattenledningsnatets langd (km) 75,3 75,3
Antal VA-abonnenter 1431 1421

Balansrakning

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING (tkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR 133 860 135018
Anlaggningstillgangar 128 379 130 015
Anlaggningar, mark och byggnader 1 126 725 128 215
Maskiner och inventarier 2 1654 1800
Omsattningstillgangar 5481 5003
Kassa och bank 3 3506 3418
Interimsfordringar 4 1975 1585
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 133 860 135018
Eget kapital 0 0
dérav arets resultat -3391 -3944
Skulder 133 860 135018
Langfristiga skulder 5 128 215 129174
Kortfristiga skulder 6 3136 5844
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning

Driftredovisning 2025 (tkr) Budget | Intdkter | Kostnader Netto Avvikelse Netto

2025 2024
Kommunstyrelsen 146 124 29999 170933 140934 5190 135625
Revision 857 0 810 810 47 768
Barn- och utbildningsndmnd 295 837 39295 330 556 291261 4576 294 604
Socialndmnd 206 624 67 987 270085 | 202098 4526 | 208960
Sydnarkes IT-ndmnd 0 46 484 46 484 0 0 0
VA-verksamhet 2500 17 552 23 443 5891 -3391 5744
SUMMA NAMNDER 651942 | 201317 842311 | 640994 10948 | 645700
Finansiering 661984 | 708 585 11295 | 697290 35306 | 664086
KOMMUNEN TOTAL 10042 | 909 902 853 606 56 296 46 254 18 386

Arets resultat for kommunstyrelseforvaltningen visar ett dverskott om 5 190 tkr.
Resultatet ar hogre an prognos 3 som indikerade 3 100 tkr. Bidragande orsaker till det
utdkade overskottet ar ett positivt resultat for samhallsbyggnad med 1 000 tkr samt
uteblivna kostnader for vintervaghallning i slutet pa 2025.

Ytterligare omraden som genererar 6verskott ar planeringsreserven, vakanser,
sjukskrivningar och foraldraledigheter.

Utfallet for revisionen redovisar ett 6verskott om 47 tkr som forklaras framst av
overskott i outnyttjad budget for kurs och konferens, arvoden och revisionstjanster.

Resultatet for barn- och utbildningsnamnden 2025 uppgar till 4 575 tkr vilket
motsvarar 1,55 procent av budget. Overskottet beror till stérsta del pa lagre
personalkostnader i grundskola och forskola, lagre hyreskostnader samt att kostnader
for kdp av platser blivit lagre dan budgeterat.

Socialndmndens resultat 2025 uppgar till 4 527 tkr. Overskottet beror till stérsta del
pa lagre personalkostnader inom forvaltningsledning, hogre intdkter fran
migrationsverket an vad som férbrukats, lagre kostnader inom individ- och
familjeomsorg, en minskad semesterloneskuld samt mer statsbidrag och ett 6verskott
pa bostadsanpassning.

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett underskott med -1 508 tkr. Detta
beror till stérsta del pa utdkade kostnader i férvaltningen avseende backup,
brandvaggar samt SOC- och IRT.

VA-verksamheten bar inte sina egna kostnader utan finansieras med stéd av
skattemedel. VA-verksamheten redovisar ett underskott om 3 391 tkr. De primara
posterna for underskottet ar dels lagre kundintékter, dels hogre kostnader for
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omhéandertagande av spillvatten. Bdda om 1 000 tkr vardera. Kostnaderna for
spillvatten ar till stor del kopplade till inlackage vid regn.

Kostnader for jurist och regressarenden ar utover budget med 350 tkr. Dessa kommer
fran kraftiga regnfall 2023. | 6vrigt star fraimst entreprenadkostnader for resterande
del av underskottet.

4.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (tkr) Budget 2025 | Utfall 2025 Netto | Budgetavvikelse | Nettoinvest 1995-2025
Kommunstyrelsen 25927 28 348 -2421 343210
Barn- och utbildningsndmnd 2152 526 1626 49332
Socialndmnd 2141 416 1725 20709
Sydnaérkes IT-namnd 11 595 10 891 704 151774
VA-verksamhet 6 867 3005 3862 162 837
SUMMA NAMNDER 48 682 43 185 5497 727 862
Tekniska avdeln. del av Kommunstyrelsen 20 627 17 354 3273 225222

Av kommunstyrelsens totala investeringsbudget pa 25 927 tkr, har 28 348 tkr
forbrukats. Overskriden budget férklaras av ett stérre markinkdp som gjordes under
2025.

Socialnamndens investeringsbudget uppgick till 2 141 tkr varav 416 tkr forbrukats
under aret. Bland annat har en ny traningsmaskin kopts in till rehabenheten och pa
Domarringsvagens gruppbostad har arbetet med utemiljon fortsatt. Ej forbrukade
investeringsmedel flyttas med till ndstkommande ars investeringsbudget.

Gallande barn- och utbildningsnamnden har inte investeringsbudgeten férbrukats
under aret. Det som forbrukats ar till stérsta del inventarier efter ombyggnationen av
Hidinge skola. Ej forbrukad budget flyttas med till ndstkommande ar.

Utav den totala investeringsbudgeten for Sydnarkes IT-ndmnd sa har 10 891 tkr
forbrukats. Anledningen till 6verskottet beror pa att datorer inte hunnit bytas ut i
samma takt som budgeterat.

Av VA-verksamhetens totala investeringsbudget pa 6 867 tkr har det férbrukats
3 005 tkr. Avvikelsen mot budget ar - 3 862 tkr.
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Investeringsprojekt 2025 (tkr) | Budget | Utfall Avvikelse Kommentar

Fordon fordonsforvaltning 1000 509 491

Lekutrustn, tekn avd, arl 1000 737 263 | 250 tkr 6verfors till 2026
Stadmaskin arl 650 522 128

Reinvesteringsutr KS arl 1800 0 1 800

Markinkop arl 3000 10 840* -7 840

Koksutrustning arl 600 648 -48

Gatubelysning arl 1700 1581 119 | 100 tkr 6verfors till 2026
Asfaltplan arl 5450 6 508 -1058

Dagvattenatgarder KS 1000 -71 1071

Muddring avdammar 667 0 667 | 400 tkr dverfors till 2026 (Dagvatten)
Arbetsfordon arl 800 801 -1

Sélven 1:39 1:41 0 154 -154

Lek- och aktivitetsplatser 3460 2304 1156 |663 tkr overfors till 2026
Reinv Gata/park arl 300 120 180

Motionsanlaggn arl 500 153 347

Saker skolvag 4000 3542 458 | 906 tkr 6verfors till 2026
SUMMA KS 25927 28348 2421

Inventarier, BUF 1000 0 0

Ny forskola Fjugesta 95 0 0

Inventarier BUF IT 500 162 338

Forskolan Sédra 56 0 0

Utbyggnad Hidinge skola 501 364 137

SUMMA BUN 2152 526 1626

Reinvesteringar SON 1770 378 1392

Utemiljo gruppbostad 127 38 89

Inventarier familjecentral 244 0 0

SUMMA SON 2141 416 1725

IT Invest Lekeberg 75 0 75

IT-invest Lek datorer 1935 1780 155
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IT-invest Lax datorer 1300 1254 46
IT Invest Laxa 300 166 134
IT Invest Askersund 100 0 100
IT Invest Hallsberg 150 0 150
IT-invest Ask datorer 2 565 2728 -163
IT-invest Hal datorer 2170 1979 191
IT Invest Gemensamt 3000 2984 16
IT Invest Gemensamt 11595 10 891 704
Reinv VA ledn nat inkl pump 2500 436 2064
Avloppsreningsverk Fjugesta 1500 523 977
Vattentornet 0 134 -134
Pumpstationer ombyggnad 500 647 -147
Muddring avdammar 667 71 596
VA Inventarier 200 95 105
Digitala vattenmatare 1500 1099 401
SUMMA VA 6 867 3 005 3 862
TOTALT 48 682 43 185 5497

*11 000 tkr avser inkop av exploateringsmark. Detta klassificeras som en
omsattningstillgang i balansrakningen, till skillnad fran resterande investeringar som
klassas som anlaggningstillgangar.

46




Lekebergs
kommun

5 MER-styrning

Maluppfyllelse

Delvis uppnadda mal

Kommunfullmaktige uppnar inget mal 2025, utan samtliga mal uppnas delvis. Jamfort
med delarsprognosen ar det ett samre resultat, da ett mal prognostiserades att
uppnas - Lekebergs kommun erbjuder god vard och omsorg.

Indikatoruppfyllelse

M Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Indikatoruppfyllelsen for 2025 ar 48 procent, vilket ar 12 procentenheter ldgre dn den
prognostiserade indikatoruppfyllelsen vid delarsbokslutet (60 procent). Sett till
resterande indikatorer uppnas 28 procent delvis och 24 procent uppnas inte.

I Lekebergs kommun ges alla barn och unga férutsattningar fér att utvecklas

Betygsindikatorerna visar slutresultatet for 2025. Avseende E i alla &mnen uppnas
detta inte, vare sig for elever i arskurs 6 eller 9 — resultatet for elever i arskurs 9 ar
daremot ndgra procentenheter bittre jamfort for 2024. Aven elever i &rskurs 9 som ar
behoriga till ett yrkesprogram har forbattrats med nagra procentenheter jamfort med
2024 och uppnas delvis. Meritvardet ar pa samma niva som for 2024.

Slutresultatet for Trygghetsindikatorerna 2025 visar pa tydligt forbattrade resultat.
Andelen elever i arskurs 5 som kadnner sig trygga i skolan har 6kat med 12
procentenheter jamfort med senaste matningen och uppgar till 99 procent. Andelen

47



Lekebergs

v kommun

elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan har 6kat med 13 procentenheter och
uppgar till 95 procent. Dessa forbattrade resultat far ses som en effekt av att skolorna
har ett val inarbetat och strukturerat vardegrunds- och trygghetsarbete dar inte minst
arbetet mot krankande behandling tas pa stort allvar.

Lekebergs kommun erbjuder god vard och omsorg

2025 ars resultat for brukarundersokning visar att tre av fyra indikatorer uppnas till
detta mal, daribland syns att 100 procent av brukarna inom sarskilt boende upplever
trygghet. Den indikator som inte uppnas ar andel brukare som &r ganska/mycket
ndjda med sin hemtjanst. Resultat hamnar precis under malvardet, men i arbetet
med att 6ka n6jdheten och tryggheten i hemtjansten arbetas det bland annat med att
ha hogre personalkontinuitet. Ett nytt systemstod for att mata detta infordes under
2025 och de inledande matningarna visade att en brukare, i genomsnitt, traffade 25
olika personal under en tvaveckorsperiod. Ett mer strukturerat arbetssatt fran och
med augusti 2025 inleddes och i slutet av aret hade detta forbattrats. Vid filtrerade
matningar, som omfattar brukare 6ver 65 ar med fler an tva insatser per dag, uppgar
snittet till 19 personer. Vid matning utan filtrering, dar samtliga brukare ingar, uppgar
snittet till 15 personer under samma period.

| arbetet med att forbattra tryggheten och néjdheten inom sarskilt boende under
2025 har det erbjudits aktiviteter, allt fran personcentrerade aktiviteter till mer
gemensamma aktiviteter sdsom disco, temadagar, café- och bokkvallar.

Lekebergs kommun goér det enkelt for medborgare och naringsliv att bo och verka i
Lekeberg

Bada indikatorerna fran servicematningen uppnas for 2025, dar bast resultat kan
synas avseende tydligt svar fran kommunen via e-post. Indikatorerna fran Svenskt
Naringslivs enkat uppnas ddaremot inte, utan bade kommunens information till
foretagen, samt kommunens service och bemotande till foretagen har forsamrats
jamfort tidigare enligt foretagen sjalva.

Vidare uppnas bade kundndjdheten avseende e-tjanster samt nyttjandegraden for
digitala drenden. Indikatorn som mater automatiserade processer uppnas daremot
inte. | arbetet med att automatisera processer valdes tre processer ut 2025;

e Automatisk referenstagning, genomférdes.

e Bokningsrobot for vikarier genomfordes inte pga. resursbrist hos
bemanningsenheten

e Al-verktyg for dokumentation inom socialtjansten genomfordes inte. Arbetet
var uppstartat med en extern process men det framkom innan piloten
startades att tjdansten byggs upp i verksamhetssystemet Lifecare direkt
istallet. Lekebergs kommun har anmalt sig som pilotkommun for att vara med
och testa funktionen i Lifecare.

Lekebergs kommun utvecklas pa ett hallbart satt

Solceller pa kommunala byggnader (installerad effekt) uppnas inte. Den tankta
solcellsinstallationen pa Mullhyttan skola under 2025 avbrots da dessa solceller
istallet ska installeras pa den kommande sporthallen i Mullhyttan, vilket inte
fardigstalldes under 2025. Handlaggningstid for bygglov, fran inkommen ansokan till
beslut for bygglov, uppnas for 2025. Aven samtliga ekonomiska indikatorer uppnés fér
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2025.

Lekebergs kommuns ar en attraktiv arbetsgivare

HME-vardet har forbattrats med en enhet jamfort med 2024 men missar malvardet
med en enhet. Sjukfranvaron har daremot forsamrats jamfort med bokslutet 2024
men slutresultatet for 2025 ar battre dn resultatet vid delarsbokslutet fér 2025.
Personalomsattningen landar in pa ca 11 procent for 2025 och uppnas saledes. |
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genomfoérs l6pande insatser utifran
verksamheternas arbetsmiljoplaner samt pulsméatningarna (HME).

s o . Malvarde
Kommunfullmaktiges mal Indikator Resultat
2025
| Lekebergs kommun ges alla barn och Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i alla &mnen u 71% 100 %
nga férutsattningar for att utvecklas
ung ! "ng ur Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram 85,4 % 100 %
Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla &mnen B 635% 100 %
Elever i arskurs 8 som kdnner sig trygga i skolan 95 % 100 %
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan 9% 100 %
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 196,88 200
Lekebergs kommun erbjuder god vard Andel brukare som &r ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst 84 % >285%
och omsor:
g Andelen brukare pa sarskilt boende som &r ganska/mycket
L 88 % 285%
nodjda med sitt sarskilda boende
Brukarbeddémning inom hemtjanst - som upplever trygghet i att
8“ ' ) pp ygg 90 % >80 %
bo hemma med stéd fran hemtjansten
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - som upplever
. . 100 % >80 %
trygghet inom dldreomsorgen
Lekebergs kommun gor det enkelt for Kommunens information till féretagen - ] 2,76 3,5
medborgare och naringsliv att bo och
) & ingsiiv Kommunens service och bemdétande till foretagen [ 2,58 3,5
verka i Lekeberg
Servicematning - néjd med bemoétandet via telefoni, index 81,2 80
Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 88,3 80
Kundndjdhet, e-tjanster 4 3
Nyttjandegrad digitala drenden 74 % 60 %
Automatiserade processer per ar L] 1 3
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Lekebergs kommun utvecklas pa ett . . . 10948
. . Namnderna och styrelsen haller sin budgetram 0 tkr
hallbart satt tkr
. 247,4 Oka fran
Solceller pa kommunala byggnader (Installerad effekt) ]
kWp 279,4 kWp
Kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt under en
. . 4,9 % 1%
trearsperiod
Arets investeringar och amorteringar finansieras av egna medel. 100 % 100 %
Handlaggningstid fran inkommen ansokan till beslut for bygglov,
. 41 dagar 50 dagar
antal dagar (median)
Lekebergs kommun &r en attraktiv HME-varde for Lekebergs kommun 79 >80
betsgi
arbetsgivare Sjukfranvaro 8,75 % 7,5%
Personalomsattning for Lekebergs kommun 11,4 % 8-12 %
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6 Ekonomiskt resultat

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 56 296 tkr och det innebar ett
budgetoverskott om 46 254 tkr, da det budgeterade resultatet var beraknat till

10 042 tkr. Resultatet motsvarar 6 540 kronor per invanare. Det positiva
bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i 6verskott gallande arbetsgivaravgifter,
lagre pensionsavsattningar, finansiella intakter, 6verskott av skatter och bidrag och
inte minst ett 6verskott i kommunens verksamheter.

Kommunens verksamheter visar totalt ett dverskott om 10 948 tkr, vilket ar en
vasentlig resultatforbattring inom samtliga namnder. Det ar dock fortsatt ett
underskott for VA-verksamheten om 3 391 tkr. Det ar dnda tydligt att de atgarder som
beslutats har givit resultat.

Mer kring detta finns att lasa under avsnitten "God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning" samt "Driftredovisning".

Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

56,3 mnkr

41,5 mnkr

22,4 mnkr 22,0 mnkr

18,4 mnkr

Ar2021 Ar 2022 Ar2023 Ar 2024 Ar 2025

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna visar hur stor del av skatteintdkterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2025 var relationen 93,0
procent av skatteintdkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs for
att finansiera den l6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hogst mellan 97-98 procent, for att bland
annat klara av framtida pensionskostnader och uppréatthalla god ekonomisk
hushallning.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter 6ver de senaste fem aren.
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99,7%

Ar2021  Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025

Skatteintakter och bidrag

Kommunens skatteintdkter uppgar till 501 903 tkr, vilket &r en 6kning jamfort med
foregdende ar om 25 948 tkr.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 92 procent (2024: 89 procent) och
den berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
Kommunen erhaller darfor ett inkomstutjamningsbidrag om 102 845 tkr (2024:
106 848 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Orebro ldns skattesats i genomsnitt dr
21,67 kr och genomsnittet i riket var 20,71 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 26 789 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2024: 18 615 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjdmningsbidrag &r fastighetsavgiften 26 156 tkr, LSS-
utjamningen 2 007 tkr samt regleringsbidrag om 22 712 tkr. Regleringsbidraget ar en
justering sa att den totala summan pengar som staten beslutat om stammer med det
som betalats ut. Regleringsbidraget fordelas normalt ut lika per invanare till alla
kommuner.

Lekebergs kommun har dven ett dverskott i skatter och bidrag 2025 jamfoért med
budget om 12 923 tkr, vilket framst beror pa att det i budget tagits hansyn till det nya
kostnadsutjamningssystemet, vilket inte tradde i kraft som foreslagits. Dessutom har
kommunens insatser for LSS-verksamhet varit felaktigt inrapporterade, vilket nu ar
korrigerat och ger kommunen en hogre ersattning i det s.k. LSS-utjamningsbidraget.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendmns
finansnetto. Fér 2025 &r finansnettot positivt och uppgar till 8 332 tkr. Kommunens
finansiella intdkter uppgar till 15 809 tkr. Ranteintdkterna erhalls fran
Lekebergssparbank, borgensavgift, utdelning fran LEKO samt 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest. De finansiella kostnaderna uppgar till 7 477 tkr och ar hanforliga till
ranta pa finansiell leasing och ranta pa pensionskostnaderna.
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Anledningen till det senaste arets forbattrade finansnetto ar framst bankranta och

utdelning fran LEKO.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

Ar2021

-3,1mnkr

14,7 mnkr

Ar 2024

Ar 2025

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 56 296 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet uppgar till 499 813 tkr.

Tabellen visar pa de fem senaste arens egna kapital och dess férandring.

403,1 mnkr

380,7 mnkr

425,1 mnkr

443,5 mnkr

499,8 mnkr

Ar 2021 Ar 2022

Ar 2023

Ar 2024

Ar 2025

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka
eller vara oforandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens soliditet
uppgick vid arets slut till 44,1 procent, vilket innebar att den 6kade med 4,1 procent
fran foregaende ar. Soliditeten paverkas av tva faktorer, utvecklingen av det egna
kapitalet och tillgangarnas forandring. Vid bedémning av soliditetsutvecklingen &r det
viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av resultatutvecklingen eller
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tillgdngsutvecklingen eller en kombination av bada. Under 2025 6kade tillgangarna
med 25 761 tkr, vilket ar en 6kning men nagot lagre an forra aret. Det egna kapitalet
Okade med 56 296 tkr, sa den soliditetsokning som skett under 2024 ar en
kombination av bada faktorerna.

Kommunens tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag, Lekebergs
Kommunala Holdingbolag AB och dar finns dven kommunkoncernens lan.

Om hansyn tas till pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelse var
soliditeten i stallet 34,9 procent.

Anledningen till den kraftiga férsamring i soliditeten som skedde ar 2022 handlar om
en forandrad redovisning av finansiell leasing, dar justeringen av redovisade tillgangar
raknades om.

Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,1%

44,1%
40,2% 39,3% 40,0%

r T T T T 1

Ar2021  Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit mycket god. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 220 mnkr. Den 31 december 2025 fanns det 212 514 tkr pa banken,
vilket ar 5 411 tkr mindre an vid samma tidpunkt férra aret. Kommunen har inga
placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2025. Daremot har
kommunens fastighetsbolag 622 500 tkr i skulder till kreditinstitut, vilket ar 36 000 tkr
lagre an vid samma tidpunkt forra aret.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.
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217,9
207,1 mnkr
mnkr

212,5
mnkr

Ar2021  Ar2022  Ar2023  Ar2024  Ar2025

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 745 000 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 93,1 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen till Sydnarkes
kommunalférbund om 35 500 tkr samt till Vatternvatten AB om 28 000 tkr.
Borgensavgiften till LekebergsBostader AB &r 0,3 procent, vilket inbringar 697,5 tkr.
Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.
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7 Verksamheter

7.1 Kommunstyrelsen
Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens maluppfyllelse &r pa 0 procent da samtliga fem mal uppnas delvis:

o Lekebergs kommun ar en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken
for en mer effektiv och forenklad administration

e | Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga
och dldre

e Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

e | Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda forutsattningar
for arbete

e Kommunstyrelseforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Indikatoruppfyllelsen for kommunstyrelsen dr pa 52 procent. Andelen indikatorer
som uppnas delvis ar 24 procent och andelen indikatorer som inte uppnas ar 24
procent.

2025 i ord

Ar 2025 har praglats av ett samlat och strategiskt arbete for att starka Lekebergs
kommun som en attraktiv, hallbar och tillganglig kommun dar méanniskor vill leva, bo
och verka. Med utgangspunkt i kommunens mal inom social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet har verksamheterna arbetat vidare med att sakra
grunduppdraget, utveckla organisationen och skapa langsiktiga forutsattningar for
framtiden.

Kommunstyrelsens mal uppnas under aret delvis, med ett sammantaget utfall som
visar pa bade framsteg och omraden dar fortsatt utveckling kravs. Drygt halften av
indikatorerna uppnas helt och ytterligare en betydande andel delvis, vilket speglar ett
ar dar flera utvecklingsinsatser gett effekt men dar vissa mal paverkas av
kapacitetsutmaningar, omstallningsarbete och yttre faktorer. Sammantaget visar
maluppfyllelsen att kommunen ror sig i ratt riktning, med tydliga lardomar infor
fortsatt arbete.

Karnverksamheterna — barnomsorg, skola, daldreomsorg samt samhallsviktig service
och infrastruktur — har under aret haft fokus pa kvalitet, stabilitet och tillganglighet.
Ett stort arbete bedrivs att bygga upp en ny samhallsbyggnadsforvaltning i Lekebergs
kommun, parallellt med l6pande arbete inom teknisk drift och underhall, kultur och
fritid samt naringslivs- och utvecklingsfragor. Tillsammans bidrar dessa verksamheter
till trygghet, delaktighet och goda livsvillkor for kommunens invanare.

Digitalisering och verksamhetsutveckling har fortsatt varit prioriterade omraden
under 2025. Genom deltagande i SKR:s Handslag for valfardens digitalisering har
kommunen fortsatt att utveckla saker digital kommunikation, digital post, e-tjanster
och valfardsteknik. Arbetet bidrar till 6kad tillganglighet, effektivare processer och
forbattrad service till bade invanare och medarbetare. Samtidigt har nya arbetssatt
och system inférts som starker rattssakerhet, informationshantering och intern
styrning.
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Sakerhets- och beredskapsfragorna har haft en tydlig plats under aret. Med forstarkt
organisation och 6kat fokus pa kontinuitetshantering, informationssékerhet och
samhallsviktig verksamhet har kommunen tagit viktiga steg for att 6ka sin robusthet.
Det brottsforebyggande arbetet och samverkan med externa aktorer har utvecklats,
liksom arbetet med att tydliggora ansvar, roller och arbetssatt i handelse av kris.

Kommunens medarbetare dr en avgdrande resurs for att na uppsatta mal. Under
2025 har satsningar genomforts for att starka ledarskap, arbetsmiljé och
kompetensforsorjning, vilket bidrar till stabilitet i verksamheterna och starker
kommunen som arbetsgivare. Ett kommungemensamt ledarskapsprogram har
genomforts och arbetet med friskfaktorer, chefsstéd och langsiktig
kompetensplanering har fortsatt. Sammantaget bidrar detta till att starka kommunen
som arbetsgivare och vara en attraktiv arbetsgivare.

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelseforvaltningen visar pa god ekonomisk
hushallning, med ett positivt resultat for aret. Analysen pekar samtidigt pa omraden
dar fortsatt fokus och prioritering kan bidra till ytterligare utveckling.

2025 har varit ett ar av utveckling, engagemang och ansvar. Tillsammans bygger vi en
robust och framtidssaker kommun — en attraktiv och trygg plats dar man vill leva,
verka och bo. Genom langsiktiga beslut, kvalitet i vardagen och tillit i samverkan
skapar vi mojligheter for alla och lagger en stabil grund fér framtiden

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelseforvaltningen visar ett dverskott om 5 190 tkr.
Resultatet ar battre an prognos 3 som indikerade 3 100 tkr. Bidragande orsaker till det
utokade overskottet ar ett positivt resultat for samhallsbyggnad med 1 000 tkr samt
uteblivna kostnaderna for vintervaghallning i slutet pa 2025.

Kommunens totala budget for investeringsmedel visar ett 6verskott om ca 2 000 tkr,
vilket innebar att investeringarna varit lagre an budgeterat.

Kommunledningen redovisar ett 6verskott om ca 800 tkr. Inom verksamheten finns en
planeringsreserv om 500 tkr, vilken endast delvis tagits i ansprak for utredning av
dricksvattenforsorjningen. Ett 6verskott redovisas inom lokalhyror till foljd av
uppsagda lokaler. Underskott foreligger till foljd av arets Ionerevidering samt for
juridiska kostnader i samband med 6vertagandet av allman platsmark.

Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott om 1 729 tkr. Huvudsakligen hanfoérligt
till positivt resultat for Samhallsbyggnad om 1 000 tkr samt lagre personalkostnader
pa grund av foraldraledigheter inom Ekonomiavdelningen. Inom avdelningen ingar
flera av de gemensamma namnderna. Syd-IT redovisar ett underskott om 300 tkr fér
Lekebergs kommuns andel och Nerikes brandkar ett underskott om cirka 100 tkr.

Kansliavdelningen redovisar ett 6verskott om 490 tkr. Overskott féreligger dels inom
avdelningen Kanslienheten till f6ljd av vakant tjanst i borjan av aret, dels buffert inom
lokalhyror. Overskott finns dven inom de politiska verksamheterna, tex outnyttjad
budget for kurser och partistéd. Lekebergs andel av Arkivenhetens positiva resultat
star for 100 tkr av Gverskottet. Kontaktcenter redovisare ett Gverskott om 70 tkr till
foljd av sjukskriven personal. Underskott finns for kostnader for formynderi tjanster.

Teknik- och serviceavdelningen som helhet redovisar ett dverskott om 714 tkr.

Tekniska staben och Fordonsférvaltningen redovisar ett 6verskott pa ca 100 tkr.
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Verksamheten har salt ett fordon under hosten vilket genererat en intakt i
driftbudgeten om drygt 100 tkr.

Gata och park redovisar ett 6verskott om 880 tkr, huvudsakligen till foljd av lagre
kapitalkostnader samt uteblivna kostnader for vintervaghallningen. Trots 6verskottet
har verksamheten under aret haft kostnader fér interimschef samt kostnader for
sanering och skadegorelse om totalt ca 800 tkr.

Maltidsverksamheten redovisar ett underskott om 138 tkr. Infér 2025 minskades
budgeten i samband med det minskade barnantalet. Personalreduceringen och den
tillhérande kostnadseffekten genomférdes dock forst under hosten, da koken var i full
drift fram till sommaren. Kostnaderna for livsmedel dverstiga budget med ca 550 tkr.
Overskott finns inom personalkostnader da verksamheten har haft svart att tillsatta
vikarier.

Internservice redovisar ett 6verskott om 64 tkr. Under aret har ett antal vikarier
anstallts for att hantera flytt- och staduppdrag samt for att tacka upp vid sjukfranvaro.
Verksamheten har ett dverskott inom vaktmasteri till foljd av vakant tjanst och ett
underskott inom lokalvard. Verksamheterna uppvisar en hog grad av flexibilitet och
samverkar for att sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande.

Kultur och fritid redovisar ett éverskott om 180 tkr. Overskott finns bl. a inom budget
for lokalhyror samt féreningsbidrag. Aven sasongsverksamheterna Lanna badgruva
och Sannabadet redovisar mindre 6verskott. Biblioteket redovisar ett underskott pa
grund av overtalighet, detta tacks delvis av utvecklingsmedel for prioriterade grupper.

HR-avdelningen redovisar ett dverskott om 969 tkr. Del av 6verskottet harror fran
personalkostnader till féljd av sjukskrivning och vakant tjanst. Folkhdlsoenheten som
ar en kommungemensam niamnd redovisar ett dverskott om ca 200 tkr. Overskott
finns dven for personalframjande atgarder da medvetna och aterhallsamma val har
gjorts. Bemanningsenheten gor ett 6verskott om 144 tkr da vakant tjanst funnits
under aret.

Ndringslivs- och utvecklingsavdelningen redovisar ett 6verskott om 286 tkr till foljd av
sjukskriven personal. Verksamheten har kostnader for
samhallsbyggnadsomstallningen som tacks av 6verskottet. | 6vrigt har verksamheten
bedrivits enligt plan.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2025 2024 2023
Andelen inkomna drenden 6ver telefon och e-post

_— . . 26 % 27 % 35%
som blir |6sta direkt i kontaktcenter
Andelen matsvinn 9% 10% 11%
Andelen skickade e-fakturor 54 % 46 % 42 %
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Volymindikatorer

Indikator 2025 2024 2023

Antal foretag totalt 1290 st 1272 st 1287 st
—varav aktiebolag 445 st 412 st 390 st
Antal féretag med en anstalld eller mer 292 st 277 st 262 st
Arbetsloshet (16-64 ar) 43% 4,1% 42 %
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 5,9% 6,3% 9,2%
Antal abonnenter med enskilda avlopp 2230st 2119 st 2195 st
Antal avfallsabonnenter 4 409* st 3617 st 3636 st
Antal utbetalda vagbidrag 53 st 44 st 46 st
Antal salda tomter 0st 0st 0 st
Antal intresserade i tomtkd 27 29 47

*Siffran dr baserad pd antalet grundavgifter inkl hyresldgenheter och bostadsridtter.

Ny taxekonstruktion fér 2025. 2024 var det grundavgift per kérl.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intdkter 29 999 tkr 27 838 tkr
Verksamhetens kostnader 170 933 tkr 163 463 tkr
Nettokostnad 140 934 tkr 135 625 tkr
Budgetram 146 124 tkr 139 175 tkr
Arets resultat 5190 tkr 3550 tkr
Nettoinvesteringar 17 348 tkr 22 747 tkr
Antal arsarbetare 123 arsarb. 117 arsarb.
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Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kommunledningen 822 tkr 362 tkr
Ekonomiavdelningen 1729 tkr 591 tkr
Kansliavdelningen 490 tkr 590 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 714 tkr 998 tkr
Kultur- och fritidsavdelningen 180 tkr 306 tkr
HR-avdelningen 969 tkr 705 tkr
Naringsliv- och Utvecklingsavdelningen 286 tkr -1 tkr
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 5190 tkr 3 550 tkr
Resultat KS exkl planeringsreserv 3 057 tkr 3 808 tkr

7.2 Barn- och utbildningsnamnden
Maluppfyllelse
Barn- och utbildningsndmnden hade 2025 6 mal foér sina verksamheter.

e Barnen och eleverna kdnner sig trygga och delaktiga i sin forskole- respektive
skolverksamhet.

e Barnen och eleverna ar en del av en god och utvecklande larmiljo.

e Eleverna nar kunskapsmalen.

o Lekebergs kommun ar en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken
for en mer effektiv och forenklad administration.

e Barn- och utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare.

e | Lekeberg ges vuxna majlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens
i syfte att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet.

Av dessa bedoéms alla 5 delvis uppnadda och 1 ej uppnatt.

Ndamndmalen innehaller 26 indikatorer. 16 indikatorer uppnar malvardet, 5 uppnar
delvis och 5 indikatorer inte alls.

2025 i ord

Verksamhetsaret 2025 avslutas med ett 6verskott i budgeten, vilket bryter en
langvarig trend med underskott. Atgarder har framforallt vidtagits under 2024 men
dven 2025 for att anpassa kostnaderna till forandrade volymer och budgetramar,
bade i grundskolan och forskolan. Som stod for kontroll pa kostnaderna har
ekonomiavdelningen under 2025 utarbetat ett digitalt system dar rektorerna I6pande
kan halla koll pa kostnadslaget, i forhallande till enhetens budgetram.
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Forvaltningen bedriver ett aktivt, malmedvetet och langsiktigt skolutvecklingsarbete
som syftar till att fraimja alla barns och elevers lirande, utveckling och hilsa. Ar 2025
har samtliga skolors resultat for trygghet, delaktighet och lust att lara i ak 5 och ak 8
forbattrats jamfort med 2024. Likasa har skolndrvaron forbattrats mellan varterminen
och hostterminen. Det skolsociala teamet kom igang under hostterminen, vilket kan
ha haft en viss effekt.

Betygsresultatet minst E i alla @mnen i ak 9 dr hogre jamfort med 2024, liksom
behorigheten till gymnasiet. Betygsresultatet minst E i alla @mnen i ak 6 dr dock lagre
jamfort med varterminen 2024. Ett fortsatt arbete kravs for att forbattra
maluppfyllelsen vad galler kunskapsresultaten.

| slutet pa varterminen deltog alla rektorer, skolchefen, ordférande och vice
ordférande i en kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM. Kvalitetsdialogen
inspirerade rektorerna och skolchefen att séka stéd hos SPSM for ett fortsatt
processtod under hostterminen. Tillsammans med tva radgivare fran SPSM har
rektorerna och skolchefen fordjupat sig kring fragor om barn- och elevsyn,
kunskapssyn, skolledarskap och skolkultur, viktiga forutsattningar for att framja
maluppfyllelse. Ledningsgruppen kommer arbeta vidare med dessa fragor under
varterminen 2026.

Under varterminen pabdrjades ett arbete for att stélla om organisationen utifran den
volymminskning som skett inom foérskolan under ett par ar. Beslut togs i forvaltningen
att Iamna Appelgarden och Tummeliten sommaren 2025. 5-dringarna som tidigare
gatt p& Appelgarden g&r numera kvar p& antingen LirKan, Sérgarden eller Norrgarden
och barnen som gatt pa Tummeliten gar féretradesvis pa forskolan Sodra. Personalen
pa Appelgarden och Tummeliten omplacerades till tjinster pa de andra férskolorna.

Pep kommuns mat- och rorelsesatsning omfattar nu alla forskolor och skolor. Syftet ar
att bidra till goda forutsattningar for vara barn och unga att leva ett aktivt och
hilsosamt liv. | rorelsesatsningen inom skolan har eleverna erbjudits manga olika
aktiviteter och olika féreningar har bjudits in. Eleverna har ocksa haft tillgang till
material som lockat till nya intressen.

Sjukfranvaron har 6kat under 2025, vilket har rapporterats i ndmnd under aret.
Daremot har hallbart medarbetarindex HME okat.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for barn- och utbildningsndmnden 2025 uppgar till 4 575 tkr vilket
motsvarar 1,55 procent av budget. Overskottet beror till stérsta del pa lagre
personalkostnader i grundskola och forskola, lagre hyreskostnader samt att kostnader
for kop av platser blivit lagre an budgeterat.

Den gemensamma verksamheten redovisar ett underskott om -3 237 tkr. Det stora
underskottet beror pa hogre kostnader for kop av platser. Inom férskolan redovisas
ett dverskott om 2 185 tkr vilket till storsta del beror pa lagre personalkostnader. Det
beror framst pa att verksamheten anpassat sig efter volymminskning. Kép/forsaljning
av platser i forskola redovisar ett underskott pa -1 231 tkr. Barnantalet ligger fortsatt
pa en hogre niva vad géller kop av platser. Det ar ocksa farre barn fran andra
kommuner i vara férskolor an budgeterat. Darav minskade intakter.

Mullhyttans skola redovisar ett dverskott om 234 tkr fér 2025. Overskottet beror till
storsta del pa vakans efter rektorsbyte samt sjukskriven personal. Hidinge skola
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redovisar ett verskott om 964 tkr vilket framst beror pa lagre hyreskostnader an
budgeterat. Lekebergsskolan F-6 samt anpassad grundskola redovisar ett dverskott for
heldret om 3 075 tkr. Detta beror pa okade intakter for Ukrainaelever om 160 tkr
samt extra statsbidrag om 771 tkr. Men aven lagre hyreskostnader dan budgeterat om
200 tkr samt lagre personalkostnader om 640 tkr i grundskola samt 635 tkr i anpassad
grundskola. Lagre personalkostnader i grundskolan beror pa vakanser under
varterminen och under héstterminen har elevantalet pa anpassad grundskola
minskat, vilket genererat 6verskottet dar. Lekebergsskolan 7-9 redovisar ett 6verskott
om 557 tkr helaret. Detta beror pa lagre hyreskostnader samt personalkostnader.

Gymnasieskolan redovisar lagre kostnader an budgeterat da snittpriset per elev
minskat vilket ger ett battre resultat. Elevantalet har ocksa varit farre dn budgeterat
da fler last pa IM Lekeberg under varterminen. Det ger ett 6verskott om 961 tkr pa
heldr mot de budgeterade kostnaderna.

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott for 2025 om -421 tkr. Bidragen for 2025
blev lagre pa grund av ett aterkrav for 2024 om 677 tkr. Kostnaderna for kop av
gymnasiala platser blev 150 tkr hogre an budgeterat da fler studerat.

Framtiden

Under 2026 kommer forvaltningens ledningsgrupp fortsatta att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Syftet ar att forbattra och utveckla undervisningen och
andra delar av utbildningen med malet att framja alla barns och elevers utveckling
och larande mot en 6kad maluppfyllelse.

Samverkan och samarbete, saval internt som externt, ar viktiga framgangsfaktorer for
forskole- och skolverksamheterna. Sarskilt viktigt ar det interna samarbetet mellan
forskola, skola och kommunens Indvid- och familjeomsorg. Strukturer finns for
samarbete pa saval strategisk som operativ niva. Innehallet i samverkan kommer
fortsatt att utvecklas. Det skolsociala teamet dr en gemensam angeldagenhet mellan
forvaltningarna vars syfte ar att framja elevers skolnarvaro.

For att starka elevernas trygghet och stavja krankande behandling har skolorna
anslutit sig till en digital tjanst for elever och vardnadshavare som heter SomeBuddy.
Via verktyget far eleverna maijlighet till anonym hjalp vid obehagliga situationer,
trakasserier och mobbning pa sociala medier. Skolorna provar verktyget under lasaret
25/26 for att sedan ta stallning till en eventuell fortsattning kommande lasar.

Elevhalsan kommer forstarkas med ytterligare en specialldrare, en satsning i budgeten
2026. Psykologtjansten i skolan utdkas fran 30 till 60 procent. Den nya psykologen
delas med Kumla och Laxa. Psykologen kommer tillhéra den samlade elevhélsan.

Under 2026 kommer barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med
avdelningen Kultur och fritid att utarbeta former for ett samarbete kring bemannade
skolbibliotek.

Den 26 maj genomfors en yrkesmadssa i Fjugesta idrottshall for andra gangen. Det &r
NLU som leder arbetet och den har gangen ar malgrupperna elever i arskurs 6, 7, 8
och 9, vuxenstuderande och allmanheten.

Varen 2025 startade en underskoterskeutbildning inom vuxenutbildningen. Flera av
de studerande ar verksamma inom dldreomsorgen i Lekeberg. Utbildningen fortsatter
under 2026. | januari 2026 startar en yrkesutbildning till maltidsbitrade som
arrangeras och drivs i ett samarbete mellan vuxenutbildningen och skolmaltiden.
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Sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningen har 6kat under 2025 men HME-
vardet som méater medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon har blivit nagot battre.
Det bedrivs ett aktivt, systematiskt och malmedvetet arbetsmiljdarbete pa enheterna
under ledning av rektorerna. Detta kommer fortsatta under 2026 med malet att sdnka
sjukfranvaron och ytterligare starka trivseln pa arbetsplatserna.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2025 2024 2023
And. | 3k. 6 med minst godkant i alla @mnen 63,5% 71 % 66 %
And. | 3k. 9 med minst godkant i alla @mnen 70,8 % 68 % 70 %
Andelen personal i forskolan med hogskoleutbildn. Sk E 51% 55 %
Meritvardet 196,88 196,83 207,47
Andelen behdriga till nationellt gymnasieprogram 84,5 % 83% 93%
** Statistik fér 2025 dnnu ej tillgdnglig.
Volymindikatorer
Ar 2025 Ar 2025 ej Ar 2024 Ar 2024 ej
Lekeberg Lekebergs Lekeberg Lekebergs
kommun kommun
Forskola 377 barn 74 barn 415 barn 67 barn
Pedagogisk omsorg 15 barn 3 barn 15 barn 0 barn
Fritidshem 509 barn 11 barn 500 barn 25 barn
Forskoleklass 120 elever 2 elever 129 elever 4 elever
Grundskola 1-6 739 elever 28 elever 714 elever 44 elever
Grundskola 7-9 317 elever 64 elever 326 elever 71 elever
Anpassad grundskola 8 elever 2 elever 11 elever 4 elever
Anpassad gymnasieskola 0 elever 6 elever 0 elever 3 elever
Gymnasieskola 14 elever * 324 elever 14 elever 309 elever
SUMMA 2099 514 2124 527
elever/barn | elever/barn | elever/barn | elever/barn

* 20 elever under varterminen

63




Lekebergs

v kommun

Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intdkter 39 295 tkr 47 053 tkr
Verksamhetens kostnader 330556 tkr 341 657 tkr
Nettokostnad 291 261 tkr 294 604 tkr
Budgetram 295 836 tkr 293 386 tkr
Arets resultat 4 575 tkr -1 218 tkr
Nettoinvesteringar 526 tkr 653 tkr

Arets resultat férdelat pa

verksamhet Bokslut 2025 Bokslut 2024
Gemensam verksamhet -3 237 tkr 1390 tkr
Forskolan 959 tkr 149 tkr
Grundskolan 6 313 tkr -2 357 tkr
Gymnasieskolan 961 tkr -2 650 tkr
Vuxenutbildning -421 tkr 422 tkr
Integration o arbetsmarknad o* 1828 tkr
SUMMA 4 575 tkr -1 218 tkr

* Flyttad till socialférvaltningen 2025.

7.3 Socialnamnden
Maluppfyllelse
Socialndmnd och socialférvaltning har haft fyra namndmal att arbeta mot under 2025

e Brukaren inom dldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god och trygg
omsorg

e Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hég kvalitet

e Individ- och familjeomsorgen ska pa frivilliga grunder verka for ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt med gott bemdtande och individens behov i
centrum

e Halso- och sjukvarden ska erbjuda god och saker vard

Av dessa bedoms alla mal uppnadda férutom Brukaren inom dldreomsorgens
verksamheter ska uppleva en god och trygg omsorg som uppnas delvis.

2025 i ord

2025 har varit ett handelserikt ar for socialforvaltningen dar stort fokus legat pa att
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skapa en budget i balans, driva arbetet med maluppfyllelse vidare och samtidigt
effektivisera verksamheten for att hoja kvaliteten pa de tjanster som kommunen
erbjuder medborgarna.

Under sommaren drevs projektet Ung arbetskraft — Sjung och spela for dldre, dar tre
ungdomar genomforde musikframtradanden pa sarskilda boenden, LSS-boenden,
torget i Fjugesta och pa Traffen. Under varen genomférde kommunen dven en
upphandling av arbetsskor for medarbetare inom HSL och LSS. Arbetet med
spraktester och kartlaggning av medarbetares kunskaper i svenska fortsatte under
arets forsta tva kvartal, med sarskilt fokus pa nyanstallda med bristande
sprakkunskaper och utan gymnasial utbildning. Alla medarbetare erbjods utbildning i
yrkessvenska som del av férvaltningens kompetenshdjande insatser.

Socialférvaltningen har under aret samverkat med vuxenutbildningen for att starka
kompetensen inom varden. Under aret startade bade en underskoterskeutbildning
med 20 elever pa komvux Lekeberg och en utbildning till vardbitrade kombinerad
med svenska som andrasprak. Flera av studenterna har last inom ramen for
dldreomsorgslyftet. Dessutom har flera medarbetare fatt fortbildning inom ramen for
Kompetensnavet som ar ett ESF-projekt som startade den 1 januari 2025 och som
finansieras av EU-medel dar lanets kommuner dr medfinansidrer genom att bidra
med arbetstid for de som genomfér utbildningarna.

Inom sarskilt boende har det varit varierande beldggning under aret pa de tva
boendena. Att fa till en effektiv bemanning har varit utmanande men nagot som det
ar stort fokus pa att fa till. Man har gjort fler insatser for att starka kvaliteten, bland
annat utbildningsinsatser till medarbetare samt starkt aktivitetsutbudet for de
boende.

Hemtjansten har under 2025 starkt bemanningen genom en omfattande
rekryteringsinsats, utvecklat planering och bemanning via nya systemstod samt
arbetat aktivt med att forbattra personalkontinuitet och minska sjukfranvaron.
Samtidigt har utbildningsinsatser, utokad samverkan och forberedelser infor den nya
socialtjanstlagen prioriterats for att sakerstalla en trygg och kvalitativ hemtjanst.

Under aret har héalso- och sjukvardsverksamheten starkt kompetensen genom riktade
rekryteringar, omfattande utbildningsinsatser, utvecklat samverkan med
vardcentralen och andra aktorer samt vidareutvecklat arbetet inom demens,
rehabilitering och hjalpmedel.

LSS-verksamheten startade i november ett aktivitetshus fér personer med LSS- och
SolL-beslut, vilket snabbt blev uppskattat med omkring 10-12 deltagare per gang.
Insatsen drivs inom befintliga resurser genom lan av Askens fritidsgard, och
verksamheten utvarderas i bérjan av 2026. Kommunens serviceboende Bangatan
inforde i slutet av aret det digitala verksamhetsstodet Boet. Pa gruppbostaden har
projektering skett kring gronytan, ett trad har planterats, asfaltering av ytor har
genomforts och ett bollplank samt pingisbord har tillkommit.

Individ- och familjeomsorgen har under 2025 genomfort ett omfattande
utvecklingsarbete med fokus pa starkt kvalitet, rattssakerhet och mer forebyggande
arbetssatt infor den nya socialtjanstlagen samt for att halla budgetram. Bland annat
har ett mer strukturerat arbetssatt gett tydliga resultat med minskat antal hushall
med forsorjningsstod och 6ppenvarden har utvecklat tidiga insatser genom okad
samverkan och omfattande kompetensutveckling.
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Arbetsmarknads- och integrationsenheten flyttades fran barn- och
utbildningsndmnden till socialndmnden i bérjan av 2025 och arbetet under aret har
varit fokuserat pa implementering av evidensbaserade metoder samtidigt som
samverkan med individ- och familjeomsorgen, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, utbildningsverksamheter och lokala arbetsgivare fortsatt
fordjupats.

Nar det géller omstéllningen till ndra vard har forvaltningen tagit viktiga steg i
omstallningen genom att genomféra en omfattande lages- och behovsanalys,
utvecklat nya riktlinjer, rutiner och arbetsséatt samt pabaorjat flera forebyggande
satsningar och samverkansinitiativ, bland annat skolsocialt team och insatser mot
ofrivillig ensamhet.

Socialférvaltningen har fortsatt starka samverkan med vardcentralen och utvecklat
gemensamma arbetssatt som ett led i omstallningen till ndra vard. Samtidigt som
flera projekt har startats eller genomférts, bland annat Mantelprojektet med syfte att
forbattra den palliativa varden.

Under aret har socialférvaltningen fortsatt arbetet inom valfardsteknik, bland annat
har en pilot med ldkemedelsautomater genomforts. Dessutom har en storre storre
pilot paborjats for digital hemvard via surfplatta som startar i januari 2026. Darutéver
har kommunen antagit en inriktning for “digitalt forst”.

En omfattande upphandling av larmsystem genomfordes under aret.
Inférandeprocessen innebar en total omstallning av larmsystemet pa Lindens
sarskilda boende och darefter infordes det nya systemet pa ett av vara LSS-boenden.
Arbetet involverade flera aktorer och har resulterat i moderniserad teknik for 6kad
trygghet och effektivare larmhantering.

Under 2025 har socialférvaltningen arbetat med att genomféra avvecklingen av
valfrihetssystemet enligt Lagen om valfrihet (LOV) for hemtjansten i enlighet med
beslut av kommunfullmaktige. Avtalet upphorde i december 2025. Avvecklingen
beddms bidra till en mer sammanhallen struktur for verksamheten samt minska den
administrativa komplexiteten. Pa sikt bedoms forandringen dven ge battre
forutsattningar for ekonomisk styrning och uppfoéljning inom hemtjansten.

Ekonomiskt resultat

Socialnamnden redovisar ett resultat som ar 4 527 tkr battre an budget. Flera
atgarder for att na balans har gett effekt, och namnden visar ett tydligt forbattrat
resultat. Den storsta forbattringen finns inom Individ- och familjeomsorgen (IFO), som
redovisar ett betydande 6verskott. Den positiva utvecklingen ar ett resultat av ett
malmedvetet forandringsarbete som inleddes under slutet av 2024 for att vanda
tidigare underskott. De atgarder som vidtagits har fatt genomslag under aret och
fortsatter att ge effekt. Bland annat har verksamheten rekryterat in flera medarbetare
pa vakanta tjanster och inga konsulter har anvants sedan slutet pa forra aret. Externa
placeringskostnader har setts éver och genom nya arbetssatt har kostnaderna kunnat
minskas. Aven inom ekonomiskt bistdnd har man bérjat anvdnda andra arbetssatt
vilket minskat kostnaden for utbetalt stod.

Trots lagre kostnader pa flera omraden finns utmaningar, bland annat inom
hemtjinsten dar kostnaderna fortsatt dverstiger budget. Aven sarskilt boende visar
underskott. Har pagar atgarder sen en langre tid tillbaka och under aret har dessa
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borjat ge effekter, bland annat av minskad 6vertid. Men arbetet kommer fortga dven
framover fa att fa till en hallbar ekonomi och kvalitet. Att ndmnden anda nar balans
beror framst pa o6verskottet inom IFO och AMI samt en buffert pa 3 500 tkr som
skapats for att anvandas dar behov finns. Sjukskrivningar och vakanser inom
forvaltningsledningen har ocksa bidragit till 6verskottet. 2025 minskade
semesterloneskulden med 1 000 tkr som bidrar till 6verskottet. Nya I6neavtal med
dandrade OB-regler (fran kl. 17 istallet for 19 pa fredagar) paverkar budgeten negativt
med cirka 300 tkr. Dessutom ar potten for Ilo6nedkningar lagre an den faktiska
okningen, vilket ger ett underskott pa cirka 500 tkr. Detta vags delvis upp av att
hyresokningen till Lekebergs Kommunfastigheter blev 1,57 procent lagre an budget,
motsvarande 220 tkr.

Fran och med i ar ingar Arbetsmarknad och integration (AMI) under socialndmnden.
Verksamheten for integration redovisar ett 6verskott da intdkterna fran
Migrationsverket overstiger kostnaderna.

Framtiden

Framat kommer socialforvaltningen att fortsatta arbetet med att na en langsiktigt
hallbar budget i balans i samtliga verksamheter. Parallellt prioriteras insatser som
bidrar till att minska sjukfranvaron, genom att starka arbetsmiljon, utveckla
forebyggande arbetssatt och skapa goda forutsattningar for medarbetarnas
valmaende. Tillsammans lagger dessa fokusomraden grunden for en stabil, effektiv
och kvalitetssdkrad verksamhet aven i framtiden. Forvaltningen behover samtidigt
fortsatta utveckla och implementera valfardsteknik som stod i bade kvalitet och
effektivitet. Dessutom kraver den kommande omstallningen till den nya
socialtjanstlagen ett fortsatt strategiskt och systematiskt arbete for att sdkerstalla att
organisationen ar val férberedd pa de fordandringar som vantar.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2025 2024 2023
Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 24 24 20
Vantetid i dagar fran ansokan till erbjudet 26 23 61

inflyttningsdatum - SABO

Antalet dagar fran kontakt till beslut 18 11 15
- forsérjningsstod

Brukarnodjdhet - hemtjansten 84 % 87,5% 100 %

Volymindikatorer

Indikator 2025 2024 2023
Antal invanare 6ver 65 ar 1931 1826 1829
Aldersintervallet 65-79 &r 1295 1312 1323
Aldersintervallet 80 ar + 710 602 506
Antal inom daglig verksamhet LSS 41 37 39
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Antal vuxna och barn i boende LSS 27 30 25
Antal hushall med f6érsérjningsstod 120 119 112
Utbetalt forsorjningsstod 5035 tkr 5 735 tkr 4723 tkr
Genomsnittsutbetalning av forsorjningsstod 41 958 tkr 48 193 kr 42 172 kr
per hushall/ar

Antal bostadsanpassningsdrenden 38 50 41
Kostnad for bostadsanpassning 840 tkr 653 tkr 1207 tkr
Inkomna orosanmalningar Ar 2025 Ar 2024
Fran polisen 65 st 78 st
Fran forskola/skola 106 st 136 st
Ovriga 282 st 362 st
Summa 453 st 576 tkr
Inkomna orosanmilningar Ar 2025 Ar 2024
0-12 ar 264 st 393 st
13-17 ar 181 st 174 st
18-21ar 8 st 9 st
Summa 453 st 576 st
Ekonomiskt resultat

Arets resultat Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intakter -67 987 -63 571 tkr
Verksamhetens kostnader 270 084 tkr 272 531 tkr
Nettokostnad 202 097 tkr 208 960 tkr
Budgetram 206 624 tkr 201 620 tkr
Arets resultat 4527 tkr -7 340 tkr
Nettoinvesteringar 416 tkr 193 tkr
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Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2025 Bokslut 2024
Forvaltningsgemensamt inkl. némnd 8 030 tkr 3 853 tkr
LSS -75 tkr -686 tkr
Socialpsykiatri 37 tkr 198 tkr
Hemtjansten -6 062 tkr -6 776 tkr
HSL -177 tkr -690 tkr
Sarskilt boende -2 721 tkr 2 252 tkr
IFO 2 865 tkr -5 492 tkr
AMI 2 630 tkr -
Summa 4527 tkr -7 340 tkr
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8 Gemensamma namnder och forbund

8.1 Sydnarkes IT-Namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | nimnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-ndmnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem éver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och forvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar 6verens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

o |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstod
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

Maluppfyllelse
Sydnarkes IT-ndmnd uppnadde 2025 foljande rorande namndmalen;

1 st av 5 mal beddms uppnas. 4 st bedoms uppnas delvis, vilket gér att nemndmalen
uppnas delvis. Uppfdljningen av malen baseras pa indikatorerna som verksamheten
har gjort pa helar.

Indikatorn: Namnderna och styrelsen haller sin budgetram bedéms ej uppnas.
Beddmning av maluppfyllelse

Vardkommunens styrmodell, MER-styrning, bygger pa att kommunfullmaktige satter
overgripande mal som sedan ndmnder och styrelse bryter ner i n&mndmal med
indikatorer.

Bedomningen gors enligt principen nedan.

e Alla indikatorer prognostiserade uppnadda = Ndamndmal uppnas.

¢ Hilften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal uppnas
delvis.

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar viarde = Namndmal uppnas
ej.

2025 ord

2025 har varit ett ar av forandringar och forbattringar for IT-férvaltningen. IT-
forvaltningen borjade med en tydlig malsattning att prioritera palitlig och saker IT-
drift med hog service kvalitet.
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Strategiska avtal och samverkan

Under 2025 genomfordes flera betydande initiativ for att starka IT-forvaltningens
kapacitet och férmaga. Ett nytt IT-partneravtal upphandlades och en férnyad
samverkansmodell etablerades med IT-partnern. Aret avslutades med tva visentliga
ataganden. Ett strategiskt avtal for IT-sakerhetstjanster tecknades, vilket forstarker
organisationens beredskap och férmaga att hantera IT-sdkerhetsincidenter. Vidare
utvecklades en ansvarsfordelningslista som klargor roller, ansvar och forvantningar
mellan IT-férvaltningen och verksamheterna, i syfte att skapa en gemensam forstaelse
kring uppdrag och leveranser.

Forbattrad service och drendehantering samt anvandarfokus

For att hoja servicenivan genomfordes flera viktiga atgarder under aret. Ett modernt
arendehanteringssystem inférdes med funktionalitet for systematisk uppféljning av
anvandarnojdhet. Under hosten ersattes dessutom den externa service desken med
en intern funktion for att starka anvandarstodet.

Drift-, IT- och Informationssidkerhet

Sakerhetsarbetet har varit prioriterat genom hela aret och omfattat flera
dimensioner. IT-férvaltningen implementerade nya brandvaggar som bade forstarker
sakerhetsskyddet och genererar kostnadsbesparingar fér kommunerna. En gemensam
informations- och cybersdkerhetsgrupp etablerades for att koordinera
sakerhetsarbetet. For att hoja informationssakerhetsmedvetenheten initierades korta
utbildningsinsatser for kommunernas medarbetare. Samtidigt inférdes utokat IT-
sdkerhetsskydd pa enheter och en ny l6senordspolicy aktiverades.

Driftsékerheten har starkts genom flera tekniska atgarder. Nya UPS-I6sningar har
installerats och 6vervakningen i prioriterade IT-utrymmen har forbattrats. Dessutom
ar implementeringen av en ny backuplésning i slutfasen, vilket ytterligare dkar
stabiliteten och tillforlitligheten i IT-miljon.

Processer och rutiner

IT-forvaltningen har lagt stor vikt vid att utveckla och férbattra interna processer och
rutiner. En ny rutin for hantering av hogriskforandringar inférdes for att sakerstalla
kontrollerade och sakra genomforanden av kritiska férandringar. Samtidigt
etablerades en tydlig struktur for incidenthantering som majliggér snabbare och mer
effektiv respons vid incidenter. For att starka den interna samverkan forbattrades
rutinerna for kommunikation inom IT-forvaltningen. Dessutom infordes en
standardiserad rutin for driftinformation som sakerstaller att relevanta medarbetare
och berorda parter halls I6pande informerade om driftlage och planerade aktiviteter.

Projekt och migreringar

Under aret har flera omfattande migreringar genomforts. Bildningsférvaltningen i
Hallsberg har migrerats till IT-forvaltningens Microsoft 365-miljé och
verksamhetsomradet utbildning i Laxa har 6vergatt fran Google/Chromebook till
Microsoft 365 och PC.

Utover dessa initiativ har migreringen till Windows 11 fardigstallts. Arbetet med
inforande av MDM (Mobile Device Management) har inletts i tre av fyra
medlemskommuner och cirka 50 procent av mobiltelefoner dr nu centralt hanterade.
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Framtiden

Under 2026 fokuserar IT-forvaltningen pa att fortsatta starka IT-samarbetet med
medlemskommunerna genom fortsatt etablering och samverkan enligt
samverkansmodellen for digitala tjanster.

Under aret prioriteras dven livscykelhantering av natverk och servrar, inférande av IT-
sakerhetstjanster samt effektivare livscykelhantering av klienter och telefoner.

Detta skapar en mer sammanhallen och séker IT-milj6 dar verksamheterna far
stabilare infrastruktur, starkare sdakerhet och battre kontroll 6ver sina digitala tjanster.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd visar ett underskott med -1 508 tkr. Namnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt over- eller underskott fordelas
mellan medlemskommunerna. Underskottet for 2025 fordelas ut enligt nyckeln for
invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2026.

Fordelning av underskott blir 2025 enligt foljande: Lekeberg: -310 tkr, Laxa: -198 tkr,
Askersund: -414 tkr och Hallsberg: -585 tkr.

Intdkterna genererar ett 6verskott 2025 da intdkterna fran bolag och férbund blev
nagot hogre an budgeterat. Personalkostnaderna redovisar ett mindre underskott da
servicedeskmedarbetarna startade en manad innan avtalet med extern servicedesk
gick ut.

Posten for datakommunikation, dar framst kostnader for Telia WAN ligger, utokades
till 2025-ars budget vilket gjort att posten inte langre dras med stora underskott. Ett
underskott redovisas for licenser och serviceavtal. Detta beror till storsta del pa
utdkade kostnader i forvaltningen avseende backup, brandvédggar samt SOC- och IRT.
Delar av dessa kostnader har dock kommit senare an tidigare prognostiserats vilket
gor att resultatet ar battre an forvantat. Kostnaderna for M365 har heller inte 6kat
efter sommarens revision.

Kostnaderna for tjanstekop blev ldgre dn budgeterat da forvaltningen varit
sparsamma med konsulter i den man det gar. Avtalet med servicedesk upphérde
ocksa fran och med november vilket bidragit till Idgre kostnader.

Kapitalkostnaderna redovisar ett 6verskott om 1 104 tkr da investeringarna inte
aktiverats till den niva som budgeterats. Det beror framst pa att medlen for
investeringar inte forbrukades fullt ut forra aret samt fore delaret.

8.2 Sydnarkes miljo- och byggnamnd

Sydnarkes miljo- och byggnamnd ar en gemensam namnd for Askersund, Laxa och
Lekeberg.

2025 i ord

Under hosten 2024 meddelade Lekebergs kommun att de pabdrjat ett arbete for att
utreda mojligheterna att 6verta ansvaret for namndens verksamhetsomraden och
darmed driva verksamheten i egen regi. | juni 2025 fattade kommunfullmaktige i
Lekebergs kommun det formella beslutet att avsluta samarbetet med Askersund och
Laxa. Beslutet innebér att Lekebergs kommun fran och med arsskiftet 2026/2027
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kommer att ta 6ver sin del verksamheten inom ndmndens tidigare ansvarsomraden
och bedriva detta i egen regi. Som ett led i att m6ta den forandrade situationen och
sakerstélla att kommunen har en hallbar och effektiv organisation dven framover, har
Askersunds kommun under varen 2025 genomfort tva strategiska utredningar med
hjalp av extern konsult. Den forsta utredningen har haft fokus pa att analysera och
utveckla kommunens stédprocesser, med sarskild tonvikt pa effektivisering och
forbattrad intern samverkan. Den andra utredningen har inriktats pa kommunens
samhallsbyggnadsprocesser och har resulterat i en genomgripande 6versyn av den
organisatoriska strukturen. En av de mest centrala konsekvenserna for namndens
verksamhet av denna utredning ar forslaget att avveckla den nuvarande férvaltningen
Samhallsbyggnad Sydnarke. | dess stdlle kommer samhallsbyggnadsverksamheten att
organiseras i ett kommunoévergripande bredare samhallsbyggnadskontor.

Efter ett intensivt och malmedvetet budgetarbete, i kombination med revidering av
taxor inom bade miljébalkens och plan- och bygglagens omraden, kunde namnden
presentera en budget i balans for verksamhetsaret 2025. Arbetet har inneburit
noggranna prioriteringar, anpassningar av verksamheten samt en éversyn av intakter.
Samtidigt har fler bygglovsarenden an planerat inkommit till ndmnden vilket inneburit
hogre intakter. Det ar dock viktigt att podngtera att dessa besparingar inte har varit
resultatet av planerade effektiviseringar, utan snarare en konsekvens av tillfalliga
bortfall i bemanningen, vilket dven paverkat vissa delar av verksamhetens
maluppfyllelse.

Framtiden

En statlig utredning foreslar att ansvaret for livsmedelskontrollen ska flyttas fran
kommunerna till Livsmedelsverket och Jordbruksverket. Syftet ar att forenkla
regelverket och gora kontrollen mer likvardig och effektiv. Tanken ar att en ny
organisationen ska vara pa plats ar 2028. Om forslaget genomfors innebér det att
kommunernas ansvar for livsmedelstillsyn forsvinner, vilket kan leda till minskat
personalbehov. Flera kommuner har uttryckt oro 6ver forslaget. De menar att en
centralisering kan leda till samre lokal narvaro, farre fysiska kontroller och darmed
minskad mojlighet att upptédcka fusk. Det finns ocksa risk for 6kad sarbarhet i
systemet, att den personliga radgivningen forsvinner och att den lokala férankringen
gar forlorad.

Under varen presenterade SKR ett forslag pa en ny modell fér efterhandsdebitering
inom miljobalkens tillsynsomrade. | dagslaget tas arsavgifter ut i forskott varje ar for
storre anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter, med stod av miljobalken.
SKR:s forslag innebar att avgifterna i stéllet skulle tas ut I6pande i efterhand, baserat
pa faktisk tillsynsinsats. En 6vergang till efterhandsdebitering skulle kunna leda till ett
inkomstbortfall fér kommunerna, vilket riskerar att medféra neddragningar inom
miljotillsynen. Pa sikt kan detta forsvara mojligheterna for framfor allt mindre
kommuner att rekrytera och behalla kompetent personal inom omradet. Fragan
behover analyseras vidare.

Den forsta december beslutades om fordndrad bygglagstiftning med tanken att
effektivisera och forenkla dagens regler. Denna forandrade PBL innebaér att fler
atgarder inte langre ar bygglovspliktiga vilket i sig innebar ett skifte mot mer tillsyn da
detta ska kontrolleras i efterhand. For byggnadsnamnder innebar detta tappade
intakter och ett 6kat behov av tillsyn genom skattefinansiering.
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| borjan av sommaren beslutade Lekebergs kommun att de avser lamna samarbetet
inom den gemensamma namnden och forvaltningen. | praktiken innebar detta att
cirka 30 procent av verksamheten forsvinner, vilket kan fa betydande konsekvenser.
En stérre organisation skapar forutsattningar for bredare kompetens och stérre
robusthet, vilket nu riskerar att ga forlorat. Uttrddet skapar dven osdkerhet bland
medarbetarna nar framtida forutsattningar férandras. Nuvarande samarbetsavtal
galler fram till den 1 januari 2027.

Under sommaren meddelade dven Askersunds kommun att en storre
organisationsforandring planeras. Kommunens samtliga forvaltningar féreslas
omorganiseras till kontor under en gemensam kommunforvaltning. Under hésten har
ett organisationsforslag arbetats fram som kommer presenteras i januari 2026. Enligt
forslaget kommer Samhallsbyggnad Sydnarkes verksamheter att inga i ett nytt
samhallsbyggnadskontor tillsammans med VA, gata/park samt strategisk planering.
Denna forandring paverkar namndens planeringsforutsattningar och bidrar ocksa till
Okad osdkerhet infor framtiden.

| takt med att samhallet blir alltmer digitaliserat forvantas dven namnden anpassa sig
och ta vara pa de mojligheter som digitaliseringen erbjuder. Det innebér ett fortsatt
behov av att utveckla digitala [6sningar for att méta medborgarnas férvantningar och
sakerstalla en rattssaker och effektiv arendehantering. Utvecklingen medfor ett
vaxande behov av resurser for saval utvecklings- som forvaltningsarbete kopplat till
de digitala I6sningar som infors. Digitalisering ar darmed inte ett enskilt projekt, utan
en pagaende forandringsresa som behover vara integrerad i verksamhetens
strategiska planering.

Ekonomiskt resultat

Samhallsbyggnad Sydnarke visar ett positivt helarsresultat om 2 950 tkr, totalt for
samtliga tre medlemskommuner. Sammanfattningsvis kan konstateras att resultatet
paverkas positivt av att intdkterna for bygglovsavdelningen 6verstiger budget, att
miljoavdelningen visar ett overskott till foljd av vakanser och annan franvaro samt av
en allman aterhallsamt inom hela férvaltningen.

8.3 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsnamnden dr en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Ndmnden hanterar debiteringen
av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna. Namndens uppgifter ar
att fullgora lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, kravhantering, besvarshantering
och dokumentation. Utéver hemtjanst- och hélso- och sjukvardsavgifter ska dven
intdkter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs kommun ar vardkommun.
Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.

2025 i ord

Namnden skoter 4 186 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 375 brukare, vilket dr 11 brukare farre an 2024. Maxtaxan hdjdes
den 1 januari 2025 fran 2 575 kr/man till 2 642 kr /man.

Kumla kommun har beslutat att lamna taxe- och avgiftsnamnden efter 2026.
Ljusnarsbergs kommun blir ny medlem fran 2026.
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Taxe- och avgiftsndmnden har fyra namndmal for sin verksamhet, 3 mal uppfylls och 1
mal uppfylls delvis. Arbetet med internkontrollen har skett enligt planen. Avvikelser
har upptéackts pa varens internkontroll vilka atgardats. Kontrollen utfors av
medlemskommunerna. Degerfors har utfort varens kontroll och Vingadker hostens
kontroll.

Framtid

Taxe- och avgiftsndmnden ar ett bra exempel pa hur samverkan bedrivs effektivt
mellan nu atta kommuner med gott resultat (fran och med 2026 atta kommuner.
Namndens uppdrag ar att hantera beslutade avgifter for vard och omsorg och for
personer som omfattas av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Under det gangna aret har arbetet kretsat kring mottagandet av Ljusnarsbergs
kommun som ny medlem i ndmnden fran arsskiftet, samt anpassning av
verksamhetssystemets granssnitt till Lifecare. Arbetet fortsatter med att attrahera
ytterligare kommuner till var gemensamma namnd, samtidigt som fokus ligger pa att
kunderna i Kumla kommun ska fa ett sa bra avslut och mjuk 6vergang som mojligt, da
Kumla kommun beslutat att lamna ndmnden vid utgangen av 2026.

Under 2026 har arbetet fordjupat med att tillsammans med kommunerna i Sydnarke
upphandla framtidens verksamhetssystem for namnden. Att arbeta tillsammans i
upphandlingen gor att vi blir en stérre aktor dar vi kan anvanda kompetens och
resurser 6ver kommungranserna battre an om namnden upphandlade sjalva.

Ekonomiskt resultat

Taxe- och avgiftsnamnden skall gora ett noll-resultat. De intdkter som inkommer i
form av taxor och avgifter 6verfors till respektive kommun. Deltagande kommuner
betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader som uppkommer inom
namnden enligt en sjalvkostnadsfordelning i gallande avtal.

8.4 Sydnarkes Ionenamnd

Lonenamndens uppdrag ar att se till att anstadllda i de sex medlemskommunerna och
de tva kommunalférbunden far ratt 16n och andra erséttningar.
Medlemskommunerna som ingar i [énendmnden ar Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund som képer tjanster av
[6nenamnden ar Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes kommunalférbund.

Lonenamnden administrerar aven pensioner och forsakringar for samtliga
medlemskommuner och kunder. Lénenamnden utbildar medarbetare och chefer i hur
man hanterar, registrerar och attesterar i [6nesystemet.

2025 i ord

Lonenamnden tillsammans med medlemskommunerna och 6vriga kunder har under
2025 fortsatt digitaliseringsarbetet. Malet ar att minska manuella underlag och dven
att likstalla arbetsprocesserna. Arbetet har inte gatt sa fort som planerat pa grund av
en del vakanser under aret. Lonendmndens medlemskommuner har sedan tidigare
arbetat fram en gemensam malbild och utifran den har Lonendmnden arbetat fram
en verksamhetsplan for 2026. Den 6vergripande malbilden har brutits ner i delmal
och aktiviteter har kopplats till malen. Ett arbete har ocksa paborjats med att ha
driften av HR systemet i molntjanst och det kommer att verkstéallas under 2026.
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Maluppfyllelse

Léneforvaltningen har under 2025 utfort sin arliga serviceenkat, i syfte att utvardera
den service som erbjuds. Det totala resultatet ar 88,7 procent av maxpoang, vilket ger
hel maluppfyllelse men ar en minskning med 1,3 procent jamfort med 2024. 80
procent ar ett allmant riktmérke for néjdhet och samtliga frageomraden uppfyller
detta med god marginal. Loneforvaltningens kunder ar mycket néjda med
bemotandet 94,7 procent och den hjalp och det stdd de far 93,1 procent. Information
och utbildning ar ett omrade som behover fortsatta att utvecklas och forbattras.
Resultatet 2025 ar 81,7 procent och det ar en liten minskning jamfért med 2024.

Arbetet med information och utbildning fortsatter 2026. Utbildningar kommer att ske
bade i form av allmén introduktion for chefer och som mer specifika insatser dar
Lonenamnden eller medlemskommunerna ser att det behovs. Digitala utbildningar
for chefer och medarbetare ar en aktivitet i verksamhetsplanen for 2026.

Framtid

Lénenamnden gar mot en mer och mer digitaliserad I6neprocess med allt vad det
innebar med e-tjanster och andra digitala I6sningar. Loneadministratorsrollen gar mer
och mer mot att bli en kontroll- och I6nekonsultsroll.

Nér det géller systemforvaltning gar utvecklingen mer mot att integrationer skapas
utan manuellt arbete. For att kunna effektivisera i den digitala utvecklingen maste vi
likstalla Ibneprocesserna i medlemskommunerna.

Ekonomiskt resultat
Lénendamnden redovisar ett 6verskott pa 1 028 tkr fore resultatet balanserats.

Overskottet beror till stérsta del pa lagre personalkostnader dn budgeterad, framfér
allt en pensionsavgang som ej ersatts. En annan orsak ar att tva
I6neadministratorstjanster varit vakanta del av aret. Delar av avvikelsen pa 6vriga
kostnader ar kostnader som vidarefakturerats medlemskommunerna. Samma summa
aterfinns i intakter. Vidare motsvarar differensen mellan intdkter och kostnader den
effektiviseringspost som funnits i budget, vilken har jobbats in under aret.
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9 Noter

9.1 Redovisningsprinciper
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i de heldgda bolagen har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgangar, skulder, intékter och kostnader tagits upp till 100
procent. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper. |
den sammanstallda redovisningen ingar inte Nerikes brandkar och Sydnarkes
kommunalférbund i jamforelsetalen for 2024. For 2025 ars rdakenskaper ingar de i
resultat- och balansrakning men ej i kassaflodesanalysen. Anledning till att omrakning
ej skett och att kassaflédesanalys ej upprattats for de nytillkomna forbunden ar att
arbetsinsatsen inte bedoms sta i proportion till nyttan. Bedémningen &r att denna
avvikelse fran redovisningsprincip inte har en betydande effekt pa kommunens
resultat och stallning.

Avsnittet om verksamhetens utveckling 2.1 avser kommunen och inte hela
kommunkoncernen. Anledning att omrakning av jamforelsetal ej skett i
flerarséversikten for de nytillkomna férbunden &r att arbetsinsatsen inte bedoms sta i
proportion till nyttan.

Upplysning saknas om koncerninterna forhallanden mellan kommunen och respektive
koncernféretag.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

| 2025 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), bestammelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen. Fr o m 2025 ingar dven Sydnarkes
kommunalférbund samt Nerikes Brandkar i resultat- och balansrakning.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for féregaende ar med den tillampning som géller for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens afférsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten, dar vatten- och avloppsverksamheten delvis &r
skattefinansierad medan renhallningsverksamheten ar helt taxefinansierad. Nar det
galler renhallningskollektivet tillhor det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allm&nna vattentjanster SFS 2006:412".
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Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs. vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl. Se avsnittet om VA-verksamheten i avsnitt
3.4.

Skatteintéikter — skatterna berdknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det géller VA-
verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad dverférs den aktuella
fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rakenskapsaret har
fordringsbokforts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanforliga till 2026 ar dessa skuldbokforda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar aldre an ett ar betraktas som oséakra
och har avskrivits i redovisningen, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2026 men avser 2025 har
skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2025 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och évertid har redovisats som kortfristig
skuld. Féréandringen mellan 2024 och 2025 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anléiggningstillgdngar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anlaggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2025: 58 800 kronor) exklusive mervardesskatt.

Anlaggningstillgangarna saknar varden for utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
samt utgaende ackumulerade avskrivningar.

Férrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internréntan beraknas pa tillgdngarnas bokforda varde. Internrantan har 2025
uppgatt till 2,5 procent. Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har berdknats enligt nominell metod.
Avskrivningen pabdérjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
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Pensionsférmdner intjanade 2025 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2026. Dessa redovisas darfér som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster éver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2024 — november 2025), vilket avviker mot god redovisningssed.

Holdingbolagets arsredovisning och koncernredovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 "Arsredovisning och koncernredovisning K3”.

AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar

Leasing - Finansiella avtal som avser bade fast och 16s egendom redovisas som
anlaggningstillgang och forpliktelsen avseende leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrakningen.

Fordon leasas genom en leasinggivare/finansbolag, vilken star som dgare och har
fordonet i sin balansrdkning. De star ocksa for risken med restvardet nér fordonet
séljs. Fordon leasas vanligtvis under fyra ar. Leasingavtalet innehaller inga villkor som
innebar att kommunen i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska fordelar eller bar de
ekonomiska risker som forknippas med agandet av fordonen.

Investeringsbudget

Varje namnd och styrelse erhaller i samband med att kommunfullméktige faststaller
budget for det kommande verksamhetsaret, med tillhérande planeringsar,
investeringsramar for hela planeringsperioden. Ramen ska betraktas som
planeringsinriktning. Ndmnd- och styrelse erhaller investeringsram for respektive
namnd-/styrelses verksamhetsomrade.

Varje namnd/styrelse ska arligen utarbeta en investeringsplan med tre ars
framforhallning som underlag till kommunens investeringsbudget. Detta bland annat
for att mojliggora tid for inarbetning i kommunens planarbete samt for att skapa
utrymme for 6vergripande prioriteringar. Ett- och flerarsplanerna fungerar som
sammanfattningar av situationen och identifierar de behov, méjligheter och problem
som ska l6sas genom investeringar.

Overskott eller underskott i investeringsprojekt éverfors till kommande &rs
investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Driftredovisning

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och
verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebar att jamfért med
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resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sasom kdp och
forsaljning mellan verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som paforts kalkylméssigt. Exempel pa poster som
finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt pafors i driftredovisningen ar:

- Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 41,5 procent for
2025, och inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

- Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en internrédnta pa 2,5 procent.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan olika verksamheter genom
interndebitering ar:

- Internservice, i form av lokalvard och vaktmaéstartjanster.

80



Lekebergs
kommun

9.2 Noter till resultatrakning

Belopp i tusentals kronor

Forsaljningsintdkter 8004 7279 7 957 7279
Forsaljning av vht och konsulttjanster 8561 8 448 10935 8 448
Taxor och avgifter 47 035 36526 33 609 31780
Medlemsbidrag 6118 0 0 0
Hyror och arrenden 47 479 18111 7722 7 905
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 55 342 45 455 50419 45 455
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0 0 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 0 0 0 0
EU-bidrag 113 113 113 250
Ovriga bidrag och kostnadsers 51 886 53481 55 342 51374
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 0 0 0 0
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 0 0 0 0
Forsaljning anldggningstillgangar 0 0 0 0
Reavinst 0 176 0 176
Ovrigt 2821 0 0 5391
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0
SUMMA 227 359 169 589 166 096 158 057
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 425761 427 569 407 862 422543
Pensionskostnader 31935 33209 31355 28 747
Ldmnade bidrag och transfereringar 13582 20626 13574 20626
K6p av verksamhet 110413 85412 104 270 85412
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 1807 -11791 92 295 86 724
Inkép av material och varor 71226 68 286 26911 23080
Inkdp av tjanster 68 683 109 498 71616 109 126
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Relisationsforluster och utrangeringar 466 0 306 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Bolagsskatt 3976 2778 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 27 220 10292 14 402 1574
SUMMA 755 067 745 879 762 591 777 832

Kostnad for rakenskapsrevision

168

235

SUMMA

168

235

granskningsrapporter finns tillgangliga pa kommunens hemsida.

Arsredovisningen kommer att granskas enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Revision- och

Avskrivning immateriella tillgangar 27 37 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 32289 34022 5849 5349
Avskrivning maskiner och inventarier 24 742 23874 16 748 16 952
Avskrivning leasingavtal 13 962 2724 13 548 14 460
Nedskrivning 1852 0 1852 0
SUMMA 72 871 60 657 37 996 36 761
*Nedskrivning avser Fjugesta 2:130 vid Berga industriomrade, pga osaljbar mark.

Allmdn kommunalskatt 503 567 476 578 503 567 476 578
Preliminar slutavrakning 2025 (2024) -1598 -2228 -1598 -2228
Slutavrakning 2024 (2023) -69 1605 -69 1605
Slutavrakning 2023 (2022) 3 0 3 0
SUMMA 501 903 475 955 501 903 475 955
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Inkomstutjamning 102 845 106 848 102 845 106 848
Regleringsbidrag 22712 26 367 22712 26 367
Fastighetsavgift 26 156 25525 26 156 25525
Kostnadsutjamning 26 789 18 615 26 789 18 615
LSS utjamning 2 007 3646 2 007 3646
Ovriga generella bidrag fran staten 43 3230 43 3230
SUMMA 180 552 184 231 180 552 184 231
Ranteintakter 5627 9038 5381 8963
Kommunkoncernsutdelning 0 0 9 000 10 000
Borgensavgift 33 30 730 728
Ovriga finansiella intdkter 713 114 698 114
SUMMA 6373 9182 15 809 19 805

Rantekostnader 4985 0 22 0
Rénta pensionsférmaner 2694 0 2591 0
Réanta finansiell leasing 5201 5047 4843 5047
Borgensavgift 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 247 9512 20 21
SUMMA 13 127 14 559 7477 5068




Lekebergs
kommun

9.3 Noter till balansrakning

Belopp i tusentals kronor

Ingdende anskaffningsvarde 410 410 0 0
Ackumulerad avskrivning -36 0 0 0
Nyanskaffningar 0 0 0 0
Avskrivningar -27 -36 0 0
Utgaende bokfort varde 347 374 0 0

Ackumulerad investeringsutgift 1332948 1271588 807 086 779 033
Ackumulerad avskrivning -365 327 -324 543 -111 578 -94 534
Arets investeringar 31537 34217 14 590 31071
Avskrivningar -43 173 -40 675 -17 042 -17 044
Nedskrivning -1852 644 -1852* 0
Just bokfort varde 0 -5177 -8 846 -3018
Arets forsaljningar/utrangeringar -288 -117 -128 0
Omklassificeringar 27071 10 062 0 0
Utgaende bokfort varde 980 916 945 999 682 230 695 508
- varav finansiell leasing 19229 0 447 736 467 775
- varav pdgdende investeringar 15714 985 0 0
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - 38,1dr 38,8dr
*Nedskrivning avser Fjugesta 2:130 vid Berga industriomrade, pga osaljbar mark.

Ackumulerad investeringsutgift 231232 203 287 223 259 199 478
Ackumulerad avskrivning -156 478 -136 838 -152 913 -133490
Arets investeringar 21164 23874 20982 23781
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Avskrivningar -19990 -21871 -19 103 -21 654
Just bokfért varde -1317 0 -1317 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -119 0 -119 0
Omklassificeringar -8 0 0 0
Utgaende bokfért varde 74 483 68 452 70789 68 115
- varav finansiell leasing 9694 7567 9694 7567
Genomesnittlig nyttjandeperiod - - 3,4 ar 3,1dar
Not 4 Kommunkoncern Kommun
Finansiella anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Inera AB 43 43 43 43
Kommunassurans Syd 516 516 516 516
Lekebergs Kommunala Holding AB 0 0 17 100 17 100
Orebro R&dhus AB 2 2 2 2
Vatternvatten AB 941 941 941 941
Sinfra 5 5 5 5
Ovriga 0 0 0 0
Aktier 1506 1506 18 606 18 606
Kommuninvest Ekonomiska Forening 6731 6 164 6731 6 164
Andra langfristiga vardepappersinnehav 80 80 0 0
Andelar 6 811 6244 6731 6 164
Bostadsratter 0 0 0 0
Bostadsritter 0 0 0 0
Vrethammaren 0 119 0 119
Knista-Sanna 496 661 496 661
Lekebergs Kommunala Holding AB 0 0 8400 8400
Ovriga 0 0 0 0
Utlamnade lan 496 780 8 896 9180
SUMMA 8 813 8530 34233 33 950
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Exploateringsmark 30523 19401 30523 19401
Syd-IT lager 207 1806 207 1806
Ravaror och férnédenheter 179 79 0 0
SUMMA 30909 21 287 30730 21 207

Kundfordringar 6565 5957 12 807 6 056
Statsbidragfordringar 529 457 529 457
Skattefordran 926 2419 611 657
Momsfordran 11615 8 006 11194 5707
Kommunal fastighetsavgift 31420 27 861 31420 27 861
Ovriga kortfristiga placeringar 912 0 0 0
Interimsfordringar 27 219 26 790 46 960 24554
Handkassa 2 2 2 2
Upplupna skatteintakter 0 6253 0 6253
Ovriga fordringar 5436 138 0 0
SUMMA 84 623 77 883 103 521 71547

Bank

296 426

275154

212514

217928

SUMMA

296 426

175154

212514

217 928

Ingdende eget kapital 497 832 488 309 443 517 425131
Justering eget kapital -4 663 0 0 0
Arets resultat 75121 17 861 56 296 18 386
varav tidigare avsdttn RUR 31000 31000 31000 31000

[09]
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varav resultatregleringsfond VA

-10 194

-6 803

-10194

-6 803

SUMMA

568 290

506 170

499 813

443 517

Ingdende avsattningar fér pension 91221 68 245 87 696 68 245
Pensionsutbetalningar -2104 -2114 -1973 -2114
Nyintjanad pension 1544 12 250 1498 12 250
Rante- och basbeloppsupprdkning 2694 5652 2591 5652
Nya efterlevande pensioner 1 3 1 3
Andrat livslingdsantagande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 505 3797 501 3797
Fortroendevalda 187 0 187 0
Ovrig post -242 -137 -240 -137
SUMMA Utgaende avsittningar pension 93 806 87 696 90 261 87 696
Aktualiseringsgrad 0,95 0,95 0,95 0,95
Ovriga avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 22016 18 792 0 0
SUMMA Avsittningar 115 822 106 488 90 261 87 696
Anslutningsavgift 10417 11028 10417 11028
Langfristig leasingskuld 22767 -2693 382747 407 234
Langfristiga lan 642 445 655 900 0 0
SUMMA 675 629 664 235 393 165 418 262

nyttjandeperioden for VA-anldggningen.

Forutbetalda intakter fér anslutningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den viagda genomsnittliga
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Leverantdrsskulder 12 819 16 880 15 685 9103
Prelimindr skatt anstéllda 6 306 6103 6 043 5962
Arbetsgivaravgifter 8 059 7758 7763 7 486
Semesterléneskuld 20059 21344 19611 21114
Personalens skatter och avgifter 799 0 0 0
Interimsskulder 37 861 37085 13 838 31424
Kommuninvest 0 11 000 0 0
Momsskulder 2330 306 17 306
Individuell del pensioner 10 760 11475 10630 11475
Uppl. sarskild I6neskatt 2588 2663 2579 2 662
Interimsskuld skatt 62 0 62 0
Kortfr del av langfr skuld 4593 2999 74 550 69 247
Upplupna rantekostnader 0 2 689 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 10538 483 0 1
SUMMA 116 774 120 785 150 778 158 780
Interimsskulder ovan avser bl a forutbetalda hyror 28 206 tkr som kommer att betalas kvartal 1 2026.

Ingdende pensionsforpliktelse 109 793 108 271 109 793 108 271
Ranteupprakning 779 794 779 794
Basbeloppsupprdkning 3713 7 964 3713 7 964
Utbetalningar -9129 -9773 -9129 -9773
Ovrigt -1243 2537 -1243 2537
Utgaende pensionsforpliktelse 103 912 109 793 103 912 109 793
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LekebergsBostdder AB 0 0 232 500 232 500
Lekebergs Kommunfastigheter AB 0 0 390 000 426 000
Sydnérkes kommunalférbund 0 30535 29 275 30535
Vatternvatten 10374 6 584 10374 6 584
Fastighetsinteckningar 20031 20031 0 0
Garantiférbindelse Fastigo 128 128 0 0
SUMMA 30533 57 278 662 149 695 619
Fordon mm 1706 2262 1706 2262
varav beréknade framtida kostnader

Inom 1 dér 1074 1335 1074 1335
Inom 2-5 ér 632 927 632 927
Senare én 5 ar 0 0 0 0
Lokalhyra 213* 0 58 017 42 302
varav beréknade framtida kostnader

Inom 1 dér 171 0 12 323 7 994
Inom 2-5 ér 35 0 31215 10090
Senare én 5 ar 7 0 14479 24218
SUMMA 1909 2262 59 723 44 564

LEBO omfattar en yta om 7 235 m2.

uppgick till 5 670 tkr.

Det som ingdr i not 14 fér kommunens del dr hyresavtal till LekebergsBostdder AB och operationella

leasingavtal (fordon, kopiatorer, datautrustning och kaffemaskiner). Hyresavtalen som kommunen har med

*Uppgifter for Nerikes Brandkdrs berdknade framtida kostnader saknas i beloppet. Totala kostnader fér 2025

Totala minimileaseavgifter

10277

9385

10277

9385
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Framtida finansiella kostnader -716 -679 -716 -679

Nuvadrdet av minimileaseavgifterna 9561 8 706 9561 8 706

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:

Inom 1 ar 2929 2999 2929 2999
Inom 2-5 ar 6 632 5707 6 632 5707
Senare dn 5 ar 0 0 0 0

9561 8706 9561 8706

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och landsting/regioner som &r medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 611 026 982 tkr och totala
tillgangar till 636 322 976 tkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 701 922 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 728 202 tkr.
Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,11 %.
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9.4 Noter till kassaflodesanalys

Belopp i tusentals kronor

Forandring avsattning pension inkl. sarskild I6neskatt och 6vriga avsattningar 5789 22242 2 565 19451
Forlust avyttring finansiell leasing 2019 0 2019 0
Utrangering 466 0 306 0
Skatt -1 042 0 0 0
Nedskrivningar 1852 0 1852 0
Avskrivningar 55308 59 588 22 597 22301
Avskrivningar finansiella leasingavtal (I6s egendom) 2 355 2724 2355 2724
Avskrivningar finansiella leasingavtal (fast egendom) 0 0 11193 11736
Just minskning LF skuld kopplad till finansiell leasing, hyror 0 0 0 2670
Justering bokfort varde finansiell leasing -3992 0 -3992 0
Ovriga ej resultatpaverkande poster 4775 5179 -245 4021
SUMMA 67 530 89733 38 649 62 903
Hantering av finansiell leasing avviker fran rekommendationerna i RKR R13.
Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark -11 122 -413 -11122 -413
Okning(-) /minskning(+) av férrad/lager 1499 -1267 1599 -1265
SUMMA -9 623 -1 680 -9523 -1678
Mark 128 0 128 0
Fastighet 0 0 0 0
Inventarier 30 0 30 0
Fordon 89 0 89 0
SUMMA 247 0 247 0
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Kommuninvest

Vrethammaren 120 120 120 120
Sannagatan 0 9 0 9
Knista-Sanna 165 0 165 0

9.5 Noter VA

Noter till resultatrdakning - VA

Belopp i tusentals kronor

Konsumtionsavgifter

16 844

15139

Anslutningsavgifter

273

260

Ovriga avgifter och ersittningar

Slammottagning

Anlaggningsmaterial

-425

-419

Tjanster

-13 460

-12 033
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Personalkostnad -1730 -1560

Stadkostnad -45 -37

Beloppet utgodrs av planenliga avskrivningar. Berdknat pa anskaffningsvardet.

Rénta pa bankmedel

Rénta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa internrdnta

Noter till balansrakning - VA

Belopp i tusentals kronor

Bokfért varde 1 januari 128 215 118 607
Arets anskaffningar 3136 13623
Avskrivningar -4 329 -4 015
Just bokfort varde -297 0

Bokfort varde 1 januari 1800 1012
Arets anskaffningar 95 959
Avskrivningar -241 -171
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Bankmedel

3506

3418

SUMMA

3 506

3418
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Sydnéarkes kommunalférbund 1975 1540

Ovriga interimsfordringar 0 46

Lan for finansiering av materiella anldggningstillgdngar 121930 118 146

Anslutningsavgifter 10417 11028

Leverantorsskulder 1317 2969

Interimsskulder 195 2875
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10 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som &r avsedd for stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella anlaggningstillgangar,
medan aktier och andelar ar finansiella anldaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sdkra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar 6versiktlig sammanstéllning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en 3rlig ersittning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som forfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstillning av hur arets drift-, investerings- och

laneverksamhet m.m. har bidragit till rorelsekapitalets forandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga lan - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital i
procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intakter till den period da resurserna
tillkommer eller férbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstillning av rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar - Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till fraimmande
inrattningar mm.
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