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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun genomfoért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utbvar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga KS SN BUN SITN
1 Ja Ja Ja Ja

2 Delvis Ja Delvis Delvis
3 Ja Ja Ja Delvis

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och bildningsnamnden samt

Sydnarkes IT-namnd.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutoéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
* Intern kontroll
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6
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- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget fér ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell beddomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen
lakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit MER-plan och budget for 2025 vid sammantradet 2024-11-12- §193.
Styrelsens MER-plan innehaller fem mal for styrelsens verksamhet. Styrelsens mal fér ekonomin ar en
budget i balans. Styrelsens mal for verksamheten och ekonomin bedéms matbara. Direktiv for
uppfdljning aterfinns i dokumentet “MER-styrning” (antaget av kommunfullmaktige 2023-08-10). Av
styrmodellen framgar att uppféljning gors i samband med tre prognosrapporter, dar delarsrapport per
augusti ingar samt i samband med arsredovisning. Styrelsen ska aven ta del av ekonomiska- och
verksamhetsspecifika nyckeltal fér hela kommunen vid varje sammantrade. Styrelsen har under aret fatt
en kontinuerlig rapportering kring maluppfyllelse fér ekonomin och verksamheten. | styrelsens
delarsrapport per augusti 2025 framgar att fyra mal bedéms delvis uppnas medan ett mal bedéms
uppnas under 2025. Av protokollet fran sammantradet 2025-09-16 - §115 framgar att styrelsen godkant
delarsrapporten utan att vidta nagra atgarder. | styrelsens delarsrapport per augusti 2025 framgar att

styrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa +0,6 mnkr under 2025.

Intern kontroll

Styrelsen har antagit en internkontrollplan fér 2025 vid sammantradet 2024-12-17- §214.
Internkontrollplanen har féregatts av en dokumenterad riskanalys. Internkontrollplanen innehaller flertalet
risker for styrelsens verksamhet. Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
(senast reviderad av fullmaktige 2014-06-02) ska resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen
rapporteras till ndAmnden i den omfattning som faststallts i internkontrollplan. Av internkontrollplanen
framgar att rapporteringsfrekvensen avseende kontrollmomenten varierar mellan en och tre ganger per
ar. | granskningen har vi tagit del av tre internkontrollrapporter. Styrelsen tog del av uppféljning av
internkontrollplanen 3 vid sammantradet 2026-02-10- §7. Av uppfdljningen framgar att inga avvikelser
noterats for tio kontrollmoment, for sex kontrollmoment har mindre avvikelser noterats och for tva
kontrollmoment har stérre avvikelser noterats. Av protokollet framgar att styrelsen godkant uppféljningen
av internkontroll. | tjansteskrivelsen som tillhoér uppfdljningen av den interna kontrollen framgar atgarder
till de kontrollmoment dar avvikelser konstaterats. Da tjansteskrivelsen redogor for atgarder bedémer vi

att det inte finns nagot behov av att styrelsen beslutar om atgarder.
Vi ser positivt pa att styrelsen foljer upp intern kontroll mer an en gang om aret.

Maluppfyllelse verksamhet
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Kommunstyrelsen behandlade sin verksamhetsberattelse 2026-02-10 - §6. Av verksamhetsberattelsen

framgar att samtliga fem mal bedéms som delvis uppnadda.
Maluppfyllelse ekonomi

Av verksamhetsberattelsen framgar ocksa att styrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa +5,1
mnkr under 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamh Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

e Att namnden beslutar om atgarder for att férbattra maluppfyllelsen av verksamhetsmalen och nar

atgarderna ska aterrapporteras, i de fall negativa avvikelser rapporteras.
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Socialnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en MER-plan och budget for 2025 vid sammantradet 2024-12-11- §165.
Namndens MER-plan innehaller sex mal for namndens verksamhet. Namndens mal féor ekonomin ar en
budget i balans. Namndens mal fér verksamheten och ekonomin beddéms som matbara. Direktiv for
uppféljning aterfinns i dokumentet “MER-styrning” (antaget av kommunfullmaktige 2023-08-10). Av
styrmodellen framgar att uppféljning gors i samband med tre prognosrapporter, dar delarsrapport per
augusti ingar samt i samband med arsredovisning. Namnden har under aret fatt en kontinuerlig
rapportering kring maluppfyllelse fér ekonomin och verksamheten. | namndens delarsrapport per augusti
2025 framgar att fem mal bedéoms uppnas medan ett mal bedéms ej uppnas under 2025. | namndens
delarsrapport per augusti 2025 framgar att namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -0,9
mnkr. Av protokollet fran sammantradet 2025-09-03- §105 framgar att namnden godkant delarsrapporten

utan att vidta nagra atgarder.

Intern kontroll

Namnden har antagit en internkontrollplan fér 2025 vid sammantradet 2024-12-11- §167.
Internkontrollplanen har foregatts av en dokumenterad riskanalys. Internkontrollplanen innehaller flertalet
risker for namndens verksamhet. Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
(senast reviderad av fullmaktige 2014-06-02), ska resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen
rapporteras till ndAmnden i den omfattning som faststallts i internkontrollplan. Av internkontrollplanen
framgar att rapporteringsfrekvensen avseende kontrollmomenten varierar mellan tva och tre ganger per
ar. | granskningen har vi tagit del av tre internkontrollrapporter. Namnden tog del av uppféljning av
internkontrollplanen vid sammantradet 2026-02-04 - §15. Av uppféljningen av internkontrollplanen
framgar att inga avvikelser noterats for tolv kontrollmoment. Fér 19 kontrollmoment har mindre avvikelser
noterats. Av protokollet framgar att namnden godkant uppfdljningen av internkontroll. Av
internkontrollrapportering framgar atgarder till de kontrollmoment dar avvikelser konstaterats. Da
uppféljningen redogor for atgarder bedémer vi att det inte finns nagot behov av att namnden beslutar om

atgarder.
Vi ser positivt pa att namnden féljer upp intern kontroll mer an en gang om aret.

Maluppfyllelse verksamhet

Namnden behandlade sin verksamhetsberattelse 2026-02-04 - §6. Av namndens verksamhetsberattelse

framgar att fyra mal bedédms uppnadda medan tva mal bedéms som delvis uppnadda.

Maluppfyllelse ekonomi
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Av namndens verksamhetsberattelse framgar att namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +4,5
mnkr under 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden 1dmnas foljande rekommendationer:

e Att namnden beslutar om atgarder for att forbattra maluppfyllelsen av verksamhetsmalen och nar

atgarderna ska aterrapporteras, i de fall negativa avvikelser rapporteras.

Barn- och utbildningsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget fér 2025 vid sammantradet 2024-12-10- §123.
Namndens verksamhetsplan innehaller sju mal fér namndens verksamhet. Namndens mal for ekonomin
ar en budget i balans. Namndens mal fér verksamheten och ekonomin bedéms matbara. Direktiv for
uppfdljning aterfinns i dokumentet “MER-styrning” (antaget av kommunfullmaktige 2023-08-10). Av

styrmodellen framgar att uppféljning gors i samband med tre prognosrapporter, dar delarsrapport per
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augusti ingar samt i samband med arsredovisning. Namnden har under aret fatt en kontinuerlig
rapportering kring maluppfyllelse fér ekonomin och verksamheten. | namndens delarsrapport per augusti
2025 framgar att fyra mal beddoms delvis uppnadda, tvd mal bedéms uppnadda och ett mal bedéms ej
uppnatt per augusti 2025. Av protokollet fran sammantradet 2025-09-02 - §70 framgar att namnden
godkanner rapporten utan att vidta nagra atgarder. | namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar

att namnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa +3,5 mnkr under 2025.

Intern kontroll

Namnden har antagit en internkontrollplan fér 2025 vid sammantradet 2024-12-10- §128.
Internkontrollplanen har féregatts av en dokumenterad riskanalys. Internkontrollplanen innehaller flertalet
risker for namndens verksamhet. Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
(senast reviderad av fullmaktige 2014-06-02) ska resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen
rapporteras till namnden i den omfattning som faststallts i internkontrollplan. Av internkontrollplanen
framgar att rapporteringsfrekvensen avseende kontrollmomenten varierar mellan en och tre ganger per
ar. | granskningen har vi tagit del av tre internkontrollrapporter. Namnden tog del av uppféljning av
internkontrollplanen 3 vid sammantradet 2025-12-09 - §127. Av uppfdljningen av internkontrollplanen
framgar att mindre avvikelser noterats for tva kontrollmoment och stdrre avvikelser noterats for ett
kontrolimoment. Av protokollet framgar att namnden godkant uppféljningen av internkontroll. Av

internkontrollrapportering framgar inga tydliga atgarder till de kontrollmoment dar avvikelser konstaterats.

Maluppfyllelse verksamhet

Namnden behandlade sin verksamhetsberattelse 2026-02-03 -§ 9. Av namndens arsredovisning framgar
att sex verksamhetsmal bedéms som delvis uppnadda medan ett mal beddéms som ej uppnatt. Av
protokollet fran sammantradet framgar att namnden godkant arsredovisningen utan att vidta nagra
atgarder, vilket vi anser ar en brist. Vi anser att det ar viktigt att namnden alltid beaktar behov av beslut

om atgarder, da skolaret inte foljer bokslutsaret.
Maluppfyllelse ekonomi
Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,5 mnkr under 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
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Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

e Att namnden beslutar om atgarder for att férbattra maluppfyllelsen av verksamhetsmalen och nar

atgarderna ska aterrapporteras, i de fall negativa avvikelser rapporteras.

e Att namnden beslutar om atgarder i samband med avvikelser i uppfdljningen av internkontroll och

nar de ska aterrapporteras.

Sydnarkes IT-namnd

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget fér 2025 vid sammantradet 2024-12-11- §25.
Namndens verksamhetsplan innehaller fem mal fér namndens verksamhet. Namndens mal for ekonomin
ar en budget i balans. Namndens mal fér verksamheten och ekonomin beddéms matbara. Direktiv for
uppfdljning aterfinns i dokumentet “MER-styrning” (antaget av kommunfullmaktige 2023-08-10). Av
styrmodellen framgar att uppféljning gors i samband med tre prognosrapporter, dar delarsrapport per
augusti ingar samt i samband med arsredovisning. Namnden har under aret fatt en kontinuerlig
rapportering kring maluppfyllelse fér ekonomin och verksamheten. Av protokollen framgar aven att

namndens ledamoéter medverkat pa namndens sammantraden under aret.

| namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar att ingen bedémning lamnats for nagot av malen. En

beddmning av flertalet indikatorer lamnas dock, dar 10 indikatorer bedéms uppnadda, tva bedoms som
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delvis uppnadda, tva som ej uppnadda per augusti 2025 och fér en indikator ldmnas ingen bedémning
Av protokollet fran sammantradet 2025-09-17 - §20 framgar att namnden godkant rapporteringen utan
att vidta atgarder. | namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar aven att namnden prognostiserar
en negativ budgetavvikelse pa -2,1 mnkr under 2025. Vid sammantradet 2025-12-03 - §29 tog namnden
del av prognosrapport 3 2025 for namndens ekonomi. Namnden beslutade att godkanna rapporten samt
att besluta att forvaltningens uppdrag att fortsatta arbeta med atgarder for att minska det
prognostiserade underskottet, som namnden beslutade om vid sammantradet 2023-09-13 -§ 19, ar

avslutat.

Intern kontroll

Namnden har antagit en internkontrollplan fér 2025 vid sammantradet 2024-12-10- §29.
Internkontrollplanen har foregatts av en dokumenterad riskanalys. Internkontrollplanen innehaller flertalet
risker for namndens verksamhet. Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
(senast reviderad av fullmaktige 2014-06-02), ska resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen
rapporteras till namnden i den omfattning som faststallts i internkontrollplan, vilket ska ske en till tva
ganger per ar. Vi har dock tagit del av tre uppféljningsrapporter av internkontroll. Namnden tog del av
uppfdljning av internkontrollplanen vid sammantradet 2026-02-11 - §3. Av uppféljningen av
internkontrollplanen framgar att inga avvikelser noterats for fyra kontrollmoment. For ett kontrollmoment

har mindre avvikelser noterats dar planerade atgarder framgar.

Maluppfyllelse verksamhet

Namnden behandlade sin verksamhetsberattelse 2026-02-11 - §2. Av namndens arsredovisning framgar

att ett mal beddéms uppnatt och fyra mal bedéms delvis uppnadda under 2025.
Maluppfyllelse ekonomi

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -1,5 mnkr under 2025. Lekebergs kommuns del av
underskottet uppgar till - 310 tkr. Vi kan konstatera att namndens underskott minskat under 2025. Vi kan
inte se att namnden vidtagit tydliga atgarder for att na sin budget vilket vi inte anser ar tillfredstallande,

da namnden under flera ar redovisat ett underskott.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
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Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Rekommendationer
For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:
e Att namnden fortsatter att vidta atgarder fér namnden ska kunna halla sin budget ar 2026.

e Att namnden beslutar om atgarder for att forbattra maluppfyllelsen av verksamhetsmalen och nar

atgarderna ska aterrapporteras, i de fall negativa avvikelser rapporteras.

2026-04-14
Peter Aschberg Henric Eliasson
Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i
Lekebergs kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2025-10-20. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning KS SN BUN

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade f6r namndens ekonomi?

5 Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

6 Har namnden upprattat instruktion for rapportering till
namnden?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

15 Revisionsrapport



11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
Basgranskning: Gemensam namnd, Synérkes IT-namnd SNIT
1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?
2 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?
3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns

geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande kommuns

geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skots i

samverkande kommuns geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
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10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin? Gul
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul
Intern KS SN BUN SITN
kontroll
1 Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?
2 Har ndmnden antagit en plan for intern kontroll
for innevarande ar?
3 Ar planen heltédckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?
4 Har namnden upprattat direktiv for
rapportering av intern kontroll till nAmnden?
5 Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?
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6 Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Gul

lamnad rapportering?
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