Lekebergs
kommun

Delarsrapport 2026

Lekebergs kommun



Lekebergs
kommun

Innehallsférteckning

B 1 [=To [ o 11 V- RPN 3
P o T a1 T =t o T=T - LA =] Y PR 4
2.1 Handelser av vasentlig betydelSe .......cccuviiiiiieicciie e 4
2.2 Ekonomisk stallning och budgetféljsamhet..........cccceeeieiieiciei i, 4
2.3 Lekebergs kommUNKONCEIN ......cccviiiiiiiee e e 8
2.4 God ekonomisk hUShAIINING .....c.oeeeviiiiiiieee e 12
2.5 Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljning...........cceeeue.ee. 13
2.6 FOrvantad ULVECKITNG .......veiiiiiiee ettt 17
2.7 BalanskravsreSUItat .........ccoovieiiiienieeee s 18
3 Vasentliga personalforhallanden.........c.coocveeciieecieecciee ettt 19
S | (YA 1 ST 1< USSP 22
4.1 RESURATIAKNING. ..eiiiiiiie it e e e rae e e s sabaeeeeas 22
4.2 BalansraKNiNg .....eeiecuiieeieiiieeeiciiee et ee et e st e e e s stae e e st e e e s srae e e ssnrraeeenanaeaeenn 23
4.3 DriftredOVISNING...cccviiee et e s e e s rrae e e s earae e e enaaaeeeens 24
4.4 INvesteringsredOVISNING.....cuuii i ciiiieeee e ecccrrre e e e e s e e e e e e e ssasrreeeeeeeessnarenns 26
S INOTEE e 29
5.1 REdOVISNINGSPIINCIPEL ..uviieieeiiecciiteeee e e e eecttre e e e e e e e ecbarre e e e e e s e sebrreeeeeeeeesannenns 29

5.2 Ansvarsforbindelse (pensioner och likn forpliktelser)........ccovevvieercieeeceeennneen. 29



Lekebergs
kommun

1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet i
Lekeberg och Vansterpartiet. (15 mandat av 33 mandat). | Lekebergs kommuns
fullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2022 fick Sverigedemokraterna 5
mandat men endast 1 av dessa ar tillsatta och ar numera s.k. politisk vilde.
Ordférande i Kommunfullmaktige ar Tobias Ander (M) och Kommunstyrelsens
ordférande &r Caroline Elfors (M).

Lekebergs kommun har den sista juni 8 602 invanare (SCB), vilket ar sex invanare farre
an vid arsskiftet.

Denna prognosrapport féljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebér ett fokus pa de 6vergripande malen och
uppfoljning av desamma. Kommunfullmaktiges beslutade 6vergripande mal ligger till
grund for namndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal.
Prognosrapporten/delarsbokslutet innehaller en tydlig rapport kring statusen i
verksamheterna, kring maluppfyllelsen och ekonomin i kommunen.



Lekebergs
kommun

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har arbetet med uppsatta mal fortsatt enligt plan. For att sdkra upp
kommunens grunduppdrag och kdrnverksamheter, sdésom barnomsorg, skola,
dldreomsorg och fungerande infrastruktur har det huvudsakliga arbetet fortsatt varit
inriktat pa en kvalitativ leverans med god service i forvaltningarna. Investeringar och
underhall har genomforts av bland annat cykelvagar, VA-ledningar. IT-utrustning och
lekplatser. Inte minst pagar fardigstallande av Mullhyttans sporthall. Siktet har varit
installt pa verksamhetsutveckling, digitalisering samt kris- och beredskap. En central
del av arets arbete ar uppbyggnaden av den nya samhallsbyggnadsforvaltningen.
Under varen tillsattes en forvaltningschef och arbetet ar nu i full gadng med att skapa
struktur, tydliga arbetssatt och organisation, hantera 6éverlamningar samt rekrytera
nya roller. Forvaltningen ska vara fullt ut i drift den 1 januari 2027.

Kompetensforsorjningen inom flera av yrkesgrupperna fortsatter att vara en
utmaning och kommunen har som mal att bibehalla kompetens och attrahera nya
medarbetare. Arbetet med att utveckla kommunens chefer fortsatter genom
ledarskapsutbildning inom ramen for de sk Chefsdialogerna. Syftet ar att skapa en
gemensam grund for vad ledarskapet i Lekebergs kommun ska sta for. Parallellt med
detta fortsatter arbetet med digitalisering, e-tjanster, automatisering och utvecklad
service. Kommunens arbete med trygghet, krisberedskap och sdkerhet starks genom
bland annat kontinuitetsplanering, nédvattenplanering, maltidsberedskap, starkt
kriskommunikation och fortsatt arbete med informationssakerhet.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att sdkerstélla kvalitet och tillgdnglighet,
samtidigt som férandrade behov och det ekonomiska laget staller héga krav pa
anpassning. Forvaltningarna arbetar med kompetensférsorjning och utveckling av
digitala arbetssatt och pagaende projekt inom bland annat valfardsteknik férvantas ge
langsiktiga effekter pa bade kvalitet och effektivitet.

Vidare har arbetet pabérjats med att se 6ver hyresavtalen mellan kommunen och
Lekebergs kommunfastigheter AB. Detta sker tillsammans med en extern konsultfirma
pa uppdrag av Holdingbolagets styrelse och syftet &r att faststalla hyror till en rimlig
niva utifran andra jamférbara kommuner.

2.2 Ekonomisk stadllning och budgetféljsamhet

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat foér 2026. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intakter och kostnader for januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 26:24, daterad 2026-
06-18, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 32 830 tkr
per den sista juli 2026. Helarsprognosen forvantas ge ett budgettverskott om

15 527 tkr i och med att det budgeterade resultatet dr beraknat till 3 443 tkr, sa
forvantas kommunens helarsresultat saledes bli 18 970 tkr.
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En avgorande faktor for det prognostiserade helarsresultatet ar att kommunen under
aret paborjat arbetet med att identifiera och redovisa avtal avseende finansiell
leasing av fast egendom. Detta gors tillsammans med Lekebergs Kommunfastigheter
AB. Fordndringen kommer att innebéara en paverkan pa kommunens finansiella
stallning och kommer initialt att medféra en férsamring av soliditeten, eftersom de
totala tillgangarna 6kar samtidigt som skuldsattningen 6kar. Redovisningen bedéms
dven medfdra en negativ resultateffekt under aret. Hur stor resultateffekten blir beror
bland annat pa vilka leasingavtal som identifieras, avtalens aterstaende 16ptid,
nyttjanderattstillgdngarnas varde samt hur kostnaderna fordelas 6ver
leasingperioden. Det ar viktigt att beakta att forandringen i huvudsak innebar en
forandrad redovisning och periodisering av kostnader for redan befintliga
leasingataganden. Da inforandet kommer ske under 2026 kommer paverkan vara som
storst for att kommande ar successivt forbattras. Resultateffekten ska darfor inte
tolkas som en férsamring av kommunens underliggande ekonomiska utveckling.
Kommunens likviditet paverkas inte.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetoverskott om 950 tkr. Dar
overskottet kommer fran Kommunstyrelsen (3 050 tkr). Underskott prognostiserar
VA-verksamheten (-1 900 tkr) och revisionen (-200 tkr).

Kommunens namnder har vant det som under en langre tid varit ett anstrangt
ekonomiskt lage till att vid bokslut 2025 visa pa ett 6verskott om 10 948 tkr. Vid
prognosen som gjordes per sista april var verksamheternas prognostiserade
budgetoverskott 2 600 tkr. Detta har forsamrats nagot till ett 6verskott om 950 tkr,
men detta beror uteslutande pa att kommunstyrelsen berdknar ett lagre 6verskott.
Det handlar framfor allt om gata- och parkverksamheten som till féljd av fler
fardigstallda investeringar darmed okar sina kapitalkostnader, men férsamras ocksa av
kostnader for vinterviaghallning. Over lag handlar kommunstyrelsens dverskott till
storsta delen pa lagre kapital- och personalkostnader.

Nar det géller Barn- och utbildningsndamnden och Socialndmnden uppvisar bada en
prognos i budgetbalans. Inom bada forvaltningarna finns utmaningar dér en del
verksamheter prognostiserar ett underskott och andra dverskott. Inom
Socialndmnden finns de frdmsta utmaningarna inom hemtjansten och LSS-
verksamheten, medan verksamheter som arbetsmarknadsenheten, individ- och
familjeomsorg samt férvaltningsledning visar ett prognostiserat budgetoverskott.
Inom Barn- och utbildningsnamnden finns utmaningarna inom de interkommunala
ersattningarna, dvs kostnader for kdp av externa platser. Overskott finns framforallt
inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Det finns sjalvklart osdkerhetsfaktorer, men trots dessa sa indikerar utvecklingen en
vasentlig resultatforbattring inom samtliga namnder. Mer kring detta finns att lasa
under avsnitten "God ekonomisk hushallning" och "Driftsredovisning".

Kommunens finansforvaltning redovisar ett stort 6verskott bade for perioden och i
helarsprognosen (14 577 tkr). Detta beror framfor allt pa overskott gillande PO-
paldgg, statsbidrag och finansiella intakter.

Av kommunens tre finansiella mal, sa uppnas alla tre malen for perioden och om
prognosen infrias uppnas de dven vid arsskiftet.
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2.2.1 Semesterloneskuld

Semesterldneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, for outtagen
semester och 6vertid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansférvaltningen. Semesterloneskulden har minskat
med 8 374 tkr och kommunens totala semesterloneskuld per sista juli uppgar till

11 236 tkr.

2.2.2 Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning visar pa ett underskott jamfort med budget
om 2 913 tkr. Prognosen grundas pa KPAs pensionsskuldsberdkning 2026-08-13.

Forandring i pensionsavsattning 6kar med 1 912 tkr sedan motsvarande period forra
aret. Avsattningen ar nu 92 073 tkr. Anledningen till att denna kan féréndras ar att
nyanstallda personer med en 16n 6ver 7,5 IBB (inkomstbasbelopp) medfér en hog
skuld direkt, vilket beror pa att de fatt en féormansokning till féljd av en I6nedkning.
Nér det géller personer som anstalls fran en annan kommun eller arbetsgivare med
samordningsbart avtal (KAP-KL) uppstar pensionsskulden direkt.

Kommunen har inga anstéllda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel.

2.2.3 Skatteintdkter och bidrag

Enligt skatteprognosen fran SKR, erhaller kommunen 3 604 tkr mindre i skatteintakter
an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2026. Det ar framfor allt
slutavrakningarna bade fér innevarande ar och fér 2025 som har férsamrats.
Generella bidrag som tillkommit ar vindkraftsbidrag samt bidrag avseende
valforrattning.

Skatter och bidrag (tkr) Budget Utfall 260731 Arsprognos Avvikelse

Allm3n kommunalskatt 494 558 283136 488 148 -6 410
Inkomstutjamningsbidrag 112 877 65 758 112 728 -149
Kostnadsutjamningsbidrag 30491 17 801 30516 25
Kommunal fastighetsavgift 26 600 15 655 26 838 238
LSS utjamningsbidrag 94 70 119 25
Regleringsbidrag 24 058 14 033 24 057 -1
Ovriga generella bidrag 0 1941 2 668 2 668
Summa skatter och bidrag 688 678 398 394 685 074 -3 604

2.2.4 Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett 6verskott vid arets slut. For perioden ar
finansnettot positivt och uppgar till 7 404 tkr om prognosen infrias uppgar
finansnettot vid arets slut till 8 962 tkr. Ranteintakterna erhalls fran Lekebergs
sparbank, borgensavgift for kommunens borgensatagande till LEBO och LEKO samt
utdelning fran LEKO. De finansiella kostnaderna &r ranta pa finansiell leasing.
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| dagslaget finns inga férvantningar pa upptagande av nya |an, inte heller utnyttjande
av kommunens checkkredit.

2.2.5 Lividitet och lan

Kommunens likviditet har under perioden varit mycket god. Kommunen har haft en
genomsnittlig likviditet om 250 mnkr och per den 31 juli fanns det 266 mnkr pa
banken. Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld, men daremot har kommunens
fastighetsbolag 622 500 tkr i lan per den 31 juli.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista juli de senaste fem aren.

2022-07-31 2023-07-31 2024-07-31 2025-07-31 2026-07-31

2.2.6 Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgar till 730 400 tkr den 31 juli 2026, varav
utnyttjad borgen ar 663 115 tkr. Av de totala borgensatagandena avser 93,1 procent
borgen till Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar
av borgen till Sydnarkes kommunalférbund om 35 500 tkr, Vatternvatten AB om

13 400 tkr. Borgensavgiften till LekebergsBostdder AB och Lekebergs
kommunfastigheter AB &r 0,3 procent, vilket inbringar 1 867 500 tkr. Kommunen har
inga ataganden for sa kallade fallskdrmsavtal.



Lekebergs
kommun

2.3 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostadder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsférvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla kommunens
fastigheter.

A
v
- H

Lekebergs kommunala

Kommunstyrelsen
holdingbolag AB

Sydndrkes miljo- och byggnimnd

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnimnden Sydndrkes lénendmnd

Lekebergs kommunfastigheter AB

Sydndrkes IT-namnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnirkes dvertdrmyndarnimnd

Gem. ndmnd for foretagshilsovied
samt tolk- och dOversittarservice

Sydndrkes kommunalférbund

Nerikes brandicir

2.3.1 Kommunens bolag

2.3.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holding AB dr moderbolag i den koncern som bestar av
LekebergsBostdder AB (LeBo) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo).
Holdingbolaget bildades 2009 for att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget ér organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.



Lekebergs
kommun

Andamalet for Lekebergs Kommunala Holding ABs verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som &vergripande anges i bolagsordningen, ar
att soka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
ur ett ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan
dessa och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas. Bolaget ska vidare, pa
affarsmassiga grunder aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra till utveckling
av kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen vid varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa agardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
LekebergsBostader AB (LeBo) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo) vilka bada
ar heldgda av bolaget.

Bolaget ska efterstrava foljande verksamhets- och ekonomiska mal for
bolagskoncernen:

e Bolagets dvergripande mal ska harmoniera med kommunfullméaktiges
Overgripande antagna mal.

2.3.1.2 LekebergsBostader AB (LEBO)

LekebergsBostader AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Kommunala Holding AB.
Bolaget ar anslutet till Sveriges Allmannytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo). LekebergsBostader AB har
434 lagenheter vilket motsvarar ca 28 643 kvm bostadsyta.

Andamalet med LekebergsBostider AB:s verksamhet

Andamaélet med LekebergsBostiders verksamhet, som anges i bolagsordningen &r att
med beaktande av affarsmassiga principer samt tillampliga kommunrattsliga principer
framja bostadsforsorjningen i Lekebergs Kommun. Bolaget ska ocksa anpassa sin
verksamhet till kommunfullmaktiges évergripande mal. Bolaget ska vidare enligt
affarsmassiga principer, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2026-07-31 uppgick till 251 (1 100) tkr. Prognostiserat resultat
for 2026 ar 546 (2 018) tkr. Bolaget forvaltar 434 lagenheter med en lagenhetsyta om
28 643 m2, samt 8 574 m2 lokalyta. Vakansgraden har under forsta halvaret varit 1
(1,2) procent avseende lagenheter.

Agardirektiven for de kommunala bolagen aterfinns i den av kommunfullméaktige
antagna MER-planen. | direktiven for LekebergsBostader AB faststalls borgensavgiften
till 0,3 procent av utnyttjad kredit. Vidare ska verksamheten na en arlig
direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar eller minst bolagets
snittlaneranta for rakenskapsaret om denna overstiger 3 procent. Med
direktavkastning férstas en avkastning som berdknas pa driftsnetto fore avskrivningar
dividerat med genomsnittet pa fastigheternas bokférda varden under rakenskapsaret.

Den kommunala borgensavgiften for jan-juli 2026 uppgar till 406 (406) tkr och
kommer att erldggas till kommunen under december manad. Direktavkastning
redovisas enbart per helar.
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2026 januari - juliiord
Personal

2026-07-31 var totalt 12 st (10 st) personer anstéllda i bolaget, samtliga
heltidstjanster. Under perioden januari till juli har sjukfranvaron varit 1,3 procent (4,8
procent).

Hyresférhandling

Forhandlingen genomfordes i borjan pa februari 2026 och resulterade i ett ettars-
avtal varav hyrorna hojdes med 3,5 procent for alla lagenheter den 1 april 2026 (4,44
procent). Med de héjningar som varit i taxebundna avgifter sa hade
LekebergsBostader ett yrkande pa 4,8 procent. Hojningen ar dock i paritet med 6vriga
forhandlade hyror i regionen, dar de 6vrigas yrkanden ocksa var betydligt hégre an
det utfall som blev resultatet av férhandlingarna.

Under delarsperioden 2026 har LekebergsBostdder AB inte slutfort nagra storre
byggprojekt.

Exempel pa underhallsatgarder som genomfoérts av LekebergsBostader under
perioden:

e Nya vaggar och staket for uteplatser, Hultvagen
Nya kok, Apelgatan

Nya badrum, Sannagatan

Dranering, Tegelgatan

Underhall som &r planerade for kvartal 3 och 4 2026:

Ny lastkajsport, Torghuset

Nya entrédorrar, Dammgatan
Asfaltering gangvag, Ekhagagatan
Tvattstugor, Tegelgatan

2.3.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Kommunala
Holding AB. Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pabdrjades i samband
med att den partiella delningen av Lekebergs Bostader AB genomfordes 2009-09-14.
For den kommunala verksamheten dger och forvaltar bolaget ca 44 600 kvm lokalyta.

Andamaélet med Lekebergs Kommunfastigheter AB:s verksamhet

Andamaélet med Lekebergs Kommunfastigheter AB:s verksamhet, som anges i
bolagsordningen, ar att med beaktande av kommunal sjdlvkostnad samt tillampliga
kommunrattsliga principer framja lokalforsérjningen i Lekebergs Kommun.
Verksamheten ska vara sjalvfinansierad. Bolaget ska ocksa anpassa sin verksambhet till
kommunfullméktiges overgripande mal. Bolaget ska vidare aktivt medverka i
samhallsutvecklingen och bidra till den kommunala servicen.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2026-07-31 uppgick till 10 419 (8 000) tkr. Prognostiserat
helarsresultat for 2026 ar 12 708 (12 600) tkr. | bolaget finns inga anstéllda. Teknisk-
och ekonomisk férvaltning utférs och kdps av LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras
via indexrelaterade hyresavtal och for 2026 har héjning skett med 0,9 procent (1,57

10
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procent).

2026 januari - juliiord

Under delarsperioden 2026 har Lekebergs Kommunfastigheter AB inte slutfort nagra
storre byggprojekt.

Forstudier under perioden:

e Utbyggnad Oxelgarden levererad Q2

e Nya vattenrutschbanor Sannabadet levererad Q2

e Tillgdnglighetsanpassning Mullhyttans skola levererad Q1

e Forstudie ombyggnad av Eken pa Tulpanens skola levererad Q2

e Forstudie ombyggnation av Tummeliten till hemtjanstens verksamhet
beraknas vara klar Q4

Byggprojekt som ska avslutas under kvartal 3 och 4 2026:

e  Mullhyttans sporthall berdaknas klar Q3
e Ombyggnation av entré och reception i Kommunhuset berdknas klart borjan
av Q4

Underhallsatgarder som genomforts av Lekebergs Kommunfastigheter AB under
perioden:

e Trapphus och korridorer, Lekebergsskolan
e Utredning yttre VA, Hidinge skola

Underhall som ar planerade for kvartal 3 och 4 2026:

e Relining avloppstammar, Oxelgarden
e Yttre VA, Mullhyttans skola
e Nya entrédorrar, Lekebergsskolan

2.3.1.4 Sydnédrkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund har sitt delarsbokslut per 31 aug, vilket innebar att en
fullstandig prognos och delarsresultat inte kommer kunna tas med i kommunens
deldrsrapport.

Nedan féljer uppgifter som hamtats ur deras manadsuppfoljning per 31 juli, och i
dessa uppfoljningar gors enklare analyser/prognoser for hela aret.

Utfallet efter juli ar ett positivt resultat om 710 tkr. Prognos for forbundet per 31 dec
ar ett positivt resultat om 3 387 tkr. Lekebergs del i detta motsvarar 887 tkr.

Awvikelsen beror till stor del pa att de fram till juli haft hogre intdkter och hogre
material-/behandlingskostnader. Fran augusti och framat kommer det vara fortsatt
hogre intakter, men materialkostnaderna kommer stabiliseras mot budget. Férbundet
har daven budgeterat med kostnader andra halvaret for fastighetsnara insamling
(framfor allt i Hallsberg och Lekeberg). Detta kommer inte starta forran arsskiftet,
vilket gor att resultat mot budget blir battre dven dar.

2.3.1.5 Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkar har sitt delarsbokslut per 31 aug, vilket innebar att en fullstandig
prognos och delarsresultat inte kommer kunna tas med i kommunens delarsrapport.

11
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Forbundet gjorde senaste prognos per 30 april, dar det visade pa ett prognostiserat
resultat for helaret med ett underskott om 6 133 tkr. Férklaringen till detta ar den
omrakning som har gjorts i samband med 6vergang till redovisning av finansiell
leasing. Kommunens andel i férbundet ar 3,1 procent vilket motsvarar 190 tkr.

Per 31 juli gors endast en balansavstamning och analys av kostnader, och en
fullstandig helarsprognos samt delarsresultat kommer som ovan namnt per 31 aug.

2.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt &r att varje generation ska bara
kostnaderna foér den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan fér den finansiella utvecklingen och
stéllningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna forhallanden och
omstandigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse fér en
god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av
om malen och riktlinjerna fér verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid delarsbokslutet 2026 visar att alla tre
finansiella mal ar uppnadda for perioden, vilket betyder att verksamheterna och
styrelsen haller sin totala budgetram. Aven om kommunens VA-verksamhet
prognostiserar ett underskott om 1 900 tkr. Kommunens investeringar och
amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet under en trearsperiod
har varit minst 0,5 procent. Under 2024-2026 beraknas det genomsnittliga resultatet
av skatter och bidrag uppga till 4,62 procent. For att lagga en langsiktig grund och
starka kommunens ekonomi i allménhet och soliditet i synnerhet, sa bor resultatet
vara runt 3 procent av skatter och bidrag per ar, vilket om prognosen infrias kommer
att uppnas.

Kommunens ekonomiska utveckling visar pa en tydlig forbattring och indikerar att
namnderna sammantaget har starkt forutsattningarna for en god ekonomisk
hushallning. Barn- och utbildningsnadmnden samt Socialndmnden prognostiserar en
ekonomi i balans. Detta, tillsammans med den samlade resultatforbattringen, visar pa
en starkt ekonomisk styrning och en 6kad formaga att anpassa verksamheterna efter
tillgangliga resurser. Samtidigt kvarstar osdkerhetsfaktorer som kan paverka arets
resultat, men den samlade bedémningen ar dock positiv och visar pa en forbattrad
ekonomisk stabilitet i kommunens namnder.

Att Lekeberg har en god ekonomi och hog sysselsattning ar en stor fordel i den relativt
osdkra varld vi befinner oss i och inte minst for att mota framtida utmaningar i form
av bland annat kompetensforsérjning och dkat investeringsbehov, vilket kraver ett
ekonomiskt ansvarstagande langt innan behovet ar ett faktum. Detta har medfort
nagra ar med ett relativt hogt resultat for kommunen som helhet samtidigt som ett
gediget arbete har gjorts i verksamheterna for att komma i budgetbalans. Darmed ar
kommunens betalningsformaga bade pa kort- och lang sikt mycket god och nagon
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upplaning kommer inte behova ske de ndrmsta aren. Sammanfattningsvis uppfyller
kommunen en god ekonomisk hushallning och ar vl rustad ekonomiskt infor
framtiden.

God ekonomisk hushallning — En samlad bedémning av kommunens mal

Lekebergs kommun prognostiserar att na malen for god ekonomisk hushallning for
2026, mot bakgrund av att samtliga finansiella mal prognostiseras att uppnas
tillsammans med en 66 procentig indikatoruppfyllelse. Sammantaget innebar detta
resultat att tva kommunovergripande mal uppnas helt och tre mal uppnas delvis. For
att ett kommunovergripande mal ska uppnas kravs det att samtliga indikatorer
tillhérande det malet uppnar sina respektive malvarden. Vidare framgar det, sett dver
en trearsperiod, att resultatet 6verstiger 1,0 procent avseende att skatter och bidrag
samt investeringar och amorteringar finansieras av egna medel, vilket tydligt indikerar
att kommunen ar pavag at ratt hall.

2.4.1 Finansiella mal
Namnderna och styrelsen haller sina budgetramar

e Helarsresultatet for verksamheterna prognostiseras totalt till ett
budgetoverskott om 950 tkr och darmed forvantas malet att uppnas. Dock
prognostiserar VA-verksamheten -1 900 tkr och revisionen -200 tkr i
underskott.

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 0,5
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

e Helarsresultatet prognostiseras till 18 970 tkr. Om prognosen infrias kommer
indikatorn att uppnas och uppga till 4,62 procent. Resultatet for aret
prognostiseras till 2,77 procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Investeringar och amorteringar ar under perioden finansierade av egna
medel och malet férvantas dven att uppnas vid arsskiftet.

Detta innebdr att alla tre malen uppnas for perioden och om prognosen infrias
uppnas de dven vid arsskiftet.

2.5 Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoljning

Lekebergs kommuns styrmodell heter MER-styrning (Mal, Ekonomi och resultat).
Styrmodellen antogs av kommunfullméktige 2014 och reviderades 2022. Syftet med
styrmodellen ar att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Lekebergs kommun styrs med hjalp av kommunfullméaktiges mal och de ekonomiska
ramarna som faststalls i kommunens MER-plan. | Lekebergs kommun &r det malen
som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.
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Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar vision,
kommunfullmaktiges mal, ndmnd/styrelsemal och verksamhetsplan.

Vision

Kommunfullmaktige
mal

Namnd/styrelsemal

Verksamhetsplan

Visionens syfte ar att peka ut kommunens riktning. Mal och styrdokument ska syfta
till att visionen uppnas. Visionen kompletteras med program, planer, riktlinjer och
policys.

Kommunfullmaktige mal ar kommundévergripande och antas varje ar i samband med
kommunens MER-plan. Indikatorer med malvarden ska antas till malen.

Namnd/styrelsemal ska utga fran kommunfullmaktiges mal och ska beslutas i
samband med beslut om namndens/styrelsens MER-plan. Indikatorer med malvarden
ska antas till malen.

Verksamhetsplan ska utga fran kommunfullmaktiges beslutade MER-plan samt den
egna namnden/styrelsens MER-plan. Verksamhetsplanen ska innehalla
uppféljningsbara aktiviteter som utgar fran kommunfullméaktiges och
namndens/styrelsens mal.

Kommunfullmé&ktiges och ndmndens/styrelsens mal féljs upp av respektive
namnd/styrelse tre ganger per ar. Tva ganger under pagaende verksamhetsar samt en
gang i bokslutet for fullmaktige och ndmnd/styrelse.

2.5.1 MER-styrning

Kommunfullmaktiges mal Indikator Nuvarde Prognos Malvirde
| Lekebergs kommun ges alla Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i alla amnen . 61,8 % 61,8 % 100 %
barn och unga forutsattningar l i arskurs 9 sr behriea till ett
for att utvecklas EVer 1l arskurs = som arbenhoriga it € . 77,2 % 77,2 % 100 %
yrkesprogram
Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla amnen [ | 65,4 % 65,4 % 100 %
Elever i arskurs 8 som kdnner sig trygga i skolan 95 % 90 % 100 %
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan 99 % 90 % 100 %
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Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor,

. 189,9 189,9 200
genomsnitt
Lekeb:ergs kommun erbjuder Andel brgﬂkare som &r ganska/mycket néjda med 84.9% 88 % > 85 %
god vard och omsorg sin hemtjanst
Andelen brukare pa sarskilt boende som ar o o
> 0,
ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende 88 % 88 % 285%
Brukarbeddmning inom hemtjanst - som
upplever trygghet i att bo hemma med stod fran 90 % 90 % >85%
hemtjansten
Brukarbedémning sérskil.t boerlmlde dldreomsorg 100 % 100 % > 85 %
- som upplever trygghet inom aldreomsorgen
Lekebergs kommun gor det Kommunens information till féretagen 3,16 3,16 3,5
enkelt for medborgare och K . h bemétande till
naringsliv att bo och verka i f)mmunens service och bemotande tl 3,06 3,06 3,5
foretagen
Lekeberg
Serwce.m.atnlng - n6jd med bemotandet via 85,9 85,9 80
telefoni, index
SerVIcematnlng - Tydligt svar fran kommunen via 888 888 80
e-post, index
Kundnojdhet, e-tjanster 4,3 4,3 3,5
Nyttjandegrad digitala drenden 67 % 80 % 80 %
Automatiserade processer per ar 1 3 3
Lekebergs kommun utvecklas Namnderna och styrelsen haller sin budgetram 10 660 tkr 950 tkr 0 tkr
3 ett hallbart satt .
pa ett hatlbart 54 Solceller pa kommunala byggnader (Installerad 247 4 kW 363.4 KW Oka fran
effekt) A KWP AP 547 4 kwp
Kommunensuekono.miska resultat i genomsnitt 277% 4.6 % 0,5%
under en trearsperiod
Arets investeringar och amorteringar finansieras 100 % 100 % 100 %
av egna medel.
Handlaggningstid fran inkommen ansdkan till
81d 81d 40d
beslut for bygglov, antal dagar (median) = agar agar agar
Andel odebiterad vattenmangd av levererad 0 o Minska fran
vattenméangd 33,78 % 30% 33,78 %
Lekebergs kommun ar en HME-varde 79 80 >80
ttrakti betsgi
attrakilv arbetsgivare Sjukfranvaro 8,61% 8,5 % 8,5 %
Personalomsattning for Lekebergs kommun 4% 8 % 8-12 %
Rekryteringsprocess, antal dagar 53 dagar 53 dagar 55 dagar
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Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Lekebergs kommun prognostiserar en maluppfyllelse om 40 procent.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
B Ej uppnadda indikatorer

Saknar virde

Lekebergs kommun prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 66 procent.
| Lekebergs kommun ges alla barn och unga forutsattningar fér att utvecklas

Andel elever i arskurs 9 med E i alla &mnen samt som &r behoriga till yrkesprogram
har férsamrats med cirka tio respektive atta procentenheter jamfért med
slutresultatet fér 2025. Aven meritvirdet har sjunkit for &rskurs 9. Analysen frén
elevhialsa, arbetslag och amneslag visar ett starkt samband mellan narvaro och
kunskapsresultat. De elever som regelbundet deltar i undervisningen och arbetar
aktivt nar i de allra flesta fall kunskapskraven. Slutresultatet fér andel elever i arskurs
6 med lagst E i alla @mnen har daremot forbattrats med ett par procentenheter. Nytt
resultat for trygghetsindikatorna kan redovisas till bokslutet men prognosen ar att
bada dessa delvis uppnas for 2026.

Lekebergs kommun erbjuder god vard och omsorg

Alla indikatorer kopplade till andel brukare som ar ndjda respektive trygga inom
hemtjanst respektive sarskilt boende prognostiseras att uppnas 2026. | arbetet med
att bibehalla och forbattra resultaten fran 2025 sa fortsatter arbetet med individens
behov i centrum, personcentrerat arbetssatt med bland annat insatser knutet till
Néra vard (utifran projektplan), aktiva och uppdaterade genomférandeplaner.
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Lekebergs kommun goér det enkelt for medborgare och naringsliv att bo och verka i
Lekeberg

Resultatet fran Svenskt Naringsliv avseende kommunens information samt service
och bemoétande till foretagen visar pa forbattrat resultat jamfort med 2025 ars
matning. Indikatorerna kopplat till servicematningen uppnas for 2026.
Servicematningen kopplat till e-post har forbattrats med en halv procentenhet
jamfort med forra aret och servicematningen kopplat till telefoni har férbattrats med
ca fem procentenheter.

Kundnojdhet avseende e-tjanster, nyttjandegrad digitala darenden samt
automatiserade processer prognostiseras att uppnas. | arbetet med automatiserade
processer ar arbetet med automatisk statistikinhamtning hos individ- och
familjeomsorgen klar. Bokningsrobot for vikarier och Al-verktyg for dokumentation
inom socialtjansten prognostiseras att fardigstallas under 2026.

Lekebergs kommun utvecklas pa ett hallbart sitt

Solceller planeras pa den nya sporthallen i Mullhyttan men prognosen ar osdker da
upphandlingen av solceller till sporthallen ar éverklagad. Andel odebiterad
vattenmangd av levererad vattenméangd prognostiseras att minska under 2026 och
saledes uppnas. Installation av digitala vattenmatare &r ett led i det arbetet och i
borjan av aret byttes vattenmatarna ut i Mullhyttan. Namnderna och styrelserna
prognostiserar att halla sin budgetram, dven 6vriga ekonomiska indikatorerna
prognostiseras att uppnas. Handlaggningstid for bygglov har aterigen 6kat och
indikatorn prognostiseras att inte uppnas.

Lekebergs kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Alla indikatorer kopplat till detta mal prognostiseras att uppnas, daribland har
sjukfranvaron forbattrats jamfort med bokslutet 2025 och prognosen nu (tillskillnad
fran prognos 1) ar att indikatorn uppnas for 2026.

2.6 Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) konstaterar i Ekonomirapporten fran maj
2026 att svensk ekonomi dr pa vag in i en dterhdmtningsfas, men en befarad
fortsattning pa energikrisen utgor en uppenbar risk for aterhamtningen. For
kommuner och regioner forbattras de ekonomiska forutsattningarna pa kort sikt,
samtidigt som langsiktiga utmaningar kopplade till bland annat demografi,
investeringsbehov och kostnadsutveckling bestar. Den demografiska utvecklingen
innebar ett vaxande behov av omstallning och prioriteringar i valfarden. Samtidigt
menar SKR att sena besked fran staten, riktade statsbidrag och reformer utan full
finansiering riskerar att forsvara langsiktig planering och minska det lokala
handlingsutrymmet. For att langsiktigt kunna uppratthalla valfarden, konstaterar SKR
vidare, att det kravs en god ekonomisk hushallning, lokalt anpassad omstallning och
en statlig styrning som ger stabila och langsiktiga planeringsférutsattningar.

Generellt kan sagas att Lekebergs kommun har en historia av god ekonomi och starka
ekonomiska resultat. Det har funnits problem inom vissa namnder och verksamheter
att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna, men ett gediget arbete har gjorts
under flera ar for att komma i ekonomisk budgetbalans. | bokslutet 2025 redovisade
namnderna ett positivt resultat om 10 948 tkr och den prognos som nu laggs fram
visar pa ett 6verskott om 950 tkr. Allt pekar pa att ndmnderna kommer att ldmna ett
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resultat i budgetbalans och kanske till och med ett 6verskott. Det finns verksamheter
som fortfarande maste arbeta med atgarder for att komma ner i budgetram, men just
nu vager andra verksamheter upp deras underskott. Det som ar mest markant ar
hemtjanstverksamheten och kommunens VA-verksamhet.

Kommunens resultat och goda likviditet lagger grunden for att kommunen ska kunna
genomfora de ndrmsta arens investeringar utan att 6ka laneskulden och saledes inte
heller behova betala rantekostnader. Det betyder ocksa att kommunen kommer att
kunna mota 6kande pensionskostnader. En ytterligare aspekt ar att kommunen ska
uppratthalla en god ekonomisk hushallning enligt Kommunallagens kapitel 11, dvs
kommunen ska hela tiden ha ett resultat som forstarker dess ekonomi och dven
borgar for framtida generationer.

Kommunens starka finansiella stallning och hoga sysselsattningsgrad utgor betydande
styrkor i en omvarld praglad av ekonomisk och geopolitisk osdkerhet. Dessa faktorer
skapar goda forutsattningar for att hantera framtida strukturella utmaningar, sdsom
kompetensférsorjning och ett 6kande investeringsbehov.

2.7 Balanskravsresultat

| kommunallagen kap 11:5 star bl a att budgeten ska upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for perioden redovisar ett 6verskott om 32 830 tkr
och helarsresultatet prognostiseras till ett overskott om 18 970 tkr, innan justering av
reavinster. Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster kan dock inte
tillgodoraknas i bedomningen om kommunen klarar balanskravet. Inom perioden har
kommunen inga reavinster, vilket innebar att resultatet inte behéver korrigeras.

Balanskravsutredning (tkr)
Prognostiserat helarsresultat 18 970
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning 0
Balanskravsresultat 18 970
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3 Vasentliga personalférhallanden

Lekebergs kommun behdéver vara en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare. En god arbetsmiljo ar, tillsammans
med kompetensforsoérjningen, en central faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Genom ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljéarbete pa alla nivaer skapas
forutsattningar for en hallbar och positiv arbetsmiljo. Genom att ta tillvara det som
fungerar val och aktivt starka verksamhetens friskfaktorer kan kommunen framja
trivsel, engagemang och héalsa samt skapa en god arbetsmiljo for alla medarbetare.

En langsiktigt hallbar kompetensforsérjning &r en av kommunens mest strategiskt
viktiga fragor for att méta framtida behov, stodja kommunens tillvaxt och sékerstélla
en fortsatt god valfard. Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs och en
avgorande forutsattning for att verksamheten ska kunna na sina mal. For att lyckas
kravs att kommunen har ratt antal medarbetare med ratt kompetens utifran
verksamhetens uppdrag. Detta bidrar bade till en mer effektiv organisation och till att
starka kommunens attraktivitet och arbetsgivarvarumarke.

Under det forsta halvaret 2026 rekryterades 2 nya chefer i kommunen, bada var
ersattningsrekryteringar.

Kommunen har under det forsta halvaret haft 61 lediga tillsvidareanstallningar
publicerade varav 43 tjanster ar tillsatta hittills.

Den centrala bemanningsenheten som servar kommunens samtliga férvaltningar med
tillsdttning av korttidsvikarier hanterade under det forsta halvaret totalt 8 476
bestallningar och 83 procent av alla bestallningar tillsattes med en vikarie. Alla
inkomna bestéllningar maste hanteras, oavsett om det blir ett avslag eller en
tillsattning.

Antal anstallda

Lekebergs kommun har oférdndrat antal tillsvidareanstallda vid samma tidpunkt
foregaende ar (2025:649 personer). Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare (omraknat
till heltid) ligger pa 618 arsarbetare i juni 2026.

Personalstatistik (matdatum 260630) | Arsarbetare Tillsvidare Kvinnor Man
Kommunstyrelseforvaltning 120 125 100 25
Barn- och utbildningsférvaltning 228 233 197 36
Socialférvaltning 253 274 223 51
Sydnarkes IT-férvaltning 17 17 1 16
TOTALT 618 649 521 128

Personalomséttningen det forsta halvaret 2026 for kommunen totalt landade pa 4
procent (2025:7 procent). | underlaget raknas de tillsvidareanstallda som avslutat sin
anstallning pa egen begaran, gatt i pension eller annan orsak (som ex enskild
overenskommelse). Det ar relativt vanligt att byta tjanst inom kommunen och under
forsta halvaret har 30 personer valt att vara kvar hos kommunen men pa en annan
arbetsplats.

Den 30 juni 2026 fanns 35 visstidsanstallda med manadsanstéllning registrerade
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(anstalld mer an 3 manader), vilket &r att jamfora med 29 visstidsanstallda vid samma
tid forra aret. Antalet timavlonade uppgick till 408 personer den sista juni 2026.

Medellon

En strategisk I6nebildning och konkurrenskraftig I6nesattning skapar forutsattningar
for kommunen att sdakra den kompetens som verksamheten behover, genom att
rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare pa bade kort och lang sikt.

| juni 2026 var medellénen for anstallda i kommunen 37 418 kr/manad. Kvinnors
medellén var 37 309 kr/manad (heltids- och tillsvidareanstallda) medan mannens
medellén uppgick till 37 863 kr/manad, vilket ger att kvinnornas medellén var 98,54
procent av mannens i juni 2026.

Aldersfordelning och sysselsittningsgrad

Det sker inga stora forandringar i férdelningen mellan aldersgrupperna hos
kommunens medarbetare dver tid, utan férandringen ligger pa en till tva
procentenheter upp eller ner fran ar till ar och medelaldern varierar mellan 44-46 ar.
Syftet med att fora statistik dver kommunens aldersférdelning &r bland annat for den
strategiska kompetensfoérsoérjningen genom att planera for kommande
pensionsavgangar. De tva storsta aldersgrupperna ar 30-39 ar och 40-49 ar, bada
utgor 27 procent vardera av kommunens 649 tillsvidareanstallda. Flest personer inom
pensionsalder aterfinns inom socialforvaltningen.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen &r 95 procent av heltid vilket ar
oférandrat i jamforelse samma period forra aret. Kvinnors (95 procent) ar ocksa
oférandrat sedan samma period 2025. Mans (97 procent) genomsnittliga
sysselsattningsgrad har minskat en procentenhet i forhallande till féregaende ar.

Arbetsmiljo

En viktig forutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare ar kommunens férmaga
att erbjuda en god och hallbar arbetsmiljé. Arbetsgivare och medarbetare har ett
gemensamt ansvar for att skapa och utveckla arbetsmiljon genom ett systematiskt
och forebyggande arbetsmiljdarbete samt genom att uppmarksamma och starka de
friskfaktorer som bidrar till vdlmaende och trivsel.

Sjukfranvarostatistiken ar en viktig indikator som kan anvandas for att folja upp och
beddma arbetsmiljons utveckling och kvalitet.

Sjukfranvarostatistiken for varen 2026 har minskat med samma tid féregaende ar
med 0,72 procentenheter.

Sjukfranvaro (matdatum 260630) Ar 2026 Ar 2025 Férandring
Antal timmar 45 582 49 880 -4 298
Av ord. arbetstid totalt (%) 8,43 9,15 -0,72
Kvinnor (%) 9,20 9,54 -0,34
Man (%) 5,64 7,64 -2,0

Sjukfranvaro for tillsvidareanstdllda och visstidsanstéllda med mdnadsanstdllning fér
det forsta halvdaret 2026. Redovisat i timmar och procent, férdelat pa totalt, samt
kvinnor respektive mén.
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Flest franvarodagar aterfinns inom intervallet 2-14 dagar samt intervallet 91 dagar
eller mer.

N&r en medarbetare varit sjukfranvarande fyra tillfallen under ett halvar eller 6
tillfallen pa ett ar ska ansvarig chef uppratta en rehabiliteringsplan enligt kommunens
rutin. | bérjan av juli 2026 hade kommunen 99 pagaende rehabiliteringsarenden.
Arendena kan ha pagatt olika kort eller I&ng tid men den genomsnittliga tiden for ett
pagdende drende har varit 79 dagar under perioden januari - juni 2026. Overvigande
sjukdomsorsaker ar inte arbetsrelaterade.

Arbetsplatser med lag sjukfranvaro kannetecknas av val utvecklade friskfaktorer.
Arbetet med friskfaktorer fortgar genom att kontinuerligt ta upp fragorna i olika
forum och inforliva friskfaktorerna i vissa stod- och styrdokument.

Kommunen gor ocksa en utvecklingsinsats genom att samtliga chefer far genomga en
ledarskapsutbildning i syfte att starka ledarskap och sjalvledarskap. Utbildningen
genomfordes vid sex tillfallen under hela 2025 och har fortgatt under varen, avslutas
hosten 2026.

Samtliga chefer och medarbetare har ocksa tillgang till en digital utbildning via
Regionhélsan om klimakteriet. Medelaldern pa anstallda i kommunen ar mellan 44-46
ar, en alder som manga kvinnor kommer in i klimakteriet. Att 6ka kunskapen hos
chefer och medarbetare kan skapa battre forutsattningar for att sanka sjukfranvaron
och att sjalv ha kunskap om denna process kan hjalpa nar det kommer till att
uppratthalla en god hélsa och hantera de forandringar klimakteriet innebar.
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4 Rakenskaper

4.1 Resultatrakning

Lekebergs
kommun

RESULTATRAKNING (tkr) Kommun Kommun Kommun Prognos I:)v:;l;lts/e
budget 2026-07-31 2025-07-31 helar O ————
Verksamhetens intdkter 176 388 94347 96 958 177 915 1527
Verksamhetens kostnader -848 355 -442 526 -435 309 -818 436 29919
Avskrivningar -26 742 -24 789 -27 417 -34 545 -7 803
ﬁﬁgﬁl\oﬂ;ﬂ:gs -698 709 -372 968 -365 768 -675 065 23 644
Skatteintakter 494 558 283136 295 498 488 148 -6 410
ii::;ﬂ';g Jutjimning 194120 115 258 105 467 196 926 2 806
VERKSAMHETENS RESULTAT -10 031 25426 35197 10 009 20 040
Finansiella intakter 14 700 12 987 9708 15091 391
Finansiella kostnader -1226 -5583 -4745 -6 129 -4 903
EZZ:ELAT EFTER FINANSIELLA 3443 32 830 40 160 18 970 15527
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 3443 32830 40 160 18 970 15 527
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4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING (tkr) Not 25323:21 2';;2:;1;;1 zg(z”sn;nzu;

TILLGANGAR 1223773 1208 545 1208 789
Anliggningstillgangar 784 948 788 558 787 252
Materilla anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 668 705 689 507 682 230
Maskiner och inventarier 82010 65 160 70789
Finansiella anléiggningstillgdngar 34233 33891 34 233
Omsiéttningstillgangar 438 825 419 987 421 537
Exploateringsmark/Forrad/Lager 36 089 21370 30730
Fordringar 99 016 101 301 103 521
Kassa och bank 303721 297317 * 287286 *
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1223773 1208 545 1208 789
Eget kapital 532 643 483 677 499 813
Ingaende eget kapital 434 813 412 517 378517
Resultatutjamningsreserv (RUR) 31000 31000 31000
Resultatreserv (RER) 34 000 0 34 000
Periodens resultat 32830 40 160 56 296
Avsdttningar 92 073 90 161 90 261
Pensionsavsdttning 92 073 90 161 90 261
Ovriga avsittningar 0 0 0
Skulder 599 056 634 707 618 714
Langfristiga skulder 374 685 391 851 393 165
Kortfristiga skulder 224372 242 856 * 225550 *
ANSVARSFORBINDELSER 664 426 832 666 825784
prsaririndeer o peonersh ot | noors | asoss| sy
Borgensforbindelser 663 115 662 149 662 149
Garantiférbindelse leasing/hyra 1311 64 469 59723

*Jamforelsesiffror for 2025-07-31 (kassa och bank 236 714 tkr, kortfristiga skulder
182 253 tkr) samt 2025-12-31 (kassa och bank 212 514 tkr, kortfristiga skulder
150 778 tkr) stammer ej med antagen arsredovisning, da justering gjorts vad géller

valutatoppkonto.
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4.3 Driftredovisning

Lekebergs
kommun

Driftredovisning (tkr) Helars- Intdkter | Kostnader Netto Aairaies I:v::;ilts; Netto
budget 260731 260731 260731 B 250731
Kommunstyrelsen 156 821 19528 109 044 89 516 153771 3050 81 085
Revision 865 0 324 324 1065 -200 482
Barn- och 302 491 22282 195844 | 173562 302 491 0| 168901
utbildningsnamnd
Socialnamnd 213 432 28 857 147 473 118 616 213 432 0 119 280
Sydnarkes IT-ndmnd 0 29 255 28 855 -400 0 0 499
VA-verksamhet 2 500 10 628 12 747 2119 4 400 -1 900 2 884
Summa namnder 676 109 110 550 494 287 383 737 675 159 950 373131
Finansiering 679 552 454 416 37 849 416 567 694 129 14 577 413 291
Kommunen totalt 3443 | 564966 532136 32 830 18 970 15527 40 160

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott om 3 050 tkr, vilket ar en minskning

fran foregaende prognos (+4 700 tkr).

Teknik- och serviceavdelningen berdknar ett underskott pa -150 tkr vid arets slut.
Tekniska staben och intern service prognostiserar underskott till féljd av
personalkostnader. Maltidsenheten forutspar ett underskott pa grund av hoga

livsmedelskostnader. Gata och park berdknas gora ett 6verskott, framst pa grund av
lagre kapitalkostnader an budgeterat.

Kultur och fritid prognostiserar ett 6verskott pa 300 tkr koppat till tjanstledigheter
och mindre 6verskott pa kapitalkostnader.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar en budget i balans fér 2026. Per
den 31 juli redovisas ett 6verskott om 2 573 tkr. Det ekonomiska utfallet paverkas av
bade positiva och negativa avvikelser inom verksamheterna.

De storsta negativa avvikelserna finns inom gemensam administration, framst till féljd
av 6verbudgeterade interkommunala ersattningar samt inom skolskjuts dar
kostnaderna for skoltaxi har 6kat. Dessa underskott beddms kunna hanteras genom
Overskott inom andra verksamheter.

Elevhélsan och grundskolan prognostiserar 6verskott, dar vakanta tjanster,
sjukskrivningar och 6kade statsbidrag bidrar till det positiva resultatet. Aven kép och
forsaljning av skol- och férskoleplatser visar i nuldget dverskott.

For forskola och gymnasieskola ar prognostiseras ett éverskott, men det finns
osakerheter kopplade till héstens barn- och elevantal samt slutliga skolval.
Vuxenutbildningen prognostiserar budget i balans dar 6kade kostnader for kdpta
utbildningsplatser i huvudsak bedéms kunna tackas av statsbidrag.
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Socialndmnden
Den ekonomiska prognosen for socialndmnden visar pa en budget i balans for 2026.

Forvaltningsgemensamt prognostiseras ett 6verskott framst till féljd av vakanser,
foraldraledigheter och lagre kostnader for arbetsskor och spraktester.

LSS beraknas redovisa ett underskott, framst pa grund av for hoga kostnader inom
personlig assistans, korttidsvistelse och korttidstillsyn. Underskottet motverkas delvis
av ett overskott inom daglig verksamhet tack vare intdkter fran stdd av kommunens
atervinningsstationer samt lagre personalkostnader.

Hemtjansten berdknas ocksa gora ett underskott pa 2 000 tkr till féljd av hoga
kostnader for timvikarier samt forstarkt nattbemanning. Atgarder pagar for att minska
sjukfranvaro och effektivisera bemanningen.

Hélso- och sjukvarden prognostiserar en budget i balans. Detsamma géller for sarskilt
boende.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett 6verskott for aret. Resultatet
forklaras av fortsatt effekt av tidigare paborjade atgarder som bland annat lett till
lagre kostnader for familjehem och ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknad och integration vantas redovisa ett 6verskott dven om
integrationsverksamheten har nagot lagre intdkter 4n budgeterat pa grund av farre
mottagna nyanlanda. Men VAB inom arbetsmarknad ger lagre personalkostnader och
darmed ett dverskott.

Sydnarkes IT-nédmnd
SYD-IT prognostiserar en budget i balans for 2026.

Intdkterna prognostiseras vara i balans under 2026. Personalkostnaderna
prognostiseras nagot hogre dn budgeterat. Kostnaderna for tjanstekdp prognostiseras
bli hégre da konsult varit inne pa natverk 3 dagar/veckan till och med sommaren. Det
har daven behovts en del punktinsatser under varen. Under sommaren har en hel del
felsokningsarbete gjorts kopplat till androidtelefoner, mac-datorer och nat. Det har
aven gjorts arbete med datahallen samt sdakerhetsarbete kopplat till M365. Detta ar
orsaken till att forvaltningen inte langre prognostiserar ett éverskott.

Ett underskott prognostiseras for licenser och serviceavtal. Detta beror pa hégre
kostnadsokning for licenser an de budgeterade 3 procent. Kurser férvantas ge ett
underskott da en faktura avseende natverksutbildning hésten 2024 kommit sent.

Kapitalkostnaderna prognostiseras bli lagre an budgeterat vilket tacker upp for ovriga
underskott.

VA-verksamheten

VA-enheten prognostiserar ett underskott motsvarande -1 900 tkr, vilket ar en
forbattring mot foregdende prognos (-2 100 tkr). Den framsta orsaken till
forandringen ar hogre intakter an tidigare beraknat. Trots att intdkterna nu beraknas i
niva med budget, ar héga kostnader for mottagande av spillvatten samt el och
fjarrvarme fortsatt huvudorsaken till underskottet. | prognosen har ytterligare ett
skadestandsarende berdknats och tidigare kostnader for skadestandsdrenden och
juridiska konsulter ar fortsatt en bidragande orsak till det prognostiserade
underskottet.
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4.4 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 260731 (tkr) Budget Inkomst Utgift Netto Aterstar | 1995-2025
Kommunstyrelsen 27 541 2952 13595 10 643 16 898 343 210
Barn- och utbildningsndamnden 1650 0 143 143 1507 49 332
Socialndmnden 1752 0 1509 1509 243 20709
Sydnarkes IT-ndmnd 24 643 0 11 204 11204 13 439 151774
VA-verksamheten 15 667 0 1156 1156 14 511 162 837
Summa namnder 71 253 2952 27 607 24 655 46 598 727 862
sj;?‘é]zenksrltr;saevnde'ni”gen' delav 22 081 1223 | 13274| 12052 | 10029 | 225222

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en investeringsbudget pa 27 541 tkr, varav ca 39 procent har
forbrukats vid delarsbokslutet. Teknik- och serviceavdelningen prognostiserar ett
underskott pa -953 tkr for arets investeringar, dar infrastruktur vid Mullhyttans
sporthall dr den framsta orsaken till underskottet. Kultur och fritidsavdelningen
prognostiserar ett éverskott pa 250 tkr. Kommunledning prognostiserar ett 6verskott
om 4 200 tkr avseende investeringar.

Barn- och utbildningsndmnden

Vid delaret ar 143 tkr forbrukat av investeringsbudgeten pa 1 650 tkr. De
investeringsmedel som inte forbrukas under aret flyttas over till ndstkommande ar.

Socialnamnden
Namndens investeringsbudget uppgar till totalt 1 752 tkr.

| ar har socialférvaltningen gjort den storsta investeringen av inventarier pa flera ar
nar nya nyckelskap kopts in till flera av verksamheterna for ca 1 400 tkr. Utéver
nyckelskap s& har utemiljon pa Domarringsvagen fardigstallts. Aterstdende budget ska
anvandas till nya medicinskap som ska upphandlas under aret.

Sydnarkes IT-namnd

Investeringarna prognostiseras till en budget i balans fér 2026. De storsta
investeringarna under aret dr accesspunkter och switchar samt datorer till
medlemskommunerna. For datorer gors utbyten I6pande varje ar. Accesspunkter och
switchar ar ett nytt projekt foér 2026 dar samtliga kommuner berdknas fa sina utbyten
gjorda innan arsskiftet.

VA-verksamheten

VA-verksamheten prognostiserar att genomfoéra investeringar for 6 000 tkr, ett
Overskott pa ca 9 700 tkr mot budget. Det stora dverskottet ligger fraimst inom tre
projekt, varav ett ska upphandlas pa nytt och ett annat prognostiseras till enbart
projekteringskostnad i ar och resterande till kommande ar.
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(tkr) Projekt Investering per objekt Budget Rg::‘j’lijiat Prognos | Avvikelse
Tekniska 0004 Fordon, fordonsférvaltningen 500 0 500 0
Tekniska 0026 Lekutrustning, arlig 300 25 300 0
Tekniska 0067 Stadmaskiner, arlig 600 0 600 0
Tekniska 0220 Koksutrustning, arlig 600 88 600 0
Tekniska 1006 Gatubelysning, arlig 1100 55 1100 0
Tekniska 1067 | Asfaltplan, arlig 500 51 500 0
Tekniska 1097 | Mullhyttans sporthall 5000 3332 6 600 -1 600
Tekniska 1099 Dagvattenatgarder KS 400 1027 1050 -650
Tekniska 1100 Muddring av dammar 1334 0 0 1334
Tekniska 1103 Arbetsfordon, arlig 1450 614 1450 0
Tekniska 1124 | Cykelplanen 600 0 600 0
Tekniska 1126 Lek- och aktivitetsplatser 4577 4874 5325 -747
Tekniska 1127 gﬁ:gve“e”ng gata och park, 100 0 100 0
Tekniska 1128 g:illi;ftsanléggningar och sjobad, 200 0 0 200
Tekniska 1130 | Sdker skolvag 2 820 1932 2 820 0
Tekniska 1133 Fontdnen, gata och park 2 000 53 2 000 0
KoF 1122 Idrottsanlaggningar 150 0 0 150
KoF 1123 | Biblioteket 310 59 210 100
Kommunledning | 0076 geril?g")e“e””gsuwmme KS 2000 262 262 1738
Kommunledning 0116 Markinkép 3000 -1729 550 2450

TOTALT KS 27 541 10 643 24567 2975
BUN 0215 | Inventarier BUF 1000 143 500 500
BUN 0225 Inventarier Forskola 150 0 0 150
BUN 0226 IT-inventarier BUF 500 0 0 500

TOTALT BUN 1650 143 500 1150
SON 0077 Reinvesteringar SOF 1752 1509 1752 0

TOTALT SON 1752 1509 1752 0
SYD-IT 0724 IT Invest Gemensamt 3000 1849 3000 0

0085/
SYD-IT 0086/ | IT Invest Lekeberg 4521 3025 4521 0
0093
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0087/
SYD-IT 0088/ | IT Invest Laxa 3002 1212 3002 0
0094
0089/
SYD-IT 0091/ | IT Invest Askersund 6 094 2025 6 094 0
0095
0090/
SYD-IT 0092/ | IT Invest Hallsberg 8026 3093 8 026 0
0096
TOTALT SYD-IT 24 643 11 204 24 643 0
SUMMA exkl VA 55 586 23 499 51 462 4125
VA 1013 Reinvestering leningsnat 5000 70 4000 1000
VA 1017 | Avloppsreningsverk 300 124 300 0
VA 1094 Pumpstationer ombyggnad 2 000 144 200 1800
VA 1100 Muddring av dammar 667 0 0 667
VA 1111 Industriomrade Vattenpark 500 0 200 300
VA 1113 Inventarier 200 0 100 100
VA 1115 Kapacitetsokning Lanna 6 000 0 200 5800
VA 1132 Digitala vattenmatare 1000 819 1000 0
TOTALT VA 15 667 1156 6 000 9 667
SUMMA totalt kommunen 71 253 24 655 57 462 13 792

28



Lekebergs
kommun

5 Noter

5.1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvéants i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Semesterldneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, for outtagen
semester och dvertid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansférvaltningen.

Ovriga sdsongsbundna verksamheter beddms inte paverka deldrsutfallet i ndgon
vasentlig mening.

Under perioden har kommunen inte erhallit nagra generella statsbidrag som inte &r
intaktsforda.

Finansiella avtal som avser [6s egendom redovisas som anlaggningstillgang och
forpliktelsen avseende leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. Detta
galler dven for fast egendom. Hantering av finansiell leasing vad géller fast egendom
avviker fran rekommendationerna i RKR R5.

Ingen sammanstalld redovisning upprattas per 2026-07-31. Detta géller saval
rakenskaperna som den férenklade forvaltningsberattelsen. Dock finns ett sarskilt
avsnitt, 2.3, om de heldgda koncernféretagens utfall med férvantad helarsprognos
samt vasentliga hdandelser under perioden. De forbund som ingar i den kommunala
koncernen har delarsbokslut per 2026-08-31 och ar darfor inte med i
delarsrapporten.

5.2 Ansvarsforbindelse (pensioner och likn forpliktelser)

Not 2 - Ansvarsforbindelser 2026-07-31 2025-07-31 2025-12-31

Ansvarsforbindelser 1B 103 912 109 793 109 793
Ranteupprakning 497 524 779
Basbeloppsupprakning 1472 3750 3713
Utbetalningar -5421 -6 004 -9129
Ovrig post 246 -2 013 -1243
Ansvarsforbindelser UB 100 706 106 048 103 912
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