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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Kommundirektoren har ordet

Maluppfyllelsen har varit hég 2019, 18 av 22 indikatorer uppnas helt. Aven
ekonomiskt visar forvaltningen upp ett bra resultat och verksamheterna har en god
budgetdisciplin. Inom i stort sett alla omraden visar verksamheterna upp en positiv
trend gallande sina resultat. Utvecklingen av verksamheterna har tagit stora kliv
under 2019 och inom bland annat digitaliseringen har flera olika framsteg gjorts
vilket kommer ge bade 6kad kvalitet och effektivare verksamhet.

Under aret har davarande kommundirektér Martin Willén slutat och under hosten
har administrativa chefen haft rollen som tf. kommundirektor. Detta har givetvis
paverkat men totaltsett har organisationen hanterat detta bra. Aven
kommunstyrelseforvaltningens resultat i medarbetarenkéaten visar pa en val
fungerande verksamhet med 6verlag ndjda medarbetare.

En fortsatt utmaning ar kommunens expansion och arbetet fér kommunen att
langsiktigt och strategiskt arbeta med samhallsplanering. Kommunstyrelsen har infor
2020 starkt upp resurserna inom det omradet och det ger stérre mojlighet att méta
detta.

Forvaltningen levererar for 2019 bade en hég maluppfyllelse och ett 6verskott
ekonomiskt vilket totalt sett far ses som ett gott betyg for forvaltningens och 2019
ars verksamhetsar.

Gustav Olofsson

Tf. Kommundirektor
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1.2 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

B Uppnadda mal Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsen beslutade om totalt sex mal for 2019. Fyra av dessa mal (67 %)
uppnas helt och tva mal (33 %) uppnas delvis. Jamfort med 2018 dr maluppfyllelsen
ofdrandrad da fyra mal uppnaddes helt och tva mal uppnaddes delvis dven 2018.

Beddmning av maluppfyllelse
Beddmningen gors enligt principen nedan.

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas
e Mer an hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Namndmal uppnas delvis

e Mer an hilften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = Namndmal
uppnas ej.
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Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer Delvis uppnadda indikatorer

Indikatorer

Antalet indikatorer som féljs upp vid kommunstyrelsens bokslut 2019 uppgar till 22
stycken. 18 (82 %) av dessa indikatorer uppnas helt och fyra (18 %) indikatorer
uppnas delvis. 2018 uppnaddes 15 indikatorer helt och sju indikatorer uppnaddes
delvis vilket féranleder att indikatoruppfyllelsen dr hdgre 2019 jamfort med vad den
var 2018.
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fraga via e-post far svar
inom tva arbetsdagar

oka fran 80%

Namndmal Indikator Utfall 2019 Mazlt\)l:;de Maluppfyllelse
Hela Lekeberg har en Andelen med tillgang till '.' 57% Bibehall eller 104%
vél utbyggd IT- bredband via fiber ? 6ka fran 55% ?
infrastrukt -
nirastruktur Foretagens upplevelse av 3,56 (av 6) Oka fran 3,67 97%
Tele- och IT-nat ! (av 6) ?
Lekebergs kommun . Andelen skickade E- . 229% Bibehalla eller 275%
nyttjar den digitala fakturor ? Oka fran 8% ?
tekniken fér en mer -
= 0, 2 0, 0,
offektiv och férenklad Mottagna E-fakturor . 77% Oka fran 60% 128%
administration or kli
Arbeta for klimatsmartare '-' Ia Ia 100%
resor
Lekfabergs korr1mun '.' Andelen ekologiska '-' 37% Bka fran 32% 116%
erbjuder en val livsmedel
sammansatt maltid, . - .
tillagad fran grunden Andelen matsvinn . 10% Minska fran 109%
11%
Lekebergs kommun ar . E-tjanster .' Bibehall eller
o 2 . . 200%
en tillganglig kommun Oka fran 1
Information pa . 729%
kommunens hemsida
Lekebergs kommun ska . Andelen miljobilar . . .
. > Bibehalla eller
minska sin 35% . . 106%
s Oka fran 33%
miljopaverkan
I.Lekebergs kommun {\ntalet forﬂetag med mer .' 543 Eler 3n 225 108%
finns ett bra an en anstalld
naringslivsklimat och .
goda forutsittningar Antalet aktiebolag med o 308 Fler &n 270 114%
A verksamhet i kommunen
for arbete
Antalet féretag totalt i .' 1010 Fler 3n 975 104%
Lekebergs kommun
Arbetsloshet Inte 6ka fran
0, 0,
4,8% 3.8% 74%
Ungdomsarbetsloshet '-' 6,9% Inte 6ka fran 126%
9,3%
Andel av medborgarna .'
som tar kontakt med Bibehalla eller
kommunen via telefon far 56% . . 122%
. . oka fran 46%
ett direkt svar pa en enkel
fraga
Andel av medborgarna .
som skickar in en enkel 94% Bibehalla eller 118%
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Varde medarbetar- .
undersdkningen - N . Oka frén

83 Oka fran 74
Medarbetarengagemang atran 112,16%
(HME)
Sjukfranvaro Bibehalla eller

7,65% minska fran 91%
7%

Noamnd'erna och styrelsen . 7766 tkr 0 thr 100%
haller sin budgetram
Miljédiplomering av .

Ja Ja 100
Lekebergs kommun
Foretagens bedomnmg av . 80 Bka fran 76 105%
kommunens service
Ranking av kommunens
foretagsklimat (svenskt 21 14 50
naringsliv)

Indikator "Information pG kommunens hemsida" utgdr pga. inaktuellt vérde.
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2 Verksamheter

2.1 Administrativa avdelningen

Maluppfyllelse fér administrativa avdelningen har 6kat och det har arbetats aktivt for
att oka tillgangligheten for medborgarna via telefon och e-post. Malet for hela
kommunen ar att bibehalla eller 6ka fran 80 % och utfallet for aret blev 94 %, vilket
ar ett riktigt bra resultat. Kvarstar gor dock att det fortfarande ar 6 % som inte nar
fram via telefon eller e-post inom uppsatt tid.

Administrativa avdelningen har haft en tillférordnad chef pa deltid under hosten. Det
har inneburit ett storre ansvarstagande for verksamhetens medarbetare och mer
ansvar har lagts pa teamledarna.

Avdelningen har arbetat mer i team kring dom olika funktionerna inom
administrativa avdelningen. Dels for att minska sarbarheten men ocksa for att hoja
produktiviteten och kvalitet. Ett arbete som fortsatter under 2020 men dar
avdelningen kommit en bra bit pa vagen och har visat sig vara positivt.

Omvalet i Falun samt valet till Europaparlamentet 2019 ansvarade administrativa
avdelningen for och avdelningen avsatte en valsamordnare for att leda arbetet samt
en extra resurs under varen.

Under aret har fyra nya medarbetare borjat pa avdelningen. Det handlar om bade
visstidsanstallda och vikarier for foraldralediga och utokning till foljd av utokad
verksamhet. Den relativt hoga personalomsattningen, i kombination med flera stérre
projekt, har inneburit att tuffa prioriteringar behovt goras.

Avdelningen har under 2019 haft en hog sjukfranvaro och detta beror framst pa tva
langre sjukskrivningar. Sjukskrivningarna ar inte arbetsrelaterade, men det har
inneburit ett extra tryck pa de andra medarbetarna, vikarier har tillsats for att
kompensera detta.

2.1.1 Kommunikationsteamet

Under hosten har foretagarfrukostarna som kommunen arrangerar i samarbete med
Lekebergs sparbank och Foretagarna, ingatt tillfalligt i teamets arbetsuppgifter.
Under den senare delen av 2019 flyttades ocksa ansvaret for kommunens
turismarbete till kommunikatorerna.

Teamet har under aret genomfért flera kommunikationsinsatser som syftat till att
forenkla for verksamheterna. Omraden som teamet har gjort ny kommunikation
kring, med layout och nya texter, dr bland annat processerna kring arsredovisning
och ldneprocessen. Resultatet av insatserna har varit positiva och utvecklingen av
den interna kommunikationen ar ett arbete som teamet kommer att fortsatta med.

Kommunikationsteamet har dven arbetat med anpassningar infér den lag om
tillganglighet som kommer att borja galla i september 2020. Lagen om tillganglighet
till digital offentlig service ar omfattande och bygger pa ett EU-direktiv som utgar
fran att alla ska ha samma majlighet att ta del av samhallsnyttig information. |
arbetet har kommunala tillganglighetsradet varit delaktiga.

Kultur- och bildningsforvaltningen har fatt kommunikativt stod infor tva storre
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forandringar; ombyggnationen av Lekebergsskolan och inférandet av digital ansokan
om skolskjuts.

Socialforvaltningen har fatt I6pande kommunikationsstod under aret dar teamet
uppdaterat webbplats, producerat trycksaker och planerat fér ndrvaro i sociala
medier. Teamet har dven bidragit till en kampanj som férvaltningen genomfort for att
locka studenter vid Orebro universitet.

Den enskilt storsta kommunikativa hdndelsen under aret var rekommendationen att
boende som fick kommunalt dricksvatten fran Fjugesta skulle koka vattnet. Ett VMA,
viktigt meddelande till allmanheten, gick ut via radio och TV, ett sms gick ut till
mobiltelefoner i omradet och lokal media rapporterade mycket om handelsen.
Kommunikationsarbetet var intensivt under nagra dagar. Nyheten som publicerades
pa kommunens webbplats visades 3 307 ganger.

Teamet har haft en tjanst vakant under del av aret da en medarbetare slutat (mars)
och en har varit foraldraledig (januari-augusti). En vikarie har jobbat hela aret, och
kommer att fortsatta i teamet med en tillsvidareanstallning.

2.1.2 Namnd- och utredarteamet

For namnd- och utredarteamet dominerades varen 2019 av mycket arbete med allt
det som en ny mandatperiod innebar och de tva val som dgde rum i april och maj.
Med ny mandatperiod kommer utbildningsinsatser, uppdateringar i olika system och
bestallning/utlamning av utrustning som de fortroendevalda behéver.

Omvalet i Falun samt valet till Europaparlamentet ansvarade administrativa
avdelningen for. Till detta utsags en valsamordnare pa 20 % for att leda arbetet samt
en extra resurs om 20 % under varen, utéver att hela avdelningen ocksa utgjorde
kommunens valkansli. Omvalet till kommunfullmaktige i Falun dgde rum i april och
alla Sveriges kommuner var da alagda att erbjuda mojlighet till fortidsrostning.
Genomfdrandet av Europaparlamentsvalet krdavde koncentrerade arbetsinsatser
gallande fortidsréstning och i samband med valdagen 26 maj fran saval namnd- och
utredarteamet som hela administrativa avdelningen.

Under aret har nya arbetsuppgifter och ansvarsomraden tillkommit fér namnd- och
utredarteamet. En utredningssekreterare har under hosten ocksa utsetts till
bitradande signalskyddschef, vilket tagit en del resurser i ansprak i form av avsatt tid
for exempelvis utbildning. Teamet har dven tagit 6ver sekreteraransvaret for
Holdingbolaget.

Det arbete som gjorts under tidigare ar for att fa till stand en bra beredningsprocess i
kommunen har burit frukt och gjort att arbetet fungerat bra under aret. Som en del i
utvecklingen av kommunstyrelseforvaltningens arbetsséatt, och for att fa mer
tydlighet i arendehanteringen, sa har beredningsprocessen utvecklats ytterligare
under 2019. Forandringen innebar bland annat att administrativ chef fatt storre
befogenheter och ansvar for drende- och beredningsprocessen. Kopplat till detta har
rutinhandboken for sekreterare och drendehandboken for handlaggare uppdaterats
och utvecklats.

Administrativa avdelningen har haft ett samordningsansvar éver den interna
kontrollen. Processen for uppfdljning av den interna kontrollen forandrades hosten
2018 och 2019 ar darfor det forsta aret som den nya processen l6pt 6ver samtliga
fyra uppfoljningstillfallen och generellt har detta fungerat bra.
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Avdelningen har dven haft ett samordningsansvar 6ver uppféljning och framtagande
av mal och indikatorer for kommunstyrelsen och dven detta arbete har fungerat bra
under 2019. Bade uppfoljning av den interna kontrollen samt mal och indikatorer
genomfors i verksamhetssystemet Stratsys. Arbetet inom forvaltningsgruppen for
Stratsys har haft fokus pa forvaltning och utveckling av systemet under 2019 men tid
har ocksa avsatts till att arbeta fram en forvaltningsplan for 2020 for fortsatt
utveckling och forvaltning.

Under hésten har administrativa avdelningen haft tva praktikanter som laser
programmet "Offentlig forvaltning och ledning" vid Orebro universitet.
Utredningssekreterare och administrativ chef har ansvarat for handledningen.
Praktikanterna har bland annat hjalpt till med framtagande av underlag for
besvarande av medborgarférslag och motioner, samt andra kartldggningar utifran
verksamheternas dnskemal.

Under hosten gjordes en storre uppgradering av kommunens system for
namndadministration, Platina. Uppgraderingar av sadan karaktar kraver mycket for-
och efterarbete vilket tagit mer tid i ansprak fran férvaltningsledaren och
utredningssekreterarna an vanligt under delar av hosten. En uppgradering har dven
gjorts av Meetings plus. Det gamla systemet Meetings stangdes ned under varen
2019 enligt plan.

2.1.3 Information Lekeberg

| borjan av aret rekryterades en timvikarie som introducerades i verksamheten for att
kunna tacka upp under planerad och oplanerad franvaro. Det saknades tidigare i
verksamheten och behovet upplevdes som stort. Tidigare 16sning vid franvaro hade
hanterats inom administrativa avdelningen, vilket gjorde att ordinarie
arbetsuppgifter blev lidande.

Under aret har teamledaren for Information Lekeberg lett ett arbete med en
forstudie kring Information Lekeberg. Syftet med foérstudien har varit att utreda hur
Lekebergs kommun kan utveckla sin medborgarservice. Projektet har inneburit flera
externa studiebesék men dven manga intervjuer och besok i de kommunala
verksamheterna runt om i kommunen. Slutresultatet kommer att presenteras under
borjan av 2020.

Teamet har forandrat sitt arbetssatt och jobbat mycket med planering och
avstamningar l[6pande for att ha en bra éversyn 6ver verksamheten. Da
verksamheten utdkats med nya ansvarsomraden och roller har det varit viktigt att ha
en Overblick over alla delar. Det dr nagot som teamet kommer fortsatta med och
vidareutveckla under 2020.

| samband med att Naringslivs- och utvecklingschefens tjanst stod vakant sa flyttades
nagra av arbetsuppgifterna inom det omradet over till Information Lekeberg.
Tillsammans med kommunikationsteamet sa tog Information Lekeberg 6ver ansvaret
féor kommunikationen med de Infopoints som finns i kommunen. Aven en del
naringslivsfragor har drivits i Information Lekebergs regi, da en av medarbetarna har
fungerat som den nya funktionen naringslivslots. Funktionen har arbetat med att
lotsa foretagare ratt i den kommunala varlden, arbetat med Timbanken - ett
samarbete med Region Orebro I&n och varit delaktig i att ordna féretagsfrukostarna
som finns i Lekeberg.

10
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Vidare har dven Information Lekeberg varit delaktig i den digitala anstallningsprocess
som utvecklas i Lekeberg. Flera av momenten som ska genomféras vid en
nyanstallning ligger hos Information Lekeberg som vaxelregistrering, tagghantering
och atkomst till bilbokning. Syftet ar att underlatta for chefer vid rekrytering av nya
medarbetare.

2.1.4 Sydnarkes arkiv- och informationshanteringsenhet

Lekebergs kommun och administrativa avdelningen ar vardkommun fér arkivenheten
kallad, Sydnarkes arkiv- och informationshanteringsenhet (SAI). Enheten ar fram till
arsskiftet 2020 ett samarbete mellan Laxa, Askersund, Lekeberg och Sydnarkes
kommunalforbund. Efter nyaret tillkommer kommunerna Hallsberg, Kumla samt
Sydnarkes utbildningsférbund.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och har till uppgift att se 6ver att kommunens
namnder och bolag fullgor sina skyldigheter inom arkiv- och dokumenthantering.

Under aret har tjansten arkivarie och teamledare fér SAl rekryterats och tillsattes i
maj. Med tillokningen av nya medlemmar, sa har en rekrytering genomforts fér en ny
tjanst som arkivhandlaggare under sista kvartalet, tjansten ar tillsatt fran och med
april 2020.

Det stora gemensamma projektet som hant under aret ar upphandlingen kring ett
gemensamt e-arkiv. Malet som uppnaddes i december var att en kravstallan
upprattats innan arsskiftet. Projektet fortsatter med en planerad upphandling under
2020.

Lekeberg har under aret flyttat de sista handlingarna till externa lokaler, da det egna
arkivet hade for stora brister for att handlingarnas sdkerhet skulle kunna garanteras.
Det har visat sig att den tidigare flytten samt digitiseringen av stora delar av
Lekebergs bestand har haft stora positiva effekter, som exempel har tidsatgangen vid
atersokningar minskats radikalt samt att arbetet effektivt kan utféras pa distans.

2.2 Ekonomiavdelningen

Avdelningen har under 2019 gatt till en mer kvalificerad stodfunktion an tidigare.
Avdelningen bestar nu av en ekonomichef, en ekonomicontroller och tre
forvaltningsekonomer och en ekonomiadministrator.

Under aret har arbetet med en ny resursfordelningsmodell till Kultur- och
bildningsnamnden pabdrjats. Den kommer innehalla bade parametrar for
framtagandet av ramar pa kommundévergripande niva, men givetvis ocksa for det
interna budgetarbetet inom forskola och skola. En ny resursférdelningsmodell
beraknas vara klar att anvandas fullt ut till budgetarbetet 2021.

Under aret har "gemensam administration", kommunens stédfunktioner, paborjat
ett arbete att forenkla for kommunens chefer i deras vardag. Detta projekt kallas for
"Tid for 2.0" och ar en produkt av att kommunens chefer fatt svara pa vad de 6nskar i
sin vardag av forenklingar gédllande kommunens stédfunktioner. Det har resulterat i
ett brett spektra 6ver olika insatser som férloper under flera ar. Nar det géller
ekonomiavdelningen, sa har det under 2019 handlat om att bygga digitala guider till
fakturasystemet och utfora utbildningsinsatser i detsamma. Infér 2020 har en
planering lagts for ett storre arbete med att férenkla fakturahanteringen i
kommunen, sdsom exempelvis forkonterade fakturor och automatisk attest.

11
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Andra projekt som kravt resurser fran ekonomiavdelningen har varit, att verfora
arbetet med forladdade kort till individ och familjeomsorgsverksamheten, en
uppdatering av ekonomi- och fakturasystemen, men ocksa den ekonomiska utmaning
som Lekebergs kommun star infor och som gér ansprak bade pa fler berdkningar,
analyser och langsiktiga strategier.

Ekonomiavdelningen har arbetat for att uppna malsattningen om 60 % andel av
mottagna elektroniska fakturor och detta har uppfyllts med rage. Utfallet fér 2019
blev 77 %, vilket innebar att en stor del av kommunens leverantérsfakturor tas emot
elektroniskt. Det har under aret kommit ett nytt lagkrav som innebar att leverantérer
till stat, kommun och regioner ska leverera sina fakturor elektroniskt. Detta kommer i
forlangningen leda till att alla kommunens fakturor kommer att tas emot elektroniskt
och redan nu marks en markant okning.

Nar det géller malet att skicka elektroniska fakturor till kommunens kunder har
projektet slutforts och hittills erbjuds detta till kommunens barnomsorgskunder.
Detta eftersom det ar den enskilt stérsta debiteringsvolymen. Andelen kunder som
vill ansluta sig 6kar stadigt och utfallet 2019 blev 22 %, vilket innebar att kommunens
mal om 20 % uppnas. Ett antal insatser kommer under 2020 att goras for att 6ka
andelen kunder som véljer elektronisk faktura.

2.3 Teknik- och serviceavdelningen

Avdelningen uppnar i huvudsak de direkta mal som finns uttalade i MER-planen.

Nar det géller sjukfranvaro sa har den varit relativt hog under 2019 paverkas det i
stor utstrackning av medarbetare som varit langtidssjukskrivna.

Andelen miljofordon ar ocksa ett mal som inte kunnat férbattras i den utstrackning
som varit 6nskvart men arbetet har pabérjats 2019 och kommer att fa effekt 2020.

2.3.1 Tekniska staben

Véghdlining: Aven denna vintersdsong, i likhet med 2018, innebar hégre kostnader
for vintervaghallning an budget. Vaghallningen kunde genomféras sa att god niva pa
framkomligheten och trafiksakerhet kunde uppnas. Sandupptagning genomfordes i
huvudsak enligt plan men kravde en del dialog mellan kommun och utférare for att
tillracklig kvalitet skulle nas. Under perioden har avdelningen pabérjat arbete med att
ta fram nya krav for vintervaghallning och detta kommer att leda till underlag fér ny
ramupphandling som genomférs under 2020.

Vdgbidrag och enskilda végar: Handlaggningsarbetet har genomforts enligt plan.

Parkeringstillstdnd: Ett flertal ansdkningar om tillstand att parkera pa handikapplats
har handlagts och beslutats.

Tillstandsdrenden: (polistillstand for verksamhet pa offentlig plats) En mangd
drenden har handlagts varvid saval yttrande och tillfalliga markupplatelseavtal
skrivits.

Fastigheter och mark: Handlaggning, forsaljning och lantmateriférrattningar
handlaggs kontinuerligt. Under perioden har bland annat kompletterande
detaljplanering i anslutning till Fjugesta sddra tagits fram samt forsaljning av
markomrade med byggratt pa Fjugesta sddra genomforts. En stor mangd
medborgarforfragningar kring fastigheter har dven besvarats (fastighetsgranser,
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agarskap, servitutsfragor, detaljplanefragor). Riktlinjer for markanvisning och
exploateringsavtal har tagits fram. Arbete med att se 6ver méjligheter for ny
industrimark/6vrig mark pagar, med grund i anvisningarna fran géllande
oversiktsplan (OP). Arbete med ny detaljplan fér Berga norra industriomrade har
paborjats och bedoms ga ut for samrad under inledningen av hosten. Forslag pa
alternativ plats for atervinningsstation (AVS) i Lanna har éverenskommits med FTI.
Kommunen véntar nu pa att FTI uppfor ny AVS pa anvisad plats.

Gatuunderhdll: En inventering av samtliga gator/vagar dar kommunen ar vaghallare
ar genomford och det kan konstateras att kommunen har ett eftersatt underhall nar
det galler gatubeldggningens kvalitet och avsaknad av vagmarkeringar. Arbete med
underhallsplan ar paborjad. Under perioden har ramavtal tecknats med Skanska
Asfalt avseende beldggningsarbeten i kommunen.

Gatubelysning: Underhall av gatubelysning har utforts enligt det avtal kommunen
ingatt med utféraren. Uppdrag har dven getts for att uppfora gatubelysning langs del
av banvallen (mellan Fjugesta Letstig och Vretstorpsvdgen) samt gang-/cykelbanan
mellan Vallgatans slut och Vretstorpsvagen.

Samhiillsplanering: Avdelningschefen har lett samhéllsbyggnadsgruppens arbete.
Under perioden har arbete skett med flera nya detaljplaner, gronstrukturplan samt
externa samarbeten, till exempel E18-gruppen, Region Orebro ldns
infrastrukturgrupp och kommungemensam oversiktsplanering.

Trafiksdkerhet: Utredning av laget avseende oskyddade trafikanter i tatorterna
Fjugesta och Lanna har genomforts, Detta har resulterat i rapport med
lagesbeskrivning och forslag till utveckling och I6sningar.

2.3.2 VA-verksamheten

Under perioden har VA-arbetet till huvuddel omfattat Orebrovatten-ledningen och
Vretavagens VA-verksamhetsomrade samt tillbyggnad av slamhall vid kommunens
avloppsreningsverk. Orebrovattenprojektet har genomférts i huvudsak enligt plan.
Projektet ar stort och mycket komplext och under sommarmanaderna har de slutliga
arbetena genomforts. Det som aterstar ar kontroller, inkoppling av systemet samt
slutbesiktning. VA-verksamhetsomrade Vretavagen har byggts ut med viss forsening i
forhallande till plan.

Under perioden har tillstandsansokan tagits fram och lamnats in for driften av
avloppsreningsverket i Fjugesta. Detta ar nddvandigt for att kunna fortsatta att driva
avloppsreningsverket. Bedomningen ar redan nu att det nya tillstandet kommer att
kréava omfattande utvecklingsatgarder pa avloppsreningsverket, det kommer att
stallas hardare miljokrav samtidigt som kommunen vaxer och fler abonnenter ansluts
i systemet. VA-ansvarig tjansteperson har genomfort kontinuerlig utredning for att fa
klarhet i abonnentlaget i kommunen. Viss efterslapning av dokumentation har
resulterat i att abonnenter hamnat mellan stolarna. Arbetet med att fa full kontroll
kommer att fortga tills malet nas. Nytt databassystem fér VA (VABAS) bestalldes och
installerades under 2018. Detta har inte kunnat komma till sin anvandning pga. en
rad externa faktorer. Sannolikt avvecklas systemet under 2020 och ersétts av ett mer
anvandarvanligt system.

Under perioden har ny ABVA tagits fram och beslutats. Till dessa bestimmelser har
aven kompletterande informationsmaterial rérande vatten och avlopp i Lekeberg
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tagits fram.

Forebyggande underhall har genomférts genom spolning av del av ledningsnatet,
kartlaggning av ledningsnatet, vattenmatarbyten osv. Ramavtal har tecknats med tre
entreprenorer i syfte att tacka behovet av kommunens VA-underhall. Under aret har
underhallsplan for perioden 2020-2029 avseende kommunens VA-ledningsnat tagits
fram.

2.3.3 Serviceenheten

Under delar av aret har enhetschefen varit foraldraledig vilket paverkat
verksamheten men arbetet med "myndighetsutévning" som handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag och tillstandshandldggning har prioriterats och kunnat
genomforas med gott resultat.

Bristen pa narvarande chef har stallt extra krav pa medarbetarnas initiativ- och
ansvarsformaga. Teamledaren inom enheten har under denna period fatt utokat
ansvar. | det langa perspektivet kommer sannolikt detta leda till positiva effekter da
manga medarbetare visat att de kan ta stérre ansvar, bade enskilt och genom
samarbete med varandra.

Vaktmasteriverksamheten utfors enligt bestéllning frén 6vriga enheter i de tre
forvaltningarna. Verksamheten har i huvudsak kunnat utforas enligt behov och plan.
Under perioder med mer omfattande och tidsbundna uppgifter har personal fran
yttre skotselgruppen behovt stddja arbetet for att uppgifterna skulle klaras av, detta
galler framst flyttarbeten inom och mellan kommunens olika lokaler. En stor del av
arbetet i slutet av perioden har varit arbetet kring skolflytten, detta har under nagra
veckor tagit hela enhetens resurser i ansprak, varvid annat arbete blivit
nedprioriterat.

Nar det géller sasongsanstalld personal inom yttre skotsel (gata/park) sa har gruppen
helt nya medarbetare denna sasong. Enheten har flera medarbetare som ar
tidsbegransat anstallda och som genererar bidrag fran staten. Utan dessa bidrag har
enheten inte mojlighet att anstalla tillracklig numerar. | den fasta bemanningen har
teamledaren fatt ett utdkat ansvar under enhetschefens ledighet. Enhetens
skotseluppgifter har kunnat utféras i huvudsak enligt plan, med undantag for
tillkomna omraden som inte ingar i skotselplan dnnu.

Inventering av all kommunal mark och skdtselansvar har genomforts och resultatet ar
att ytorna/skotselbehoven 6verstiger tillgédngliga resurser bade avseende ekonomi,
tillganglig personell kompetens och maskinpark. Enheten har uppdrag att ta fram
forslag pa fordndrad skotselniva i syfte att hinna med all kommunal mark som
numera ar detaljplanerad och mark som ar pa vag att bli detaljplanerad.

Under perioden har flera medarbetare inom enheten genomfort
kompetensutbildning, bl a handledarskap, réjsag och motorsag.

Serviceenheten har en relativt hog sjukfranvaro. Detta beror till viss del pa en
langvarig langtidssjukskrivning som inte ar paverkbar ur ett arbetsplatsperspektiv.

2.3.4 Lokalvardsenheten

Teamledare och enhetschef har under maj manad gatt en grundutbildning om
Effektivitet genom nyckeltal och fatt mer kunskap i att se avverkningsgraden i
lokalvard i olika lokaler och verksamheter. Detta kommer enheten jobba vidare med
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2020. Enheten behover fa en mer realistisk och aktuell uppfattning om hur den ligger
till det finns en del brister och dokumentation saknas pa hur man har tagit fram
stadtid/kostnad och timmar pa vissa omraden. T ex har lokaler byggts om och utdkats
under aren och verksamheter fordandras utan att det har andrats i lokalvardens
uppdrag och resurstilldelning.

Kopplat till projektet med utbyggnation av Lekebergsskolan har enhetschefen for
lokalvarden, teamledare lokalvarden, teamledare serviceenheten, representant fran
KUB och projektledare for bygget av nya skolan LSK F-6 traffats en gang i veckan.

Skolflytten, en stor process som skulle genomféras pa valdigt kort tid under en
semesterperiod, vilket har kravt mer resurser dn vad som var tankt. Lokalvarden har
samverkat med serviceenheten och hjalpt till. Ca 850 arbetstimmar har under
perioden anvants till flytten pa skolan, av personal ur serviceenheten och
lokalvardsenheten, en niva som har kravt nedprioriteringar av andra omraden. Infor
aterflytten behdver andra alternativ for hantera arbetet ses 6ver.

Under varen 2019 gjorde lokalvarden egenkontroll pa stadningen, da kontrollerades
att stadrutinerna utférs som de ska med hansyn till t ex moblering, trafik, verksamhet
osv. Resultaten var 6vervagande positiva och det kan konstateras att lokalvarden
utfors med god kvalitet.

Verksamheten har fortfarande stor utmaning med samverkan pa forskolorna for att
fa lokalvardsarbetet att fungera fullt ut. Tidsramar som krockar, stérre grupper ute
pa forskolorna och forstaelse for varandras uppdrag ar nagot som kan forbattras.
Enhetsledningen stravar efter att tillsammans med forskolecheferna lagga upp planer
for detta foérandringsarbete.

Lokalvardsenheten har en relativt hog sjukfranvaro. Detta beror till viss del pa en
langvarig langtidssjukskrivning som inte ar paverkbar ur ett arbetsplatsperspektiv.

2.3.5 Maltidsenheten

Maltidsenheten bestar av tva produktionskok och tva mottagningskok.
Produktionskoken tillagar maltider till skola, forskola, vard- och omsorgsboenden
samt mattjanstlador for brukare inom hemtjansten. Maltidsverksamheten har gjort
en verksamhetsférandring under aret, medarbetare fran férskolans kok har flyttats
over frdn KUB till maltidsenheten. Overflytten har gett ett gott resultat for
verksamheten. Infor framtida forandringar ar det ett fortsatt arbete att bibehalla den
kvalité som finns i verksamheten, detta gor verksamheten genom ett fortsatt arbete i
kostdataprogrammet (Mashie). Mashie &r av stor vikt for verksamheten bade i att
kunna sdkerhetsstalla maten, optimera portionsstorlekar, smaker, maltidsutbudet i
syfte att minimera matsvinn och darigenom en sund kostnadsniva for livsmedel.

Enheten har gjort insatser for att ytterligare férbattra arbetsmiljén, bland annat
genom investeringar i serveringsdiskar och maskinutrustning som medger en enklare
och mer rationellt arbete. Investering i nya ugnar har gjorts for kommande utékning
av antal portioner i framtiden. Arbetsmiljéarbetet har bland annat bedrivits vid
arbetsplatstraffar.

Maltidsenheten deltar i arbetet med planering infor den kommande ombyggnationen
av koket och skolresturangen pa Lekebergsskolan samt nytt tillagningskok for
dldreomsorgen. Enhetschefen har deltagit i regionalt upphandlingsarbete avseende
mejeri. Enheten erhéll under aret utvecklingsmedel for att utveckla svinnarbetet i
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verksamheten. Arbetet har genomforts val och det medger ett framtida arbete med
de andra verksamheterna i kommunen som har pabarjats.

2.4 Personalavdelningen

Personalavdelningen har slutfort ett arbete med att utveckla kommunens
I6nedversynsprocess. Arbetet har skett i ndra samverkan med kommunens
forvaltningar. Bl a har en dversyn gjorts av tillampningen av kommunens
[6nekriterier.

Personalavdelningen har under 2019 arbetat med ett kompetenforsérjningsprojekt
med stod av kompetensférsorjningsmedel och med medel for kompetensutveckling
som motsvarar sammanlagt en tjanst om 80 %. Rehabiliteringshandlaggaren har varit
tjanstledig 20 % for att arbeta med fiberfragor. Med projektpengar om 80 % samt
medel for tjanstledighet 20 % kunde personalavdelningen anstélla en extra resurs pa
heltid under 2019. Arbetet kommer att slutrapporteras i bérjan av 2020.

Som en del av kompetensférsorjningsprojektet har personalavdelningen sarskilt
arbetat med fragan om att 6ka antal personer som arbetar heltid. Ett arbete pagar i
samverkan med kommunens forvaltningar och Kommunal. Fragan om att 6ka antal
heltidsarbetande har initierats av centrala parter, SKL och Kommunal.

| samverkan med ekonomiavdelningen, administrativa avdelningen och Sydnérkes IT-
forvaltning har personalavdelningen genomfért en chefsutbildning som pabérjades
2018 och har pagatt under 12 kalendermanader. Utbildningen innehaller 15 olika
delmoment. En Central introduktion for nyanstallda har genomforts under varen.

Ny chef for folkhalsoenheten har rekryterats da den nuvarande gick vidare.

Fr.o.m. 1 december har arbetsmarknads- och integrationsenheten organisatoriskt
[amnat personalavdelningen och benamns numer som Avdelningen for naringsliv,
integration och arbetsmarknad (NIA). Avdelningen ar nu direkt understalld
kommundirektoren.

2.4.1 Folkhilsoteamet

Lénsdelsniva

Arbetet med framtagande av en samverkansplan utifran 6verenskommelse folkhélsa i
samverkan med Region Orebro |3n p&gar. Tvd workshops kring material ELSA
(elevhdlsosamtal sammanstéllt och analyserat) har hallits for hela elevhélsan i de fem
kommunerna samt Sydnarkes Utbildningsforbund.

Pilotprojektet Rérelsegruppen som ar en intervention i syfte att skapa rorelsegladje
och rorelseférstaelse hos barn med fetma har avslutats och utvarderats. Hostens
omgang finansieras om Lansdelsgruppen, diskussioner fér mojlighet till varaktig
implementering pagar.

Arets lansdelskonferens folkhalsa holls den 10 maj i Askersund pa tema
halsoekonomi och den demografiska valfardsutmaningen. Ca 130 beslutsfattare och
nyckelpersoner deltog. Utifran konferensen har ett initiativ till att delta i studien
"Med migranternas rost”.

Samverkansplanen utifran éverenskommelse folkhéalsa i samverkan med Region
Orebro l4n ar fardigstalld. Inom utvecklingsarbetet med Tidiga och samordnade
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insatser (TSI) dar fyra kommuner samt Region Orebro |3n deltar har bland annat en
enkat kring personalens uppfattning kring samverkan mellan skola och IFO tagits
fram.

Seniorfestivalen i Sydnarke genomférdes under vecka 40. Folkhalsoteamet har
samordnat det gemensamma programmet i Sydnarke.

| samverkan med Ldnsstyrelsen har det genomférts fyra tillfallen av en utbildning
med fokus pa vald i ndra relationer bland aldre och personer med
funktionsnedsattning. Under utbildningen fick verksamheterna arbeta med sina egna
rutiner kring vald i nara relationer for malgrupperna. | september genomférdes i
samverkan med Lansstyrelsen en baskonferens kring vald i néra relationer. Inbjudan
till denna konferens spreds brett i kommunerna och ca 140 personer deltog.

Utifran att Barnkonventionen har blivit lag har ett behov av 6kad kompetens kring
Barnkonventionen lyfts i Barnrattsnatverket i Sydnéarke, dar alla vara fem kommuner
ar representerade. Darfor har natverkets arbetsgrupp sammanstallt en ansokan till
Lansstyrelsen om medel for att genomfora ett kunskapslyft i [ansdelen, bade pa
generell nivd men ocksa riktat mot olika typer av verksamheter. Ansdkan har beviljats
med 200 000 kr.

En lansdelsgemensam ansokan om en utbildningsdag kring spelmissbruk varen 2020
har beviljats. Spelmissbruk kan handla bade om spel om pengar (hasardspel) och den
typ av spelberoende som ar vanligare bland barn och unga (gaming disorder).
Initiativet kommer fran Arbetsgrupp psykisk hdlsa och missbruk, och utgar fran
samverkan kring psykisk halsa i sédra lansdelen.

Lekeberg

Fem feriepraktikanter har handletts under tva veckors tid. Arets tema ar ANDT-
prevention — fran unga till unga. Arbetet med att ta fram ett kommunévergripande
ANDT-program pagar, deadline augusti 2019. Ett seminarium kring Barnkonventionen
som lag har genomforts med kultur- och bildningsndmnden.

”Peppar, peppar” som en del av Seniorfestivalen i Sydndrke genomférdes den 8
oktober i Lekeberg. Temat var ”“stroke” och det kom ca 100 personer.
Folkhdlsoteamet samordnade dagen i samverkan med civilsamhallet.

Det kommundévergripande ANDT-politiska programmet ar antaget i socialndmnden.
Det ligger just nu i beredningsprocessen infor kommunstyrelsens sammantrade i
februari 2020. Programmet féljer de évergripande nationella malen for ANDT-
politiken, och syftar till att bidra till en god folkhalsa, minskad brottslighet samt
minskade sociala och ekonomiska kostnader for samhallet. Alla medborgare i
Lekebergs kommun omfattas av programmet, som anger Lekebergs kommuns
overgripande prioriteringar inom ANDT-omradet.

2.4.2 Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Arbetsformedlingen har under 2019 haft andrade forutsattningar att samverka kring
sokande enligt den DUA 6verenskommelse som varit gallande under aret. Det har
paverkat Naringsliv, integration och arbetsmarknads (NIA) verksamhet och malgrupp.
Trenden med minskad efterfragan av NIA som utférare av arbetsmarknadsnara
insatser har varit tydlig under 2019. Jobb- och praktikcentrum (JOP) har under aret
arbetat med 62 (85 st 2018) s6kande pa uppdrag av Arbetsférmedlingen, varav 31
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(56 st 2018) individer avslutats mot arbete eller studier. Resultatet fér sokande fran
Arbetsformedlingen 2019 ar 50 % (52 % 2018) till arbete eller studier.

DUA arbetsgrupp har, under 2019 efter Arbetsférmedlingens omorganisation,
utvecklats till en samverkansplattform for Individ- och familjeomsorgen (IFO), studie-
och yrkesvagledare (SYV), Svenska for invandrare (SFI) och NIA. Arbetsformedlingen
har medverkat vid enstaka tillfallen. Arbete pagar for att ater etablera en samverkan
med Arbetsférmedlingen, vilket ar en forutsattning for en fortsatt god
resultatutveckling.

Samverkansrutinen mellan AMI och IFO var under varen 2019 i en
implementeringsfas. Samverkan fortsatter att utvecklas och en uppdatering av
samverkanrutinen infor 2020 ars samverkan pagar.

Under 2019 har JOP arbetat med 18 individer (24 st 2018) pa uppdrag av IFO, varav 3
(15 st 2018) individer avslutats mot egen forsorjning genom arbete eller studier.
Resultatet for 2019 ars arbete med forsérjningsstodstagare ar 17 % (62 % 2018) till
egen forsorjning. Konjunkturlaget har paverkat matchningsmajligheterna fér den har
malgruppen. Vidare blir gymnasial utbildning och kérkort allt mer en vattendelare pa
arbetsmarknaden.

Under 2019 har NIA ansokt och fatt beviljade medel fran Finsam Lekeberg och
Orebro for att utféra en kartlaggning och behovsinventering av malgruppen
forsorjningsstodstagare i kommunen. Bade insatser pa Jobb- och Praktikcentrum och
i Coachingteamet har visat sig verkningsfulla for alla malgrupper utom de som &r fast
i bidragsberoende fran kommunen. Darfér har verksamheten identifierat ett behov
av att undersoka varfor de insatser som erbjuds inte ar lika verkningsfulla for
forsorjningsstodstagare — och foljaktligen ocksa undersdka vad verksamheterna
borde gora annorlunda. Projektet kommer paborjas och paga under 2020.

Extratjéinster

Under 2019 har 14 extratjanster avslutats. 12 av avsluten ar mot egen foérsorjning i
form av arbete, studier eller pension. Resultatet for extratjansterna under 2019 ar
darmed 86 % till egen forsorjning, vilket ar ett hogt jamforelsevis mycket hogt
resultat.

Coachingteamet (CT)

Under 2019 hade Coachingteamet totalt 42 arenden. Under 2019 har
Coachingteamet fortsatt vara ett gott exempel pa lokal samverkan. Verksamheten
befinner sig i granslandet mellan flera olika myndigheters och kommunférvaltningars
uppdrag och har saledes bade intressenter och resurs fran flera olika aktorer.
Verksamheten har under 2019 blivit mer vadlkand och eftertraktad som
samverkanspartner, sarskilt inom Region Orebro lan.

52,4 % av alla avslut klassas som positiva — vilket ar anmarkningsvart goda resultat
for en forstegsverksamhet. 2019 har, resultatmassigt, varit det basta aret for
Coachingteamet i Lekebergs kommun hittills. Den framsta framgangsfaktorn under
aret har varit den tidigare namnda samverkan mellan olika myndighetsaktorer och
kommunala verksamheter. Den malgrupp som visat sig svarast att lyckas med ar de
som ar remitterade fran ekonomiskt bistand medan de som ansoékt sjalva oftare
avslutas mot arbete eller studier.
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Under 2019 introducerade verksamheten ny valfardsteknologi i form av Virtual
Reality (VR). Som forsta arbetsmarknadsinsats i Sverige har Coachingteamet i
Lekebergs kommun under 2019 boérjat anvanda VR-teknik som ett verktyg for att
erbjuda mindfulness-traning samt en mojlighet for deltagare att jobba med social
fobi i VR-miljo. | Finsam-ansokan infor 2020 beviljades medel for att fortsatta med VR
i verksamheten.

Mottagningsteamet (MT)

Mottagningsteamet har under 2019 hanterat 37 drenden. 15 av dessa har gatt vidare
till insatser i Coachingteamet. Vid arsskiftet 2019 gick Forsdkringskassan ut med nya
riktlinjer som innebar att deras handlaggare ej langre far delta i diskussioner eller
planeringar for individer som sjdlva inte medverkar i rummet. Detta féranledde en
forandring av arbetssatt i Mottagningsteamet. Fran och med 1 juni 2019 finns
Forsakringskassans representant med pa alla moten som innefattar sokande med
fragor om socialférsakringen.

Vidare gjorde Lekebergs kommun en tillaggningsansdkan till Finsam Lekeberg i juni
2019 som avsag en resurs pa 25 % for att stédja samordnaren och sékra
verksamheten. Detta ytterligare behov uppstod framst utifrdn ovannamnda
forandrade arbetssatt som blev mer resurskravande.

Feriepraktik

Under aret var det fler platser internt som aviserat att de kan ta emot men &ven fler
ungdomar som sokt. Sammanlagt fick 77 ungdomar feriepraktik. Samtliga som sokt
och uppfyllt dlderskravet fick en plats.

Integration

Handldggningen av glappetersattningar togs 1 mars over av IFO, vilket har visat sig
fungera val. Under 2019 har NIA bosatt 11 av de 20 individer som berdknades i 2019
ars kommuntal. De aterstaende 9 individerna ar anvisade till kommunen och
berdknas anldanda under forsta kvartalet 2020. 2020 ars kommuntal ar 20 individer.

Samarbetet med LEBO kring tillgdngliga lagenheter och bostadsintroduktion har
fungerat bra under 2019. Det har inte framkommit nagra behov av ytterligare
atgarder i form av "Boskola” under aret.

Samhallsorientering ar en viktig insats for att pa ett strukturerat och systematiskt satt
ge nyanlanda information om hur det ar att leva i Sverige. Samverkan med SO-
kansliet har starkts under 2019. NIA har stravat efter att Samhallsorienteringen ska
komma in tidigare i Etableringsprogrammet och har gjort forsék med kdp av platser i
Orebro. Det har bidragit till en forkortad vantetid. NIA har dven arrangerat en
Samhallsorientering for arabisktalande i egna lokaler. Under aret har i storre
utstrackning kallelsen till Samhallsorienteringen samverkats med SO-kansliet, vilket
har medfort ett hogre deltagande pa utbildningarna under 2019. Allt for att tiden
fran bosattning i kommunen till genomférd Samhallsorientering ska férkortas.
Regeringen har infér 2020 beslutat att Samhallsorienteringen ska omfatta minst 100
timmar istallet for nuvarande minst 60 timmar. Samhallsorienteringen finansieras
genom schablonersattningen for mottagandet av nyanlanda som nu hdgjs for att
finansiera utokningen av samhaéllsorienteringen.

NIA och kultur- och bildningsférvaltningen har under 2019 arbetat gemensamt for att
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starka samverkan med civilsamhillet i integrationsfragor. Foreningsbidrag for
integrationsinsatser har under hosten betalats ut till tre féreningar och samverkan ar
paborjad. Overenskommelsen med civilsamhillet i integrationsfrdgor dr antagen och
undertecknades vid en ceremoni i hostas. En arbetsgrupp for samverkan kring olika
arrangemang t ex FN dagen kommer att paborja sitt arbete i bérjan av 2020.

Vidare har kommunen stallt sig bakom en ansokan for projekt Familjekompis som
paborjas 2020.

En praktikhandledarutbildning for 30 medarbetare och uppféljningsdagar for tidigare
utbildade handledare har genomforts under 2019. Insatserna har varit finansierade
av utvecklingsmedel. Syftet har varit att rusta arbetsplatserna och handledarna fér
att kunna ta emot praktikanter fran NIA pa ett bra satt och i forlangningen bidra till
kompetensforsorjningen.
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2.4.2 Naringslivs- och utvecklingsenheten

Fran halvarsskiftet har naringslivsfunktionen varit vakant och nagra av de
arbetsuppgifterna flyttades till Information Lekeberg som uppréatthallit servicen mot
naringslivet via den nya funktionen naringslivslots. Aven kommunikationsteamet har
uppratthallit delar av naringslivsarbetet. Infor rekryteringen av en ny
naringslivskoordinator genomférdes en enkatundersokning bland naringslivet,
politiken och kommunens tjansteman for att fa in underlag till formandet av rollen.
Foretagarna vill behdlla den redan etablerade goda dialogen med kommunen, att
tillgdnglighet och hog service ska vara fortsatt prioriterad och att man ska utveckla
kommunens plan fér naringslivsutvecklingen.

| slutet av aret bildade Arbetsmarknad- och integrationsenheten och Néringsliv- och
utvecklingsavdelningen en gemensam avdelning: Naringsliv, integration och
arbetsmarknad (NIA). Det finns en ambition att skapa en tydligare koppling mellan
naringsliv och arbetsmarknad. Naringslivsfragor och arbetsmarknadsfragor har
manga gemensamma kopplingar, bl.a. genom att bagge verksamheterna bygger pa
kontakter med féretag inom kommunen. Det finns stora mojligheter till att
effektivisera naringslivskontakterna genom att lagga verksamheterna inom samma
avdelning. Ett narmare samarbete och delande av information kan maximera
effekterna.

Arbetet med att fortsatt skapa goda forutsattningar for naringslivet och foretagande
har fortsatt under 2019. Kommunens naringslivsfunktioner agerar stottande for att
skapa goda forutsattningar for tillvaxt pa en rad olika satt. | kommunens service till
foretagen ar framforallt bemotande och handlaggningstider viktiga, da detta ar av
betydelse for foretagens etablering och mojlighet att expandera.

Lekeberg placerade sig hogst av lanets kommuner och pa plats 21 i Svenskt
Naringslivs ranking 2019. Svenskt Naringslivs undersokning ar en attitydundersékning
om hur foretagen upplever att det ar att driva foretag i kommunen. Det ar en tapp
med nagra placeringar sen féregaende ar. | naringslivsarbetet ar enkatsvaren viktiga
inspel till utvecklingen av foretagsklimatet.

Under aret gick Lekeberg fran en forsta plats till en femte plats bland regionens
kommuner i priset Basta Tillvaxt 2019. Utmarkelsen gar till den kommun som har
storst andel féretag som nyanstaller, 6kar sin omsattning och gar med vinst. De
senaste aren har Lekebergs kommun placerat sig bland topp 5.

Naringslivsanalysen, som kom i slutet av aret, visar dock att Lekebergs kommun har
en hoég andel foretag med god I6nsamhet och tillvédxt. Vidare har Lekeberg en lag
sarbarhet da andelen anstallda ar spridda pa ett storre antal féretag istallet for nagra
fa storre arbetsgivare. De storsta branscherna sett till antal anstallda ar bygg, logistik
och detaljhandel. Bland de mindre branscherna ar ca 50 personer anstdllda inom
privat driven Hélsa/Sjukvard. Bygg &r den bransch i Lekebergs kommun som véxer
snabbast bade sett till antal anstéllda och antal foretag. Foretagsservice har en
mycket stark relativ tillvaxt i foradlingsvarde och anstallda. Detta galler dven for
utvinningsindustrin. En handfull branscher minskar i antalet anstallda men ingen
bransch med negativ utveckling sett till foradlingsvarde. De nystartade foretagen i
Lekeberg skapar flest jobb inom byggnadsindustrin, besoksnaringen och logistik.

Tillsammans med Foéretagarna och Lekebergs Sparbank har féretagsfrukostar fortsatt
att drivas under aret med natverkande, aktuella @mnen och inspiration.
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Under &ret har Region Orebro lan tillsammans med lanets kommuner lanserat
timbanken.se. En tjanst dar foretagare kan fa upp till fem timmar fri radgivning av en
expert for att utveckla sitt foretag inom exempelvis affarsplan, affarsutveckling och
juridik.

Samverkan inom Business Region Orebro har starkts ytterligare genom dialoger och

moten for att tillsammans utveckla service, skapa ett bra foretagsklimat och bygga
tillvaxt i regionen.

Fiberutvecklingen i Lekeberg

Nio omraden — sju storre plus tva tillaggsomraden - inom ramen for Lekeberg 1-
projektet ar nu under byggnation av Telia som marknadsaktér och med stodmedel
fran Jordbruksverket. Dessa omraden ar Tryggeboda/Gammelhyttan, Krdcklinge 3,
Viastanby, Logsjogatan/Gréafsta, Sodra Edsberg, Dormen och Hidinge. De omfattar 550
hushall och 180 arbetsstéllen. Tva ytterligare omraden inom Lekeberg 2 omfattande
ca 300 hushall (kommersiellt projekt) byggs ocksa ut samt ytterligare tva omraden ar
under bearbetning for 6kad anslutningsgrad.

Det innebar att 90 % av Lekebergs kommuns hushall nu erbjuds fiber. En utmaning ar
dock att dven om 90 % av Lekebergs hushall nu erbjuds fiber sa tackar inte alla ja. En
framgangsfaktor till att uppna hég anslutningsgrad - som i Lekeberg 1 med ca 70 %

- har varit en medveten strategi och framarbetad metod att inta en aktiv roll som
samordnare och mojliggorare i arbetet, vilket lett till god samverkan och dialog
mellan inblandade parter som marknadsaktorer, fiberambassadérer, kommunen och
medborgare.

Forhoppningarna ar goda att kunna genomfora en fiberutbyggnad i omradet
Tangerasa. Finansiering av sodra delen sker med 1:1-medel vilket innebar att
Lekebergs kommun avsatt 1 miljon kronor och ansokt om lika stor del fran Region
Orebro lan. En konkurrensutsattning har skett och intresserad aktér ar inkopplad.
Denna aktor har dven sokt medel fran Lansstyrelsen for att kunna genomfora en
fiberutbyggnad i norra delen av Tangerasa.

Ansokan om stoddmedel har lamnats in till Lansstyrelsen och man amnar bygga fiber i
de omraden déar det dr ekonomiskt forsvarbart sedan arbetar aktoren dven med
FWA-|6sningar.
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3 Ekonomi

Budget (tkr) Utfall (tkr) | Avvikelse (tkr)
Kommunledningen 22 302 20162 2140
Varav oférutsett och utv medel/komp utv medel 12 394 10102 2292
Administrativa avdelningen 15 629 15 765 -136
Ekonomiavdelningen 21292 21671 -379
Teknik- och serviceavdelningen 33001 28 926 4075
Personalavdelningen 8311 6 637 1674
Néringslivs- och utvecklingsenheten 2593 2201 391
SUMMA Kommunstyrelsen 103 128 95 362 7 766
Resultat KS exkl. oférutsett/utv medel/komp utv medel 90 734 85 260 5474
VA-verksamheten 0 -1167 1167

3.1 Kommunstyrelseférvaltningen

Arets resultat fér kommunstyrelseférvaltningen dr ett éverskott om 7 766 tkr.

Bortsett fran Kommunstyrelsen oférutsedda medel och utvecklings- och
kompetensutvecklingsmedel ar 6verskottet 5 474 tkr. Av 6verskottet dr det ca 3 700
tkr som avser kapitalkostnader, vilket innebar fordrojda eller ej genomforda
investeringar.

Prognostiserat resultat fér kommunstyrelsen i prognos 3 (t o m oktober 2019) var ett
overskott om 6 200 tkr. Framsta anledningen till differens mellan prognos och
resultat ar dverskott for kompetensutvecklingsmedel med ca 900 tkr. Aven hogre
intakter fran Migrationsverket har betydelse for differensen med ca 300 tkr.

VA-verksamheten gor ett 6verskott med 1 167 tkr, vilket avser kapitalkostnader.

3.2 Kommunledningen
Kommunledningen redovisar ett éverskott med 2 140 tkr.

Resultatet for kommunledningens ansvar blir ett éverskott om 2 140 tkr. Detta beror
till storsta del pa att det lamnas dverskott inom bade utvecklingsmedel och
kompetensutvecklingsmedel. Vad galler utvecklingsmedel togs det med redan i
prognos 3, en summa pa 800 tkr, vilket dven blev slutresultatet. Foér
kompetensutvecklingsmedlen riaknades i prognos 3 med att nyttja allt, dock lamnas
ett 6verskott om 900 tkr i projektet. Detta ar ej pa grund av att projekt inte blivit
genomforda, snarare att det budgeterats for hogt vad galler bl a vikariekostnader.
Ca 40 projekt har blivit genomforda, men med ett lagre utfall an budgeterat.

Av planeringsreservens 1 500 tkr har 1 000 tkr anvants till fibersatsning som
beslutades under aret. Resterande 500 tkr lamnas oférbrukade.

Ytterligare forklaring till verskottet ar I6nekostnader med 700 tkr, vilket forklaras av
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vakant chefstjanst i ndrmare 5 manader, samt foraldraledighet under hosten.

Medréknat i utfallet ar den satsning som gjordes pa integrationsaktiviteter under
aret, med 900 tkr.

3.3 Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningen redovisar ett underskott med 136 tkr.

De verksamheter som redovisas under administrativa chefen, gor totalt sett ett
underskott om 136 tkr.

Administrativa avdelningen gor ett underskott om 252 tkr, vilket beror pa 6kade
personalkostnader i samband med 6verlamningar vid fordldraledigheter.
Lokalkostnader visar ocksa pa ett underskott om ca 250 tkr, vilket ar justerat till
budget 2020. Ett underskott finns ocksa inom kommunens
kommunikationskostnader om ca 150 tkr, vilket beror pa en engangssatsning pa
kommunens hemsida. Underskotten inom avdelningen vags upp av att Information
Lekeberg lamnar ett 6verskott om ca 670 tkr. Detta beror i sin tur pa att en
telefoniupphandling genomforts.

3.4 Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen redovisar ett underskott med 379 tkr.

Ekonomiavdelningen redovisar totalt ett underskott om 379 tkr vid arets slut.

Under ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder férutom
[6nendmnden. De gemensamma namnderna och forbunden redovisar tillsammans
ett underskott om ca 420 tkr. Det beror till storsta del pa 6kade fardtjanstkostnader
om 120 tkr och gemensamma namnder, Sydnarkes miljonamnd och Sydnarkes
byggnadsndmnd, som totalt ldmnar ett underskott om ca 300 tkr.

Ekonomiavdelningen isolerat redovisar ett resultat i niva med budget. Utfallet har
dock flera delar, dar det bla finns ett dverskott som till storsta delen ar hanforligt till
inkdpssamverkan om 120 tkr. Daremot finns ett underskott avseende konsultationer
i samband med den digitalisering som avdelningen genomfér, men det vags upp av
andra 6verskott inom avdelningen.

3.5 Teknik- och serviceavdelningen
Teknik- och serviceavdelningen redovisar ett 6verskott med 4 075 tkr.

Totalt for avdelningen redovisas ett 6verskott om 4 075 tkr. Av detta beror den
overvagande delen, 3 400 tkr, pa senarelagda investeringsprojekt. ovrigt Overskott
kan harledas till vakanser i personalstyrkan, bland annat en chefstjanst som var
vakant under huvuddelen av aret. Enligt tidigare beslut ska 1 000 tkr av 6verskottet
tacka kostnaden for integrationssatsning, kostnaden fér detta ar medraknat under
kommunledningens ansvar.

Maltidsverksamheten lamnar ett 6verskott pa ca 200 tkr. Detta forklaras av att
enheten fatt in mer intékter &n vad som ar budgeterat.

Lokalvardsenheten redovisar ett 6verskott pa 150 tkr vilket avser kapitalkostnader
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och dven nagot hogre intdkter an berdknat.

Serviceenheten redovisar ett dverskott om 1 500 tkr vid &rets slut. Overskottet
noteras med ca 700 tkr, da det funnits personella vakanser samt att intakter for
bidragsanstillningar 6verstigit budget. Ovrigt 6verskott kan forklaras av ej
forbrukade kapitalkostnader, d v s senarelagda investeringar.

Nar det géller fordonsforvaltningen redovisas ett underskott om 100 tkr. Detta till
foljd av att reparationer/service och drivmedel kommer att bli hégre dn budgeterat.

Gator och vagar lamnar ett 6verskott med 1 800 tkr vilket enbart beror pa att
kapitalkostnader berdknas bli lagre till foljd av att investeringsprojekt ej hinner bli
klart i ar, som t ex anslutningsvdagen mellan Lanna och 204 samt projektet Infra sédra
Fjugesta.

Inom teknisk administration genereras ett 6éverskott om ca 500 tkr. Detta ar framst
beroende av att personalkostnaderna lamnar ett 6verskott, da en av chefstjansterna
ej blivit tillsatt under féraldraledighet. Aven miljesamordningen kommer att Idmna
ett 6verskott om ca 100 tkr.

3.6 Personalavdelningen
Personalavdelningen redovisar ett 6verskott med 1 674 tkr.

Personalavdelningens egna verksamheter visar ett 6verskott pa totalt 155 tkr.
Overskottet harror framst till fackliga féretradare, dar franvaron i mindre
utstrackning an tidigare har tillsatts med vikarier. Vidare ar det fér narvarande en
relativt begrdnsad lokal facklig verksamhet som belastar kommunen ekonomiskt.
Ratten till facklig ledighet med bibehéllna loneformaner &r reglerat i lag om facklig
fortroendeman.

AMI ingar i personalavdelningens budget for 2019 och utbrutet blir AMI 's resultat ett
overskott om 1 519 tkr for 2019. Detta beror dels pa att tjdnster varit vakanta under
hosten, och dessa har inte tillsatts da det varit ett nedatgaende deltagarantal i ar. Det
beror dven pa att intakterna varit hogre an budgeterat, dels har anstallningsstod for
extratjanster som avsag aug-dec 2018 bokforts i ar och dels har intdkterna for
nyanlanda varit hogre an beraknat.

Inom AMI ar det en verksamhet som redovisar ett underskott, vilket ar
feriepraktiken. Underskottet ar pa ca 80 tkr, och har finansierats av 6verskott fran
andra verksamheter inom AMI.

3.7 Naringslivs- och utvecklingsenheten
Ndringslivs- och utvecklingsenheten redovisar ett 6verskott med 391 tkr.

Enheten lamnar ett dverskott om 391 tkr. Overskottet avser dels kostnaden for
fibersatsning som blivit lagre an budgeterat, och dels kostnader som kan harroras till
naringsliv. Personalresurser fran administrativa avdelningen har gatt in och tackt upp
delar av arbetet inom néringsliv da naringslivsfunktionen varit vakant under 5
manader.
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3.8 VA-verksamheten
VA-verksamheten redovisar ett 6verskott med 1 167 tkr.

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. Overskottet férklaras av kapitalkostnader, vilket innebir att flera
investeringsprojekt inte ar slutférda eller blivit senarelagda.
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