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1 Inledning

1.1 Sammanfattning

Socialnamndens budgetram har av kommunfullmaktige faststallts till 166 931 tkr
(netto). Det &r en 6kning med 2 283 tkr eller 1 % fran 2019. Internbudgeten bygger pa
2019 ars ram med justeringar for 2020. En central |6nepott for den férvantade
I6nerevisionen 2020 finns i kommunstyrelsen budgetram. | budgetramen fér 2020
ingar helarseffekt av I6nedkningar for 2019 samt héjd arbetsgivaravgift 2020, hdjning
av politiska arvoden samt hyresdkningar. De 2 500 tkr for tillfallig ramforstarkning for
forebyggande verksamhet 2019 tas bort till 2020. For 2020 finns ett tillfalligt anslag pa
1 000 tkr for forebyggande verksamhet. Ett riktat tillskott pa 230 tkr for korttidsvard
samt en ramforstarkning pa 2 047 tkr for att det blir fler dldre i kommunen. En
omfdrdelning gors mellan socialndmnden och kultur- och bildningsndmnden for hyra
av traffen.

Under 2020 kommer vi att fortsdtta arbetet med att implementera IBIC, individens
behov i centrum. Detta for att sdkerstdlla alla individers behov och delaktighet i sin
rehabilitering och omvardnad. Vi planerar att starta Trygg hemgang i mars 2020, dar vi
med forstarkt hemtjanst och riktad rehabilitering ska kunna erbjuda kommun-
invanarna kvarboende sa langt det ar mojligt. Vi kommer att ha forstarkning av 50 %
fysioterapeut fran vardcentralen, finansierat av utvecklingsmedel. Malet &r att
utveckla arbetssatt, hoja rehabiliteringskunskapen och utveckla samarbetet med
primarvarden for de invanare som ar i behov av rehabilitering. En utmaning ar att méta
behovet av sarskilda boenden och korttidsplatser i nartid da vi ser ett 6kande behov.
Vard- och omsorgsplanen ligger till grund for den fortsatta planeringen. | den digitala
tekniken ser vi mojligheter till utveckling av trygghet men ocksa en utmaning i att
kunna implementera och skota tekniken.

1.2 Ansvar enligt reglementet

Utover vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen och vad som stadgas i
allmanna namndreglementet fullgér socialndmnden kommunens uppgifter inom
foljande omraden;

e Vard- och omsorg samt halso- och sjukvard i ordinart och sarskilt boende for
de individer som pa grund av alder, sjukdom eller fysiska funktionshinder har
behov av insatser.

e Stod och service till vissa funktionshindrade.

e Socialtjanst och familjeratt.

Utover ovanstdende har socialndmnden ocksa ansvar for olika kriterier géllande
fardtjanst, bostadsanpassning, dodsbo, budget och skuld samt alkoholhantering.
Yttranden ska ges géllande spelhantering, korkort och pass.

1.3 Utmaningar 2020

Prognoser i framtagen vard och omsorgsplan (som antogs i socialndmnd december
2018) visar att ndamnden star infor flera utmaningar de kommande aren. Lekebergs
kommun &r en tillvixtkommun med en stadigt 6kande befolkning. Ar 2030 beriknas
kommunen ha 9105 invanare, vilket stdller krav pa manga verksamheter inom
namndens ansvarsomrade. | foregaende ars MER-plan framhadvdes ett antal
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utmaningar som namnden har behovt fokusera pa under 2019. Flera av dessa
utmaningar ar langtgaende processer som kommer finnas kvar som prioriterade
omraden dven ar 2020. Det géller behovet av uttkat antal platserinom sarskilt boende,
kvalitetsarbete pa sarskilt boende for dldre nattetid, trygg hemgang, éversyn och
atgéarder inom individ- och familjeomsorgen, halsoframjande- och férebyggande
arbete, uttkat anvdandande av valfardsteknik samt aktivt arbete inom personal-och
kompetensférsorjning. Behov av boendeplatser inom LSS har under aret varit stabilt
och blir darmed inte ett prioriterat omrade 2020. Det fortsatta arbetet med de
prioriterade omradena genomsyras i det l6pande arbetet kring handlingsplan for
"Framtidens socialnamnd".

| augusti 2019 tilldelades forvaltningen ett uppdrag att utforma en handlingsplan for
"Framtidens socialndamnd". | denna handlingsplan presenteras strategier som
namnden ska arbeta mot for att kunna moéta framtidens valfardsbehov utifran basta
mojliga forutsattningar. Strategierna delasin i tre delmal: inférande av rehabiliterande
arbetssatt, mot egen forsdrjning samt Gversyn av organisation. Delomradena beskrivs
narmare i féljande avsnitt:

Rehabiliterande arbetssditt

Ett inférande av rehabiliterande arbetssatt syftar till att skapa foérutsattningar for
individen att styra dver sitt eget liv, bli starkt och sjalv kunna genomféra sa mycket av
de dagliga bestyren som mojligt. Det kommer ske ett aktivt arbete inom forvaltningens
processer for individens behov i centrum. Strategier kommer utformasinom ramen fér
trygg hemgang samt halsoframjande- och foérebyggande arbete. Anvandandet av
valfardsteknik kommer utredas och proévas och vi forstarker med nddvandig
kompetens.

Mot egen férsérjning

Inom detta omrade ska strategier utformas for alla individers sjalvstandighet. Det ska
finnas forutsattningar for individer/grupper som har behov av mer stdd att na egen
forsorjning och forvaltningens organisation och samverkansarbeten ska mojliggora ett
intrade till den 6ppna arbetsmarknaden.

Oversyn av organisation

Forvaltningens organisation, personal- och kompetensférsorjning behover ses dver
och anpassas efter de framtida utmaningar som namnden star infor. Det ska finnas en
bra planering i personal- och kompetensforsorjningsplan, da bland annat arbetsroller
behover ses dver. Inom detta delmal behover det ocksa finnas en planering for det
Okande behovet av platser pa vara sarskilda boenden.

Utover ovanstaende uppdrag fortsatter forvaltningen arbeta aktivt med de
prioriterade omradena; uppbyggnad av ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete samt samverkan om barns basta med kultur och bildningsnamnden.
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2 Organisation

2.1 Politiskt styre

Efter valet 2018 forhandlade och beslutade Centerpartiet och Socialdemokraterna i
Lekebergs kommun om ett formellt samarbete som skulle gdlla under mandatperioden
2019 — 2022. | socialndmnden finns nio ordinarie ledamoter och fem ersattare. Johan
Niklasson (C) har varit ordférande under 2019. Fran ar 2020 kommer Annica
Zetterholm (C), vara socialndmndens ordférande.

Partier Ledamaéter
Centerpartiet C 3
Socialdemokraterna S 2
Moderaterna M 1
Framtidspartiet FL 1
Kristdemokraterna KD 1
Sverigedemokraterna SD 1

2.2 Forvaltningens organisation

Socialnamnden
v
Verksamhetscontroller
Forvaltningschef —» Verksamhetsutvecklare
Medicinskt ansvarig sjukskiterska
. . v . v . ¥ v
LSS-boende
; LSS-boende -
SABO SABO . Kastanjen/ Daglig
. Hemtjinst HSL/Natt Hasselbacken/ IF0
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3 Mal och indikatorer

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt och nytdnkande
siatt och moter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljémassig
och ekonomisk hallbarhet

s o - . . Utgangs- Malvarde Malvirde Malvirde
Kommunfullméaktiges mal | Namndmal Indikator virde 2020 2021 2022
Lekebergs kommun gér Andel av medborgarna 57 % Oka frén Oka frén Oka frén
det enkelt for sina som tar kontakt med 57 % 57 % 57 %
medborgare att bo i kommunen via telefon
Lekeberg far ett direkt svar pa en

enkel fraga
Andel av medborgarna 70 % Oka fran Oka fran Oka frén
som skickar in en enkel 70 % 70 % 70 %
fraga via e-post far svar
inom tva arbetsdagar
Lekebergs kommun vixer Virde medarbetar- 72,5 Oka frén Oka fran Oka frén
och utvecklas pa ett undersokningen 72,5 72,5 72,5
hallbart satt Medarbetarengagemang
(HME)
Sjukfranvaro 8,18 % Minska fran ~ Minska fran ~ Minska fran
8,18 % 8,18 % 8,18 %
Ndamnderna och 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
styrelsen haller sin
budgetram
Lekebergs kommun Miljodiplomering av Ja Ja Ja Ja
minskar sin Lekebergs kommun
klimatpaverkan

3.2 Trygghet -1 Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med bibehallet
oberoende och med mdjligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas
med respekt och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

s . - . . uUtgangs- Malvarde Malvarde Malvéarde
Kommunfullmaktiges mal | Namndmal Indikator vrde 2020 2021 2022
Lekebergs kommun Hemtjansttaga | Andelen hyresgaster 39% Oka fran Oka fran Oka frén
erbjuder trygg vard och ren och pa SABO som anger att 39% 39 % 39 %
omsorg som varnar hyresgéasten mojligheterna att
individens behov, samt ska uppleva komma utomhus &r bra
syftar till sa sjalvstandigt en god och
liv som mojligt trygg omsorg — — —

Andelen 63 % Oka fran Oka fran Oka fran
hemtjansttagare som 63 % 63 % 63 %
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i es . - . . Utgangs- Malvirde Malvirde Malvarde
Kommunfullmaktiges mal | Namndmal Indikator virde 2020 2021 2022
anger att de kan
paverka vilka tider de
far hjalp
Andelen hyresgéster 59 % Oka fran Oka fran Oka fran
som upplever ett brett 59 % 59 % 59 %
utbud av
gruppaktiviteter
Andelen hyresgister 60 % Oka fran Oka fran Oka fran
som upplever god 60 % 60 % 60 %
trivsel i sin lagenhet
Andelen 63 % Oka fran Oka fran Oka fran
hemtjansttagare som 63 % 63 % 63 %
upplever att tillfdlliga
forandringar meddelas
Andelen hyresgister 48 % Oka fran Oka fran Oka frén
som upplever att 48 % 48 % 48 %
tillfalliga forandringar
meddelas
Andelen 57 % Oka fran Oka fran Oka frén
hemtjansttagare som 57 % 57 % 57 %
anger att de vet vart de
ska vdanda sig med
synpunkter och
klagomal
Andelen hyresgaster 52% Oka fran Oka fran Oka frén
som anger att de vet 52 % 52 % 52 %
vart de ska vanda sig
med synpunkter och
klagomal
Serviceutbude | Andel av maxpoang 96 % Bibehalla Bibehalla Bibehalla
tinom LSS avseende eller 6ka eller 6ka eller 6ka
grupp- och kvalitetsaspekter LSS fran 96 % fran 96 % fran 96 %
serviceboende | grupp- och
ska halla hog serviceboende
kvalitet Andelen av brukarnas 3 st 3 st 3st 3st
upplevelse av
mojlighet att paverka
aktiviteter och miljo
Individ- och Antal hushall med 76 st Minska fran  Minska fran  Minska fran
familjeomsorg | férsorjningsstod 76 st 76 st 76 st
en ska verka
for ett sa
sjalvstandigt Antal fria samtal pa 53 st Oka fran Oka fran Oka fran
livsom Oppenvarden 53 st 53 st 53 st

maijligt, med
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gott ) Uppratta en metod for 0st 1st 1st 1st
bem.ota.n.de att méta att samtal
och mc!lwdens med barn genomférs i
behov i samtliga
centrum barnutredningar
Andel brukare som ar 91% Oka fran Oka fran Oka fran
ganska/mycket néjda 91% 91 % 91 %
med sin hemtjanst
Andelen brukare pa 83% Oka fran Oka fran Oka frén
sarskilt boende som &r 83 9% 83 % 83 %
ganska/mycket néjda
med sitt sarskilda
boende
Viantetid for beslut om 8 dagar Bibehalla Bibehalla Bibehalla
forsorjningsstod i eller eller minska  eller minska
dagar minska frén 8 frén 8
fran 8 dagar dagar
dagar
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4 Driftbudget

4.1 Ramforandringar

Socialnamndens budgetram har av kommunfullmaktige faststallts till 166 931 tkr
(netto). Det &r en 6kning med 2 283 tkr eller 1 % fran 2019. Internbudgeten bygger pa
2019 ars ram med justeringar enligt tabellen nedan. En central |6nepott for den
forvantade I6nerevisionen 2020 finns i kommunstyrelsen budgetram. | budgetramen
for 2020 ingar helarseffekt av I16nedkningar for 2019 samt héjd arbetsgivaravgift 2020,
hoéjning av politiska arvoden samt hyresokningar. De 2500 tkr for tillfallig
ramforstarkning for forebyggande verksamhet 2019 tas bort till 2020. F6r 2020 finns
ett tillfalligt anslag pa 1 000 tkr for férebyggande verksamhet. Ett riktat tillskott pa
230 tkr for korttidsvard samt en ramforstarkning pa 2 047 tkr for att det blir fler dldre
i kommunen. En omfordelning goérs mellan socialndmnd och kultur- och
bildningsnamnden fér hyra av traffen.

Férandringar i ram 2020 belopp i tkr
Budgetram 2019 164 648
Tillfallig ramforstarkning forebyggande verksamhet 2019 -2 500
Lénedkning 2019 3% (3 manader) 736
Okade arbetsgivaravgifter 2020 424
Arvoden - forvdntad 6kning 3% 2020 29
Upprakning - Lokalkostnader forvantad okning 2% 336
Tillfalligt anslag SON, férebyggande verksamhet 1000
Korttidsvard och omsorg, SON 230
Fordelningsmodell - Férandring i antal aldre (SON) 2047
Omfordelning mellan namnder - hyra "Traffen" (Linden) fr SON till -19
KUB

Budgetram 2020 166 931
Utokad ram 2283

4.2 Internbudget 2020

Internbudgeten for 2020 bygger pa 2019 ars budgetram med justeringar enligt ovan
med en uttkad ram pa 2 283 tkr samt interna omfdérdelningar inom ram motsvarande
ca 1500 tkr. Fran och med 2019 har en resursférdelningsmodell anvants for att
budgetera for dldreomsorgens verksamheter sarskilt boende och hemtjanst. Inom
sarskilt boende tilldelas resurser per boende- och korttidsplats utifran en faststalld
bemanningsnorm for somatiska respektive demensplatser. For hemtjansten sa
tilldelas resurser efter en kombination av behovsbedémning av brukarna och planerad
tid. Respektive yrkeskategori generar ett pris per arsarbetare som sedan satts ihop till
en personalbudget. Utover detta tillkommer en budget for 6vriga kostnadsslag. For
2020 ar bemanningsnormen 0,680 arsarbetare per vardplats pa Lindens boende och
0,733 arsarbetare pa Oxelgardens boende. Nar det géller 6vriga verksamheter och
personalbudget som &dr den mest resurskrdavande posten sa grundas den precis som
tidigare pa kdnd bemanning och har budgeterats utifran kdnda I6ner och
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sysselsattningsgrader.

Internbudgeten budgeteras ett statsbidrag for att starka upp bemanning inom den
sociala barn- och ungdomsvarden pa 2,0 tjanst pa socialtjansten, 2020 halveras
bidraget och innebar en minskning med 1,0 tjanst.

| budgeten finns en planeringsreserv om 2 300 tkr, 1 300 tkr finns i socialchefens
budget och 500 tkr vardera under chefen for IFO och chefen for LSS Kastanjen mm.

4.2.1 Foérandringar i internbudgeten

Utover ramtillskottet har ett utrymme pa ca 1 500 tkr skapats internt genom
omfordelningar av bland annat I6nekostnader for 20 % pension av enhetschef, under
2019 budgeterades det for dubbla verksamhetscontroller under tva manader for
kunskapsoverforing vid pensionsavgang som inte dr aktuellt langre.
Resursfordelningsmodellen ger ett utrymme for ytterligare 20 % enhetschef inom
sarskilda boenden som omfordelas under 2020. Under 2019 avsattes medel for en
tjdnst pa 50 % for familjecentral, den tjdnsten ar inte tillsatt da ny familjecentral inte
ar startad annu. Nar det sker kommer den tjansten rymmas inom befintlig
personalstyrka istallet. Vikariebudgeten for socialpsykiatri ar for hogt budgeterad och
korrigeras till 2020 och ger ddarmed ett utrymme. Kostnad fér personligt ombud
forsvinner dd Kumla kommun som vi kopt tjansten ifran lagger ner verksamheten.
Berorda individer kommer istdllet erbjudas stéd inom andra verksamheter i
kommunen. Planeringsreserven minskas till 1 300 tkr och ger ett utrymme pa 300 tkr
och inom LSS sa omfordelas budget for att finansiera del av enhetschef.

Ndamnda utrymme anvénds for att aterinfora en enhetschef till forvaltningen som
drogs in 2018 i budgeten av besparingsskal. Samt korrigera for underbudgeterade
kostnader 2019 som ror bland annat kontaktpersoner for vuxna, lokalhyra pa
hemtjanst och hunddagis, vikarietilldgg pa nattenheten, omvardnadshjalpmedel, hojt
pris for kop av boendeplatser pa Sanna gard samt 16neglidningar.

Ramtillskottet for fler dldre personer i kommunen anvands for att fortsatt finansiera
forebyggande verksamhet inom dldreomsorgen som under 2019 finansierats med ett
tillfalligt anslag. Det handlar om verksamheterna dagrehab, hemrehab,
demensdagvard samt aktivitetstimme pa sarskilt boende som fortsatter i samma form
som tidigare.

Till 2020 kommer all budget for verksamhet inom LSS barn och unga som legat under
chefen for IFO vara placerad under chefen fér Kastanjen och assistans samt daglig
verksamhet. Det innebér att LSS for bade vuxna och barn- och unga kommer finnas
dar. Och ingen LSS verksamhet kommer vara kvar under chef foér individ- och
familjeomsorg.
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Forandringar i internbudgeten Tkr

Ramfoérandring forebyggande och volymokning aldre -550
Pension enhetschef 20 % -160
Dubbla verksamhetscontroller 2 man 2019 -125
20 % enhetschef resursférdelningsmodell AO -160
Familjecentral 50 % 6 man -100
Vikariebudget socialpsykiatri -150
Personligt ombud -75
Omfoérdelning LSS -260
Planeringsreserv -300
Tolkkostnader IFO -25
Aldreomsorg:

Hyra hemtjansten 50
Lonetillagg SSK natt 160
Korrigering budget nyckelfritt, tillsynskameror 110
Okat LOV hemtjanst forsiljning -634
Motsvarande 6kning pa tjanstekép 634
Okat vikarietilldgg nattenhet 100
Omvardnadshjalpmedel 60
LSS:

Korrigering budget Sanna gard 210
Hyra hunddagis 45
Individ- och familjeomsorg:

Korrigering budget tjanstekop 90
Kontaktpersoner enligt SOL:

Upprakning budget 130
Férvaltningsgemensamt:

Loneglidning 170
Enhetschef 1,0 tjanst 780
Avskrivna inventarier -69
Utokning investeringsbudget 20 69
Summa 0
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Nedan féljer en samanstéllning av internbudgeten pa ansvarsniva och férandringen

fran foregaende ar.

Ansvarsniva (chef) ;‘; :;ott:(l:dget ;l:;:)ott::dget Foérandring

SOCIALNAMND 993 964 29
SOCIALCHEF 35474 34726 748
OXELGARDEN OCH GLANTAN 21385 20971 414
LSS KASTANJEN, PERSA MM 19151 14 139 5012
LSS GR.BOSTAD, OCH SOCIALPSYK. 16 212 16 508 -296
LSS DAGLIG VERKSAMHET 7 646 7 094 552
LINDEN OCH REHAB 18 045 18 366 -321
HEMTJANST 0 0 0
NATT OCH SSK/AT 24 053 23082 971
IFO 23972 28 798 -4 826
Totalt 166 931 164 648 2283

4.3 Osdkra faktorer i internbudgeten

De osakerhetsfaktorer som finns for 2020 ar drenden inom individ- och familjeomsorg
och LSS som kan vara svara att prognostisera i forvag. Nar det galler IFO och LSS sa ar
budgeten berdknad pa pagaende placeringar i november 2019 med korrigering for
kdnda placeringar som tillkommer 2020. Planeringsreserv finns pa totalt 1 mnkr. En
ytterligare osdkerhetsfaktor &ar hur kostnaderna for ekonomiskt bistand som har 6kat
under 2019, anledningen ar bland annat personer ur etableringen som inte kommit i
egen forsorjning samt foérandring av arbetsférmedlingen. | internbudgeten ar
|6nebidrag budgeterat vilket ar en risk om bidraget avslutas eller de anstéllda slutar
och inte kan ersattas med nya I6nebidragstagare. For 2020 ar budgeten for [6nebidrag

1245 tkr.
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5 Investeringsbudget

Namndens investeringsbudget uppgar totalt till 3 580 tkr fér 2020, i driftbudgeten
motsvarar det en budgeterad kostnad pa 698 tkr. Reinvesteringsanslaget ar for
ateranskaffning av tidigare anskaffade inventarier som &r avskrivna och/eller
forbrukade. Anslaget utgar fran minskade kapitalkostnader och vid inventarieinkdp
som har en avskrivningstid om fem &r. Ar avskrivningstiden langre an fem &r, s okar
anslaget for investeringsutgiften. For det nya gruppboendet Hasselbacken aterstar
investeringsbudget for att anlagga tradgarden.

INVESTERINGAR SON Kapitalkostnad | Investeringsutgift
Reinvesteringar SON 690 tkr 3 400 tkr
Tradgardsanlaggning nytt gruppboende 8 tkr 180 tkr
SUMMA 698 tkr 3 580 tkr
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