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Utvecklingsmedel 2020 - Flexenhet

Ett satt att organisera undervisningen for elever i behov av
sarskilt stod, med malet att skapa battre forutsattningar for
eleverna att na skolans mal.

Sammanfattning

Hosten 2019 startade Tulpanens skola ett projekt som handlar om att bygga upp en
flexenhet pa skolan. Syftet ar att infora ett nytt satt att organisera undervisningen for
elever i behov av sarskilt stéd, med malet att fa till en hogre kvalitet i arbetet for
dessa elever. Samtidigt kommer det bidra till att sdnka kostnaderna for stodresurser.
For att kunna komma igang med projektet hosten 2019 sa beviljades Tulpanen

350 000 kr. Nu ansoker vi om fortsatta utvecklingsmedel for 2020 for att kunna
fullfélja projektet.

Om flexenhet visar sig vara ett framgangsrikt satt att organisera arbetet kring elever i
behov av sarskilt stod kan det bli aktuellt att genomféra flexenheter pa ovriga skolor i
Lekebergs kommun. Projektet utgér darmed aven en pilot fér 6vriga skolor i
Lekeberg.

En flexenhet ar en stédverksamhet som utgors av en grupp personal, ett flex-team,
som har tillgang till vissa lokaler dit eleverna kan komma for att fa olika typer av stéd,
i storre eller mindre omfattning. Eleverna har en fortsatt klasstillhérighet och
ansvaret for att planera och bedéma undervisningen ligger kvar pa elevens larare.
Syftet ar att ge elever i behov av sarskilt stod basta mojliga forutsattningar for sitt
larande med malet att de ska klara skolans kunskapsmal.

Piloten ar tankt att organiseras genom en projektgrupp bestaende av rektor, en
flexenhets-utvecklare och en specialpedagog.

Projekttiden pagar fran januari — december 2020, med delrapport i maj 2020 och
slutrapport i december 2020. Se vidare tidplanen ldangre ner i ansékan.

Att organisera stodverksamheten pa detta satt bidrar till att vi dven kan effektivisera
kostnaderna for elevstddjande resurser. Under hostterminen 2019 har flexenheten,
som bestatt av 2 pedagoger, kunnat stotta 12-14 elever. Om vi inte hade haft
flexenheten hade behovet varit 4 pedagoger, utplacerade i klasser som stod till varsin
elev, det vill sdga 4 elever. Det motsvarar en merkostnad pa ca 450 000kr.

Med en flexenhet har vi alltsa kunnat mota upp ytterligare 8-10 elever som i storre
eller mindre omfattning har behov av extra stod, utéver de anpassningar som gors i
den ordinarie undervisningen. Det beaktat sa ar den ekonomiska vinsten med en
flexenhet dnnu stérre. Men det viktigast av allt ar férstas att eleverna har fatt det
stdd de har ratt till.
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Behov

Var vaxande kommun innebéar en 6kning av antalet elever och medfor i sin tur dven
fler barn i behov av sarskilt stod. Det betyder att vi behéver utveckla nya arbetssatt
for att organisera detta komplexa arbete som kraver sarskild kompetens och
Iangsiktighet. Under varterminen 2019 dgnade ledningsgruppen i KUB manga timmar
at att inventera och diskutera detta vaxande behov. Utifran en del omvarldsspaning
har vi landat i denna projektidé.

Syfte

Syftet med projektet/piloten &r att prova hypotesen att inférandet av “flexenheter”
leder till mer kvalitativt och ekonomiskt effektivare satt att organisera
undervisningen for vara elever i behov av sarskilt stod. Det blir en lagre
personalkostnad men ocksa en 6kad trygghet hos eleverna och en forbattrad
maluppfyllelse, jamfort med vt-19.

Resultat

Enligt var hypotes skulle inférandet av "flexenheter” medféra foljande:

e Okad méaluppfyllelse for elever i behov av sarskilt stod

o Okad trygghet for eleverna (bade fér dem i behov av stéd och deras
klasskamrater)

e Forbattrad arbetsmiljo for bade elever och personal

e Battre forutsattningar for att behalla utbildad personal och framja
nyrekrytering

e FEtablerandet av en langsiktig och hallbar ny organisations- och arbetsmodell

e Lagre personalkostnad

Tidplan

Tidplan Aktivitet

Hosten 2019 Planera, kartlagga, ta fram kravspecifikation, rekrytera samt projektanstalla en
flexenhets-utvecklare.

Varen 2020 Delrapport for att kvalitetssakra projektets fortsatta utveckling och ekonomi
utifran hypotesen/malet ovan

Hosten 2020 Genomfdrandefas (uppfoljning, analys och |6pande justeringar)

December 2020 Slutrapport utifran hypotes/malbild (battre kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi)
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Ekonomisk sammanstallning av ansdkan

Medfor ansékan

Ansokningsbelopp | ytterligare kostnader for | Ytterligare kostnader
Kostnadsbenamning (kr) vht? (kr)
Lone- och 700 000 kr Nej Nej
vikariekostnader for
utvecklingsresurser (En
heltidstjanst fr.o.m. jan
2020 t.o.m. dec 2020)
Omvarldspaning i form |10 000 kr Nej Nej
av studiebesok
LEKEBERGS KOMMUN
Monica Skantz Eva Nygren
Forvaltningschef Bitr. rektor
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